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I. OBIIAA XAPAKTEPUCTHUKA PABOTbI

AKTyaJlbHOCTH paccMaTpuBaeMoil TeMbl. ClI0)KHOCTb IJ100aJIbHOM T'€OMOIUTH-
YEeCKOW CHUTyallUd M HapacTalollee BHEIIHEE IaBICHHE aKTyaJlu3upoBaau HeoOXoau-
MOCTb JIOCTHXKEHHSI BBICOKHX PE3yJbTaTOB IOCYAAapCTBEHHOTO ylpaBiieHUs B Poccun,
HaIPsAMYIO BIMSIONIMX Ha 00ECIIeYeHNE HAllMOHAJIBHON 0€3011aCHOCTH.

I'ocynapcTBeHHas KilacTepHast MOIUTUKA ITO3BOJISAET PELIATh CIIOXKHBIE COLUAIBHO-
HKOHOMMYECKHUE MPOOIEMBI, yIyUlllas yCIOBUS )KM3HU HACEJICHUS Ha OCHOBE YIIPABICHUS
roCyapCTBEHHON U MyHUIMIIAIBHOW COOCTBEHHOCTHIO HA TEPPUTOPUU CYOBEKTOB PD.

Poccuiickas ®@enepanus o01aaeT 3HAUUTEIbHBIM IPUPOIHO-PECYPCHBIM MTOTEH-
LIUAJIOM, IIPEICTABIIAIOIINM COOON HallMOHAJIIBHOE OOraTCTBO U CTPATETMYECKU pecype
YOPABJICHUS COLMAIBHO-2KOHOMHYECKUMHU OOBEKTAaMH, HAXOIAIUMHUCS B COOCTBEHHO-
CTHU TOCYJapCTBa.

Haunbonee cnoXHbIMU SIBISIOTCS IPUPOAHO-PECYPCHBIE 0OBEKTHI, IOCKOJIBKY TOCY-
JApCTBEHHOE PETYJIUPOBAHUE JOJDKHO YUYUTBIBATH UX IIPUPOJHBIE, COLIMATIBHBIE U DKOHO-
MHUYECKUE XapaKTepUCTUKU. OOBEKThI TOCYAAPCTBEHHON U MYHHUIMNAIBHOW COOCTBEHHOCTH
JAHHOTO THIIA SIBJISTIOTCSI MHOTO(YHKIIMOHAIBHBIMU M 00ECTIEYMBAIOT PECYPCAMH HECKOIBKO
CEKTOPOB DKOHOMMKH, [I0OITOMY UX COXPAHEHUE U MPUYMHOXKEHUE IIPEACTABIIAIOT LIEHHOCTh
JUISl TADMOHUYHOTO Pa3BUTHUS TEPPUTOPHUATIBHBIX CTPYKTYP. OIHUM U3 IPUPOTHO-PECYPCHBIX
OOBEKTOB SIBJIICTCS JIECHOE XO35HCTBO, IIOAIEPKHUBAIOLIEE BOCIPOU3BOACTBO U (DYHKIIMO-
HUPOBAHME JIECHBIX PECYPCOB HA OCHOBE COBOKYITHOCTH OMOJIOTMUYECKUX MTPOLIECCOB, OJ1aro-
MPUATHBIX IIPUPOJHO-KIMMATUYECKUX YCIOBUM U B3aUMOCBSA3aHHBIX MEPOIPUATUN 10 UX
BO300HOBJIEHHIO, PA3BUTHUIO U OXPAHE.

Ccepa necHOro x03s1CTBa U B3aMMOCBS3aHHBIE CEKTOPA UCIIBITATIN Han0O0JIEE CUIIBHOE
BIIMSIHUE OT BBEJACHHS MAKPOOIKOHOMHUYECKUX CAaHKLMHU, ITOBJICKIINX CIIaJ IPOU3BOJICTBA,
CHIDKEHHE KCIIOpTa U TOProBOro 000poTa, 3HAYUTENbHBIN npsiMoi yiep0. CioxuBLIascs
cuTyauus TpeOyeT OT OpraHOB rocyJapCTBEHHOM BIACTH MOMCKA HOBBIX MHCTPYMEHTOB
yIpaBJIEHUs], CIOCOOCTBYIOIINX JOCTHXKEHUIO OPUEHTUPOB U COTTIACOBAHUIO MPOTUBOPEUH-
BBIX LI€JIEH BHYTPEHHEN CTPYKTYPbI JIECHOI'O X03CTBA KaK CJI0YKHOI'0 [IPUPOIHO-PECYPCHOTO
00BEKTA, BIUSIOIIETO HA COLUATIBHO-3KOHOMUYECKUE CUCTEMBI, B KOTOPBIX OH (DYHKLIMOHHUPYET.

CH0XHOCTB CTPYKTYpPbl U BHYTPEHHUX CBSI3€H yIPABISIEMBIX 00BEKTOB 00YCIIOB-
JMBAaET HEOOXOUMOCTh COBEPIICHCTBOBAHUS KOHLIENTYaIbHbBIX MOAXOJI0OB U METOJIOB IS
oOecrieyeHus 3aIJIaHuPOBAHHBIX PE3YJIbTaTOB, X OTPAXKEHUSI B HAIPABIIEHUSAX rOCY1ap-
CTBEHHOU IOJUTHUKHU. JIOCTMKEHHUE BBICOKUX PE3YJIbTATOB, IIPOSABIISIOIIUXCSA B CUCTEM-
HBIX M3MEHEHUSIX COCTOSIHUSI OOBEKTOB COOCTBEHHOCTH, OCYILECTBISETCS B IpOLECCE
(opMHUpPOBaHMS U ONITUMHU3ALMH JIEATENLHOCTH KJIACTEPOB, 00€CIIEUNBACTCS IPUMEHEHUEM
pa3Hoo0pa3HbIX MOAXO0J0B U MHCTPYMEHTOB BO3ACHCTBUS, KAXK/bI U3 KOTOPHIX UMEET
CBOM OCOOCHHOCTH M OTpaHUYEHHUs B MpOIEcce UCNob30BaHus. OnHUM U3 3P (PEeKTUB-
HBIX [OJXOJO0B SABJISICTCS MPOrPaMMHO-LEIIEBOM, IOCKOIBKY IT03BOJISET HE TOJIBKO KOH-
TPOJIMPOBATH JOCTHKEHUE KETAEMBIX PE3yJIbTATOB, HO U YCWIMBATh CBA3aHHOCTH TEP-
putopuii cyobekToB PD, BKIIOUEHHBIX B TOCYJapPCTBEHHBIE KJIACTEPHBIEC MPOEKTHI.

OcHoBHas npo0sema rocy1apCTBEHHOTO YIIPaBIEHUS 3aKJII0YAETCsl B BBIOOPE OI1-
TUMAJIbHOTO COYETaHUSI MHCTPYMEHTOB, COOTBETCTBYIOLIETO CIOXKHOCTH 0OBEKTa roCy-
JApCTBEHHOW M MYHHUIIMIAIBHOW COOCTBEHHOCTH, MTOCTABIEHHBIM LIEJISIM U PECYPCHOMY
noteHuuany. CUCTEeMHbIE U3MEHEHUS! COCTOSIHUS 00bEKTa BO3ACHCTBUS JIOJKHBI TIOCTO-
SIHHO OTCJIE’KMBATBHCS U KOPPEKTUPOBATHCS C YUYETOM €r0 PEeaKkLy Ha peajau3yeMble Mephl,
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IIPUHUMAEMBIE PEIIEHHUs], BHEAPSIEMBIE IporpaMMbl. OHAKO MCIIOIB30BAHUE OpraHAMHU
BJIACTH MCKJIIOYUTENIBHO «BEPTUKAIBHOI0» MOAX0/a 0€3 yueTra BHYTPEHHUX MPOLECCOB
CaMOOpraHU3AaLIMH, PUCYILUX CJI0XKHBIM OOBEKTaM, a TAKKE CBA3EH, HAIIPABICHHBIX HA MEX-
CEKTOPAJIbHOE B3aUMOJEHCTBUE U PECYPCHBII 0OMEH, MPUBOAMT K OTCYTCTBHIO 3aILIaAHU-
pOBaHHBIX pe3yibTaToB. [loyueHne 0OpaTHOM peakuuu OT yIpaBiIsieMOro 00bEeKTa U Co-
IJIaCOBAaHUE LIEJIEBBIX OPUEHTHUPOB BO3MOKHO IMPH YCIOBUU MOAM(PUKALNKA MEXaHHU3Ma
rOCyJIapCTBEHHOTO YIIPABJICHHUSI KIIACTEPHO-CETEBBIM B3aMMOIEICTBUEM, TaK KaK OH 03~
BOJISIET BBIIENATh U Pa3BUBATh MOIMCYOBEKTHBIE CBA3H BHYTPEHHEH CTPYKTYpbl OOBEKTOB
roCyJAapCTBEHHON U MyHUIMIIAJbHON COOCTBEHHOCTH Oiaroaaps UCHOIb30BaHHUIO COOT-
BETCTBYIOIMX UHCTPYMEHTOB U METOJIOB YIIPABIICHUS Ha PA3JIUYHBIX YPOBHAX BIIACTH.

CnoxuBILAsCS B HACTOALIEE BPEMs CUTYyalHsl IPEANoaaraeT pa3paboTKy MeXaHu3Ma
rOCYJJapCTBEHHOT'O YIPABIEHUS KIACTEPHO-CETEBBIM B3aUMOJEHCTBUEM HA OCHOBE IIPO-
€KTHO-1I€JIEBOI0 MOAX0/1a, aJallTHPOBAHHOIO K YIPAaBICHUIO 00bEKTaMU rOCyJapCTBEH-
HOM 1 MYHUIIMITAJIbBHON COOCTBEHHOCTH CO CJI0KHOU MOJUCYOBEKTHON CTPYKTYPOU U TU-
BepCUPULIUPOBAHHBIMU (PYHKIUSMHU.

Crenenb H3y4eHHOCTH NPoodsemMbl. KoHIIENTyaIbHBIM OCHOBAM T'OCYIapCTBEHHOTO
ynpasiieHus, 1udpepeHnnanuy ero 0cCOOEHHOCTEN Ha PA3IMYHbIX CHCTEMHBIX YPOBHSX,
a TaKXke MPUMEHEHHIO, POPMHUPOBAHUIO U OLEHKE PE3yJIbTATUBHOCTH YIPABICHUYECKUX
MEXaHHU3MOB TIOCBSIIEHBI pabOThI TakuX yueHblX, kak JI. . Abankun, E. I'. Anumuna,
E. M. ByxBansg, A. b. Be6ep, C. FO. I'nasbes, A. I'. I'panOepr, B. 1. I'pumnn, A. I'. XKykosa,
I'. b. Kneiinep, 1O. I'. JlaBpukosa, H. I1. ITaznaukosa, O. C. CyxapeB u ap.

I'ocynapcTBeHHast KiacTepHasi MOJIMTHKA, OCOOEHHOCTH U pe3yJIbTaThl €€ peaan3aluu
B cpepe mpupoI0N0JIb30BaHUS U JIECHOTO X03s1icTBa ucciaegoBanuchk H. E. AHTOHOBOM,
O. B. bornanosoii, B. B. lamunoBeim, E. FO. lroizen, /. [. Mcmarunosem, A. A. Kuce-
nesou, H. B. Jlapunoii, A. B. JleBuukum, JXX. A. Munranesoi, A. B. MexpeH1eBbIM,
A. 1O. Hebecnoit, M. C. O6opunbim, B. JI. ITonmoBeiM, A. U. ITspkeBbiM, A. A. PoHuCOM,
3. B. Crenanosoii, b. I'. XanupoBbIM.

[IporpaMMHO-1IENEBO MOIXO K TOCYAAapCTBEHHOMY yIipaBieHuto usyvaics . C. ba-
3puieBbIM, O. C. bopmesckoi, A. M. I'ypoBuuem, C. E. 3akytHeBbsiM, E. B. Kucnrok,
B. H. Kpyrnoseim, H. I1. [Ta3gaukoBOi.

JlecHoe X034HCTBO KaK 0OBEKT TOCYAapPCTBEHHOIO YIIPABJICHHs pacCMaTpUBAIOCh
B paboTax CIeAyIouX OTeuecTBeHHBIX yueHbIX: E. B. Ameynoga, FO. 1. biam, P. B. 'op-
nees, E. B. I'opsiera, O. . Bacunbes, E. [I. IBanuosa, U. A. Kuciyxuna, E. A. KoBanbuyk-
Kosanesckuii, . JI. Konsixanos, O. B. Koctuna, JI. M. Kyp6anos, B. I'. Jlorunos,
JI. B. Mamikuna, O. b. Mesenuna, A. A. MemepsikoBa, A. [1. Moxupesa, E. b. Onelinuk,
K. A. ITactyxos, A. IL. Iletpos, B. H. Iletpos, A. A. ITokoHoB, A. JI. [Tonexaes, H. JI. ITonos,
I'. A. Ilpemikun, B. B. I1yukos, A. W. ITspkes, 0. W. ITerxesa, A. C. Creuenko, B. B. Con-
natos, B. I'. CyxoBonbckuii, E. A. Ceipriosa, 1. O. Topxkos, H. I1. Tperssikosa, T. B. Tpo-
¢umona, C. B. Tpoxumuyk, A. B. Uyrynkosa, M. A. lTumenos, B. 0. HImuar.

Hecmotps Ha 3HAUUTENBHOE KOJIMYECTBO UCCIEN0BAHNMN, TOCBALIEHHBIX BOIIPOCAaM
(bopMHpPOBaHUS 1 COBEPIIIEHCTBOBAHHUS MEXaHU3MOB FOCYJApPCTBEHHOIO yTIpaBJieHUs B chepe
KJIACTEPHOM NOJIUTHUKHA U IPUMEHEHUS IIPOrPaMMHO-LIENIEBOT0 MTOIX0/1a, HEKOTOPBIE ACTIEKTHI,
00yCIJIOBJIEHHBIE KJIACTEPHO-CETEBBIM B3aUMOJCHCTBUEM B CTPYKTYpPE CIOKHBIX OOBEK-
TOB I'OCY/IapCTBEHHON U MYHUIIMTIAIIbHONW COOCTBEHHOCTH, HYKJIAlOTCS B Pa3BUTHUHU.

O0beKT Huccae0BaHus — MEXAHU3M T'OCYJapCTBEHHOTO YIIPABJIEHHUS TPUPOIHO-
pECYpPCHBIMU O0BEKTaMH B cpepe KIacTepHON NOJUTUKH CYOBbeKTOB PD.
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IIpeamet uccienoBanus — ynpaBieHUE OTHOIICHUSIMU B cepe MPUPOIHO-peCype-
HOM TOCYJJapCTBEHHOW U MYHUIIMIAIBHON COOCTBEHHOCTH Ha OCHOBE Pa3BUTHUS METOJIOB
KJIACTEPHOM MOJIMTUKHU Ha YpOBHE CyOBeKTOB PD.

Heabio ucciaenoBaHus sBIsETCS pa3pabOTKa TEOPETUUYECKHUX, METOAUYECKUX
U IPAKTUYECKUX MOJIOXKEHUH B chepe hopMupoBaHusi rocyJapCTBEHHOM KJIaCTEPHOM MO-
JUTUKU YTPABICHUS TIPUPOTHO-PECYPCHBIMU O0OBEKTAMU TOCYJIapCTBEHHOW M MYHUIIU-
NaJbHOW COOCTBEHHOCTH HA OCHOBE POIPaMMHO-LIETIEBOTO MOIX0/1A.

3agaum ucciae0BaHUS:

1) pa3BuTh Hay4YHO-TEOPETUUECKUE OCHOBBI TOCYJJAPCTBEHHOT'O YIMPABICHUS KJia-
CTEPHO-CETEBBIM B3aUMOJICHCTBUEM, 00OECIEUNBAIONIETO OaJaHC SKOHOMUYECKUX, KO-
JIOTUYECKUX U COLIMATBHBIX MHTEPECOB HA OCHOBE MPUMEHEHHUS NPOrPaMMHO-LEIEBOTO
MOAX0/1a MPU PETYIUPOBAHUU CIOKHBIX MPUPOTHO-PECYPCHBIX OOBEKTOB, SIBISIOIIUXCS
rocyJIapCTBEHHOM ¥ MYHUIUTIATIbHOW COOCTBEHHOCTHIO;

2) pa3paboTaTh METOJIMUECKUN MOAXOJ K YIPABICHUIO U3MEHEHUSIMU COCTOSIHUS
roCyJIapCTBEHHOM ¥ MYHUIIUNIATbHON COOCTBEHHOCTH Ha OCHOBE MPOrPAMMHO-IIEJIEBOTO
MOAX0/1a, HAITPABJICHHOTO HA PAa3BUTHUE KIIACTEPHO-CETEBOTO U MEXKCEKTOPAIBHOIO B3au-
MOJIEUCTBHSI CIIOKHOTO MPUPOTHO-PECYPCHOr0 OOBEKTA;

3) CIPOEKTUPOBATh MEXAaHU3M I'OCYAAPCTBEHHOTO YIPABJICHUS KJIACTEPHO-CETEBHIM
B3aMMOJICVCTBUEM, BIUSIONIIMN Ha TJOCTHKEHUE PE3YIbTATOB KJIACTEPHON MOJIUTUKHU B PaM-
Kax MporpamMm, JOCTHKEHUE LIEJIEN KOTOPBIX B3AUMOCBS3aHO C PETYJIUPOBAHUEM BHYTPEH-
HUX MPOLECCOB U CBSI3€M CTPYKTYPBHI CIOKHBIX NPUPOIHO-PECYPCHBIX OOBEKTOB, BIHSI-
IOIKUX HA U3MEHEHHUE COCTOSHUS TOCYJJaPCTBEHHOM U MYHHITUTIATbHON COOCTBEHHOCTH.

O0J1acTh HAYYHOI'0 MCCJIEAOBAHMSA COOTBETCTBYET II. 8. DKOHOMHYECKAs MPUPOAA
rOCyIapCTBEHHOW M MYyHUIIMINATBHON COOCTBEHHOCTH. DOPMBL, 1IN U MEXaHU3MbI YIIPaB-
JICHUSI TOCYJAPCTBEHHON Y MyHHUIIMIIATBHON COOCTBEHHOCTHIO; 1. 17. IIporpammublii, po-
€KTHBIN M MPOLIECCHBIA MOAXOAbl B TOCYJaPCTBEHHOM U MYHUIHMIIAIBHOM YIPAaBJICHHMU.
Mexanu3mMbl pOpMHUPOBaHUS, PEATU3ALIMH U OLIEHKW UCTIOJIHEHUS IPOTPAMM U IIPOEKTOB;
1. 25. MexperuoHalibHOE COTPYAHUYECTBO: 1eNH, (POPMBbI, MOJIEIIH, MEXaHU3MBI, PE3YJib-
TaTUBHOCTh. CEeKTOpalIbHOE yIpaBieHue. MexoTrpaciieBoe corpynHnuectBo. KiacrepHas
nonutuka [lacnopra cnennansHoctn BAK 5.2.7. I'ocynapcTBEeHHOE 1 MyHHIUIIAIBHOE
yIIpaBJICHUE.

Hay4yHasi HOBM3HA MCCIIEIOBAHUS OTPAXKEHA B CICIYIOIIUX MOJOKEHUIX, BBIHO-
CHMBIX HA 3aILUTY:

1) pa3BUTHI TEOPETUYECKUE MOJIOKEHHSI TOCYAAPCTBEHHOI'O YIPABICHUS pPa3BUTHEM
00BEKTOB, UMEIOIINX CIOKHYIO MOJIMCYOBEKTHYIO CTPYKTYPY € KIIACTEPHO-CETEBBIMU CBSI-
35IMH, B €IMHOMN PUPOJTHO-pECYpPCHOM cucteMe cyobekToB PD ¢ pacnipenenenreM QyHKIMiA
Y YTOUHEHUEM CTaTyCHBIX XapaKTEPUCTUK, 00ECIIEUNBAIONINX OaJlaHC SKOHOMUYECKHX, KO-
JIOTUYECKUX U COLIMATBHBIX MHTEPECOB B YCJIOBUAX ITPOESKTHO-LIEIIEBOTIO OTCIIEKUBAHMS 3aIL1a-
HUPOBAHHBIX U3MEHEHUI COCTOSIHUS TOCYJaPCTBEHHON U MYHUIIUIIATLHOW COOCTBEHHOCTH;

2) pa3paboTaH METOAMYECKUN MOAXOJ K YIPABICHUIO TOCYAAPCTBEHHON U MYHH-
[UIIAJIbHON COOCTBEHHOCTHIO, BKIIOUAIOIINN METOAUKY OLEHKU U3MEHEHUs] COCTOSHUS
CJI0KHBIX 00BEKTOB MPUPOTHO-PECYPCHON CUCTEMBI CyObeKTOB PD, BEIOTHAIOMINX MEX-
CEKTOPAJIBHOE PECYPCHOE 00ECTIEUEHHE, HA OCHOBE PAHKMPOBAHUS KJIACTEPHO-CETEBOTO
B3aMMOJICUCTBUS U KOOPIVHALMH BBIITOJIHEHUSI OPUEHTUPOB, 3AJI0KEHHBIX B IPOIPAMMHO-
L[EJIEBOM ITPOEKTUPOBAHUH;
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3) cripoeKkThpoBaHa MOJIENIb MEXaHU3Ma TOCYIApPCTBEHHOI'O YIPABICHUS KIaCTEPHO-
CETEBBIM B3aMMOJICHCTBUEM, TIO3BOJISIONIASL OCYIIECTBIATh 3(P(HEKTUBHBIM MOHUTOPUHT,
OILICHKY Y TPOTHO3UPOBAHUE CUCTEMHBIX U3MEHEHUI COCTOSHUS CI0KHBIX MPUPOTHO-PE-
CYPCHBIX OOBEKTOB, HAXOSIIUXCS B TOCYAAPCTBEHHON U MyHUIIMIAILHON COOCTBEHHOCTH,
3aIUIAHUPOBAHHBIX TPU MPUMEHEHUH MPOrPAMMHO-IIEIEBOTI0 MOAX0a C YY€TOM MOTEH-
nuaia cyobektoB PO.

Teopernueckasi 3HAYNMOCTH UCCJIAEAOBAHUSA 3aKITIOYACTCS B PA3BUTUU TEOPUU
rOCyJIapCTBEHHOI'O YMPaBJICHUS B YCIOBUSAX KIACTEPHO-CETEBOW MHTErpaly MpU Mpume-
HEHUH MTPOEKTHO-IEJIEBOr0 MOJIX0/Ia, YTOUHEHUH HAYYHO-TEOPETUUECKUX MOHSITUI 1O MPo0-
JIeMe UCCIIeI0BaHusl, pa3BUTUHU MPEJICTABICHUN O METOJaX U UHCTPYMEHTaX rocyaapct-
BEHHOT'O YMPABJICHUS, 00ECIIEYNBAIONINX BBICOKHE MEXCEKTOPAIbHBIE PE3YIbTaThl IS
00BEKTOB, SIBIIIONIUXCS TOCY/IAPCTBEHHOW M MyHUIIUMIIAIbHOW COOCTBEHHOCTHIO.

IIpakTHYeckasi 3HAYMMOCTb HCCJIEOBAHNS 00YCIIOBIEHA BO3MOXHOCTSIMU TMPU-
MEHEHUS MOJTyYEHHBIX PE3YJIBTATOB MPH pa3pad0TKe CTPATETUYECKUX MPOTrPaMMm, MPOEKTOB,
MEpPOIPUATHI, HAPABICHHBIX HA Pa3BUTHE 0OBEKTOB rOCYAAPCTBEHHON M MYHHUIIMIATILHOM
COOCTBEHHOCTH, UMEIOIIIUX CTPATErMYECKOE 3HAUCHHUE ISl TOCYIapcTBa U COLIMyMa, ajar-
TUPOBAHHBIX C YUE€TOM NoTeHIMaa cyobeKToB PD u 0cobeHHOCTEN KIaCTEpHO-CETEBOTO
B3aUMOJICHUCTBUS, HA IPUMEPE JIECHOTO X034icTBa Cy0ObeKTOB PD.

Metononorusi 1 MeToabl ucciaenoBanusa. OO0CHOBaHUE TEOPETUUECKUX U METOU-
YECKHUX MOJIOKEHUHN IOCYJAPCTBEHHOIO YIIPABJICHUS OCYILIECTBIISIIOCH C YUYETOM IOJIOKEHUN
MIPOrpaMMHO-1IENIEBOT0, MPOLIECCHOTO NMOAX010B. [I[puMeHsINCh 0011eT0rnYecKue METObI
UCCIIeIOBaHUs (CUHTE3, aHAJIU3), CTATUCTUUECKasi 00pabOTKa TaHHBIX, SKOHOMETPUUYECKOE
MOJEIUPOBAHUE, OAIIIBHO-PEUTUHIOBAs OLIEHKA, KIIACTEPHO-CETEBOM METO/I.

Nudopmannonnas 6a3a ucciaegoBaHuA IPEACTaBICHA!

1) cuctemoii (hemepaTbHOroO 3aKOHOIATENBCTBA M 3aKOHOIATEIICTBA CYOBbEKTOB PD,
PETYIUPYIONIUX OTHOIICHUS YIPABICHUS TOCYAapPCTBEHHON W MYHHUIUIAIBLHON COOCT-
BEHHOCTHIO (TOCY/IapCTBEHHBIE TIPOTPAMMBbI, CTpaTeruu (eaepaabHOro, pErHOHaIBLHOTO
Y MYHULIUMTAJIIBHOTO YPOBHEM, «JIOPOKHBIE KapThl» U IJIaHBI JIECHOTO XO3SHCTBA);

2) craTucTUYeCKUMU MaTepraiaMu DeepanbHoi ciryXObl TOCy/1apCTBEHHOH CcTa-
TUCTUKH 0 PD u cyobextam PD, TepputopuansHoro oprana denepaibHON CITyKObI
rOCyJJapCTBEHHOM CTATUCTUKHU MO [lepMckoMy Kparo;

3) Hay4YHBIMU TTyOJTUKALMSIMU OTEYECTBEHHBIX M 3apYyOC)KHBIX YUCHBIX, aHAIUTU-
YECKHMU OTYETAMU U MaTepuajiaMHi PEUTHUHTOBBIX ar€HTCTB.

CTeneHb [J0CTOBEPHOCTH M O0OCHOBAHHOCTH Pe3yJbTATOB HCCJIEI0BAHMS.
JIOCTOBEPHOCTH pe3yJIbTATOB UCCIEAOBAHUSI OCHOBaHA HA TOM, YTO:

1) BBIABHHYTHIE Ha 3alUTy IOJOKEHUS COOTBETCTBYIOT HAyYHBIM pe3yJbTaTam
TEOPHUI rOCYTAPCTBEHHOTO YIIPABJICHUS CII0KHBIMU CUCTEMaMH U 00bEKTaMHU, SIBIISIOIIH-
MUCS TOCYJJaPCTBEHHONW Y MyHUIIUTIATBHON COOCTBEHHOCTHIO;

2) coOCTBEHHBIEC pacueThl aBTOPA OCHOBBIBAIOTCSI HA JAHHBIX CTATUCTUKH, YKOHO-
METPUYECKOT0 MOJEIUPOBAHUS U151 OLIEHKHU rOCYAapCTBEHHOTO YIPABICHUS JIECHBIM XO-
3IICTBOM PETMOHOB PD.

JInuHbIii BKJIaJ aBTOPA COCTOUT B GOPMYIUPOBKE MPOOIIEMbl, TOCTAHOBKE 1IN
U 3a71a4 paboThl, 0QOPMIICHUN TEOPETHIECKOTO U HH(DPOPMAIIMOHHOTO 00ECIICUCHHUS JTUC-
CEPTALMOHHOTO UCCIIEI0BaHUS, Pa3padOTKe METOIMYECKON Oa3bl UCCIIeIOBAHUs, UHTEP-
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MpPETAlMK €r0 OCHOBHBIX PE3YIbTAaTOB, Pa3padOTKe U 0OOOCHOBAHUM CHUCTEMbI PEKOMEH-
JALH 110 MPUMEHECHUIO MPEAJIOKEHHOTO aBTOPOM TEOPETUKO-METOANYECKOTO MOIXO0/1a,
MOATOTOBKE HAYYHBIX MyOJIMKAIIHA.

Anpodanus pe3yabTaroB padoTbl. OCHOBHBIE MOJOKEHUS, PE3YJIbTAThI U BHIBObBI
HCCcleIOBaHUs OIyOJIMKOBAHbI B HAYYHBIX U3/IAHUSIX U MPEICTABICHBI HA BCEPOCCUICKHIX
1 MEXIYHapOJIHbIX KOH(epeHuusax: Beepoccuiickas HayqHO-TIpaKTHYeCKass KOHPEPEHIIHS
MOJIOJIIX YUEHBIX, ACTIUPAHTOB U oOy4Jaronmxcs «Mosoaexnast Hayka 2021: TexHonorum,
nHHoBaum» (T. [lepmp, 2021 1.); MexayHapogHas Hay4YHO-IIPAKTUYECKasi KOHPEpEHIUsI
«Texnoyknan 6.0. Hudposas tpanchopmanus AIIK u npoaoBonbCcTBeHHass OGe3omac-
HocTh» (T. [Tepmb, 2021 1.); Becepoccuiickast HaydHO-TIpakTU4eckasi KoH(EpEeHIIUS MOJIOIbIX
YYEHBIX, aCHUPAHTOB U o0ydaromuxcsa «MonoaexHas Hayka 2022: TEXHOJIOTUU, THHOBA-
uum» (1. [lepms, 2022 r.); VII MexayHapoaHas MeXBY30BCKass HAyYHO-IIPAKTHUYECKasI
KOH(epeHIus npenojiaBaTeneil u ctyaeHToB «COBpEMEHHbIE HAYUYHBIE HCCIICIOBAHMUS:
MOJICIIA ¥ TEXHOJIOTUH ITM(GPOBBIX M HHHOBAIIMOHHBIX petieHui» (r. Kpacnomap, 2023 r.);
Bceepoccuiickas HaydHO-TIpakTHdeckas koHpepeHuus «l'ocyaapcTBEeHHOE yIpaBieHUE
u MeHemxkMenT (r. Huxuuii Hosropoa, 2023 r.); IV MexayHapoiHasi Hay4HO-ITPaKTH-
gyeckas koHpepeHius «TeopeTudueckue u MpakTUUECKHE BOMPOCH (yHIAMEHTAIBHBIX
U MIPUKIIAJIHBIX HAY4YHBIX HccieaoBaHui» (T. Yda, 2024 r.), MexayHapoaHas Hay4qHO-
npakTudeckas KoHpepeHius « IHHOBalMOHHBIN TOTEHIIMANT PA3BUTHUSI HAYKH B COBpE-
MEHHOM MUpE: TEXHOJIOTHH, HHHOBAINH, TOCTIKeHUs» (T. Yda, 2024 1.).

Pe3ynbTaThl, MOJy4YeHHBIE ABTOPOM, BHEAPEHBI B AEATEIbHOCTh MUHHUCTEPCTBA
MIPUPOAHBIX PECYPCOB, JIECHOIO XO35UCTBA U 3Koioruu Ilepmckoro kpas, Accounanuu
«JleconpompinuieHHUukH [Iprkamps», [lepMckoit TOProBO-NMpOMBILLIEHHOMN MAJIATHI.

CTpykTypa u 00beM auccepTALUM ONIPEACIICHBI LEIbI0, 3a/1a4aMU U JIOTUKOM CO-
nep>kaHus uccienoanus. uccepranunsi COCTOUT U3 BBEJCHHUS, TPEX IJ1aB, 3aKIIOYEHUS,
CIIMCKA JUTEpaTypbl, BKItoUaromero 204 HauMeHOBaHUs, YEThIpeX MpuitokeHu. Tekcr
auccepranuu u3nnoxeH Ha 189 crpanunax, cogepxut 21 tabnuiry u 54 pucyHKa.

II. OCHOBHOE COAEPKAHUE PABOTBI ! ITOJIOKEHUA
NCCJIIEAJOBAHUMS, BBIHOCUMBIE HA 3AIIIATY

OcHoOBHOe colepKaHue PadoThI

Bo BBeneHuH 000CHOBaHA aKTyaJIbHOCTh MCCIICAOBAaHUA, C(POPMYITHUPOBAHBI €r0
1eJTh, 3a]1a4H, U3JI0’KEHBI XapaKTepUCTUKA U 000CHOBaHUE HAyYHOW HOBH3HBI TIOJIOKECHUH
U pe3yJIbTaTOB, BBIHOCUMBIX HA 3aIlUTY.

B nepBoii riase «Hayuno-meopemuueckue acnekmul pazgumust 20CYy0apCmeeHHO20
VNPAaGeHUus KIACMepHO-CemesbiM 83auUMo0elcCmseuem Ha 0CHO8e NPOSPAMMHO-YeENe8020
no0xo0a» Ha OCHOBE CHCTEMAaTH3alMK U 0000IIEHUsI HAyYHBIX paboT 1Mo mpobdiieMaM rocy-
TApCTBEHHOTO YMPaBIEHHUS HAa OCHOBE MPOTPAaMMHO-LIEIEBOTO TOAX0/a OMpPEaeNICHbI 0CO-
OCHHOCTH, YCIIOBHSI I KIIACTEPHO-CETEBBIC CBSA3U CIIOKHBIX TTPUPOTHO-PECYPCHBIX 0OBEKTOB,
SIBIISTFOIIMXCS TOCYJAPCTBEHHOW ¥ MYHHUIIUTIAIEHON COOCTBEHHOCTHIO.

Bo BTOpoii riase «Tendenyuu u Hanpagnenus 20cy0apCcmeeHH020 YNPasieHus 20C)-
O0apCMBEHHOU U MYHUYUNATLHOL COOCMBEHHOCTbIO HA NPpUMeEPE KIIACMEPHO-CEMEeBbIX 00pa3o-
8aHUL NPUPOOHO-PECYPCHBIX 00beKmosy pazpaboTaHa METOUKA OLIEHKH TOCYIapCTBEHHOTO
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YIPaBJICHHUS CIIOKHBIMU MPUPOTHO-PECYPCHBIMU OO BEKTAMU Ha IPUMEPE JIECHOTO X031CTBA
cyOnbekToB PD, OTHOCSIIIUXCS K TOCYTAPCTBEHHOM U MYHUIIMITATBHON COOCTBEHHOCTH, 103-
BOJIAIOLLAS KOOPAUHUPOBATH COBMECTHBIE AEUCTBUSA 1JIsI JOCTHKEHUSI CUCTEMHBIX 3aIlIaHU-
POBaHHBIX U3MEHEHUM €€ COCTOSHUS.

B TpeTtneii riaBe « Pazpabomka mexanusma 20cyo0apcmeeHHo20 YApasieHus Kid-
CMEPHO-CEMeBbIM 83AUMOOEUCMBUEM NeCHO20 X033lcmea cyovekmos PD na ocnose npo-
2PAMMHO-Yene8020 N00X00ay CIIPOSKTUPOBAHA MOJIE]Ib MEXaHU3Ma, Oa3UPYIOIIAsCS HA BbI-
JICJICHUY TSI TH 30H KJIIACTEPHO-CETEBBIX 00pa30BaHUH € pa3IMYHBIM MOTEHIIUAIOM, KOTOPHIE
BKJTIOYEHBI B €MHYIO MIPUPOAHO-PECYPCHYIO cUcTeMy cyObekTa PD, 4ro moBiMseT Ha pocT
MPOrPpaMMHO-LIETIEBBIX NTOKA3ATENIEH, YIYUIICHUE YCIIOBUM )KU3HU HACEIICHUS.

B 3aki1104eHHUH OTPaKEHBI OCHOBHBIEC PE3YJILTATHI UCCIICAOBAHUS, IIPEICTABIICHBI
BBIBOJIbI, 0003HAaUEHA MEPCTIEKTUBA JATbHEHUIITUX UCCIIEIOBAHUM.

OcHOBHBIE MOJIOKEHUS U pe3yJabTaThbl HCCJICA0OBAHU,
BbIHOCUMBIC HA 3aIlIUTY

1. Pa3BuUTHI TeOpeTHYECKHUE M0JI0KEHHS] TOCY1APCTBEHHOI0 YIIPAaBJIeHHs Pa3BUTHEM
00bEKTOB, UMEIOIINX CJI0KHYI0 NMOJTUCYObEKTHYI0 CTPYKTYPY € KJIACTEPHO-CETeBbIMHU
CBSI3SIMM, B €IHHOI NPUPOIHO-PeCYPCHOM cucTeMe cyObekToB P® ¢ pacnpenesieHuem
(GyHKIUMIl U YyTOYHEHHEM CTATYCHBIX XapPaKTePUCTHK, 00ecnmeYyuBAIOIINX OaJlaHC
IKOHOMMYECKHX, IKOJOTHYECKUX U CONMATBHBIX HHTEPECOB B YCJIOBHUAX MPOEKTHO-
11eJIEBOT0 OTCJIE:KMBAHNS 3AIUIAHUPOBAHHBIX U3MEHEHU I COCTOSTHUS TOCYIAPCTBEHHOM
U MYHULMIIAJIbHOU COOCTBEHHOCTH.

Tekyiue MaKpoOIKOHOMUYECKUE U T€OMOJIUTUYECKUE YCIOBUS OKAa3bIBAIOT BIIUSI-
HUE Ha TpaHC(OopMaIMIO KOHLETTYa IbHbBIX MOIX0/I0B K TOCY1apCTBEHHOMY YIIPABICHUIO
CJI0KHBIMU TTPUPOTHO-PECYPCHBIMHU 0OBEKTAMHU, SIBISIOMIUMUCS TOCYJaPCTBEHHON U MY-
HULUMAIBHOU COOCTBEHHOCTHI0. OOecreueHrne BRICOKUX pe3yIbTaToOB Ha (heiepaibHOM,
PETHOHAIIBHOM U JIOKAJIbHOM YPOBHSIX, COBEPIIEHCTBOBAHUE MEXAHU3MOB yIIPAaBICHUS
U TOJIXOJO0B K HEMY, aJanTallid UHCTPYMEHTOB U METOJOB PETyJIMPOBAHUS CIOXKHBIX
MIPUPOTHO-PECYPCHBIX OOBEKTOB JIOCTUTAETCS MPU YUETE UX BHYTPEHHUX B3aUMOCBSI3EH.
[Ipeobnanaronmm B MOCIAEIHUE JECATUIIETUS CTaJl MPOrPAMMHO-IIEIEBOM OAX0/, U3Me-
HUBIIUI OCHOBBI CTPATETUYECKOr0 TUIAHUPOBAHUS U MPUMEHEHUS] TaKUX UHCTPYMEHTOB,
KaK roCy/JIapCTBEHHbIC MPOrPaMMbl, HAIlMOHAIBHBIE U (heliepalibHbIE MPOEKTHI, TPUOPHU-
TETHBIE TPOTPAMMBbI U MPOEKTHI CYOHEKTOB PO 1 MyHUIIUTTAIUTETOB (PUCYHOK 1).

OcCHOBHbBIE TPOTUBOPEUUS] B YIPABICHUM PA3IUYHBIMU OOBEKTAMHU BO3HUKAIOT
MEXTy YPOBHSIMU TOCY/IapCTBEHHOTO YTIPABJIECHUS BCIEICTBUE HEOOXOAUMOCTH aJarTaliu
1eJel U MHIUKATOPOB COIMATbHO-9KOHOMUYECKOTO Pa3BUTUS K CYOBEKTaM CTpaHbI U My-
HUIMNALHBIM 00pa3oBanusM. Oco0oe 3HaYeHreE ISl TOCY1apCTBA UMEIOT CII0XKHbBIE TIPH-
POHO-pECYpCHBIE OOBEKTHI (HeIpa, BOAHbBIE, 3eMEIIbHBIC, JIECHBIE PECYPChI), CBSI3AHHBIC
C APYTUMHU COLUAIBHBIMA U SKOHOMHUYECKUMH OOBEKTaMHU, CUCTEMAaMHU, CEKTOPAMU JKO-
HOMHUKH. JIecHOe X03ICTBO TPAaIUIIMOHHO OTHOCHIIOCH K 00BEKTaM yIpaBIIsieTCsl ToCyaap-
CTBOM, TaK Kak JieC 00ecleurBall pecypcamu JecorepepadaThIBAIOILYIO0 U JIECOXUMUUECKYIO
MPOMBIIIEHHOCTb, (POPMHUPOBAT OJIATONPUATHYIO TPUPOIHYIO CPEY U OCHOBY COLIMATBHO
MOJIE3HOM JieaTenbHOCTU. [IoBbIIIeHHE Pe3yIbTaTOB MEXaHU3MAa FOCYAapCTBEHHOTO YIIpaB-
JIeHUsI 00YCJIOBJIEHO CMellleHueM (PoKyca peryJiMpoBaHusi Ha OalaHC MHTEPECOB KIIACTEPHO-
ceteBbix oOpaszoBanuii (KCO) (pucynox 2).



Llenn 1 HHCTPYMEHTHI ‘:’ Hanpasnenus M OOBEKTHI yIpaBICHHS
. 2 2 . 2
Crparerus 10AroCpoyHOro pa3BI/ITI/I$I‘ 1. CoxpaHeHne HaceJleHus, 1. Cybvexmor PO
310poBbe U OJaronosyume 2. IIpupoono-
’E ITpropHUTETHBIE Jrofeii (peabmnTanus, HayKa, pecypcHule 00beKmbl
2 rOCYyIapCTBEHHBIE MTPOEKTHI MOJIEP’KKA HACEJICHUS, 3. IIpupoonas cpeda
= JIOCTyTMHasl cpefa, CIopT, 4. Ompacnu 3KoHOMUKU
23 ’ Ortpacnessle cTpaTeruu ‘ TYpH3M, 3aHSITOCTB). 5. busnec
5> 2. Bo3mo:xkHOCTH 1171 6. Coyuanvho-
S ’ HanuonanbHble IPOEKThI ‘ caMopeaJu3alui M pa3sBUTHS IKOHOMUYECKUE
TaJaHTOB (yueba, OTIbIX, cucmembl
TocynapcTBeHHBIE TPOrpaMMBI 0310pOBJIEHKE, BEIOOD
npodeccuu, KylbTypa,
¥ KpEeaTHBHBII CEKTOD). e =
3. KomdopTHas u 6e3onacHasi
’ HporpaMMbI COP Cy6]>CKTOB PO ‘ cpena st AKU3HH ()KI/[HL@, MHOFOKpI/ITepI/IaJ'lBHaLSI
S ’ OTtpacneBbie IpOrpamMmbl ‘ NOMMYHATBHBIC YCIyTH, cocTom HOKg3aTeHeH
8 & CTPOMTENLCTBO, CEIbCKHE COCTOAHUA OOBEKTOB,
§ E P TeppUTOpHH, JI0POTH, TEaHCHOPT) 00001IeHHast HA YPOBHE
g5 ’ PHBIC IPOEKTHI ‘. 4. JTocToiiHbIii, cyobekra PO
§~ 2 3¢ dexTHBHBII TPYL B COOTBETCTBUH
2 ’ HndpacTpykTypHbIE IPOEKTHI ‘ W ycHenHoe C TEKYLIUM COCTOSTHHEM
NpeInPUHAMATENLCTBO 1 BApHaHTaMH
BenomcTBEHHBIE TPOEKTHI (uHHOBAIMH, OU3HEC, NPOTrHO3UPOBAHHUSA
MIPUPOJIHBIE PECYPCHL, JIECHOE
= = XO3SHUCTBO, CEIBCKOE XO3SMCTBO, s =
ATIK, 3eMenbHbIC pecypChl).
MynuuunansHeie mporpaMmel COP 5. PasBuTHE HAYKH, AJaNTHPOBAHHbBIC
% TPOMLINLICHHOCTH mokKasareiu 00bEKTOB,
= =8 M TEXHOJIOTUH. YYUTBIBAIOIINE
% E MyHHLIMTaTbHbIE TPOSKTHI 6. [ndporas TERYILEE COCTOSHIE,
Ea Tpancopmanms. peCypCHEIit
s 3 BenoMcTBeHHBIE TIPOEKTHI 7. CoanaHcupoOBaHHOE U KJIaCTEPHO-CETEBOM
E 8 peruoHa/JibHOC pa3sBUTHE. HOTEHIHAT H3MCH€HHﬁ,
2 © [TporpamMMa MepONpPHATHI 8. Obecnevenne opmupyembiit
2 HallUOHAJIBbHOHN 0e30macHOCTH coyeTaHHeM METOJ0B
H MEKTYHAPOAHOT'O U UHCTPYMEHTOB
JoposKHBIe KapThI COTPYIHHYeCTBA

Pucynox 1 — [IporpamMmMHO-11€1€BOM NOAXOJ K TOCYIAPCTBEHHOMY YIPABIECHUIO
Ha pa3JIMYHbIX YPOBHAX (pa3paboTaHO aBTOPOM)

’ JlecHoe X03511iCTBO KaK 00beKT rocylapcTBEHHOH M MyYHMIIUNIAJIbHOH COOCTBEHHOCTH ‘

= = e = = =
’ PecypcHoe ynpaBnenne ‘ ’ DOyHKIHOHAIBHOE ynpaBneHne‘ ’TaKanecxoe ynpanneﬂne‘
= = R = R =
JlecHble pecypcbl OxpaHHbIE, BOCCTAHOBUTEINIBHBIE, ObecneyeHue UKIa
(6momoruygeckue, HKOJIOTHIECKOE) KOHTPOJIBHBIE MEPHI BOCTIPOM3BOZCTBA
E =
Bosneuenue pecypcon TpaHCIIOPTHO-TIOTUCTHYECKAs OGecnedeHnue
B COI[HATIbHO-?)KOHOMUYECKYIO CUCTEeMa JOCTaBKU 00cTy)XKMBaHWs HACETICHHS
chepy 1 HHQPACTPyKTypa U OTpacieil SKOHOMUKH
IepepaboTka pecypcon B3anmocBs3aHHbBIE Pecypcer HeoOxoanMmoro
B Pa3IMYHON CTEIIEHN CEKTOPBI SKOHOMUKHU KOJTMYECTBA M Ka4ecTBa
E = -
Y4aCTHUKHU MPOU3BOACTBEHHBIX KnacrepHsie u ceTeBbie Koomeparust neneit,
¥ BCIIOMOTaTebHBIX IPOIECCOB MEXCEKTOpPATbHBIEC CBS3H 3a1aq, GyHKIHH
- 2 ==
VYnosnerBopeHue moTpedHOCTEH Pe3ynbraTsl BBITIOIHEHUS ITporpammHo-LETIE€BbIE
HaCeJICHUs 1 OM3Heca MPOrpaMM U CTpaTerui HWHIUKATOPBI U PE3yTbTaThl

=

JocTraeHue NpOorpaMMHO-1e/1eBbIX M QYHKIHOHAIBHBIX Pe3yJbTaTOB
yIpaBJIeHUsl TOCYIAPCTBEHHO 1 MYHHIMIIAJIbHONH COOCTBEHHOCTBIO

Pucynok 2 — JlecHoe X03HCTBO KaK CJIOXHbIA IPUPOTHO-PECYPCHBIA OOBEKT YIIPABICHUS,
HaXOJISIIUICS B TOCYIAPCTBEHHON U MyHHUIIMIIAIBHOM COOCTBEHHOCTH (pa3paboTaHO aBTOPOM)
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CnoXHOCTh MPUMEHEHUS MPOTPAMMHO-IIENIEBOTO MOAX0a K TOCYAapCTBEHHOMY
YIPABJICHUIO JIECHBIM XO3SIICTBOM COCTOWT B COTJIACOBAHHWM COIMAJIBHBIX, DKOJIOTHYC-
CKHX ¥ DKOHOMHYECKUX WHTEPECOB Ha YpoBHE CyOhekTa PD 1 MyHUIIMTIATBHBIX 00pa30-
BaHUil. ['ocynapcTBeHHas KilacTepHAs TIOJIMTHKA YITPABIICHHS JIECHBIM XO3sIICTBOM OTPaHMU-
YeHa YPOBHEM Pa3BUTHS TPAHCTIOPTHO-TIOTHCTHYECKOTO, WHOPACTPYKTYPHOTO, KaIpo-
BOTO TIOTEHIIMAJIA CyOBEKTOB CTPaHBI. Y CTPaHEHUE OTPAaHUYCHUN JTOCTUTACTCS PETyJIH-
POBaHMEM KJIACTEPHO-CETEBOTO B3aUMOJICHCTBHUS U COTIACOBAHMS OPTaHU3AIMOHHBIX H3-
MEHEHUH TI0 aJanTalyy CTPATETHi U TUIAHOB C CyOBEeKTaMu, O0Pa3yIOIIUMH CTPYKTYPY
U CBSI3U CJIOKHOTO MPUPOJHO-PECYPCHOTO 00bekTa. Oco00ro BHUMaHUS TPEOYIOT JIOKAITb-
HBIE KJIACTEPHO-CETEBBIC B3aMMOCBSI3H, OMPECIIAIONINE COACPKAHNE U PE3YIbTAThl CH-
CTEMHBIX U3MEHEHHH OOBEKTOB TOCYJAAPCTBEHHOW W MYHHIIMTAIBHOW COOCTBEHHOCTH
U CYIIECTBEHHO OTJIMYaroluecs B npeaenax cyorekra PO (pucynok 3). Co3mganue ycio-
BUH JIJIs1 KJITACTEPHO-CETEBOTO B3aUMOICHCTBHS OYJIET CTUMYJTUPOBATH MPOIIECCH BHYTPHOT-
pacieBoi MHTErparuy U KOHCOJIUIAIIMN PECYPCHOTO TIOTCHIIHAJIA TIPUPOTHO-PECYPCHBIX
00BEKTOB, CO3/1aBast MPEATIOCHUTKN K KaUeCTBEHHBIM U3MEHEHUSIM UX COCTOSHUS.

Opranbl rocyJapCTBEHHOTO yIPaBIEHUA
necHbIM X03s1cTBOM PD u cybnrexToB PD

2 2 2

.{ [Imanupyemble pe3ynbTaThl U 3PQPEKTh

\ K LleneBble OpUEHTUPBI PA3BUTHUSL W
S OHIICTILIUS YIIPaBICHHUS o o &
= JIECHOTO XO34HCTBa, LIEHTPHI = 0
) PasBUTHCM Ha OCHOBE KO-COLHO- OTBETCTBEHHOCTH, KOHTPOJIS 38
S a SKOHOMHYECKOTO OanaHca ’ ’ 5o 2
=t 8 MOHHUTOPHHTA U KOOPpANHAIINN g E =
=S E = = ~ e o
O 8 denepanbHas U peruoHaIbHAs Muccus, 11e1u, 3a/1a4u, =32 %
@859 nporpamma / cTpaTerus / mian CPOKH, ITOKA3aTeNIN COCTOSHUS =8 5 oF
&5 a08 YIPABJIEHHs JIECHBIM XO3SHCTBOM JIECHOTO XO34HCTBa TEES
S = = Q3¢9 =
528 SSEE
= A IMUHUCTpaTUBHBIN < C
=352 MexaHu3MBbl yIpaBIeHHUS - p v =28 2
E5 S8 KJIaCTepHO-CETEBOM J2g8
&
255 E = == TEETD
Q== [TporpaMmbl, IPOEKTHI, 3aKOHHBI, = =3
S E WHCTpyMEHTHI yIpaBIieHHS o =
Eeg MEPOTIPUSATHUS U T. 1. % o 2
= = E = - = :cg £
2 MOHUTOPUHT U KOOPAMHALMSA Cucrema nokasarenei, 2 I
= JOCTIDKEHHUS TIeTIEBBIX TIOKa3aTeseit pe3yJabTaToB, UX COOTBETCTBHUE 8

Cucrema OLICHKH MOKa3aTenel COCTOSAHUS JIECHOTO X03siiicTBa cyOobekTa PO

e E—.

Pe3ynbrarsl gestenbHOCTH - IToka3zarenu ynpasieHus
KJIaCTEPOB JIECHOTO X031 CTBa HM3MEHEHHSIMU JIECHOTO XO3sCTBa

Ilokazarenu Ppa3BUTHA SKOCUCTEMHBIX - Ilokazarenu HHTETpanun

CBsI3€H JIECHOTO X031 CTBa 1 MEKCEKTOPAJIbHOIO B3aUMOJACHCTBUS

)
|
; = 3
|
|

Pucynok 3 — CoBepIieHCTBOBaHUE TOCYAAPCTBEHHOTO YIIPABICHHSI CIIOKHBIMH
MPUPOTHO-PECYPCHBIMU O0BEKTAMH TOCYJAPCTBEHHON M MYHHITUITAIEHON
COOCTBEHHOCTH Ha IMPHUMEPE JISCHOT'O XO3SMCTBA IPH MPUMCHEHU N
MIPOTPAMMHO-IIEJIEBOT0 M0AX0/1a (pa3paboTaHO aBTOPOM)

N3yuyeHnue HayqHO-TEOpEeTUYECKOM 0a3bl 10 MpodIeMaM rocy1apCTBEHHOrO yIpaB-
JeHUs1 00BEKTaMU TOCYIApPCTBEHHONM U MyHULMIAIBHOW COOCTBEHHOCTH MOKA3aJI0 BaXK-
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HOCTBh pa3pabOTKH ONpeieseHni KOHLENTYaJIbHOTO coAep:kaHud: 1) kracmepno-ceme-
goe 83aUMOOECMBUE CIONCHLIX NPUPOOHO-PECYPCHBIX 00BEKMO8 20CYO0apCmeeHHOl
U MYHUYUNATbHOU cOOCMEEHHOCMU — CKOOPAUHUPOBAHHBIE NEUCTBUS 3JIEMEHTOB IOJIH-
CYOBEKTHOM CTPYKTYPhl 0OBEKTOB rOCYIapCTBEHHON U MYHUIIMIAIBHON COOCTBEHHOCTH
Ha OCHOBE MHTEIrPalliy UX PECYPCHOI0 MOTEHIIMAIIA, 00eCIEYNBAIOIINE NTHTECHCU(DUKAIIUIO
Pa3BUTHUSL U YIYUILICHHUS PE3YyJIbTaTOB MEKCEKTOPAIbHOM KOOIEpAIH, BhI3BAHHbBIE CH-
CTEMHBIMHM U3MEHEHUSMH UX COCTOSIHUSA; 2) Ynpaesienue cucmemMHblMu U3MEeHeHUsMU CO-
CMOSIHUSL CTONHCHBIX NPUPOOHO-PECYPCHBIX 00HEKMOo8 20CY0apCmeeHHOU U MYHUYUNATb-
HOU cobcmeeHHocmu — MPOIIECC LIETIEHANIPABICHHOI'O BO3/ICHCTBHSI HA KAUE€CTBEHHBIE U3-
MEHEHHUS AJIEMEHTOB U B3aUMOCBSI3el 00BEKTa rOCYJAapCTBEHHON W MYHHUIIUIIATBHON COO-
CTBEHHOCTH, pEaJIM3yeMbIil HA OCHOBE KJIACTEPHO-CETEBOI'0 B3aUMOJECHCTBHUS Ha JIOKAIb-
HBIX TEPPUTOPUATILHBIX YPOBHSX JJISl IOCTUXKEHUSI IPOTPAMMHO-IIEJIEBBIX PE3YIbTATOB;
3) mexanuzm 2ocyoapcmeenHo20 YnpagieHus 20Cy0apCmeenHol U MyHUYUNAIbHOU cOO-
CMBEHHOCMbIO HA OCHOBE KIACMEPHO-CEMe8020 83auMOo0elcmauss — COBOKYITHOCTb METO-
JIOB, HHCTPYMEHTOB, TEXHOJIOT I, HAIIPABJIEHHBIX HA JOCTHKEHUE 3aIJIJaHUPOBAHHBIX CH-
CTEMHBIX M3MEHEHUM COCTOSIHUS OOBEKTa TOCYyIapCTBEHHON M MYHUIUIAIBHOM COO-
CTBEHHOCTH U €r0 BHYTPEHHUX CBA3EH, peaKkiiisi KOTOPOTO MO3BOJISET aJallTUPOBAThH, KO-
OpJIMHUPOBATh, KOHTPOJIUPOBATh COJEPKAHUE U BBIMOJHEHHE MPOTPAMMHO-IIEIEBOTO
MOJIX0/1a.

OneHka MexaHu3Ma rocyJapCTBEHHOr' 0 YIIPaBJIEHUS KJIACTEPHO-CETEBBIM B3aUMO-
JeHCTBUEM JTOJDKHA: 1) 0a3MpoBaTHCS HAa KAUeCTBE pa3pabOTKH IIPOrpaMM, CTPATETHid U Tpo-
€KTOB B cyObekTax P®, yunThIBaromux 0COOEHHOCTH PETYJINPOBaHUS OOBEKTOB IOCY-
JAPCTBEHHOW M MYHUIIMIIATBLHONW COOCTBEHHOCTH Ha PA3IMUYHBIX YPOBHSIX YIPABICHUS U UX
TEKYILEE COCTOSIHUE; 2) UCCIIE0BATh MEXCEKTOPAJIbHBIE CBSI3U OOBEKTA U BIMSIHHUE HA pe-
3yJAbTaThl JPYTUX OOBEKTOB M CHUCTEM, YTO MOBBICUT KAa4€CTBO MPOTPAMMHO-IIEIEBOTO
IUTAHUPOBAHUS COLIMAIIBHO-3KOHOMUYECKOI0 pa3BuTHs cyobekTa PD; 3) neranuzupoBarh
KJIacTepoOoOpa30BaHUE IO YCIOBUSM MYHHUIMMNAIBHBIX OOpa30BaHUM, OMpEESTIONINX
JIOKAJIM3aLUI0 PECYPCOB, CIIEHHUATU3ALNI0 CYyOBEKTOB, (POPMUPYIOIINX LEIOCTHOE MPEa-
CTaBJIEHHE O (DYHKLMSX U CBA3SAX CI0KHOTO MPUPOIHO-PECYPCHOIO OOBEKTA.

2. PazpaGoTan MeTOANYECKUI MOX0/1 K YIIPABJIEHUIO FOCYAAPCTBEHHOM U MY~
HULIHMNAJIbHON COOCTBEHHOCTHI), BKJIIOYAIONIHI METOAUKY OlleHKH U3MEHEHUS CO-
CTOSIHUS CJI0KHBIX 00BEKTOB NMPHUPOIHO-PECYPCHOI cucTeMbl cy0bekTOB P®, BbINOII-
HSIOLINX MEKCEKTOpaJbHOe pecypcHoe olecrnedeHHe, HA OCHOBE PAHKMPOBAHUA
KJIACTEPHO-CETEBOr0 B3aMMO/IeliCTBUS M KOOPAUHAIMU BbINOJHEHU OPHEHTHPOB,
32J102K€HHBIX B IPOrPAMMHO-11€JIEBOM NPOEKTHPOBAHUM.

['ocynapcTBeHHOE yrpaBiIeHUE CIOKHBIMU 00bEKTaMU TOCYIapPCTBEHHON U MyHHITH-
NaJIbHOM COOCTBEHHOCTH OCHOBAHO Ha LIEJIENOIaraHuy, KOTOPOE 3a/1a€T NapaMeTpPhbl UX CO-
CTOSIHUS B OyAyIIEeM B TOCYJapCTBEHHBIX ITPOrpaMMax, MPOEKTaX, CTPATETUAX, «I0POXK-
HBIX KapTax» U IJIaHaX, peaJiu3yeMbIX Ha Pa3JIMUHbIX TEPPUTOPUATIbHBIX YPOBHsX. CBsI3U
00BEKTOB MPUBOJIAT K B3AUMHOMY BIIUSHHUIO U CUHEpreTuueckomy 3¢ dexrTom, ycunmpa-
IOIIEMY pe3yJIbTaThl (DYHKIIMOHUPOBAHUS (PUCYHOK 4).
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LI
I'TI, HarrpaBneHHbIE I'TI, HantpaBiieHHBIE
I'Tl, HanpaBneHHbIE
Ha YCJIOBUS KU3HU Ha pa3BHUTHE
Ha pa3BHUTHUE TOCYIapCTBa
HaceJIeHUs YeJIOBEUECKOTO KaluTaia
ObecnieueHne
CbhanancupoBanHoe || Pa3BuTre HayKH, HalMOHAIbHON Indposas
PETHOHAIBHOE | |IPOMBIILIEHHOCTH GesonacHoCTH Tparc (1)5 N
pasBHTHE M TEXHOJIOTHif 1 MEKAYHAPOIHOTO p pMatt
COTpPYIHHYECTBA
CoxpaHeHme 370pOBbA BosMoxxHOCTH 17151 camMopean3auu
1 Onarormnony4us Jironei W pa3BUTHUS TAJaHTOB
KomdopTHas n 6e3onacHas JocToitHblii 3¢ G eKTUBHBIN TPy
cpena Ui *KU3HH Y YCIEIIHOE MPEeAIPUHIMATEIECTBO
: 2 -
BraronpusitHas cpena Ui rpaxaaH
'l Oxpana 1 POCT YPOBHS JKU3HU I'TI BocnpousBoactaa
OKPYKAIOIIEH Cpelibl | JIecHCTOCTh TEPPUTOPHH H HCHOJIb30BAHMA
ITiromams BOCIPOM3BOICTBA JIECOB OPHUPOIHBIX PECYPCOB
I'TI KommuiekcHoe Lludbposusarms [ Passirrite
pa3sBUTHE CEIIbCKUX JlecHOE XO35HCTBO JIAHHBIX o
TeppuTOpHit CEJILCKOTO XO3SIHCTBA
U pETYIHPOBAHUS PHIHKOB
KampoBerit moteHmman
I'TI [porpamma D¢ dexrrBHOC [Inatexu B OrOIXKET F—
yIpaBJeHUE JIeCaMu 3aroToBKa APEBECHHBI assurne
PasBUTHS TypH3Ma JIECHOTO X03siicTBa
Jloxozp!l OT MCTIOIB30BaHMS Jieca

PucyHnok 4 — PazHbple ypOBHU B3aUMOJICUCTBUS CIOKHBIX TPUPOTHO-
PECYPCHBIX 0OBEKTOB JIECHOT'O XO3SIIICTBA HA OCHOBE
MIPOTPAMMHO-IIEJIEBOT0 M0AX0/1a (pa3paboTaHO aBTOPOM)

AHaJi3 NpOrpaMMHO-IIENIEBOTO MOAX0/a K TOCYJapCTBEHHOMY YIIPaBICHUIO TO-
Ka3aj, 4To B OOJBIIHMHCTBE CyObeKTOB Poccuiickoit denepanni CHCTEMHO peryJnpyeTcs
COIMATbHO-2KOHOMUYECKOE PAa3BUTHE B paMKax IeJienoiaranus (eaeparbHOro ypoBHs,
B KOTOPOE 3aJI05K€HBI OCHOBBI PETYJIMPOBAHMUS JIECHOTO X03s1iicTBa. BiusiHue B3auMocBsi-
3aHHBIX MTOKa3aTesIeH 3al10KEHO B MPOTPaMMHO-IIEJIEBOM MOJIXO0/I€ 10 YPOBHIM yHpaBiie-
Hud. ['ocyaapcTBeHHBIE MTPOrpaMMbl KIacCU(UIIMPOBAHBI MO YCIOBUSAM KU3HH, Pa3BU-
THIO TOCYJIapCTBa, PA3BUTHUIO YesoBeueckoro kanurana. [lo nanpasnenuto «{ocToitHbIit
3 PeKTUBHBIN TPY/ U yCHEUTHOE MTPEANPUHUMATEILCTBOY pa3pab0oTaHbl U PeaIU3yOTCS
10 rocyiapCcTBEHHBIX TPOTpaMM, Kaxaasi U3 KOTOPHIX BKIIOUYAET HECKOIBKUX (henepanb-
HBIX MPOEKTOB.

PaccmoTpenHble 00BEKTHI TOCYAApPCTBEHHOTO YIPABICHUSI HAMPSIMYIO CBSI3aHbBI
C OTHOILICHUSIMU TOCYJIapCTBEHHOM M MyHUIIUNTAIbHOW COOCTBEHHOCTH (PUCYHOK 35).

Jlec kak 0OBEKT roCyJapCTBEHHON COOCTBEHHOCTH XapaKTepPU3yETCsl ONPeAeICHHOM
CUCTEMOM TMOKa3zaTeseil, KOTOphle Jal0T MpeacTaBieHne 00 3pPEeKTUBHOCTH rocyaapCT-
BEHHOT0 yrpaBiieHusi. OHU peryJupyroTcsi Ha OCHOBE MPOTrPaMMHO-IIEJIEBOTO MOIX0/a,
OTpPa)KE€HbI B TOCY/IAPCTBEHHOM KJIACTEPHOM MOJTUTUKE U TOCYAAPCTBEHHBIX MPOrpamMmax
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0 Pa3BUTHIO JIECHOTO x03siicTBa PD 1 ee cyOBbekToB: 1) conuanbHble; 2) SKOJIOTHYECKUE;
3) skonomuyeckue. [lokazarenu cOCTOSIHUS JIECHOTO XO35UCTBA (CM. pUCYHOK 4) B3auMO-
CBSI3aHBI IIECTHIO MPOrpaMMaMU, HAIIPaBICHHBIMU HA Pa3BUTUE OJIAroNpUsSTHON OKpYKato-
e Cpefibl, 3aHATOCTH, CEIBCKUX TEPPUTOPH U T. 1. To €CcTh yIydllleHUuEe JaHHBIX Xapak-
TEPUCTUK JACT MOJIOKUTEIBHBIN Y)PEKT 111 COBOKYIMTHOCTH MPOrpaMM Ha OCHOBE KadecT-
BEHHOI'0 M3MEHEHUS JIeca KaK 00BbEKTa TOCYIAPCTBEHHON U MYHUIMIIAIBHON COOCTBEHHOCTH.

VYrpaiieHue TOCYIapCTBEHHONW U MYHHIIUTIATLHOW COOCTBEHHOCTRIO
~ ~ ~

OO6BbeKTbI COOCTBEHHOCTH |$ CyOBeKTsl COOCTBEHHOCTH |$ WNHucTpyMeHTH! yripaBieHus

3eMeIbHBIE pecypChl TlocynapctBo (cyObekTh PD) Tocy/iapcTBEHHBIE TTPOrPaMMBbI,
IIPOEKTHI

DUHAHCOBBIE PECYPCHI |$ MyHHUIUITATbHBIE 00pa30BaHUS |$
3akonsl PO, cydbekTa PD,

BE€IOMCTBECHHBIC IPOCKTHI

Pecypcel Henp Hacenenue (1enoBek)
3aKoHBI U IIOJA3aKOHHBIC aKThI,
IIpuponnsie pecypcsl [penmnpusitust (OusHec) peneHus cyna

|$ CoOCcTBEHHOCTD, apeHa, |$ Craryc neca, GyHKIUHN Ka3eHHBIX

Jlec (1ecHoe X035MCTBO o
( ) BPEMEHHOE TOJIb30BaHNE NpEANpUITHI, TOroBOpa

PucyHnok 5 — JlecHoe X035ICTBO Kak OOBEKT rOCyAapCTBEHHOU
Y MYHULIUTTAJIBHOW COOCTBEHHOCTH (pa3paboTaHO aBTOPOM)

[IpoaHanmn3upyeM XapaKTEPUCTHKUA IKOJOTMYECKOTO, IKOHOMHUYECKOTO M COLH-
aJIbHOTO MOTEHI[Mala JECHOTO X034icTBa (pucyHoK 6). Hanbosnbiiuii moTeHIman oTMe-
yeH y JlanbHeBocTOuHOTO 1 CHOUPCKOro (efiepalibHbIX OKPYTroB, HauMeHbmi — y Ce-
BepO-3amaiHoro U Ypalibckoro ¢eepaibHbIX OKPYToB, HO ¢ OoJsiee OiaronpusTHHIMU
COLIMAJIBHBIMU Y SKOHOMUYECKMMU YCIIOBUSIMU MX HUCTIONB30BaHusl. |IpuBomkckuit u Llent-
paibHBIN (QenepanbHbie OKpyra o0JaJaloT Pa3BUTHIMU MPOU3BOJCTBAMU, HYKIAIOIIU-
MHCS B JIECHBIX pecypcax.

[Ipu paccMOTpeHHnH MoKa3aTeIen JIECHOTO X0351CTBAa B pernoHax [IpruBOILKCKOro
(denepanbHOrO OKpyTa, MOXO0XKHUX IO MPUPOTHO-KIMMATUYECKOMY, MPOU3BOJICTBEHHOMY
u pecypcHomy norenuuany (Ilepmckuii kpait, Kuposckast u Huxeropopckas obnactu, pec-
myOnuku Y aMmyprckas v bamkopTocTaH) BbISICHUIOCH, UTO OHHM CYIIIECTBEHHO COKpPATHIIH
KOJIMYECTBO MPEANPUATUN U YUCIEHHOCTH 3aHATHIX MO BUIY AESATEIBHOCTH «JIECO3aro-
TOBKa», YTO CBSI3aHO C HECTAOWJIBHOCTBIO CHIpOca, MHPPACTPYKTYPHBIMU OTPaHUYCHHU-
SIMU, HEPA3BUTOCTHIO JIOPOT, UX CE30HHOUN (hYHKIIMOHAIBHOCTHIO0. HecTaOunbHOCTh BIIK-
€T HA PECYPCHOE U KAJAPOBOE COKPAIIEHHE JIECO3arOTOBUTEIIBHBIX MPEANPUITHN, POCT
yOBITOYHOCTU U HEOIArONpUATHBINA MPEANPUHUMATEIBCKUNA KIUMAT. DTO CO3/1aeT Mpo-
TUBOpEUYUE MEXIY HapacTaHUEM PECYpPCHOM 0a3bl TOCYJaPCTBEHHON M MYHUIIUINIATIbHOM
COOCTBEHHOCTH U YCIOBUSIMU €€ OCBOCHHUSI.

[TokazaTenb «IpOU3BOJICTBO JIECOMATEpUaAIOB HEOOpaOoTaHHBIX» B [lepMckoM kpae
322023 1. coctaBui 3912 TeIc. M> —2,6% OT 00IIEPOCCHIICKOTO MOKA3aTelIs ¢ HEOIHOPO/I-
HBIM TeMIioM pocTa. [lo mokazarento «reppuTopust IeCHOro (GoHAA, MOKPHITON JECOM)
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HanOoJbIIKMK MporeHT oTMmevaercs B Ilepmckom kpae (71,3%), Kuporckoit (62,4%)
n Hwxeropoackoit (47,9%) obnactax. [lo Ilepmckomy kpaio 3HaueHUE MOKA3aTels
3a 2023 r. coctaBuao 1592 mia M3, uiu 1,9 061mepoccHiicKuX 3a1acoB APEBECUHBI.
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PucyHok 6 — 3anacel npeBecuHsbl deaepaibHbIX OKpyroB PO,
2017-2023 rr., MiIH M> (COCTaBJIEHO aBTOPOM 110 JaHHBIM PoccTata)

BrisiBieHue Hay4yHO 000CHOBaHHBIX 3aKOHOMEPHOCTEHM COCTOSIHUS U PA3BUTHS JIEC-
HOT'O XO3sIIICTBa KaKk 00BEKTa rocyJapCTBEHHON U MYHULIUIIAJbHON COOCTBEHHOCTH M03-
BOJISIT OCYIIECTBUTH SKOHOMETpUUYECKHUE pacueTbl. CBOAHBIN aHATIU3 PACCMOTPEHHBIX MO-
Ka3arenel U BhIsIBIICHUE (PAKTOPOB, BIUSIONIMX HA COCTOSIHUE JIECHOTO XO35MCTBA, MPO-
BEJICHBI C YYETOM MOKa3aTesne: x1 — yucino npeAnpusiTuii U OpraHn3aluid Ha KOHEI Fo/1a;
X2 — CpeIHeroJ10Basi YUCICHHOCTh pa0OTHUKOB OpraHU3allui, Yell.; x3 — calibIupOBaH-
HbII (DUHAHCOBBIN pe3ynbTaT, MIH pyo.; X4 — MmIomaAbs JecHOro oHaa, ThIC. Ta; X5 —
JIECHCTOCTh TEPPUTOPHHA, %; X6 — 3amac 1peBecHHbl, MIH M>. TecHOTa B3aUMOCBSA3H I10-
KazaTesel OolleHeHa ¢ MOMOIIbI0 K03 puiimeHTa Koppesaiuu (tTadbmuia 1).

Ornpenenena Haubosee TECHas CBSI3b MOKA3aTENsl «UUCIO MPEANPUITUN U OpTraHU-
3anuiiy ¢ TIomaasko JecHoro ¢ouaa (r = 0,99) u 3anmacamu apesecunsl (7 = 0,98). ITokaza-
TeJb «CAJIbIUPOBAHHBIN (DUHAHCOBBIN PE3YNBTAT» UMEET HAauboJee TECHYIO CBS3b C JIECH-
cTOCThIO TeppuTopuit (= 0,63) U CpeTHETOJOBOM YUCIEHHOCTHIO pabOTHUKOB (7 = 0,45).
3arnachel IPEBECHHBI HAXOAATCS B TECHOM B3aMMOCBSI3H C YUCIOM NPEANPUATHI, CPETHE-
roJIOBOM YUCJIEHHOCTh PAOOTHUKOB, IUIOMIAAbIO IECHOTO (POH/A.

C ydetom aHanuza OblIa pa3zpaboTaHa METOJIMKA OIEHKH TOCYJIapCTBEHHOTO
yIpaBJEHUs JIECHBIM XO035UCTBOM, COCTOSIIIASA U3 MATH OJIOKOB, XapaKTEPU3YIOIINX €ro
COCTOSIHME KaK O0BEKTa roCcyAapCTBEHHON M MYHHUIIMIATLHON COOCTBEHHOCTH: PECypC-
HbIE, MPOU3BOJICTBEHHbIE, IKOHOMUYECKHUE, PHIHOUHBIE M YIPABIECHUYECKUE XapaKTepH-
cTukd. JlocTmxkeHne nokasarenei N3MEHEHUs JIECHOTO XO3sICTBa MPEeyCMOTPEHO Ha OC-
HOBE KJIacTepHO-ceTeBoro Meroja. HeoOXoauMOCTh OompeaesieHus: KPUTEPUEB OLICHKU
roCyJJapCTBEHHOTO YIpPaBJICHUS HaNpaBJ€HAa HA YCTAHOBJIICHUE MPUYUHHO-CIIEICTBEH-
HBIX CBsI3€H MPUHUMAEMBIX MEP U PEUICHUN ¢ U3MEHEHUSIMU COCTOSIHUS JIECHOT'O XO03sIii-
CTBa, KaKk 00BEKTA rOCYIApPCTBEHHON U MYHULIUITAIIbBHOM COOCTBEHHOCTH.
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Tabnmuna 1 — Matpuna kodpdunuentoB koppensamuu, 2021-2023 rr. (coctaBieHO
aBTOPOM )

2023 r.
IToka3arean x1 x2 x3 x4 x5 x6
x1 1
x2 0,996217 1
x3 0,410967 0,454329 1
x4 0,981198 0,973685 0,353366 1
x5 —-0,322800 -0,297390 -0,636650 -0,325580 1
x6 0,983439 0,976576 0,378820 0,999479 —-0,349670 1
2022 r.
IToka3arean x1 x2 x3 x4 x5 X6
x1 1
x2 0,990812 1
x3 -0,223290 —0,188330 1
x4 0,985139 0,961214 -0,289820 1
x5 -0,333260 -0,276990 -0,626310 -0,327010 1
x6 0,987697 0,965016 -0,261640 0,999504 -0,349590 1
2021 r.
IToxka3arenan x1 x2 x3 x4 x5 x6
x1 1
x2 0,992264 1
x3 -0,505070 -0,528000 1
x4 0,987431 0,967046 -0,471010 1
x5 -0,326900 -0,270150 -0,475480 -0,327220 1
x6 0,989620 0,969635 -0,453590 0,999547 -0,348930 1

OneHka rocyJapcTBEHHOTO YIIPABJICHUS pean3yeTcsi Ha OCHOBE TPOrPaAMMHO-1IE-
JIEBOT'O MOAX0JIa K pa3pabdOTKe roCyAapCTBEHHBIX MPOrPaMM, IJIAHOB, «IOPOXKHBIX KapT».
OcHoBHbIE pa3ielibl (HAy4HO-TEOPETUUECKUM, aHATUTUYECKHUM, MPOEKTHO-yIIpaBiieHYE-
CKUM, OPraHU3alMOHHO-METOANYECKHI) JOJIKHBI COJIEPKATh YETKYIO CBSI3b 1I€JIei, 3a1a4
U nokaszatenei: 1) ¢ peCypCHbIMHM MOTEHIIMATIOM; 2) S5 KOHOMUYECKUM IIaHUPOBAHUEM,
BKJIFOYAsl PIHOYHOE M MPOEKTHOE 00OCHOBAHUE; 3) KJIIaCTEPHO-CETEBBIM 30HUPOBAHUEM,
ONPEENSIONIMM COCTaB KJIACTEPHO-CETEBBIX OOpPAa30BAHMI JIECHOIO XO34WCTBa, SAPO,
(GYHKIMY YYaCTHUKOB, 00BEMBI TPOESKTHOTO (PUHAHCUPOBAHUS, MEP HOJJIEPKKH U T. II.

AHanm3 1eCHOro X035HCTBa CTPaHbl KaKk 00BEKTa TOCYAAPCTBEHHON M MyHULIUIIAIb-
HOW cOOCTBEHHOCTH IOKa3aJL, 4To 1) MHOTME CyOBeKTh PO 001a1a10T 3HAYUTETEHBIMU JI€C-
HBIMH PECYpPCaMH, OCBOCHHE KOTOPBIX OCIOKHIETCS MPUPOTHO-KIUMATUIECKUMH, JTaH I~
madTHHIMA M UHQPACTPYKTYPHBIMU OCOOCHHOCTSIMU JIOKAJIBHBIX TEPPUTOPHI; 2) yna-
JIEHHOCTh Jieca OT MECT MOTpeOJIeHUsI U mepepaboTKu 3aTpyaHsieT 3(PEeKTUBHOCTh €T0
SKOHOMHMYECKOr0 MCNOJIb30BaHMsl; 3) pacTymas NoTpedHOCTh cyObekToB PD B necHbIX
pecypcax OrpaHM4MBaETCS HEOMArONPUsITHBIMU YCIOBUSIMU JJIsl IPEINPUHUMATENHCTBA;
4) B IpOrpaMMHBIX JOKYMEHTaX HEJOCTaTOUYHO OTPaKEHA B3aUMOCBSA3b PECYPCHON 0a3bl
C KOHOMUYECKHUM TUIAHUPOBAHUEM, PE3YIbTaTaMU, MEXaHU3MaMH U UHCTPYMEHTAMH UX
JOCTUKEHUS.

3. CripoeKTHPOBaHA MO/Ie/Ib MEXaHM3Ma IOCyJaPpCTBEHHOI0 YNPaBJIeHUsl KJja-
CTEPHO-CeTEeBbIM B3aUMO/IeliCTBHEM, MMO3BOJISIIONIAN OCYIECTBAATDH I PeKTUBHBIN
MOHUTOPHMHI, OIeHKY M MPOTHO3UPOBAHHE CHCTEMHBIX W3MEHEHMIl COCTOSIHUS
CJIOKHBIX NPHUPOJAHO-PECYPCHBIX O0HEKTOB, HAXOASIIUXCH B TOCYyJIApPCTBEHHOM
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U MYHMIHUINAJIBHON COOCTBEHHOCTH, 3aINIAHMPOBAHHBIX NMPU NPUMEHEHUH IPO-
rPaMMHO-1IeJIeBOT0 MOAX0/1a C Y4eTOM MOTeHIHAJIa CyObeKTOB PD.

Pa3paboTka MexaHn3Ma rocy/1JapCTBEHHOTO YIIPABIICHUS KJIACTEPHO-CETEBHIM B3aUMO-
neiictBueM npeanonaraet a3 KCO B 3aBUCMMOCTH OT ypOBHEN CyObeKTa OpraHa BJIACTH.
WX Tunmzaniyst mo3BOJIsieT ONPEIETUTh OCHOBHBIE ITPOOJIEMBI M OTPaHUUYEHUS B cpepe yrpas-
JIEHUS TOCYIapCTBEHHON U MYHUITUIIAIbHOW COOCTBEHHOCTHIO, KOTOPBIE MOTYT OBITh pe-
IIEHBI HA OCHOBE PETYJIUPOBAHUS KIACTEPHO-CETEBOTO B3aUMOJEHUCTBUS (PUCYHOK 7).

Tun knacTepHO-cETEBOrO

PesynbraTsl ynpaBiaeHUs pa3sBUTHEM

Hampasnenus .
00pa30BaHUs JIECHOTO KJIACTEPHO-CETEBBIX 00pa30BaHU
TOCYIapCTBEHHOIO yNIPaBJICHUS . o
X034HCTBa JIECHOTO X03HCTBa
Makpo3KOHOMUYECKUE YCIOBUS, Pa3Butne MeTO0B ynpaBIeHUs
Me:KkperuoHajbHble o o
MHHOBAIINH, TEXHOJIOTUH, roCyJapCTBEHHOM KJIaCTEPHOMI
(benepanpHBIC

[IPOTrpaMMHasi HHULUATUBa
rocynapcraa, cyobektoB PO

MPOrpaMMBI, IIPOEKTHI)

MTOJINTUKOH B chepe
JIECHOTO XO3SIHCTBA

R = R 2
OpraHu3anoHHO-
9KOHOMUYECKHE, Pernonanibnsbie HOCUTI/I)KeHI/IC COCTOSTHIA JICCHOTO
IPUPOIHO-KIUMAaTHUYECKUE, * (TIporpaMMBbI ¥ IPOEKTHI X03AMCTBA Ha YPOBHE IIPOrPaMMHO-
TEXHOJIOTUYECKUE, KaJAPOBBIE, cyobexToB PO) LCIICBLIX TOKA3ATCIICH, POCT
MPOH3BOICTBEHHBIE YCIOBHS ME)KCEKTOpAIbHBIX PE3yJIbTaTOB
. 2 h 2 2
Knacrepro-ceresoe TepputopuajibHble Pa3ButhIe KacTepHO-CETEBBIE
NOJIUCYOBEKTHOCB3aUMOICHCTBUE JIOKaJbHbIE CBSI3U, YCTOWYHMBOCTH TPYII
(MexIy pecypcom, ero (MyHMUIMOIAJbHbBIE, CyOBEKTOB pa3IMIHON
BOCTIPOHU3BEICHUEM MeKMYHHIHNAJIbHBIE) CIEMATN3aI1H, BEBICOKOE KaueCTBO
U COXpaHEHUEM, IKOHOMUYIECKUM (MyHUIMTIaTBHBIE (YHKIMIA ¥ IPOLIECCOB,

ITPOU3BOJICTBOM, OOCITYKUBAaHHEM )

MIPOTPaMMBI M IPOEKTHI)

MIPO3PAYHOCTH KOHTPOJIS

Pucynok 7 — Turmbl kacTepHO-CETEBBIX 00pa30BaHUM HA PA3IMUHBIX YPOBHSIX
roCyJIapCTBEHHOTO YNPABJIEHUS JECHBIM X03icTBOM P® (pazpaboTaHo aBTOPOM)

JlokanpHbie KCO 51€CHOrO X03511CTBA ABJISIIOTCS HAMMEHEE N3YYEHHBIMU CTPYKTY-
paMU U NPEJICTABISIIOT COOOM MONMUCYOBEKTHYIO COBOKYITHOCTh COIMANIBHBIX U S KOHOMH-
YECKHUX €JIUHUI], PYHKIMOHUPYIOIIUX HA OCHOBE TEPPUTOPHUATLHBIX JIECHBIX PECYpPCOB,
00bEIMHEHHBIX YHUKAIbHBIMU CETEBBIMHU CBS3SIMH, MO3BOJSIOIMIMMU ONTUMU3UPOBATH
(YHKIIMU U TIPOLIECCHI, HAIPABJICHHBIE HA JOCTHXKEHUE OOIIMX LEeNeH.

HepaBHOMEpHOCTH pa3MeIeHUs] U TPUPOTHO-BO3PACTHBIX XapaKTEPUCTHUK JIECHBIX
PECYPCOB MO3BOMISET BBIACIUTH 0COOEHHOCTU JoKanbHbIX KCO: yHHKanbHOCTH MOJU-
CyOBEKTHOM CTPYKTYPBI U BHYTPEHHUX CBSI3€M CYOBEKTOB, CIICIIUATU3UPYIOIINXCS Ha Jie-
C03aroToBKE, MPOBEICHUN BOCCTAHOBUTEIIBHBIX U JIECOOXPAHHBIX MEPONPUITUH, Tepe-
paboOTKe IPEBECHHBI, TPAHCTIOPTUPOBKE, TOTUCTUIECKOM O0CTYKMBAHUU ITPOLIECCOB JIEC-
HOT'O XO35ICTBA, NOJATOTOBKH U MOBBINIEHUS KBATU(UKAIIUU KaJIpoB B chepe ynpaBieHus
JecaMH U Jip.; cnenuduka pecypcHoi 0asbl, Onpeaenstone pa3BuTrue NnoTpeoHoCTe co
CTOPOHBI HACEJICHUsI U MPOU3BOJICTBA; HEMOBTOPUMOCTH MPUPOJIHBIX YCJIOBHUM U JIaH]I-
ma@THOTO pachpeaesieHus JIECHBIX PECYPCOB; MHIWBUAYaIbHOCTh MOAXO0/a K MJIAHUPO-
BaHUIO UCIIOJB30BaHUs JIECHBIX PECYPCOB B Pa3BUTUHM MYHHIUIIATIBHBIX 00pa30BaHUM.

JlecHoe X0341CTBO JOMKHO OBITh HHTETPUPOBAHO B SKOHOMHUYECKYIO CHCTEMY PErH-
OHA C YYETOM MOTEHIIMANA JIOKAJTBHOTO KJIACTEPHO-CETEBOI0 B3aUMOJECUCTBUS (PUCYHOK 8).
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TexHonornyeckum, KaJipoBbIil
U PECYPCHBIN NMOTEHIUAI

.t

HNHCTpyMEHTBI 1 MEXaHU3MBI
pa3BUTHsI IOTEHIMANA KJIACTEPOB

-

IIporpammel 1 Mepsl IOAAEPIKKHY,
YCIJIOBUS BHEIPEHHUS
MexaHnu3MBbI TPOEKTHOTO,
MEKCEKTOPAJIbHOIO B3aUMOJICHCTBHS

.

Br16op TexHOMOT M, THCTPYMEHTOB,

[enu conuaabHO-3KOHOMUYECKOTO
pa3Butus cyonexra PO

-
Crparerus pa3BUTHs KIaCTEPOB:
LEJIY, 330a49H, TOKA3aTeIn

.

Crparerust UHTErpalK CTPYKTYPBI
KJIaCTEPOB B 9KOHOMHUKY CYOBEKTa
- -
Tpanchopmanus npoueccos
NONNCYOBEKTHOM CTPYKTYPBI

-

PernmamenT 3TanoB nporecca,

!

1

edoroerry nursudinrodn XIIHHAIMIIIINOJIT0)d1Ir

* * * * *

unmIArodu e1i99d U edarovodgenodu
unexuuodognr BUHIIrdedIIeH QI9HXONEOH

<
OIIpeJeNICHHE CTaTyca IepcoHalla METOZI0B KOOpAUHALIMH -
- .
[Toxazarenu (PIII), ppiHka « @opMBbI KOHTPOJISL © MOHUTOPUHTA,
U UX (aKTUYEeCKHe 3HAUYCHHS YMHBIE CUCTEMBI YIIPABICHMUS

Pucynoxk 8 — KoHienuus Mexanu3ma yIpaBiieHUs JIECHBIM X03SIHCTBOM
KaK 00bEKTOM IOCYJIapCTBEHHON U MyHUIUIIAIbHOW COOCTBEHHOCTH
Ha OCHOBE MPOTrPaMMHO-1IENIEBOr0 NoaxoAa (pa3paboTaHO aBTOPOM)

Pa3paboTka KOHIIENIIUM MEXaHH3Ma TOCYJIapCTBEHHOTO YIPaBJICHUSI OCHOBaHA
Ha TpaHC(OpPMAIIUU JIOKATBHBIX TPOU3BOICTBEHHBIX CHCTEM HAa OCHOBE KJIACTEPHO-CETEBOTO
B3anmMozelcTBusl. C ydeToM 0COOEHHOCTEH pa3paboTka MexaHu3Ma rocyAapCTBEHHOTO
yIpaBJEHUs KIACTEPHO-CETEBBIM B3aUMOJAECHCTBUEM OYJET COCTOATh M3 ISTHU ATAIOB:
1) pazpaboTka KOHIIENIIMU TOCYJAPCTBEHHON KJIACTEPHOU MOJUTUKHU yHpaBICHUS Jiec-
HBIM X031iCTBOM CyOBekTa PD Kak rocy1apcTBEHHON U MyHUIIMNAIBHONW COOCTBEHHO-
CThI0; 2) ompeeneHue 30H noreHnuaibHbix KCO, npou3BOACTBEHHOIO /1pa, YYaCTHHU-
KOB, JIOMOJHSIONIMX U AUBEPCUPUIUPYIOMIUX OCHOBHYIO CHEIUATM3AIMI0 HA OCHOBE
aHaJIN3a U OLEHKU COYETAaHHS MPOCTPAHCTBEHHO-TEPPUTOPHAIBHOTO PA3MEIICHUS MPO-
M3BOJICTBA CYOBEKTOB JIECHOTO X035UCTBA C JIECHBIM PECYPCHBIM MOTEHI[MAIOM; 3) Kaye-
CTBO M MIOPOJIHBIN COCTAB JIECHBIX PECYPCOB B pazpe3e MO u JIECHUYECTB, PACIION0KEH-
HBIX B HEMOCPEICTBEHHOU Onu3octu Kk npeanpustuio — sapy KCO; 4) monenupoBanue
KJIACTEPHO-CETEBBIX 30H HA OCHOBE YPOBHS MOTEHLIHAIA U OMPEACICHHUS POCTA KOJUICK-
TUBHOTO CyObBEKTa YMPaBIICHUS MX Pa3BUTUEM; 5) MPOEKTUPOBAHUE MOJEIH TOCyaap-
CTBEHHOTO YITPABJICHUS PA3BUTUEM JIECHOTO XO35MCTBA HA OCHOBE KJIACTEPHO-CETEBOTO
B3aUMOJICHCTBUSI.

[Torenuman ecHbIX pecypcoB IlepMCcKOro kpas U UX pacroyiOKEHHE OTHOCUTEIIBHO
MIPOU3BOJICTBEHHBIX MOIIHOCTEHW MO3BOJMIO BBIICIUTDH IMSTh KJIACTEPHO-CETEBBIX 00pa-
30BaHUIl HA OCHOBE COBOKYITHOCTH KPHUTEpPHUEB: 1) MPOCTPaHCTBEHHO-TEPPUTOPHUATHHAS
OJIM30CThH MPOU3BOJICTBEHHOTO SJIpa U JIECHBIX PECYPCOB i poMbIIeHHOCTH (1 6arn);
2) HalM4yue KPYIMHOTrO MPOU3BOJICTBEHHOIO SI/IPa, SBIISIIONIETOCS PETHOHATBHBIM U POC-
CUUCKHUM JIMJIEPOM IO MPOU3BOACTBY mpoaykiuu (1 6amn); 3) yaauyHoe TpaHCIIOPTHOE
1 reorpauyeckoe nojoKeHue Nporu3BOICTBEHHOTO siApa, TO3BOJISIOIIEE Pa3BUBATH TPO-
M3BOJICTBO U 3KCHOPTHBIE CBsi3U (1 Oarn); 4) TeppuropuaibHas OJIU30CTh JECHBIX PECYPCOB
Y MIPOU3BOJICTBEHHOTO 5i/Ipa K HAYYHOU, IPOU3BOJICTBEHHOM, TEXHOJIOTHYECKOM, 00pa3oBa-
TenbHOUM nHpacTpykrype (1 6amn); 5S) TpynoBbie KaJpbl, 00eCeYnBaIOIINE HEOOXOAUMBIE
nporteccs (1 6amn).



Tpu nepsoix THna KCO criocoOHbI BIUATH HA POPMHUPOBAHKE POU3BOICTBEHHOM,
MHHOBAallHOHHOM M TEXHOJOTHYECKOW CTPYKTYpPBI, BKIIOYAs TPAHCIIOPTHO-JTOTUCTHYE-

CKYIO CETh (pUCYHOK 9).
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Monean GpyHKIMOHAPOBAHUA KJIACTEPHO-CeTEBbIX 00pa30BaHUil

- 2

Mopeas

-
‘* IMepBuunsbIi 3¢ dekT H

BropuuHslii 3¢ pexT

-

-

-

1. HUnmezcpuposannas mooens:
Xon0uHe co ceoeti mopeosoii
cemvio, NONHLIM YUKIOM
NPOU3800CMEA U Peanu3ayuu
npooyKyuu

»

KoHTpois u onTuMuzarius
3arpar, BHEIPCHUE TEXHOJIOTHI
0 IOTPEOHOCTAM LMK
MPOU3BOACTBA, AP (HEKTUBHOE
TOPTOBOE ITOCPETHNICCTBO

"

Hogele paboune mecra,
HaCBHIIIEHNE PETHOHABHBIX
PBIHKOB TOBapamMu, pa3BUTHUEC
MPOU3BOACTBEHHBIX OOBEKTOB
U CTUMYJIMPOBaHHE CIIPOCa

2. Mooenv uucmozo
NpoU3800UmMeNs: npueieyenue
KJIIOYEBbIX pecypcos 6 busHec-
npoyeccol 0ist BbICOKO20
Kawecmea npooyKyuu

Onrumuzanus 3aTpar Ha KaXxI0M
JTare Npou3BOJACTBA, BEHICOKOS
KaueCTBO CHIPhS U MPOIIECCOB,

JINJIEPCTBO HA PHIHKE
IO IICHE B Ka4yeCTBY

CTuMyIHpOBaHHUE IPOU3BOICTBA
B PETHOHE, POCT 0NN
Ka4eCTBEHHO MPOIAYKIIHH,
BHeIIpeHUE 3P PEKTUBHBIX
TEXHOJIOTUM, YKOHOMUSI PECYPCOB

3. Mooens nonnozo yuxia:
8zaumooeticmeue

C ceamenmamu Onmoe8oll

U PO3HUYHOLU MOP208IU, POKYC
Ha 1o2ucmuKe u KOMMepyuu

OKOHOMHUS Ha JIOTUCTHKE
1 3 PEKTUBHBIN COBIT,
KOHTPOJIb 000pOTa U JOXO0B
OT IIOCTaBOK, THOKOCTb
ONepalOHHON NeATeIbHOCTH

PazBuTune TpancnopTHO-
JIOTUCTUYECKUX YCIYT U cepbl
oOpareHus, yry4lieHne
YCIIOBHI (PYHKIIHOHUPOBAHUS
MOTPEOUTEIBCKOrO PhIHKA

4. Moodenvb «npouze00cmeo —
docmaskay: aKyeHm

Ha oucmpubyyuu u cemesom
compyonuiecmee ¢ NPoOaAsYaAMuU
HA pA3HBIX PLIHKAX

»

MunnManbHbIE 3aTPaThl
Ha IIPOU3BOJICTBO, AKLEHT
Ha CBA35X U paclpeneleHuu
NPOAYKIWHU B PETHOHAX
1 Ha pa3HbIX pPbIHKaX

N

Poct KOHKYpeHTHOM cpesibl
Y CHIDKCHHE IIEH Ha TOBapHhI ISt
rmoTpeduTeneii, CTHMYJIHpOBaHUE
aKIWI ¥ BBITOJAHBIX YCIOBUM
MPOTAXKH U PacCIPOCTPAHEHUS

Pucynok 9 — Mogenu KCO necnoro xo3siictsa [lepMmckoro kpas

[IpeacraBum pazpaboTaHHBIE aBTOPOM MOJIENU KIACTEPHO-CETEBBIX 00pa30BaHUMN
necHoro xo3siicTBa IlepMckoro kpasi B COOTBETCTBUM C BBIJECICHHBIMU 30HAMU (pHU-

cyHku 10-14).

Pucynok 10 — ba3zosas monens KCO
OIEepPEeXKAIOLIEr0 TUIIA
(ITepmcko-KpacHokamckuii)

(pa3zpaboTaHO aBTOPOM)

Pucynok 11 — Mogzenb nepcrnexkTuBHOro
tuna KCO ¢ quBepcuduuupoBaHHBIM
npon3BoAcTBOM (COJIMKaMCKUIA)




Pucynok 12 — Mogzenp 1ocTaTo4HO Pucynok 13 — Mogenp 1ocTaTo4HO
pazBuroro KCO ¢ nuBepcuduiiupoBanubiM  paszputoro KCO ¢ MoHocHIemanu3anuein
npou3BocTBOM (Ouepcko-HbITBEeHCK M) (I'peMstanHCKMIA)

/__\ - N
/ v / \

{ sC \sc\

Pucynok 14 — Mognens pa3BuToro
KCO 6e3 BbIpaxeHHOTO
MIPOU3BOJICTBEHHOIO SApPa
(I"aitHckoO-YepaApIHCKMI)
Hcmounux: pucynkn 10-14

\__/ pa3paboTaHbl aBTOPOM.

Ha pucynkax npunstel cokpamenusi: BB1, BB2, BB3 — cucremoo6pa3ytoiue
NpeAnpusTUs AepeBooOpadaThIBatoNIeH, TIECOXUMUYECKON U JIECO3arOTOBUTEIIBHOM MPO-
MbIIUIEHHOCTH; SC — CyOBEKTHI, CIICHUATU3UPYIOIIMECS Ha JIECO3ar0TOBKE, MTPOBEACHUU
BOCCTAHOBUTEIIBHBIX U JIECOOXPAHHBIX MEPONPUATUI, IEPEPAOOTKE IPEBECUHBI, TPAHCTIOP-
TUpOBKE U 11p.; IB — B3aumocBsi3aHHBIN OM3HEC-CYOBEKT, JOMOIHSIOMIUN, YCUIUBAIOIIAN
npeuioxkenue; CKY — cyobekt komektuBHoro ynpasienus (sapo KCO, opransl peruo-
HabHOM ((peepalibHOI) BIACTH, KOJUIEKTUBHOTO OTPACIEBOr0 YIPABICHHUS.

OxapakrepusyeM BbiaeneHHble pailoHbl KCO Ilepmckoro kpas. Onepedrcarowyui
(5 GamnoB) — paiioH pa3MeIIeHUs C PECYPCHOM 0a30i, pa3BUTHIM AUBEPCUPUIIMPOBAHHBIM
MIPOU3BOJICTBOM — MOTEHIUAIBHBIM SIIPOM, TPAHCIOPTHO-JIOTUCTUYECKON JOCTYITHOCTHIO
JUTISl OpTaHU3alMi BHYTPEHHUX MPOIIECCOB U B3aMMOCBA3EH C KOHTpAareHTaMu, BKJIIOYas
pPETHOHANIBHBIX, POCCUMCKUX M 3apyOeKHBIX MapTHEPOB. Ilepcnexkmuenviti (4 Oanna) —
¢byukimoHupyoT cyobekTsl KCO ¢ BicOKUMU (PUHAHCOBO-DKOHOMUUYECKUMU MOKa3aTe-
JISIMU, KOTOpbIE MOTYT ycriuBaTh crieruanuzaiuto siapa KCO. Jocmamounwii (3 6anna) —
JIECHOM TMOTEHIMal BBICOKOIO KauecTBa OO0ECIeUMBaeT MOTPEOHOCTH IMPOU3BOJICTBA.
Dopmupyrowutica (2 6anna) — TOTEHIMAT HE MO3BOJISIET HA IAHHOM 3Tarle BOBJIEKATh pe-
CypChl B IPOU3BOJICTBEHHBIM M KOMMEPUECKUN 000POT U3-3a orpaHnyeHuid. HauanvbHwiii
(1 6amn) — TpaH3UTHAS 30HA JUIsl TPAHCTIOPTHO-JIOTUCTUUECKUX U UHBIX COMYTCTBYIOIINX
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nporeccos. [IpencraBum Moienb MeXaH|3Ma rOCYIapCTBEHHOT'O YIIPABIICHHUS KJIaCTEPHO-Ce-
TEBBIM B3aWMOJICHCTBUEM JICCHOTO XO3SHCTBA KaK O0OBEKTa TOCYJAPCTBEHHON M MYHUITHU-
MaJIbHONU COOCTBEHHOCTHU (PUCYHOK 15).

Iaiincko-Yepasinckoe KCO (pa3Buroe,

0e3 BbIPa’KEHHOT0 MPOU3BOACTBEHHOI0

VYeroituussle B3aumuble cBsizu SC u IB lr gc

IIpsamas ceass CKY ¢ SC, 1B P (" S-C-\
Ouepcko-HpuiTBeHckoe KCO (mocTaTtouHo el A 'r'—l
pa3BHTOE, NMBEPCHPUIMPOBAHHOE ¢ sc V
IPOU3BOICTBO — 4 6aslia) - N
Ipsimbie cBsa3u BB ¢ IB u SC; IB u SC 7 kN
OnocpenoBanHble CBs3U Mex 1y SC
Cnabpie cBsisu CKY ¢ BB, IBu SC -~

-

\

r-- A
)
-

.-~ Comnkamckoe KCO (mepcneKTHBHBII
THIL, JUBepcuGuKanust IPOU3BOACTBA —
4 6anaa)
Cnabsie cesi3u BB ¢ IB u SC

» Konkypenrssie cBsasu IB u SC

_______________ YcroiunBeie MpsiMble 1 00paTHbIE CBS3N

BB u CKY

I'pemsiunnckoe KCO (1ocTaToyHo pa3BuTOe,
¢ MOHOCHIenMaau3anuei — 4 6ajuna)

IMepmcko-Kpacnokamckoe KCO CKY o6ecneunBaer cBs3u BB, IB u SC
(onepexaromuii — S 6ann0B) O6parnas cBsa3p BB u CKY

IIpsmsre cea3u BB u SC Omnocpenosannsle cBs3u BB u IB ¢ CKY
Oo6parnas cesizb BB u CKY Cna6srie cs3u BB, IB u SC

Ces3u BB u IB ¢ 3nemMeHTaMi KOHKYPEHITUI

Pucynok 15 — MexaHn3m rocy1apCTBEHHOTO YIIPABICHUS KIACTEPHO-CETEBBIM
B3aumojeiicteueM KCO necnoro xo3siictBa [lepmckoro kpas kak 00beKTa
rocyJJapCTBEHHOW U MYHHUIUTIATbHON COOCTBEHHOCTH Ha OCHOBE
MPOTPAMMHO-IIEJIEBOT0 M0AX0/1a (pa3paboTaHO aBTOPOM)

CrpoekTupoBaHHasi MOJEIb MEXaHU3Ma FOCYJapCTBEHHOIO YIPABICHUS HaIllpaB-
JIeHa Ha JOCTUKEHUE YCTOWYMBBIX U3MEHEHUN COCTOSIHUS TOCYAapCTBEHHONM U MYHULIU-
MajJbHOM COOCTBEHHOCTH JIECHOTO XO3SMCTBA, MMEIOIIUX cTpaTernyeckoe 3Hauenne. KCO
TpeX NEPBBIX YPOBHEN — JOKOMOTUBBI COLIUATIbHO-3KOHOMUYECKOIO PA3BUTHS U yCIIOBUE
CUCTEMHBIX U3MEHEHU I JIECHOTO X0341CTBa, MOBBIIIAONIEE 3PHEKTUBHOCTD YIIPABICHHUS
roCyAapCTBEHHON U MyHHUIIMNAIbHOU cOOCTBEHHOCTHI0. KCY nomxkeH no-pasHoMy B3a-
MMO/ICHCTBOBATH C MPOU3BOJCTBEHHBIM SIPOM, OKa3bIBasi MEPHI NOAIEPKKU, HEOOXO0 U~
MbIE€ B peajbHO CKJIaJbIBatonieiics cutyauuu. [Iporno3upoBanue Ha OCHOBE 3KOHOMET-
PUYECKUX PACUETOB BBISIBUIIO OCHOBHBIE TEHJEHIIMU COCTOSIHUSA U PA3BUTHS JIECHOTO XO-
3siicTBa [lepMckoro kpasi Kak 0ObEKTa TOCyAapCTBEHHOM M MYHHMIIMIIAIBHOW COOCTBEH-
HocTH (pucyHkH 16—18, pazpaboransl aBTopoM). Tak, Ha pucyHke 16 BUgHO, 4TO (PUHAH-
COBBIN pe3ynbTaT OyAET BO3pacTaTh ¢ KaXJIbIM NeprooM B cpeaneM Ha 0,4407 ex.

JIuHMS TpeH1a Mo NOoKa3aTeNI0 «YUCIIO NPEANPUATUHI N0 JIECO3ar0OTOBKE) HANpaB-
JIeHa OTPUILATENIbHO, HO IIPHU YCIOBUU COXPAHEHUS TEKYIIHUX TEHJICHLUUN U yBEJIUYEHUS
Nepuo/ia Yuciio NpeAnpusITHil OyIeT pacTu B cpeaHeM Ha 95,5 en. (pucyHok 17).



21

200,00 44 700
150,00 617 607
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100,00 59
50,00 500
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200003100 a0 0
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Pucynok 16 — JInaus tpenaa u nporio3  Pucynok 17 — JIuHns TpeHa u nporaos
N3MCHCHUA I10KA3aTCIA ((CaJ'IBI[I/IPOBaHHHﬁ N3MCHCHUA IIOKA3aTCId «KYUCIIO
(PMHAHCOBBIN pe3yJabTaT» JIECHOTO IPEIIPUATHN IO JIECO3arOTOBKE) JIECHOTO
xo3sucTBa [lepmckoro kpas 1o 2035 r. xo3sucTBa [lepmckoro kpas 1o 2035 r.

[IpousBosicTBO NecoMarepuanoB HeoOpaboTtanubix B IlepMckom kpae 3a 2021 r.
paBHO 3855 ThIC. M — 2,6% OT 0OIIEPOCCUIICKOro MOKa3aTeNs. TeMII pocTa MoKa3aTels
HEOJHOPOHBIN (pucyHOoK 18). JInHMS TpeHaa HampaBieHa MMOJIOKUTENBHO (BO3pacTaro-
1ast TCHACHITHSA ).

5000
4 500

000 3972 3 8ss 4119,
3500 3141 220
3000 2856.-g
2500
2000
1 500
1 000
50
0

2005 2010 2015 2019 2020 2024 2025 2035

4 425 4 358

S

Pucynok 18 — JInHus TpeHaa U IpOrHo3 H3MEHEHUS MTOKA3aTeNs «IIPOU3BOJACTBO
JecoMaTepuagoB HeoOpabOTaHHBIX» JiecHOro xo3diicTBa Ilepmckoro kpas go 2035 r.

PeanuzyeMplil MOAX0/ K TOCY1apCTBEHHOMY YIIPABJICHHUIO Pa3BUTUEM JIECHOIO XO-
351ICTBA MO3BOJIUT OOBEAMHUTH CyOBEKTHI PAa3IMYHON CIIEHUATU3AIMHN B CTPYKTYpE Toc-
YAApCTBEHHOM M MyHULIUIIAJIbHON COOCTBEHHOCTH C YYETOM POJIM BOCCTAHOBIIEHHUS U CO-
XPaHHOCTH JIECHBIX PECYPCOB, TPAHCHOPTHO-JIOTMCTHYECKOW ONTHMM3ALUNA BHYTPHUOT-
pacneBbIx onepauuii. BivsHue Ha JOCTHXKEHHE TIOKa3aTeled rocy1apCTBEHHBIX POrpaMM
OyJeT IpOosBIATHCA MPSMO U ONOCPENOBaHHO (pUCyHOK 19). BiusiHue Ha nienu, pe3yib-
TaThl 1 MHAMKATOPBI OyJI€T CaMbIM MHTEHCHBHBIM Ha YPOBHE MYHULUIIAIbHBIX 00pa3oBa-
HUW ¥ Kpast B 1IeJI0oM (TIpsiMble TeMHO-CHHUE cTpeiku). C MOBBIIEHHEM YPOBHS ToCy1ap-
CTBEHHOI'O YIIPABJICHHUS 3TO BIMSHUE OyAE€T MEHEE BBIPAXKEHHBIM (IIPSMbIE CTPEJIKH CHHETO
U CBETJIO-TOIYyOOro IBETA).
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JIeCHO20 xosﬂﬁcmga, MUHUCmepCcmed, gedomcmea

Pucynok 19 — Bnustaue mexann3mMa rocyJapCTBEHHOTO YITPaBICHUS KIIACTEPHO-
CETEBBIM B3aUMOJICHCTBHEM 00BEKTa COOCTBEHHOCTH Ha PEATU3AIIHIO
MIPOTPAMMHO-IIEJIEBOTO TI01X0/1a (COCTaBICHO aBTOPOM )

JIaHHBIN MEXaHU3M T'OCYIAPCTBEHHOTO YIIPABIICHUS MOBIHAET HA PEATTU3ALNIO0 ITPO-
IPAMMHO-IIEJIEBOTO MOJIX0/a K YIPaBIECHUIO COOCTBEHHOCTHIO B PETHOHAX C Pa3BUTHIM
JIECHBIM XO34HCTBOM CIIEYIOIIMM 00pa3oM: OyleT yCOBEPLIEHCTBOBAHO IIEJIETIONAraHue
B CHCTEME «TEPPUTOPHUS — MYHULUIIAUIUTET — PETHOHY; MOJIy4aT Pa3BUTHE METOJbI TOCY-
JApCTBEHHOI'O YIIPABIICHUS KJIACTEPHO-CETEBBIM B3aUMOJAECHCTBUEM ISl PETYIUPOBAHUS
BHYTPEHHHUX MPOILIECCOB U 3aKOHOMEPHOCTEN (Q)YHKIIMOHUPOBAHUS CIOKHBIX MTPUPOIHO-
PECYPCHBIX OOBEKTOB, SIBJISIONINXCS TOCYIAPCTBEHHON M MyHUIIUNAIBHON COOCTBEHHOCTBIO;
OyJlleT ompeJesieH CTaTyC roCy/IapCTBEHHBIX OPraHOB BJIACTH B KJIACTEPHBIX MPOEKTAX,
CBSI3aHHOM C MOBBIIIIEHUEM POJIU B COLIUAIbHO-3KOHOMUYECKOM pa3BUTHH CyObEeKTOB PD
MIPUPOIHO-PECYPCHBIX OOBEKTOB COOCTBEHHOCTH.

I11. 3AKVIIOYEHUE

IIpoBeneHHOE HCCeIOBaHNE CUCTEMATH3AIMK U 0000IIECHUST HAyYHO-TEOpEeTHYE-
CKHX pa0oT, JaHHBIX CTATUCTUKH O COCTOSTHUH JICCHOTO XO3SHMCTBa, €T0 PECYpPCOB, PETHO-
HaJIbHBIX CTPATETUUYECKUX JOKYMEHTOB, HA OCHOBE KOTOPBIX OCYIIECTBIIAETCS ToCyaap-
CTBEHHOE YMPABJICHHUE €TO Pa3BUTHEM KaK 00BEKTa TOCYIApCTBEHHON U MYHUITUTIAJIBHOM
COOCTBEHHOCTH, MOKA3aJ10 ¥ BHICOKHI MOTECHIIMAJ, U HAJTUYUE OTPAHUYCHUM.
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Peanuzyemasi cerogHsi KOHLIENIUS TOCYAAPCTBEHHOIO YIIPABJICHUS HE YUUTHIBAET
B MOJIHOM ME€pE CJIOKHOCTh U B3aMMO3aBUCUMOCTb 3KOHOMHUYECKHUX, COIIUATIbHBIX U KO-
Joruueckux (QyHKIUN 3JIEMEHTOB NMOJUCYOBEKTHON CTPYKTYPbI, OMPEAEISIONIUX COCTO-
SIHUE U CUCTEMHOCTh U3MEHEHUN 00BbEKTa rOCyAapCTBEHHON M MYHHUIIMIIAIBLHON COOCT-
BEHHOCTH. [[pOTHBOPEUNBOCTH UX 11€JI€H, BHIMOIHAEMBIX 3a1a4 OCIOXKHSIET 0011iee cTpa-
TETHYECKOE BUJICHUE PA3BUTHSI JIECHOTO XO3MCTBA U €0 PO B COLIMATIBHO-3KOHOMUYE-
CKOM pa3BUTUU CYOBeKTOB P®D, uTO OoTpakaeTcs Ha KayecTBE U pa3HOOOpa3uu HOpMa-
THUBHO-ITPABOBBIX JJOKYMEHTOB I10 YIPABICHUIO COCTOSSHUEM T'OCYIAPCTBEHHON U MYHH-
UNaIbHON cOOCTBEHHOCTH B cyObekTax P®D. IIpeobnananue aMUHUCTPATUBHBIX U 3KOHO-
MUYECKUX MOJXOJ0B HapylllaeT BHYTPEHHHE 3aKOHOMEPHOCTU (PYHKIITMOHUPOBAHHUSI CIIOK-
HBIX MIPUPOHO-PECYPCHBIX 00BEKTOB, HAXOSIINX B TOCYAAPCTBEHHON U MYHUIIUIIATBLHOM
COOCTBEHHOCTH, OTPAXKAETCA Ha pean3alii UMH COLMATbHO-9KOHOMUYECKUX (DYHKITUH.

Pazsutne KCO necHOro xo3sicTBa Ha OCHOBE I'OCYIAPCTBEHHBIX MTPOrpaMM BO3-
MOHO Ha OCHOBE 0ajaHCca MHTEPECOB CyOBEKTOB, BHIMOIHSIOMINX YKOJIOTUYECKHUE, CO-
[MUATbHBIC M SKOHOMHUYECKUE (PYHKINH, BIUSAIOININE HA COCTOSTHME OOBEKTOB TOCyAap-
CTBEHHOW M MYHHIIMNAIbHON cOOCTBeHHOCTH. [Ipeasiaraemplii moaXo/ K rocy/1apCTBEH-
HOMY YNIPaBJICHHIO, OCHOBAHHBIN Ha KIJIACTEPHO-CETEBOM B3aUMOICHUCTBUH JIECHOTO XO-
351MCTBA, CYLIECTBEHHO PACIIUPAET HHCTPYMEHTBI U MEXaHU3MBI IOCTHKEHUS POrPaMM-
HBIX 1€l U3MEHEHUS COCTOSIHUS TOCYIapCTBEHHON U MyHUIIUIIAJIbHOW COOCTBEHHOCTH.
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	I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ
	Актуальность рассматриваемой темы. Сложность глобальной геополитической ситуации и нарастающее внешнее давление актуализировали необходимость достижения высоких результатов государственного управления в России, напрямую влияющих на обеспечение национальной безопасности.
	Государственная кластерная политика позволяет решать сложные социально-экономические проблемы, улучшая условия жизни населения на основе управления государственной и муниципальной собственностью на территории субъектов РФ.
	Российская Федерация обладает значительным природно-ресурсным потенциалом, представляющим собой национальное богатство и стратегический ресурс управления социально-экономическими объектами, находящимися в собственности государства.
	Наиболее сложными являются природно-ресурсные объекты, поскольку государственное регулирование должно учитывать их природные, социальные и экономические характеристики. Объекты государственной и муниципальной собственности данного типа являются многофункциональными и обеспечивают ресурсами несколько секторов экономики, поэтому их сохранение и приумножение представляют ценность для гармоничного развития территориальных структур. Одним из природно-ресурсных объектов является лесное хозяйство, поддерживающее воспроизводство и функционирование лесных ресурсов на основе совокупности биологических процессов, благоприятных природно-климатических условий и взаимосвязанных мероприятий по их возобновлению, развитию и охране.
	Сфера лесного хозяйства и взаимосвязанные сектора испытали наиболее сильное влияние от введения макроэкономических санкций, повлекших спад производства, снижение экспорта и торгового оборота, значительный прямой ущерб. Сложившаяся ситуация требует от органов государственной власти поиска новых инструментов управления, способствующих достижению ориентиров и согласованию противоречивых целей внутренней структуры лесного хозяйства как сложного природно-ресурсного объекта, влияющего на социально-экономические системы, в которых он функционирует.
	Сложность структуры и внутренних связей управляемых объектов обусловливает необходимость совершенствования концептуальных подходов и методов для обеспечения запланированных результатов, их отражения в направлениях государственной политики. Достижение высоких результатов, проявляющихся в системных изменениях состояния объектов собственности, осуществляется в процессе формирования и оптимизации деятельности кластеров, обеспечивается применением разнообразных подходов и инструментов воздействия, каждый из которых имеет свои особенности и ограничения в процессе использования. Одним из эффективных подходов является программно-целевой, поскольку позволяет не только контролировать достижение желаемых результатов, но и усиливать связанность территорий субъектов РФ, включенных в государственные кластерные проекты.
	Основная проблема государственного управления заключается в выборе оптимального сочетания инструментов, соответствующего сложности объекта государственной и муниципальной собственности, поставленным целям и ресурсному потенциалу. Системные изменения состояния объекта воздействия должны постоянно отслеживаться и корректироваться с учетом его реакции на реализуемые меры, принимаемые решения, внедряемые программы. Однако использование органами власти исключительно «вертикального» подхода без учета внутренних процессов самоорганизации, присущих сложным объектам, а также связей, направленных на межсекторальное взаимодействие и ресурсный обмен, приводит к отсутствию запланированных результатов. Получение обратной реакции от управляемого объекта и согласование целевых ориентиров возможно при условии модификации механизма государственного управления кластерно-сетевым взаимодействием, так как он позволяет выделять и развивать полисубъектные связи внутренней структуры объектов государственной и муниципальной собственности благодаря использованию соответствующих инструментов и методов управления на различных уровнях власти.
	Сложившаяся в настоящее время ситуация предполагает разработку механизма государственного управления кластерно-сетевым взаимодействием на основе проектно-целевого подхода, адаптированного к управлению объектами государственной и муниципальной собственности со сложной полисубъектной структурой и диверсифицированными функциями.
	Степень изученности проблемы. Концептуальным основам государственного управления, дифференциации его особенностей на различных системных уровнях, а также применению, формированию и оценке результативности управленческих механизмов посвящены работы таких ученых, как Л. И. Абалкин, Е. Г. Анимица,Е. М. Бухвальд, А. Б. Вебер, С. Ю. Глазьев, А. Г. Гранберг, В. И. Гришин, А. Г. Жукова, Г. Б. Клейнер, Ю. Г. Лаврикова, Н. П. Паздникова, О. С. Сухарев и др.
	Государственная кластерная политика, особенности и результаты ее реализации в сфере природопользования и лесного хозяйства исследовались Н. Е. Антоновой, О. В. Богдановой, В. В. Даминовым, Е. Ю. Дюйзен, Д. Д. Исмагиловым, А. А. Киселевой, Н. В. Лариной, А. В. Левицким, Ж. А. Мингалевой, А. В. Мехренцевым,А. Ю. Небесной, М. С. Обориным, В. Л. Поповым, А. И. Пыжевым, А. А. Ронисом, Э. В. Степановой, Б. Г. Хаировым.
	Программно-целевой подход к государственному управлению изучался Я. С. Базылевым, О. С. Борщевской, А. М. Гуровичем, С. Е. Закутневым, Е. В. Кислюк,В. Н. Кругловым, Н. П. Паздниковой.
	Лесное хозяйство как объект государственного управления рассматривалось в работах следующих отечественных ученых: Е. В. Ащеулова, Ю. Ш. Блам, Р. В. Гордеев, Е. В. Горяева, О. И. Васильев, Е. Д. Иванцова, И. А. Кислухина, Е. А. Ковальчук-Ковалевский, И. Л. Колыхалов, О. В. Костина, Л. М. Курбанов, В. Г. Логинов,Л. В. Машкина, О. Б. Мезенина, А. А. Мещерякова, А. П. Мохирева, Е. Б. Олейник, К. А. Пастухов, А. П. Петров, В. Н. Петров, А. А. Поконов, А. Л. Полежаев, Н. Л. Попов, Г. А. Прешкин, В. В. Пучков, А. И. Пыжев, Ю. И. Пыжева, А. С. Стеценко, В. В. Солдатов, В. Г. Суховольский, Е. А. Сырцова, И. О. Торжков, Н. П. Третьякова, Т. В. Трофимова, С. В. Трохимчук, А. В. Чугункова, М. А. Шишелов, В. Ю. Шмидт.
	Несмотря на значительное количество исследований, посвященных вопросам формирования и совершенствования механизмов государственного управления в сфере кластерной политики и применения программно-целевого подхода, некоторые аспекты, обусловленные кластерно-сетевым взаимодействием в структуре сложных объектов государственной и муниципальной собственности, нуждаются в развитии.
	Объект исследования – механизм государственного управления природно-ресурсными объектами в сфере кластерной политики субъектов РФ.
	Предмет исследования – управление отношениями в сфере природно-ресурсной государственной и муниципальной собственности на основе развития методов кластерной политики на уровне субъектов РФ.
	Целью исследования является разработка теоретических, методическихи практических положений в сфере формирования государственной кластерной политики управления природно-ресурсными объектами государственной и муниципальной собственности на основе программно-целевого подхода.
	Задачи исследования:
	1) развить научно-теоретические основы государственного управления кластерно-сетевым взаимодействием, обеспечивающего баланс экономических, экологических и социальных интересов на основе применения программно-целевого подхода при регулировании сложных природно-ресурсных объектов, являющихся государственной и муниципальной собственностью;
	2) разработать методический подход к управлению изменениями состояния государственной и муниципальной собственности на основе программно-целевого подхода, направленного на развитие кластерно-сетевого и межсекторального взаимодействия сложного природно-ресурсного объекта;
	3) спроектировать механизм государственного управления кластерно-сетевым взаимодействием, влияющий на достижение результатов кластерной политики в рамках программ, достижение целей которых взаимосвязано с регулированием внутренних процессов и связей структуры сложных природно-ресурсных объектов, влияющих на изменение состояния государственной и муниципальной собственности.
	Область научного исследования соответствует п. 8. Экономическая природа государственной и муниципальной собственности. Формы, цели и механизмы управления государственной и муниципальной собственностью; п. 17. Программный, проектный и процессный подходы в государственном и муниципальном управлении. Механизмы формирования, реализации и оценки исполнения программ и проектов; п. 25. Межрегиональное сотрудничество: цели, формы, модели, механизмы, результативность. Секторальное управление. Межотраслевое сотрудничество. Кластерная политика Паспорта специальности ВАК 5.2.7. Государственное и муниципальное управление.
	Научная новизна исследования отражена в следующих положениях, выносимых на защиту:
	1) развиты теоретические положения государственного управления развитием объектов, имеющих сложную полисубъектную структуру с кластерно-сетевыми связями, в единой природно-ресурсной системе субъектов РФ с распределением функций и уточнением статусных характеристик, обеспечивающих баланс экономических, экологических и социальных интересов в условиях проектно-целевого отслеживания запланированных изменений состояния государственной и муниципальной собственности;
	2) разработан методический подход к управлению государственной и муниципальной собственностью, включающий методику оценки изменения состояния сложных объектов природно-ресурсной системы субъектов РФ, выполняющих межсекторальное ресурсное обеспечение, на основе ранжирования кластерно-сетевого взаимодействия и координации выполнения ориентиров, заложенных в программно-целевом проектировании;
	3) спроектирована модель механизма государственного управления кластерно-сетевым взаимодействием, позволяющая осуществлять эффективный мониторинг, оценку и прогнозирование системных изменений состояния сложных природно-ресурсных объектов, находящихся в государственной и муниципальной собственности, запланированных при применении программно-целевого подхода с учетом потенциала субъектов РФ.
	Теоретическая значимость исследования заключается в развитии теории государственного управления в условиях кластерно-сетевой интеграции при применении проектно-целевого подхода, уточнении научно-теоретических понятий по проблеме исследования, развитии представлений о методах и инструментах государственного управления, обеспечивающих высокие межсекторальные результаты для объектов, являющихся государственной и муниципальной собственностью.
	Практическая значимость исследования обусловлена возможностями применения полученных результатов при разработке стратегических программ, проектов, мероприятий, направленных на развитие объектов государственной и муниципальной собственности, имеющих стратегическое значение для государства и социума, адаптированных с учетом потенциала субъектов РФ и особенностей кластерно-сетевого взаимодействия, на примере лесного хозяйства субъектов РФ.
	Методология и методы исследования. Обоснование теоретических и методических положений государственного управления осуществлялось с учетом положений программно-целевого, процессного подходов. Применялись общелогические методы исследования (синтез, анализ), статистическая обработка данных, эконометрическое моделирование, балльно-рейтинговая оценка, кластерно-сетевой метод.
	Информационная база исследования представлена:
	1) системой федерального законодательства и законодательства субъектов РФ, регулирующих отношения управления государственной и муниципальной собственностью (государственные программы, стратегии федерального, регионального и муниципального уровней, «дорожные карты» и планы лесного хозяйства);
	2) статистическими материалами Федеральной службы государственной статистики по РФ и субъектам РФ, Территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Пермскому краю;
	3) научными публикациями отечественных и зарубежных ученых, аналитическими отчетами и материалами рейтинговых агентств.
	Степень достоверности и обоснованности результатов исследования.Достоверность результатов исследования основана на том, что:
	1) выдвинутые на защиту положения соответствуют научным результатам теорий государственного управления сложными системами и объектами, являющимися государственной и муниципальной собственностью;
	2) собственные расчеты автора основываются на данных статистики, эконометрического моделирования для оценки государственного управления лесным хозяйством регионов РФ.
	Личный вклад автора состоит в формулировке проблемы, постановке цели и задач работы, оформлении теоретического и информационного обеспечения диссертационного исследования, разработке методической базы исследования, интерпретации его основных результатов, разработке и обосновании системы рекомендаций по применению предложенного автором теоретико-методического подхода, подготовке научных публикаций.
	Апробация результатов работы. Основные положения, результаты и выводы исследования опубликованы в научных изданиях и представлены на всероссийских и международных конференциях: Всероссийская научно-практическая конференция молодых ученых, аспирантов и обучающихся «Молодежная наука 2021: технологии, инновации» (г. Пермь, 2021 г.); Международная научно-практическая конференция «Tехноуклад 6.0. Цифровая трансформация АПК и продовольственная безопасность» (г. Пермь, 2021 г.); Всероссийская научно-практическая конференция молодых ученых, аспирантов и обучающихся «Молодежная наука 2022: технологии, инновации» (г. Пермь, 2022 г.); VII Международная межвузовская научно-практическая конференция преподавателей и студентов «Современные научные исследования: модели и технологии цифровых и инновационных решений» (г. Краснодар, 2023 г.); Всероссийская научно-практическая конференция «Государственное управлениеи менеджмент» (г. Нижний Новгород, 2023 г.); IV Международная научно-практическая конференция «Теоретические и практические вопросы фундаментальныхи прикладных научных исследований» (г. Уфа, 2024 г.), Международная научно-практическая конференция «Инновационный потенциал развития науки в современном мире: технологии, инновации, достижения» (г. Уфа, 2024 г.).
	Результаты, полученные автором, внедрены в деятельность Министерства природных ресурсов, лесного хозяйства и экологии Пермского края, Ассоциации «Лесопромышленники Прикамья», Пермской торгово-промышленной палаты.
	Структура и объем диссертации определены целью, задачами и логикой содержания исследования. Диссертация состоит из введения, трех глав, заключения, списка литературы, включающего 204 наименования, четырех приложений. Текст диссертации изложен на 189 страницах, содержит 21 таблицу и 54 рисунка.
	II. ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ И ПОЛОЖЕНИЯИССЛЕДОВАНИЯ, ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ
	Основное содержание работы
	Во введении обоснована актуальность исследования, сформулированы его цель, задачи, изложены характеристика и обоснование научной новизны положений и результатов, выносимых на защиту.
	В первой главе «Научно-теоретические аспекты развития государственного управления кластерно-сетевым взаимодействием на основе программно-целевого подхода» на основе систематизации и обобщения научных работ по проблемам государственного управления на основе программно-целевого подхода определены особенности, условия и кластерно-сетевые связи сложных природно-ресурсных объектов, являющихся государственной и муниципальной собственностью.
	Во второй главе «Тенденции и направления государственного управления государственной и муниципальной собственностью на примере кластерно-сетевых образований природно-ресурсных объектов» разработана методика оценки государственного управления сложными природно-ресурсными объектами на примере лесного хозяйства субъектов РФ, относящихся к государственной и муниципальной собственности, позволяющая координировать совместные действия для достижения системных запланированных изменений ее состояния.
	В третьей главе «Разработка механизма государственного управления кластерно-сетевым взаимодействием лесного хозяйства субъектов РФ на основе программно-целевого подхода» спроектирована модель механизма, базирующаяся на выделении пяти зон кластерно-сетевых образований с различным потенциалом, которые включены в единую природно-ресурсную систему субъекта РФ, что повлияет на рост программно-целевых показателей, улучшение условий жизни населения.
	В заключении отражены основные результаты исследования, представлены выводы, обозначена перспектива дальнейших исследований.
	Основные положения и результаты исследования,выносимые на защиту
	1. Развиты теоретические положения государственного управления развитием объектов, имеющих сложную полисубъектную структуру с кластерно-сетевыми связями, в единой природно-ресурсной системе субъектов РФ с распределением функций и уточнением статусных характеристик, обеспечивающих баланс экономических, экологических и социальных интересов в условиях проектно-целевого отслеживания запланированных изменений состояния государственной и муниципальной собственности.
	Текущие макроэкономические и геополитические условия оказывают влияние на трансформацию концептуальных подходов к государственному управлению сложными природно-ресурсными объектами, являющимися государственной и муниципальной собственностью. Обеспечение высоких результатов на федеральном, региональном и локальном уровнях, совершенствование механизмов управленияи подходов к нему, адаптации инструментов и методов регулирования сложных природно-ресурсных объектов достигается при учете их внутренних взаимосвязей. Преобладающим в последние десятилетия стал программно-целевой подход, изменивший основы стратегического планирования и применения таких инструментов, как государственные программы, национальные и федеральные проекты, приоритетные программы и проекты субъектов РФ и муниципалитетов (рисунок 1).
	Основные противоречия в управлении различными объектами возникают между уровнями государственного управления вследствие необходимости адаптации целей и индикаторов социально-экономического развития к субъектам страны и муниципальным образованиям. Особое значение для государства имеют сложные природно-ресурсные объекты (недра, водные, земельные, лесные ресурсы), связанныес другими социальными и экономическими объектами, системами, секторами экономики. Лесное хозяйство традиционно относилось к объектам управляется государством, так как лес обеспечивал ресурсами лесоперерабатывающую и лесохимическую промышленность, формировал благоприятную природную среду и основу социально полезной деятельности. Повышение результатов механизма государственного управления обусловлено смещением фокуса регулирования на баланс интересов кластерно-сетевых образований (КСО) (рисунок 2).
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	Рисунок 1 – Программно-целевой подход к государственному управлениюна различных уровнях (разработано автором)
	/
	Рисунок 2 – Лесное хозяйство как сложный природно-ресурсный объект управления,находящийся в государственной и муниципальной собственности (разработано автором)
	Сложность применения программно-целевого подхода к государственному управлению лесным хозяйством состоит в согласовании социальных, экологических и экономических интересов на уровне субъекта РФ и муниципальных образований. Государственная кластерная политика управления лесным хозяйством ограничена уровнем развития транспортно-логистического, инфраструктурного, кадрового потенциала субъектов страны. Устранение ограничений достигается регулированием кластерно-сетевого взаимодействия и согласования организационных изменений по адаптации стратегий и планов с субъектами, образующими структуруи связи сложного природно-ресурсного объекта. Особого внимания требуют локальные кластерно-сетевые взаимосвязи, определяющие содержание и результаты системных изменений объектов государственной и муниципальной собственностии существенно отличающиеся в пределах субъекта РФ (рисунок 3). Создание условий для кластерно-сетевого взаимодействия будет стимулировать процессы внутриотраслевой интеграции и консолидации ресурсного потенциала природно-ресурсных объектов, создавая предпосылки к качественным изменениям их состояния.
	/
	Рисунок 3 – Совершенствование государственного управления сложнымиприродно-ресурсными объектами государственной и муниципальнойсобственности на примере лесного хозяйства при применениипрограммно-целевого подхода (разработано автором)
	Изучение научно-теоретической базы по проблемам государственного управления объектами государственной и муниципальной собственности показало важность разработки определений концептуального содержания: 1) кластерно-сетевое взаимодействие сложных природно-ресурсных объектов государственнойи муниципальной собственности – скоординированные действия элементов полисубъектной структуры объектов государственной и муниципальной собственности на основе интеграции их ресурсного потенциала, обеспечивающие интенсификацию развития и улучшения результатов межсекторальной кооперации, вызванные системными изменениями их состояния; 2) управление системными изменениями состояния сложных природно-ресурсных объектов государственной и муниципальной собственности – процесс целенаправленного воздействия на качественные изменения элементов и взаимосвязей объекта государственной и муниципальной собственности, реализуемый на основе кластерно-сетевого взаимодействия на локальных территориальных уровнях для достижения программно-целевых результатов; 3) механизм государственного управления государственной и муниципальной собственностью на основе кластерно-сетевого взаимодействия – совокупность методов, инструментов, технологий, направленных на достижение запланированных системных изменений состояния объекта государственной и муниципальной собственности и его внутренних связей, реакция которого позволяет адаптировать, координировать, контролировать содержание и выполнение программно-целевого подхода.
	Оценка механизма государственного управления кластерно-сетевым взаимодействием должна: 1) базироваться на качестве разработки программ, стратегий и проектов в субъектах РФ, учитывающих особенности регулирования объектов государственной и муниципальной собственности на различных уровнях управления и их текущее состояние; 2) исследовать межсекторальные связи объекта и влияние на результаты других объектов и систем, что повысит качество программно-целевого планирования социально-экономического развития субъекта РФ; 3) детализировать кластерообразование по условиям муниципальных образований, определяющих локализацию ресурсов, специализацию субъектов, формирующих целостное представление о функциях и связях сложного природно-ресурсного объекта.
	2. Разработан методический подход к управлению государственной и муниципальной собственностью, включающий методику оценки изменения состояния сложных объектов природно-ресурсной системы субъектов РФ, выполняющих межсекторальное ресурсное обеспечение, на основе ранжирования кластерно-сетевого взаимодействия и координации выполнения ориентиров, заложенных в программно-целевом проектировании.
	Государственное управление сложными объектами государственной и муниципальной собственности основано на целеполагании, которое задает параметры их состояния в будущем в государственных программах, проектах, стратегиях, «дорожных картах» и планах, реализуемых на различных территориальных уровнях. Связи объектов приводят к взаимному влиянию и синергетическому эффектом, усиливающему результаты функционирования (рисунок 4).
	/
	Рисунок 4 – Разные уровни взаимодействия сложных природно-ресурсных объектов лесного хозяйства на основепрограммно-целевого подхода (разработано автором)
	Анализ программно-целевого подхода к государственному управлению показал, что в большинстве субъектов Российской Федерации системно регулируется социально-экономическое развитие в рамках целеполагания федерального уровня, в которое заложены основы регулирования лесного хозяйства. Влияние взаимосвязанных показателей заложено в программно-целевом подходе по уровням управления. Государственные программы классифицированы по условиям жизни, развитию государства, развитию человеческого капитала. По направлению «Достойный эффективный труд и успешное предпринимательство» разработаны и реализуются 10 государственных программ, каждая из которых включает нескольких федеральных проектов.
	Рассмотренные объекты государственного управления напрямую связаныс отношениями государственной и муниципальной собственности (рисунок 5).
	Лес как объект государственной собственности характеризуется определенной системой показателей, которые дают представление об эффективности государственного управления. Они регулируются на основе программно-целевого подхода, отражены в государственной кластерной политике и государственных программах по развитию лесного хозяйства РФ и ее субъектов: 1) социальные; 2) экологические; 3) экономические. Показатели состояния лесного хозяйства (см. рисунок 4) взаимосвязаны шестью программами, направленными на развитие благоприятной окружающей среды, занятости, сельских территорий и т. д. То есть улучшение данных характеристик даст положительный эффект для совокупности программ на основе качественного изменения леса как объекта государственной и муниципальной собственности.
	/
	Рисунок 5 – Лесное хозяйство как объект государственнойи муниципальной собственности (разработано автором)
	Проанализируем характеристики экологического, экономического и социального потенциала лесного хозяйства (рисунок 6). Наибольший потенциал отмечен у Дальневосточного и Сибирского федеральных округов, наименьший – у Северо-Западного и Уральского федеральных округов, но с более благоприятными социальными и экономическими условиями их использования. Приволжский и Центральный федеральные округа обладают развитыми производствами, нуждающимися в лесных ресурсах.
	При рассмотрении показателей лесного хозяйства в регионах Приволжского федерального округа, похожих по природно-климатическому, производственномуи ресурсному потенциалу (Пермский край, Кировская и Нижегородская области, республики Удмуртская и Башкортостан) выяснилось, что они существенно сократили количество предприятий и численности занятых по виду деятельности «лесозаготовка», что связано с нестабильностью спроса, инфраструктурными ограничениями, неразвитостью дорог, их сезонной функциональностью. Нестабильность влияет на ресурсное и кадровое сокращение лесозаготовительных предприятий, рост убыточности и неблагоприятный предпринимательский климат. Это создает противоречие между нарастанием ресурсной базы государственной и муниципальной собственности и условиями ее освоения.
	Показатель «производство лесоматериалов необработанных» в Пермском крае за 2023 г. составил 3912 тыс. м3 – 2,6% от общероссийского показателя с неоднородным темпом роста. По показателю «территория лесного фонда, покрытой лесом» наибольший процент отмечается в Пермском крае (71,3%), Кировской (62,4%)и Нижегородской (47,9%) областях. По Пермскому краю значение показателяза 2023 г. составило 1592 млн м3, или 1,9 общероссийских запасов древесины.
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	Рисунок 6 – Запасы древесины федеральных округов РФ,2017–2023 гг., млн м3 (составлено автором по данным Росстата)
	Выявление научно обоснованных закономерностей состояния и развития лесного хозяйства как объекта государственной и муниципальной собственности позволят осуществить эконометрические расчеты. Сводный анализ рассмотренных показателей и выявление факторов, влияющих на состояние лесного хозяйства, проведены с учетом показателей: х1 – число предприятий и организаций на конец года; х2 – среднегодовая численность работников организаций, чел.; х3 – сальдированный финансовый результат, млн руб.; х4 – площадь лесного фонда, тыс. га; х5 – лесистость территорий, %; х6 – запас древесины, млн м3. Теснота взаимосвязи показателей оценена с помощью коэффициента корреляции (таблица 1).
	Определена наиболее тесная связь показателя «число предприятий и организаций» с площадью лесного фонда (r = 0,99) и запасами древесины (r = 0,98). Показатель «сальдированный финансовый результат» имеет наиболее тесную связь с лесистостью территорий (r = 0,63) и среднегодовой численностью работников (r = 0,45). Запасы древесины находятся в тесной взаимосвязи с числом предприятий, среднегодовой численность работников, площадью лесного фонда.
	С учетом анализа была разработана методика оценки государственного управления лесным хозяйством, состоящая из пяти блоков, характеризующих его состояние как объекта государственной и муниципальной собственности: ресурсные, производственные, экономические, рыночные и управленческие характеристики. Достижение показателей изменения лесного хозяйства предусмотрено на основе кластерно-сетевого метода. Необходимость определения критериев оценки государственного управления направлена на установление причинно-следственных связей принимаемых мер и решений с изменениями состояния лесного хозяйства, как объекта государственной и муниципальной собственности.
	Таблица 1 – Матрица коэффициентов корреляции, 2021–2023 гг. (составленоавтором)
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	Оценка государственного управления реализуется на основе программно-целевого подхода к разработке государственных программ, планов, «дорожных карт». Основные разделы (научно-теоретический, аналитический, проектно-управленческий, организационно-методический) должны содержать четкую связь целей, задач и показателей: 1) с ресурсными потенциалом; 2) экономическим планированием, включая рыночное и проектное обоснование; 3) кластерно-сетевым зонированием, определяющим состав кластерно-сетевых образований лесного хозяйства, ядро, функции участников, объемы проектного финансирования, мер поддержки и т. п.
	Анализ лесного хозяйства страны как объекта государственной и муниципальной собственности показал, что 1) многие субъекты РФ обладают значительными лесными ресурсами, освоение которых осложняется природно-климатическими, ландшафтными и инфраструктурными особенностями локальных территорий; 2) удаленность леса от мест потребления и переработки затрудняет эффективность его экономического использования; 3) растущая потребность субъектов РФ в лесных ресурсах ограничивается неблагоприятными условиями для предпринимательства; 4) в программных документах недостаточно отражена взаимосвязь ресурсной базы с экономическим планированием, результатами, механизмами и инструментами их достижения.
	3. Спроектирована модель механизма государственного управления кластерно-сетевым взаимодействием, позволяющая осуществлять эффективный мониторинг, оценку и прогнозирование системных изменений состояния сложных природно-ресурсных объектов, находящихся в государственнойи муниципальной собственности, запланированных при применении программно-целевого подхода с учетом потенциала субъектов РФ.
	Разработка механизма государственного управления кластерно-сетевым взаимодействием предполагает анализ КСО в зависимости от уровней субъекта органа власти. Их типизация позволяет определить основные проблемы и ограничения в сфере управления государственной и муниципальной собственностью, которые могут быть решены на основе регулирования кластерно-сетевого взаимодействия (рисунок 7).
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	Рисунок 7 – Типы кластерно-сетевых образований на различных уровняхгосударственного управления лесным хозяйством РФ (разработано автором)
	Локальные КСО лесного хозяйства являются наименее изученными структурами и представляют собой полисубъектную совокупность социальных и экономических единиц, функционирующих на основе территориальных лесных ресурсов, объединенных уникальными сетевыми связями, позволяющими оптимизировать функции и процессы, направленные на достижение общих целей.
	Неравномерность размещения и природно-возрастных характеристик лесных ресурсов позволяет выделить особенности локальных КСО: уникальность полисубъектной структуры и внутренних связей субъектов, специализирующихся на лесозаготовке, проведении восстановительных и лесоохранных мероприятий, переработке древесины, транспортировке, логистическом обслуживании процессов лесного хозяйства, подготовки и повышения квалификации кадров в сфере управления лесами и др.; специфика ресурсной базы, определяющей развитие потребностей со стороны населения и производства; неповторимость природных условий и ландшафтного распределения лесных ресурсов; индивидуальность подхода к планированию использования лесных ресурсов в развитии муниципальных образований.
	Лесное хозяйство должно быть интегрировано в экономическую систему региона с учетом потенциала локального кластерно-сетевого взаимодействия (рисунок 8).
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	Рисунок 8 – Концепция механизма управления лесным хозяйствомкак объектом государственной и муниципальной собственностина основе программно-целевого подхода (разработано автором)
	Разработка концепции механизма государственного управления основанана трансформации локальных производственных систем на основе кластерно-сетевого взаимодействия. С учетом особенностей разработка механизма государственного управления кластерно-сетевым взаимодействием будет состоять из пяти этапов:1) разработка концепции государственной кластерной политики управления лесным хозяйством субъекта РФ как государственной и муниципальной собственностью; 2) определение зон потенциальных КСО, производственного ядра, участников, дополняющих и диверсифицирующих основную специализацию на основе анализа и оценки сочетания пространственно-территориального размещения производства субъектов лесного хозяйства с лесным ресурсным потенциалом; 3) качество и породный состав лесных ресурсов в разрезе МО и лесничеств, расположенных в непосредственной близости к предприятию – ядру КСО; 4) моделирование кластерно-сетевых зон на основе уровня потенциала и определения роста коллективного субъекта управления их развитием; 5) проектирование модели государственного управления развитием лесного хозяйства на основе кластерно-сетевого взаимодействия.
	Потенциал лесных ресурсов Пермского края и их расположение относительно производственных мощностей позволило выделить пять кластерно-сетевых образований на основе совокупности критериев: 1) пространственно-территориальная близость производственного ядра и лесных ресурсов для промышленности (1 балл); 2) наличие крупного производственного ядра, являющегося региональным и российским лидером по производству продукции (1 балл); 3) удачное транспортноеи географическое положение производственного ядра, позволяющее развивать производство и экспортные связи (1 балл); 4) территориальная близость лесных ресурсов и производственного ядра к научной, производственной, технологической, образовательной инфраструктуре (1 балл); 5) трудовые кадры, обеспечивающие необходимые процессы (1 балл).
	Три первых типа КСО способны влиять на формирование производственной, инновационной и технологической структуры, включая транспортно-логистическую сеть (рисунок 9).
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	Рисунок 9 – Модели КСО лесного хозяйства Пермского края(разработано автором)
	Представим разработанные автором модели кластерно-сетевых образований лесного хозяйства Пермского края в соответствии с выделенными зонами (рисунки 10–14).
	На рисунках приняты сокращения: BB1, BB2, BB3 – системообразующие предприятия деревообрабатывающей, лесохимической и лесозаготовительной промышленности; SC – субъекты, специализирующиеся на лесозаготовке, проведении восстановительных и лесоохранных мероприятий, переработке древесины, транспортировке и др.; IB – взаимосвязанный бизнес-субъект, дополняющий, усиливающий предложение; СКУ – субъект коллективного управления (ядро КСО, органы региональной (федеральной) власти, коллективного отраслевого управления.
	Охарактеризуем выделенные районы КСО Пермского края. Опережающий(5 баллов) – район размещения с ресурсной базой, развитым диверсифицированным производством – потенциальным ядром, транспортно-логистической доступностью для организации внутренних процессов и взаимосвязей с контрагентами, включая региональных, российских и зарубежных партнеров. Перспективный (4 балла) –функционируют субъекты КСО с высокими финансово-экономическими показателями, которые могут усиливать специализацию ядра КСО. Достаточный (3 балла) –лесной потенциал высокого качества обеспечивает потребности производства. Формирующийся (2 балла) – потенциал не позволяет на данном этапе вовлекать ресурсы в производственный и коммерческий оборот из-за ограничений. Начальный (1 балл) – транзитная зона для транспортно-логистических и иных сопутствующих процессов. Представим модель механизма государственного управления кластерно-сетевым взаимодействием лесного хозяйства как объекта государственной и муниципальной собственности (рисунок 15).
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	Рисунок 15 – Механизм государственного управления кластерно-сетевымвзаимодействием КСО лесного хозяйства Пермского края как объектагосударственной и муниципальной собственности на основепрограммно-целевого подхода (разработано автором)
	Спроектированная модель механизма государственного управления направлена на достижение устойчивых изменений состояния государственной и муниципальной собственности лесного хозяйства, имеющих стратегическое значение. КСО трех первых уровней – локомотивы социально-экономического развития и условие системных изменений лесного хозяйства, повышающее эффективность управления государственной и муниципальной собственностью. КСУ должен по-разному взаимодействовать с производственным ядром, оказывая меры поддержки, необходимые в реально складывающейся ситуации. Прогнозирование на основе эконометрических расчетов выявило основные тенденции состояния и развития лесного хозяйства Пермского края как объекта государственной и муниципальной собственности (рисунки 16–18, разработаны автором). Так, на рисунке 16 видно, что финансовый результат будет возрастать с каждым периодом в среднем на 0,4407 ед.
	Линия тренда по показателю «число предприятий по лесозаготовке» направлена отрицательно, но при условии сохранения текущих тенденций и увеличения периода число предприятий будет расти в среднем на 95,5 ед. (рисунок 17).
	/ /
	Производство лесоматериалов необработанных в Пермском крае за 2021 г. равно 3855 тыс. м3 – 2,6% от общероссийского показателя. Темп роста показателя неоднородный (рисунок 18). Линия тренда направлена положительно (возрастающая тенденция).
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	Рисунок 18 – Линия тренда и прогноз изменения показателя «производстволесоматериалов необработанных» лесного хозяйства Пермского края до 2035 г.
	Реализуемый подход к государственному управлению развитием лесного хозяйства позволит объединить субъекты различной специализации в структуре государственной и муниципальной собственности с учетом роли восстановления и сохранности лесных ресурсов, транспортно-логистической оптимизации внутриотраслевых операций. Влияние на достижение показателей государственных программ будет проявляться прямо и опосредованно (рисунок 19). Влияние на цели, результаты и индикаторы будет самым интенсивным на уровне муниципальных образований и края в целом (прямые темно-синие стрелки). С повышением уровня государственного управления это влияние будет менее выраженным (прямые стрелки синего и светло-голубого цвета).
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	Рисунок 19 – Влияние механизма государственного управления кластерно-сетевым взаимодействием объекта собственности на реализациюпрограммно-целевого подхода (составлено автором)
	Данный механизм государственного управления повлияет на реализацию программно-целевого подхода к управлению собственностью в регионах с развитым лесным хозяйством следующим образом: будет усовершенствовано целеполаганиев системе «территория – муниципалитет – регион»; получат развитие методы государственного управления кластерно-сетевым взаимодействием для регулирования внутренних процессов и закономерностей функционирования сложных природно-ресурсных объектов, являющихся государственной и муниципальной собственностью; будет определен статус государственных органов власти в кластерных проектах, связанном с повышением роли в социально-экономическом развитии субъектов РФ природно-ресурсных объектов собственности.
	III. ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	Проведенное исследование систематизации и обобщения научно-теоретических работ, данных статистики о состоянии лесного хозяйства, его ресурсов, региональных стратегических документов, на основе которых осуществляется государственное управление его развитием как объекта государственной и муниципальной собственности, показало и высокий потенциал, и наличие ограничений.
	Реализуемая сегодня концепция государственного управления не учитывает в полной мере сложность и взаимозависимость экономических, социальных и экологических функций элементов полисубъектной структуры, определяющих состояние и системность изменений объекта государственной и муниципальной собственности. Противоречивость их целей, выполняемых задач осложняет общее стратегическое видение развития лесного хозяйства и его роли в социально-экономическом развитии субъектов РФ, что отражается на качестве и разнообразии нормативно-правовых документов по управлению состоянием государственной и муниципальной собственности в субъектах РФ. Преобладание административных и экономических подходов нарушает внутренние закономерности функционирования сложных природно-ресурсных объектов, находящих в государственной и муниципальной собственности, отражается на реализации ими социально-экономических функций.
	Развитие КСО лесного хозяйства на основе государственных программ возможно на основе баланса интересов субъектов, выполняющих экологические, социальные и экономические функции, влияющие на состояние объектов государственной и муниципальной собственности. Предлагаемый подход к государственному управлению, основанный на кластерно-сетевом взаимодействии лесного хозяйства, существенно расширяет инструменты и механизмы достижения программных целей изменения состояния государственной и муниципальной собственности.
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