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I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
 

Актуальность темы исследования. Необходимость разработки теоретиче-
ских, методических и аналитических аспектов научной проблемы повышения 
стратегической конкурентоспособности отраслей промышленности региона мо-
жет быть аргументирована рядом причин.  

Во-первых, повышение конкурентоспособности отраслей российской про-
мышленности, а также наращивание темпов реализации политики импортозаме-
щения выступает магистральным направлением промышленного развития в соот-
ветствии со Сводной стратегией развития обрабатывающей промышленности 
Российской Федерации до 2024 года и на период до 2035 года. 

В-вторых, в соответствии с государственной программой РФ «Развитие про-
мышленности и повышение ее конкурентоспособности» промышленная политика 
должна быть ориентирована на решение проблем, тормозящих выход промышлен-
ности на инновационный путь развития с учетом нивелирования воздействия 
внешних факторов: глобальных, национальных и отраслевых. В этом контексте 
особенно необходима разработка инструментов развития институциональных усло-
вий, выработка мер, направленных на повышение эффективности промышленных 
отраслей, повышение конкурентоспособности экономики в целом. 

В-третьих, в реализации промышленной политики особую актуальность имеет 
процесс создания современных конкурентоспособных производств, направленный на 
замещение импортируемых в настоящее время товаров. Это напрямую указывает на 
изменение приоритета в сторону изменения отраслевой структуры промышленности 
в целях наращивания конкурентных преимуществ за счет выпуска высокотехноло-
гичной продукции, товаров с высокой добавленной стоимостью. 

В-четвертых, в соответствии с национальным проектом «Производительность 
труда и поддержка занятости» в качестве одной из приоритетных задач обозначен 
рост производительности труда на средних и крупных предприятиях базовых несырь-
евых отраслей экономики (в процентах к предыдущему году) к 2024 г. на 5 %. 

В-пятых, в соответствии с Национальным проектом «Цифровая экономика» 
в качестве одной из приоритетных задач обозначено увеличение количества 
средних и крупных предприятий базовых несырьевых отраслей экономики со 100 
предприятий в 2018 г. до 10 тыс. к 2024 г. 

В-шестых, в условиях участившихся шоковых событий (постковидному, 
санкционному шокам и пр.) повышается необходимость и значимость глубокого 
анализа и оценки развития отраслей промышленности с учетом воздействия зна-
чимых факторов внешней среды, особенно в части выработки механизмов повы-
шения стратегической конкурентоспособности отдельных отраслей промышлен-
ности регионов РФ. 

Таким образом, в сложившихся условиях требуется уточнение понятийных 
аспектов стратегической конкурентоспособности отраслей промышленности ре-
гиона, формирование методических основ повышения их конкурентоспособно-
сти, разработки комплексного механизма повышения стратегической конкурен-
тоспособности отраслей промышленности региона.  

Приведенные аргументы обусловили научный интерес автора к исследованию 
теоретических, методических и аналитических аспектов научной проблемы повыше-
ния стратегической конкурентоспособности отраслей промышленности региона.  
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Степень научной разработанности проблемы. Вопросы развития отраслей и 
предприятий промышленности активно изучаются иностранными и российскими 
учеными, труды которых сформировали обширный теоретико-методический матери-
ал. Базисом диссертационного исследования послужили результаты работ В.В. Ак-
бердиной, М. Беста, Д. Бодди, К. Боумэна, В.В. Гончарова, Р. Дафта, П. Друкера, 
У. Кинга, Д. Клиланда, В.И. Кнорринга, Р.В. Конвея, Ю.Г. Лавриковой, Дж К. Лафта, 
Э.Б. Ли, В.Л. Максвелла, Л. Маркуса, М. Мескона, Р. Пэйтона, Дж. Робинсона, 
В. Синько, О.С. Сухарева, А.И. Татаркина, Е.В. Шестаковой и других. 

Проблемы реализации конкурентных преимуществ и позиционирования от-
раслей и предприятий на рынках обоснованы Р. Акоффом, Д. Джонсоном, 
П. Дойлом, Р. Капланом, Д.С. Коэном, Д. Кэмпбелом, Д. Нортоном, М. Портером, 
Дж. Стоунхаусом, Д. Хасби, Д. Хасси, Б. Хьюстоном.  

Схожими исследованиями концептуальных положений в области управле-
ния конкурентоспособным развитием экономических субъектов, характеризуются 
научные гипотезы и выводы Д.А. Аакера, В.В. Алексеенко, О.В. Аристова, 
О.С. Виханского, В.С. Катькало, Дж. Б. Куина, Г. Минцберга, Н.Ф. Пермичева, 
Е.В. Попова, И.А. Соловьевой и др. 

О различного рода факторах, значимо влияющих на конкурентоспособность 
отраслей промышленности региона, говорится в многочисленных исследованиях 
авторов, например Е.Ю. Виноградовой, Д.А. Гайнанова, В.Л. Попова и др. 

Методические подходы к анализу и основы оценки стратегической конку-
рентоспособности отраслей промышленности региона раскрыты в трудах 
В.Ж. Дубровского, Е.Е. Жуланова, С.В. Ореховой, Б.М. Кувшинова, А.Г. Мокро-
носова, А.Е. Плахина и др. 

Инструменты и механизмы наращивания конкурентных преимуществ пред-
приятий и отраслей раскрыты и представлены в трудах таких отечественных ав-
торов, как Г.Л. Азоев, Н.Б. Акатов, Е.В. Базуева, О.Н. Беленов, И.В. Елохова, 
Г.Б. Клейнер, Ж.А. Мингалева, А.В. Молодчик, В.Л. Попов, Е.А. Третьякова, 
О.Г. Туровец и др.  

Тем не менее в научной литературе отдельные аспекты разработки и при-
менения механизмов повышения конкурентоспособности отраслей промышлен-
ности в рамках стратегического подхода в отраслевом региональном управлении 
раскрыты фрагментарно, в частности, вопросы создания и совершенствования 
методических инструментов оценки уровня стратегической конкурентоспособно-
сти отраслей промышленности региона. 

Особая значимость и недостаточная проработанность поставленной про-
блемы в современных условиях определили выбор темы, объекта, предмета, цели 
и задач настоящего диссертационного исследования. 

Таким образом, представленная работа направлена на решение крупной на-
родно-хозяйственной проблемы повышения стратегической конкурентоспособно-
сти отраслей промышленности региона и выработки отраслевых приоритетов в 
условиях воздействия таких значимых факторов, как последствия экономических 
шоков, экономическая изоляций РФ. 

Объектом исследования является система обеспечения стратегической 
конкурентоспособности региональных отраслей промышленности. 
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Предметом исследования выступают управленческие отношения, возни-
кающие в процессе реализации промышленной политики по повышению страте-
гической конкурентоспособности отраслей промышленности региона. 

Целью диссертационной работы является развитие теоретических поло-
жений и методических основ повышения стратегической конкурентоспособности 
отраслей промышленности региона. 

Достижение поставленной цели в диссертационной работе повлекло за со-
бой постановку и решение следующих задач: 

1. Развить теоретические положения и уточнить категориальный аппарат 
стратегической конкурентоспособности отраслей промышленности региона. 

2. Предложить оригинальный метод оценки значимости факторов среды, 
воздействующих на стратегическую конкурентоспособность отраслей промыш-
ленности региона.  

3. Разработать методику оценки уровня стратегической конкурентоспособ-
ности отраслей промышленности региона. 

4. Обосновать комплексный механизм повышения стратегической конку-
рентоспособности отраслей промышленности региона и сформировать практиче-
ские рекомендации по его внедрению. 

Область исследований. Диссертационное исследование соответствует 
паспорту научной специальности 5.2.3. «Региональная и отраслевая экономика»: 

п. 2.1. «Теоретико-методологические основы анализа проблем промышлен-
ного развития»; 

п. 2.6. «Конкурентоспособность производителей промышленной продукции»; 
п. 2.10. «Промышленная политика»; 
п. 2.11. «Формирование механизмов устойчивого развития экономики про-

мышленных отраслей, комплексов, предприятий». 
Научная новизна диссертационного исследования заключается в развитии 

теоретико-методических основ обеспечения конкурентоспособности отраслей 
промышленности региона, позволяющего решить фундаментальную научную 
проблему повышения стратегической конкурентоспособности отраслей промыш-
ленности региона на основе учета воздействия значимых факторов среды с ис-
пользованием авторской методики. 

Теоретическая и практическая значимость результатов исследования за-
ключается в развитии теории организации и управления промышленными предпри-
ятиями, отраслями и комплексами, в части расширения инструментария оценки стра-
тегической конкурентоспособности отраслей промышленности, совершенствования 
механизма управления конкурентоспособностью в современных условиях. 

Полученные результаты могут использоваться: 
− органами отраслевого управления при выработке концептуальных по-

ложений и программ развития промышленности и повышения конкурентоспо-
собности промышленных отраслей; 

− руководством предприятий и отраслевых научно-исследовательских ин-
ститутов для повышения стратегической конкурентоспособности хозяйствующих 
субъектов; 

− учреждениями науки и высшего образования при разработке учебных 
программ и формировании курсов по стратегическому менеджменту, экономике 
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предприятий, а также осуществлении переподготовки и повышения квалифика-
ции руководителей и специалистов предприятий промышленности.  

Теоретико-методологической основой диссертационной работы послужи-
ли выдвинутые гипотезы, результаты исследований и выводы, опубликованные 
российскими и зарубежными авторами в области теории и практики управления 
конкурентными процессами и повышения конкурентоспособности.  

В ходе работы, исходя из логики и заданной последовательности постав-
ленных задач, автором применялись методы эмпирического исследования, экс-
пертного ранжирования и бинарных сравнений оценок, статистической обработки 
информации, матричный факторный анализ и стратегический анализ. 

Информационную основу диссертации сформировали: нормативные и за-
конодательные акты Российской Федерации в области развития промышленности 
и повышения ее конкурентоспособности, бухгалтерская и отчетная информация, 
размещенная на официальных сайтах промышленных предприятий и государст-
венных органов статистического наблюдения, материалы, собранные автором при 
участии в научно-исследовательских работах, проводимых на промышленных 
предприятиях Пермского края.  

Научные результаты, полученные лично автором и сформовавшие новизну 
диссертационной работы, обобщены в следующих положениях: 

1.  На основе обобщения теоретико-методологических аспектов промыш-
ленного развития отраслей, принципов выстраивания промышленной политики 
уточнено понятие «механизм повышения стратегической конкурентоспособ-
ности отраслей промышленности региона», отличающееся переориентацией на 
наращивание конкурентных преимуществ, идентификацию, оценку и учет значи-
мых факторов среды, возможностью аккумулирования потенциалов и ресурсов, 
необходимостью стратегирования и определения отраслевых приоритетов, обла-
дающих высоким уровнем адаптации к воздействующим значимым факторам 
среды. (п. 2.1. «Теоретико-методологические основы анализа проблем промыш-
ленного развития» паспорта специальности ВАК РФ 5.2.3. «Региональная и от-
раслевая экономика»; гл.1, §1.1–1.3). 

2. Предложен оригинальный метод оценки значимости факторов мега-, 
макро-, мезо-, микросреды, воздействующих на стратегическую конкуренто-
способность отраслей промышленности региона. Авторский способ позволяет 
установить взаимосвязь краткосрочной и стратегической конкурентоспособности 
отрасли промышленности, являющейся основой для построения системы показа-
телей и разработки методического инструментария оценки уровня стратегической 
конкурентоспособности отраслей промышленности региона (п. 2.6. «Конкуренто-
способность производителей промышленной продукции» паспорта специально-
сти ВАК РФ 5.2.3. «Региональная и отраслевая экономика»; гл.2, §2.1–2.3).  

3. Разработан и апробирован методический инструментарий оценки 
уровня стратегической конкурентоспособности отраслей промышленности 
региона, базирующийся на методах экспертного ранжирования, матричного 
анализа, расчета интегральных показателей. Это позволило диагностировать 
стратегические позиции промышленных предприятий и отраслей региона, а 
также типизировать стратегии развития отраслей промышленности в целях вы-
работки приоритетных направлений региональной промышленной политики 
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(п. 2.10. «Промышленная политика» Паспорта специальности ВАК РФ 5.2.3. 
«Региональная и отраслевая экономика»; гл.3, §3.1). 

4. Обоснован комплексный механизм повышения стратегической 
конкурентоспособности отраслей промышленности региона, в основу которо-
го положены системно-согласованные положения о факторах и направлениях 
повышения конкурентоспособности и авторский инструментарий, интегрирую-
щий процедуры и процессы управления. Внедрение данного механизма позволит 
в процессе стратегирования не только сохранять текущие стратегические позиции 
отраслей, но и определять приоритетные направления промышленной политики 
региона в совокупности мер по наращиванию конкурентных преимуществ отрас-
лей и предприятий промышленности под воздействием внешних факторов 
(п. 2.11. «Формирование механизмов устойчивого развития экономики промыш-
ленных отраслей, комплексов, предприятий» паспорта специальности ВАК РФ 
5.2.3. «Региональная и отраслевая экономика»; гл.3, §3.2–3.3). 

Степень достоверности. Достоверность результатов проведенного иссле-
дования обеспечивается логикой аргументации теоретических положений кон-
цепций управления конкурентными процессами и повышения конкурентоспособ-
ности на основе систематизации фундаментальных работ ведущих представите-
лей научных школ теории управления и стратегирования; с использованием 
современных методов обработки и визуализации статистических пространствен-
ных данных; публикацией полученных результатов в ведущих научных журналах 
и регистрацией в Роспатенте баз данных, позволяющих осуществлять выборку 
данных для количественной оценки уровня стратегической конкурентоспособно-
сти отраслей промышленности региона, а также выборки значимых факторов. 

Личный вклад автора заключается в постановке проблемы, формулирова-
нии цели и задач работы, определении информационного, методического обеспе-
чения научной работы, интерпретации полученных результатов, обосновании 
рекомендаций по применению предложенных авторских методики и механизма, 
подготовке публикаций. 

Апробация результатов работы. Основные результаты исследования бы-
ли представлены на международных и российских научно-практических конфе-
ренциях (г. Пермь, 2015, 2017, 2020; г. Екатеринбург, 2016, 2022; г. Тюмень, 2016; 
г. Самара, 2019 г., Красноярск, 2022).  

Научные положения и материалы диссертации были использованы: 
– Министерством экономического развития Российской Федерации в части 

осуществления мониторинга выполнения основных положений промышленной 
политики и определения конкурентных преимуществ базовых отраслей промыш-
ленности РФ; 

– Торгово-промышленной палатой Российской Федерации в процессе оказания 
информационно-методического содействия регионам и промышленным предприяти-
ям в части разработки региональных программ улучшения инвестиционного климата, 
разработки стратегий инвестиционного и инновационного развития и паспортов при-
влекательности регионов и муниципальных образований;  

– АНО «СОЮЗЭКСПЕРТИЗА» ТПП РФ в части проведении экспертизы 
и подготовке отчетов по оценке крупнейших промышленных предприятий в 
субъектах РФ; 
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– АО «Редуктор-ПМ» при разработке программы модернизации предпри-
ятия и позиционирования в отраслевом пространстве Пермского края. 

Отдельные теоретические и методические положения по повышению стра-
тегической конкурентоспособности отраслей промышленности региона, полу-
ченные автором и представленные в диссертационном исследовании, частично 
отражены в научно-исследовательской работе ФГБУН «Институт экономики» 
УрО РАН «Методология формирования стратегических приоритетов развития 
пространственно-отраслевой структуры регионов в условиях цифровизации эко-
номики» (№ ГР 121040800096-1), а также применяются в учебном процессе при 
чтении курсов лекций по дисциплинам «Экономика предприятия», «Экономика 
региона и ее регулирование», «Стратегические системные исследования рынков», 
«Стратегическое управление инновационным развитием организации» в Перм-
ском государственном национальном исследовательском университете.  

Внедрение результатов документально подтверждено справками, прилагае-
мыми к диссертационной работе. 

В рамках исследования получены патентные свидетельства:  
– на базу данных «Количественная оценка факторов стратегической конку-

рентоспособности промышленности региона» (Свидетельство о государственной 
регистрации базы данных, рег.№ 2022621893 от 01.08.2022. М.: Роспатент, 2022);  

– на базу данных «Уровень конкурентоспособности отраслей и предпри-
ятий промышленности пермского края» (Свидетельство о регистрации базы дан-
ных 2022622000, 09.08.2022. Заявка № 2022621880 от 18.07.2022). 

Публикации. По теме исследования опубликовано 25 научных работ об-
щим объемом 35,99 п.л. (авторских – 15,35 п.л.), в том числе две монографии, 
одна статья в рецензируемых международных изданиях, шесть статей в ведущих 
рецензируемых изданиях. 

Объем и структура диссертационной работы соответствует предметной об-
ласти, цели, задачам и логике исследования. Диссертация состоит из введения, трех 
глав, заключения, списка литературы, включающего 251 наименование, и четырех 
приложений. Основное содержание диссертационного исследования изложено на 
161 странице машинописного текста и включает 23 таблицы, 20 рисунков. 
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II. ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ И ПОЛОЖЕНИЯ 
ИССЛЕДОВАНИЯ, ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ 

 

Основное содержание работы 
 

Во введении раскрыта актуальность темы, сформулированы объект, пред-
мет, цель и задачи диссертационной работы, определены методы исследования и 
основные положения научной новизны, представлена оценка практической зна-
чимости достигнутых научных результатов.  

В первой главе «Теоретические и методологические аспекты стратегической 
конкурентоспособности отраслей промышленности региона» на основе исследова-
ния экономического содержания понятия «механизм повышения стратегической кон-
курентоспособности отраслей промышленности» дополнен категориальный аппарат. 
Выявлены роль и значение повышения стратегической конкурентоспособности в 
развитии отраслей промышленности. Рассмотрена промышленная политика региона в 
аспектах повышения стратегической конкурентоспособности ключевых отраслей. 

Во второй главе «Особенности повышения стратегической конкуренто-
способности отраслей промышленности региона» приведены результаты анализа 
значимых факторов и современные тенденции развития отраслей промышленно-
сти региона. Предложен методический инструментарий оценки уровня стратеги-
ческой конкурентоспособности отраслей промышленности региона. 

В третьей главе «Совершенствование комплексного механизма повышения 
стратегической конкурентоспособности отраслей промышленности региона» 
предложены приоритетные направления повышения стратегической конкуренто-
способности отраслей промышленности региона, разработан комплексный меха-
низм повышения стратегической конкурентоспособности отраслей промышлен-
ности региона и выдвинут ряд практических рекомендаций по его внедрению в 
систему отраслевого управления региона. 

В заключении обобщены теоретико-методологические и практические выводы 
по каждой главе настоящей работы, которые в кратком виде дают представление о 
структуре, логике и наиболее важных достигнутых результатах исследования. 
 

Основные научные положения и результаты, выносимые на защиту 
 

1. На основе обобщения теоретико-методологических аспектов промышлен-
ного развития отраслей, принципов выстраивания промышленной политики уточне-
но понятие «механизм повышения стратегической конкурентоспособности от-
раслей промышленности региона», отличающееся переориентацией на наращива-
ние конкурентных преимуществ, идентификацию, оценку и учет значимых факторов 
среды, возможностью аккумулирования потенциалов и ресурсов, необходимостью 
стратегирования и определения отраслевых приоритетов, обладающих высоким 
уровнем адаптации к воздействующим значимым факторам среды. 

В научных источниках наблюдается многообразие трактовок термина «страте-
гическая конкурентоспособность», применяемых в отношении отраслей и предпри-
ятий промышленности региона. Существующая дискуссионность объясняется прак-
тическими задачами адаптации отраслей к современным экономическим условиям, 
основанной на соответствующем теоретико-методологическом базисе, раскрываю-
щем содержание стратегической конкурентоспособности промышленности отрасли. 
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В таких условиях возникает потребность сочетания региональных особен-
ностей и сквозных отраслевых установок и положений, а также воздействия 
внешних факторов на уровне теоретико-методологических подходов. В работе 
констатируется существование и обоснованность регионально-отраслевого под-
хода к конкурентоспособности отраслей промышленности. Данный подход по-
зволяет учитывать условия реализации государственной промышленной полити-
ки в направлении федеральный центр – региональный уровень, с одной стороны, 
отраслевое разнообразие российских территорий, с другой стороны.  

Исходя из этого, в работе обосновано, что понятие стратегической конку-
рентоспособности отрасли промышленности региона отражает резервы и потен-
циальные возможности при реализации промышленной политики, ориентирован-
ной на долгосрочную адаптивность и мобильность в интеграционных процессах с 
внешней средой посредством наращивания материальных и нематериальных ак-
тивов, а также широкого привлечения новейших технологических и технических 
разработок и передовых методик менеджмента. Безусловно, достижение страте-
гической конкурентоспособности отраслей региона обеспечивается реализацией 
соответствующей промышленной политики. По нашему мнению, управленческие 
отношения, возникающие в процессе повышения стратегической конкурентоспо-
собности отраслей промышленности региона, необходимо рассматривать через 
конкретизацию и установление существующих факторных зависимостей в госу-
дарственном и отраслевом управлении, изучение внешних условий и достигнуто-
го уровня конкурентоспособности, средств и механизмов ее обеспечения. 

На Рисунке 1 иллюстрационно представлены теоретико-методологические 
аспекты стратегической конкурентоспособности отрасли промышленности региона. 
Проведенный в диссертационном исследовании анализ категориального аппарата, 
синтез и систематизация описанных в зарубежной и отечественной литературе на-
учных подходов позволили выявить теоретико-методологические аспекты страте-
гической конкурентоспособности отраслей промышленности региона. 

Совокупность этих факторов определяет характер конкурентоспособности 
отраслей промышленности и выработку промышленной политики региона на 
основе соответствующих принципов, средств и механизмов обеспечения и про-
цессов стратегирования. 

Характеристики конкурентоспособности отраслей промышленности на ри-
сунке 1 объединены в три группы: адаптивность, способность к наращиванию 
конкурентных преимуществ, стратегическое позиционирование.  

Промышленная политика региона реализуется на основе принципов управ-
ления стратегической конкурентоспособностью, являющихся исходными поло-
жениями для развития отраслей промышленности. К таким принципам относятся: 
системность, целенаправленность, непрерывность, сбалансированность, эффек-
тивность, результативность и пр. Совокупной особенностью названных принци-
пов выступает их нацеленность на долгосрочную конкурентоспособность отрас-
лей промышленности, что требует нового качества управленческих действий, 
основывающихся на научно обоснованных положениях. Данные принципы явля-
ются первичными, в соответствии с выбранным вектором развития они могут 
детализироваться, а число принципов увеличиваться. 

К ним отнесены факторы мега-, макро-, мезо-, микросреды, формируемые 
обострением конкурентной среды, ограничениями финансово-кредитных воз-
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можностей как последствиями экономических кризисов и санкций, а их раскры-
тие и оценка позволяют корректировать целевые ориентиры в развитии отраслей 
промышленности. Совокупность этих факторов определяет характер стратегиче-
ской конкурентоспособности. 
 

 
 

Рисунок 1 – Теоретико-методологические аспекты стратегической 
конкурентоспособности отраслей промышленности региона 

 

В свою очередь, к средствам обеспечения конкурентоспособности отраслей 
промышленности в исследовании отнесены: потенциалы и ресурсы отраслей и 
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предприятий промышленности; используемые сырье и комплектующие; произ-
водственные мощности и передовые технологии; ИТ-обеспечение и т.д. 

В качестве целевых ориентиров в достижении стратегической конкуренто-
способности отраслей промышленности выделены: концентрация и удержание 
конкурентной позиции; дифференцированность производимой продукции; нара-
щивание конкурентных преимуществ; диверсификация производства отраслей. 

По результатам проведенного в диссертационной работе анализа проблем обес-
печения стратегической конкурентоспособности отраслей промышленности региона 
можно отметить следующее. Для совершенствования механизма повышения стратеги-
ческой конкурентоспособности, обеспечивающего эффективность отраслей промыш-
ленности региона на долгосрочную перспективу и предусматривающего применение 
передовых методов, инструментов и механизмов управления, их сбалансированного 
сочетания, необходима целевая ориентация на приоритетное позиционирование и ди-
версификацию отраслевых комплексов, что обусловливает введение организационно-
экономических изменений, позволяющих оптимально реализовать внешние и внутрен-
ние конкурентные преимущества отраслей промышленности региона.  

Исследование теоретико-методологических аспектов позволило уточнить 
категориальный аппарат. Так, проведенный анализ формулировок промышленной 
политики региона позволил их обобщить следующим образом: это выработка и 
реализация мер государственной поддержки отраслей для формирования передо-
вого конкурентоспособного промышленного комплекса региона на долгосрочную 
перспективу в целях решения проблем страны на основе механизма, консолиди-
рующего принципы самоорганизации и административного управления. 

Исходя из многоаспектности и сложности рассмотренных теоретико-
методологических аспектов стратегической конкурентоспособности отраслей про-
мышленности, автором уточнено и конкретизировано понятие «механизм повышения 
стратегической конкурентоспособности отраслей промышленности региона». Под 
ним предложено понимать интегрированный комплекс последовательных воздейст-
вий и решений по реализации промышленной политики региона с учетом значимых 
факторов, современных экономических условий, принципов и средств обеспечения на 
основе задействования потенциалов и ресурсов в наращивании конкурентных пре-
имуществ на основе стратегирования и выработки отраслевых приоритетов. 

Дополненное и уточненное определение понятия «механизм повышения стра-
тегической конкурентоспособности отраслей промышленности региона» отличается: 
во-первых, переориентацией вектора развития отраслей промышленности на наращи-
вание конкурентных преимуществ; во-вторых, учетом условий среды на основе иден-
тификации и оценки значимости факторов; в-третьих, возможностью аккумулирова-
ния потенциалов и ресурсов, обеспечивающих долгосрочную конкурентоспособность 
отрасли; в-четвертых, необходимостью посредством стратегирования прогнозировать 
и определять отраслевые приоритеты, обладающие высоким уровнем адаптации к 
воздействующим значимым факторам среды.  

Таким образом, представленные теоретико-методологические аспекты по-
зволяют в рамках реализации механизма повышения стратегической конкуренто-
способности отраслей промышленности региона обоснованно определять харак-
тер и специфику промышленной политики региона как процесса, охватывающего 
весь спектр основных ориентиров отраслевого управления. 
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Авторский подход к конкретизации экономической категории механизма 
повышения стратегической конкурентоспособности отраслей промышленности 
региона на основе уточнения теоретико-методологических аспектов обусловлен 
целями изучения конкурентных характеристик отраслей в реализации преиму-
ществ, задачами совершенствования методов оценки современного уровня кон-
курентоспособности и соответствующих управленческих процессов.  

2. Предложен оригинальный метод оценки значимости факторов мега-, 
макро-, мезо-, микросреды, воздействующих на стратегическую конкуренто-
способность отраслей промышленности региона. Авторский способ позволяет 
установить взаимосвязь краткосрочной и стратегической конкурентоспособности 
отрасли промышленности, являющейся основой для построения системы показа-
телей и разработки методического инструментария оценки уровня стратегической 
конкурентоспособности отраслей промышленности региона. 

Стратегическое развитие отраслей промышленности РФ и ее регионов во 
многом определяется эффективностью государственного управления на всех 
уровнях. В современных условиях это требует постоянного поиска и внедрения 
новых инструментов и механизмов промышленной политики. Это обусловлено 
влиянием совокупности факторов на различных уровнях экономики. 

Применительно к цели диссертационного исследования автор систематизи-
ровал факторы среды, представленные в отечественных и зарубежных научных 
источниках, определяющие стратегическую конкурентоспособность промышлен-
ности региона по уровню и масштабу влияния, выделив четыре блока факторов: 
мега-, макро-, мезо-, микросреды. 

Стоит отметить, что вне зависимости от уровня и масштаба воздействия 
каждый блок факторов имеет определенную направленность и силу воздействия 
на конкурентоспособность отраслей промышленности. Направленность воздейст-
вия этих факторов может быть как положительной, так и отрицательной в контек-
сте развития отдельных отраслей и предприятий промышленности. В частности, в 
отношении краткосрочной конкурентоспособности доминируют оперативные 
показатели отраслей и предприятий, определяемые во многом под воздействием 
факторов микро- и мезосреды. В свою очередь, стратегическая конкурентоспо-
собность отрасли ориентирована на стратегические показатели во взаимосвязи с 
оперативными и напрямую определяется факторами макро- и мегасреды. 

Результаты анализа и систематизации научных источников, отражающих раз-
личные авторские позиции по изучению факторов, а также актуализирующих наибо-
лее значимые из них, позволили предложить систематизацию и конкретизацию фак-
торов среды, значимо воздействующих на стратегическую конкурентоспособность 
отраслей промышленности региона. Такой подход дал возможность экспертно оце-
нить их воздействие на стратегическую конкурентоспособность отраслей промыш-
ленности региона. На основании проведенного анализа в диссертационной работе 
произведена оценка воздействия значимых факторов среды на стратегическую конку-
рентоспособность промышленности Пермского края1 (Таблица 1). 
                                                                 

1 Пермский край выбран как модельный субъект с позиции доказательства универ-
сальности авторских методических разработок применительно к промышленным системам 
на уровне индустриально развитого региона, отрасли. 
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Для оценки воздействия факторов были отобраны эксперты по четырем це-
левым группам (работники органов государственной власти, представители науч-
ного сообщества, топ-менеджеры промышленных предприятий, представители 
финансового сектора). Каждый из экспертов оценивал воздействия того или ино-
го фактора по соответствующей балльной шкале2. Далее были рассчитаны сред-
ние экспертные оценки с учетом рангов по каждой группе факторов. Факторы, 
получившие наибольшие экспертные оценки, позволили сформировать представ-
ление о взаимосвязи краткосрочной и стратегической конкурентоспособности 
отраслей промышленности региона. Так, с позиции стратегической конкуренто-
способности наиболее значимы для Пермского края факторы на уровне микро-
среды, связанные с деятельностью конкретных отраслеобразующих предприятий, 
а также мезосреды, воздействуя на которые можно сформировать перспективные 
долгосрочные ориентиры в достижении стратегической конкурентоспособности. 

Исходя из объекта и предмета данного исследования, основная роль в по-
вышении стратегической конкурентоспособности отраслей промышленности 
региона отводится факторам среды на микро- и мезо-уровне, совокупность воз-
действия которых дает основу для выбора конкретных показателей оценки уров-
ня стратегической конкурентоспособности отрасли промышленности региона и 
выстраивания соответствующего методологического инструментария. 

Таким образом, качество процессов промышленной политики региона в 
обеспечении стратегической конкурентоспособности отраслей промышленности 
заключается в четкости ранжирования факторов при осуществлении факторного 
анализа для обоснования показателей, позволяющих оценивать достижение зада-
ваемых параметров при реализации мероприятий, удовлетворяющих задачам 
отраслей и предприятий промышленности в наращивании конкурентных пре-
имуществ. Системное исследование факторов среды, анализ их воздействия по-
зволяют разработать научно обоснованный методический инструментарий оцен-
ки уровня стратегической конкурентоспособности промышленности региона. 

3. Разработан и апробирован методический инструментарий оценки 
уровня стратегической конкурентоспособности отраслей промышленности 
региона, базирующийся на методах экспертного ранжирования, матричного ана-
лиза, расчета интегральных показателей. Это позволило диагностировать страте-
гические позиции промышленных предприятий и отраслей региона, а также типи-
зировать стратегии развития отраслей промышленности в целях выработки при-
оритетных направлений региональной промышленной политики. 

Выявленное отсутствие общепринятых методических и практических мето-
дик и инструментов предоставило возможность сформировать авторское видение 
и разработать методический инструментарий для оценки уровня стратегической 
конкурентоспособности отраслей промышленности региона (Таблица 2). 

Разработанный методический инструментарий оценки уровня стратегической 
конкурентоспособности промышленности позволяет: во-первых, использовать коли-
чественные и качественные критерии и показатели; во-вторых, учитывать наиболее 
значимые факторы конкурентоспособности отраслей промышленности региона; в-
третьих, оценивать стратегическую конкурентоспособность отраслей и предприятий, 
определяя принадлежность к одному из девяти типов стратегий развития, перечень 
которых достаточен для актуализации направлений промышленной политики регио-
                                                                 

2 Коэффициент конкордации 0,76. 
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на. В рамках апробации авторского инструментария на данных Пермского края были 
рассчитаны интегральные показатели, что позволило построить матрицу позициони-
рования отраслей промышленности региона (Рисунок 2). 
 

Таблица 2 – Методический инструментарий оценки уровня стратегической 
конкурентоспособности отраслей промышленности региона 
 

Этап Содержание
I этап. Обоснование выбора 
критериев и показателей 
конкурентоспособности 
отраслей промышленности, 
первичная обработка 
исходных показателей 

Осуществляется выбор критериев и показателей, отражающих 
– уровень конкурентоспособности предприятия X (устойчивость деятельности (ܺଵ), результа-
тивность деятельности (ܺଶ)),  
– уровень развития отрасли промышленности в регионе Y (объем производства в отрасли ( ଵܻ), 
используемые мощности ( ଶܻ), доля в ВРП( ଷܻ). 
Производится расчет весовых коэффициентов значимости каждого показателя для инте-
гральной оценки. В качестве методической основы данной процедуры выступает комплекс-
ное ранжирование экспертных оценок с помощью симплекс-метода

II этап. Расчет интеграль-
ных показателей с учетом 
весовых коэффициентов 
 

Производится расчет двух интегральный показателей:
1. Уровень конкурентоспособности предприятия X. 

X = (ܺଵ௜+ܺଶ௜)/2,                                                                     (3) 

где ܺ ଵ୧ – показатель устойчивости деятельности предприятия i-го предприятия 1
1

1

,bi
i

bz

X
X

X
 
 
 

=        (4)  

где Xଵ௕௜ – балльная оценка устойчивости деятельности i-го предприятия, Xଵܾݖ – суммарная 
бальная оценка устойчивой деятельности совокупности отобранных объектов. 
Балльная оценка производится по шкале: 
 

Устойчивость деятельности предприятия Балльная оценка (0–1)
Опережающая 1
Перспективная 0,9
Развивающаяся 0,8
Положительная 0,7
Стабильная 0,6
Удовлетворительная 0,5
Неудовлетворительная 0,4
Предкризисная 0,3
Кризисная 0,2
Критическая 0,1

 ܺଶ௜ – показатель результативности деятельности i-го предприятия ܺଶ௜ = ܺଶ௠௜ /ܺଶ௭,                (5) 
где ܺଶ௠௜ – средняя результативность деятельности i-го предприятия за m лет, ܺଶ௭– суммарная результативность деятельности совокупности отобранных объектов. 
2. Уровень развития отрасли промышленности в регионе Y, 

Y=( ଵܻ௜ + ଶܻ௜ + ଷܻ௜)/3,                                                             (6) 

где ࢅ૚ = 
ଢ଼భ೘೔ଢ଼భ೘೥ – доля i-й отрасли в суммарном среднем объеме производства промышленности 

региона за m лет,                                                                                                                               (7) 
где ଵܻ௠௜ – средний объем производства i-й отрасли за m лет; ଵܻ௠௭ – суммарный средний объем производства промышленности региона за m лет; ଶܻ௜ – среднегодовая загрузка производственных мощностей i-й отрасли; ଷܻ௜ = ௒య೔

ВРП
 – средняя доля i-й отрасли в ВРП за m лет,                                                                   (8) 

где ଷܻ௜ – средний объем производства i-й отрасли за m лет
III этап. 
Позиционирование пред-
приятий в разрезе: уровня 
конкурентоспособности и 
уровня развития отрасли 
промышленности  

Графическое рассмотрение стратегического профиля конкурентоспособности промышленно-
сти региона: 
– координаты предприятия: Xi – уровень конкурентоспособности предприятия; Yi – уровень 
развития отрасли; 
– интерпретация результатов 

IV этап. 
Стратегический анализ 
конкурентоспособности 
отраслей промышленности 
региона. 

Построение стратегической матрицы позиционирования отраслей промышленности региона 
на основе матричных методов. Типизация стратегий развития отраслей промышленности 
региона (выделение девяти типов стратегий повышения конкурентоспособности) 

V этап. Определение 
направлений повышения 
конкурентоспособности 
отраслей промышленности 
региона 

Обоснование направлений повышения стратегической конкурентоспособности отраслей 
промышленности региона в зависимости от принадлежности отрасли (предприятий) к тому 
или иному типу стратегии 
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Исходя из результатов апробации, определены типы стратегий повышения 
конкурентоспособности приоритетных отраслей промышленности Пермского 
края. Авторский инструментарий оригинален тем, что выстраивается на взаимо-
связи факторов микро- и мезоуровней с показателями развития отраслей и пред-
приятий промышленности региона, управленческое воздействие на которые дает 
возможность корректировать стратегические позиции предприятий и отраслей в 
соответствии с целевыми ориентирами промышленной политики региона, дости-
жение которых требует разработки и реализации соответствующего механизма. 

4. Обоснован комплексный механизм повышения стратегической 
конкурентоспособности отраслей промышленности региона, в основу которо-
го положены системно-согласованные положения о факторах и направлениях 
повышения конкурентоспособности и авторский инструментарий, интегрирую-
щий процедуры и процессы управления. Внедрение данного механизма позволит 
в процессе стратегирования не только сохранять текущие стратегические позиции 
отраслей, но и определять приоритетные направления промышленной политики 
региона в совокупности мер по наращиванию конкурентных преимуществ отрас-
лей и предприятий промышленности под воздействием внешних факторов. 

Действия отраслевого менеджмента по инициированию и внедрению комплекс-
ного механизма повышения стратегической конкурентоспособности отраслей промыш-
ленности региона можно считать управленческой процедурой, способной коренным 
образом переориентировать общий управленческий подход в промышленности. 

Изученные теоретико-методологические аспекты воздействия значимых факто-
ров среды, авторский инструментарий оценки послужили основой для разработки 
комплексного механизма повышения стратегической конкурентоспособности отрас-
лей промышленности региона. В диссертационной работе предложен комплексный 
механизм, предназначенный для применения в системе управления на мезоуровне в 
рамках стратегирования конкурентоспособности отраслей промышленности региона. 
Авторский механизм представляет собой системный комплекс, состоящий из логиче-
ски связанных этапов (Рисунок 3). Особенностью авторского комплексного механиз-
ма является то, что в его основу положены системно-согласованное представление о 
направлениях повышения конкурентоспособности и стратегический подход, интегри-
рующий процедуры и процессы управления по реализации предложенных практиче-
ских рекомендаций для промышленной политики региона. Реализация предложенно-
го механизма заключается не только в сохранении текущих позиций, но и в определе-
нии приоритетных направлений и выработке долгосрочных мероприятий, 
позволяющих оперативно реагировать и своевременно разрабатывать меры корректи-
рующего воздействия по поддержанию производства востребованной продукции, а 
также наращивать конкурентные преимущества отраслей и предприятий промыш-
ленности под воздействием внешних факторов. 

В диссертационной работе определены приоритетные направления повышения 
стратегической конкурентоспособности отраслей промышленности региона на при-
мере Пермского края, позволяющие сформировать основу не только для стабильного 
развития отраслей промышленности, но и для их выхода на новый качественный уро-
вень на основе диверсификации производства отраслей и наращивания конкурентных 
преимуществ (Рисунок 4).  
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Практическая ценность применения разработанного комплексного меха-
низма заключается в возможности корректировки промышленной политики субъ-
екта Российской Федерации и системного движения к наращиванию конкурент-
ных преимуществ отраслей и предприятий. 

В диссертационной работе на данных Пермского края определены приори-
тетные направления повышения стратегической конкурентоспособности отраслей 
промышленности.  

С учетом внедрения авторского механизма предложены перспективные 
стратегии для выработки конкретных действий региональными органами управ-
ления в отношении ведущих отраслей промышленности (Таблица 3). 
 

Таблица 3 – Перспективные стратегии ведущих отраслей Пермского края 
и их типология 
 

Отрасль Текущий тип стратегии Перспективный тип
стратегии

Производство химических веществ
и химических продуктов Тип наращивания потенциала Кластерный тип 

Добыча сырой нефти и природного газа Тип наращивания потенциала Лидерский тип
Производство кокса и нефтепродуктов Кластерный тип Лидерский тип
Машиностроение Тип поддерживающего развития Тип активного роста
Производство бумаги и бумажных изделий Тип поддерживающего развития Тип активного роста
Добыча иных полезных ископаемых Тип наращивания потенциала Кластерный тип
Деревообрабатывающая отрасль Тип поддерживающего развития Кластерный тип
 IT-отрасль и связь Тип активного роста Кластерный тип
Металлургическое производство Тип поддерживающего развития Тип активного роста
Пищевая отрасль Тип поддерживающего развития Тип активного роста
Текстильная отрасль Стратегия поиска новых ниш Воспроизводственный тип
 

Таким образом, реализация комплексного механизма повышения стратеги-
ческой конкурентоспособности отраслей промышленности региона заключается 
не только в сохранении текущих позиций, но и в определении приоритетных на-
правлений и выработке долгосрочных мероприятий промышленной политики, 
позволяющих оперативно реагировать и своевременно разрабатывать меры по 
наращиванию конкурентных преимуществ отраслей и предприятий промышлен-
ности субъекта Российской Федерации. 
 

III. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

Результаты диссертационного исследования позволили сформулировать 
следующие выводы: 

1. На основе изучения теоретических и методологических аспектов страте-
гической конкурентоспособности отраслей промышленности региона, уточнено 
понятие «механизм повышения стратегической конкурентоспособности отраслей 
промышленности региона». Уточнение категориального аппарата послужило 
фундаментом для идентификации и оценки значимости факторов, выявления 
характеристик, принципов управления, средств обеспечения и целевых ориенти-
ров стратегической конкурентоспособности отраслей промышленности региона. 

2. Реализация авторского метода оценки значимости факторов мега-, макро-, 
мезо-, микросреды, воздействующих на конкурентоспособность отраслей про-
мышленности региона, позволила определить систему значимых факторов в раз-
витии отраслей промышленности региона. 
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3. Апробация авторского методического инструментария оценки стратегической 
конкурентоспособности отраслей промышленности региона на данных Пермского края 
дала возможность определить текущие стратегические позиции и перспективные стра-
тегии повышения конкурентоспособности предприятий и отраслей региона. 

4. Для реализации приоритетных направлений промышленной политики ре-
гиона и мер по наращиванию конкурентных преимуществ отраслей и предпри-
ятий промышленности предложен комплексный механизм повышения стратеги-
ческой конкурентоспособности отраслей промышленности региона. 

Результаты диссертационного исследования имеют теоретическую и практиче-
скую значимость, поскольку позволяют решить важную народно-хозяйственную про-
блему – обеспечение стратегической конкурентоспособности отраслей промышлен-
ности в регионах РФ, консолидировать усилия органов управления и потенциал при-
оритетных отраслей промышленности, что окажет позитивное воздействие на 
стратегическое развитие экономики Российской Федерации. 
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