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BBEJAEHHUE

AKTYyaJbHOCTh paccMarpuBaeMoii  Tembl. CHOXHOCTh  TJI00ATBHOM
IEONOJUTUYECKON CUTyallud M HAapacTalOUIEe BHEIIHEE NABIICHUE AKTYyaJIN3UPOBAIH
HEO0OXOIMMOCTh JOCTUKEHUSI BBICOKUX PE3YJbTATOB rOCYIapCTBEHHOIO YNpPaBICHUS
B Poccuu, HanpsiMyro BIMSIOIUX Ha 00€CIIEYeHHE HAIMOHAIbHOM 0€301MacHOCTH.

['ocymapcTBeHHass KinacTepHas MOJWUTHUKA TO3BOJISIET pEUIaTh  CIIOXKHBIE
COLIMAJIBHO-DKOHOMHUYECKHE MPOOJEeMBbl, Yyiydllas yCJIOBHUA JKM3HU HaCeIeHUs
Ha OCHOBE YIpPaBJIEHUS TOCYJAApPCTBEHHOW W MYHUUMIAIBHOM COOCTBEHHOCTHIO
Ha TeppuTopun cyonekToB Poccuiickoit @eneparumu.

Poccuiickas ®enepanusi 001agaeT 3HAUYUTEIBHBIM MPUPOJIHO-PECYPCHBIM
MOTEHIMAJIOM, IIPEJICTABISAIOMUM COO0N HAIMOHAIBHOE OOTAaTCTBO M CTPATErNYECKHMA
pecypc yIpaBlI€HHsS COLHAIbHO-I)KOHOMUYECKUMHU OOBEKTAMHU, HaXOISAIUMHUCS
B COOCTBEHHOCTH rOCyAapCTBa.

HaunGosnee cnoxXHbIMU SIBISIIOTCS TMPUPOIHO-PECYPCHBIE OOBEKTHI, MOCKOJIBKY
rOCYJJapCTBEHHOE PETYIUPOBAHUE TOJDKHO YUYMTBIBATH UX IPUPOAHBIE, COLUATIBHBIC
U SKOHOMHMYECKHE XapaKTepUCTUKH. OOBEKTHI rOCYIapCTBEHHON U MyHHUIIMNAIbHON
COOCTBEHHOCTHU JAHHOT'O THUIIA SBJIAIOTCS MHOTO(YHKIIMOHAJIIBHBIMU U 00€CTIEUHBAIOT
pecypcaMy  HECKOJIBKO CEKTOPOB JKOHOMHUKHM, IIO3TOMY HX COXpPAaHEHHUE
U TPUYMHOXKECHHE NPEACTABISIOT LEHHOCTh [JJ TapMOHHUYHOIO Pa3BUTHSA
TEPPUTOPUATIBHBIX CTPYKTYp. OIHUM U3 MPUPOJHO-PECYPCHBIX OOBEKTOB SIBIISETCS
JIECHOE XO34MCTBO, MOAJEPKUBAIOIIEE BOCIPOU3BOACTBO M (YHKUHOHUPOBAHUE
JECHBIX pPECYpPCOB Ha OCHOBE COBOKYIHOCTHM OMOJOTMYECKHUX IPOLECCOB,
OJIarONMpPUSITHBIX ~ MPUPOAHO-KIMMATUYECKUX  YCIOBUM U B3aUMOCBSI3aHHBIX
MEpPOIPUATUI IO UX BO3OOHOBJICHHIO, Pa3BUTHIO U OXPaHE.

Cdepa mecHOro X03sMCTBAa U B3aUMOCBSI3aHHBIE CEKTOpA HCIBITAIM Hanbosee
CUJIBHOE BIIUSIHUE OT BBEJICHUS MAKPOIKOHOMHMYECKHMX CAHKIIHMM, MOBJICKIIUX CIaJ
IIPOU3BOJICTBA, CHHKEHUE SKCIIOPTa M TOProBOro 00OpOTa, 3HAUMTENBHBIA IPSIMOM
yiep6. CrnoxuBmiasics CUTyalMs TpeOyeT OT OpPraHoB TOCYJAapCTBEHHOM BIIACTH

IMOUCKAa HOBBIX MWHCTPYMCHTOB YIIPAaBJICHUA, CHOCO6CTBYIOI_HI/IX JOCTHXKCHHNIO
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OPUEHTHUPOB M COIJACOBAHMIO NPOTHUBOPEUMBBIX LIEJIEH BHYTPEHHEW CTPYKTYpbI
JIECHOTO XO3SICTBA KAaK CJOKHOIO IPUPOJHO-PECYPCHOIO OOBEKTA, BIIUSIOIIETO
Ha COIMAIbHO-D)KOHOMUYECKUE CUCTEMBI, B KOTOPBIX OH (PYHKIIMOHUPYET.

CloXHOCTh CTPYKTYphl W BHYTPEHHUX CBSI3€Ml yIpaBisieMblX OOBEKTOB
00yclOBIMBaeT HEOOXOAUMOCTh COBEPIIECHCTBOBAHUSI KOHIIENTYaJIbHBIX IOJIXO0JI0B
U METOJOB JUisi OOECHeUeHUs] 3aIlUIaHUPOBAHHBIX PE3YJIbTATOB, HMX OTPAXKEHUS
B HAIMPABJIEHUSAX FOCYJAPCTBEHHOW MOMUTHKU. J|OCTHKEHHE BBICOKUX PE3YJIbTATOB,
MPOSIBISIIONINXCS B CUCTEMHBIX HM3MEHEHHSIX COCTOSIHUS OOBEKTOB COOCTBEHHOCTH,
OCYILIECTBIISIETCS. B mpouecce GOPMUPOBAHUA ¢ ONTHUMU3AIMU JEATEIbHOCTU
KJIacTEpOB, 00ECIEYNBAETCS IPUMEHEHUEM Pa3HOOOPA3HBIX MOJIX0J0B U HHCTPYMEHTOB
BO3JICUCTBUS, KaXIbli W3 KOTOPHIX HMMEET CBOM OCOOEHHOCTH W OTpaHUYCHUS
B mpolecce ucnonb3oBanuss. OnHuM u3 3P(EKTUBHBIX MOIAXOJ0B SIBISETCS
MPOTPAMMHO-LIEJIEBOM,  IMMOCKOJIBKY IO3BOJIET HE  TOJBKO  KOHTPOJHPOBATH
JOCTMKEHHUE JKEIIAEMBIX PE3yJIbTaTOB, HO MW YCWIMBATH CBSI3aHHOCTH TEPPUTOPUI
cyOobekTOB P®D, BKIIIOUEHHBIX B TOCY/IApPCTBEHHBIE KJIACTEPHBIE MTPOCKTHI.

OcHoBHas npobJieMa TOCYyAapCTBEHHOI'O YNPABIEHUsS 3aKIII04aeTcs B BbIOOpE
ONTUMAJIBHOTO COYETAaHUS MHCTPYMEHTOB, COOTBETCTBYIOILETO CIOKHOCTU OOBEKTa
rOCYJJapCTBEHHOW © MYHHIMNAIBHON COOCTBEHHOCTH, IOCTaBJICHHBIM LEJSM
U pecypcHOMY noTeHuany. CUCTEMHbIE H3MEHEHUS COCTOSIHUS O0BEKTA BO3AEHCTBUS
JOJKHBI TIOCTOSIHHO OTCJIEKMBATBCSI M KOPPEKTHUPOBATHCS C YUYETOM €Tr0 PEaKluu
Ha pealin3yeMble MEPbI, IPUHUMAEMbIE PELICHUsS, BHEAPSAEMbIE NporpaMmbl. OQHAKO
UCIIOIb30BaHUE OpPraHaMu BIACTU HMCKIIOYMTENIBHO «BEPTHKAJIBHOIO» MOaxoja 0e3
ydeTa BHYTPEHHHUX IPOIECCOB CaMOOPTraHU3alNK, MPUCYIIUX CIOXKHBIM OOBEKTaM,
a TaKXe CBSI3€H, HAPABJIECHHBIX HA MEKCEKTOPAIbHOE B3AUMOJCUCTBUE U PECYPCHBIN
oOMeH, MNPUBOJUT K OTCYTCTBHIO 3alNIaHUPOBAHHBIX pe3ynbratoB. [lomydenue
oOpaTHOW peaklMH OT YIPABIIEMOr0 OOBEKTA U COINIACOBAHUE LIEJIEBBIX OPUEHTHPOB
BO3MOKHO MPU YCIOBUM MOAU(DUKAIUYA MEXaHW3Ma TOCYIapCTBEHHOTO YIPaBICHUS
KJIACTEPHO-CETEBBIM B3aUMOJICHCTBUEM, TAK KaK OH MTO3BOJISIET BBIICIISITh U PA3BUBATH

MONMUCYOBEKTHBIE CBSI3M BHYTPEHHEH CTPYKTYpPhl OOBEKTOB T'OCYJIapCTBEHHOM
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U MYHHUIUINAIBLHOW COOCTBEHHOCTH OJjiarofapsi MCHOJb30BAaHUIO COOTBETCTBYIOUIUX
MHCTPYMEHTOB M METOJOB YIIPABJIEHUS HA PAa3INYHBIX YPOBHSIX BIIACTH.

CnoxuBiiascss B HACTOSIIEE BpeMs CHUTyalUs Mpernoyiaraer pa3paboTKy
MEXaHU3Ma TOCYJAapCTBEHHOIO YNPABICHUS KJIACTEPHO-CETEBBIM B3aMMOJIECTBUEM
Ha OCHOBE MPOEKTHO-LEIEBOTO MOAX0/a, AaJalTUPOBAHHOIO K YIPABICHHIO
00bEKTaMU TOCYJAPCTBEHHOM M MYHUIIMNATBHON COOCTBEHHOCTH CO CJIOKHOM
MOJUCYOBEKTHON CTPYKTYpOU U TUBEPCUPUIIMPOBAHHBIMU (HYHKITUSIMH.

Crenenn U3Y4YEHHOCTH npooJIeMbl. KonuenryanbHbiM OCHOBaM
roCcyJIapCTBEHHOTO yHpaBieHus, T1uddepeHnnany ero 0COOEHHOCTEN Ha pa3IMuHbIX
CUCTEMHBIX VypPOBHSIX, a TaKXe MPUMEHEHUIO, (QOPMHUPOBAHUIO U  OIICHKE
Pe3yJIbTATUBHOCTH YIIPABICHUYECKUX MEXaHHU3MOB ITOCBSIIEHBI pa0OTHI TAKUX YUCHBIX,
kak JI. 1. AGankun, E. I'. Aaumunia, E. M. byxBansa, A. b. Be6ep, C. 1O. I'nasnes,
A. T'. I'pan6epr, B. U. I'pumun, A. I'. Kykosa, I'. b. Kneitnep, 1O. I'. JlaBpuxosa,
H. II. ITazgaukoBa, O. C. CyxapeB U Ipyrux.

l'ocynapcTBeHHast KiacTepHas TOJMTHKA, OCOOCHHOCTH W PE3YyJbTaThl €€
peanu3anuu B cdepe MPHUPOJIONOIL30BaHUS U JIECHOTO XO3SMCTBA HCCIIEIOBAIUCH
H. E. AntonoBoii, O. B. bormanosoii, B. B. JlamunoBeiM, E. . JlroiizeH,
. . HUcmarmnoeiM, A. A. Kwucenepoi, H. B. Jlapunoii, A. B. JleBuukum,
K. A. Munranesoit, A. B. MexpenniepsiM, A. 0. Hebecnoit, M. C. O6opuHbIM,
B. JI. [lonmoBbiM, A. U. ITepkeBbIM, A. A. Porucom, 3. B. CtenanoBoi, b. I'. XanpoBbim.

[TporpaMmMHO-1IEI€BOM MOJXOJ K TOCYAAPCTBEHHOMY YIIPABJICHUIO H3Y4YaJICs
. C. baspumebiM, O. C. bopmesckon, A. M. I'ypoBuuem, C. E. 3akyTHeBbIM,
E. B. Kucmok, B. H. Kpyrnoseim, H. I1. [1a3gaukoBo#.

JlecHOe X034MCTBO Kak OOBEKT IrOCYJAPCTBEHHOI'O YIPABICHUS paCCMaTPUBAIOCH
B paboTax cleayrolmx oTedecTBeHHbIX ydeHbIX: E. B. Ameynosa, 1O. 1. bnawm,
P. B. I'opnees, E. B. I'opsieBa, O. 1. Bacunses, E. JI. UBannosa, . A. Kuciyxuna,
E. A. KoBansuyk-KoBanesckuii, W. JI. Konsixanos, O. B. Koctuna, JI. M. Kyp6aHos,
B.T. Jlorunos, JI. B. Mamkuna, O. b. Me3ennna, A. A. MemepsikoBa, A. I1. Moxupesa,
E. b. Oneitnuk, K. A. Ilactyxos, A. II. Ilerpos, B. H. IletpoB, A. A. IlokoHOB,
A. JI. Tlonexaes, H. JI. Ilonos, I'. A. Ilpemkun, B. B. IlyukoB, A. W. Ilbikes,
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1O. U. IIenkena, A. C. Creuenko, B. B. Conparos, B. I'. CyxoBonsckuid, E. A. Ceip1ioBa,
. O. Topxkos, H. I1. Tpetbsikoa, T. B. Tpopumosa, C. B. Tpoxumuyk, A. B. UyryHkoga,
M. A. llnmesnos, B. 1O. IIImuar.

HecMoTpst Ha 3HAuMTENBHOE KOJIMYECTBO MCCIEIOBAHUN, MOCBSIIECHHBIX
BoIpocaM (OPMHUPOBAHMSI M COBEPIICHCTBOBAHUS MEXAHU3MOB T'OCYAAPCTBEHHOI'O
yrmpasieHus B chepe KIaCTEPHOUN MONMUTUKU U MPUMEHEHUS] MPOTrPaMMHO-1I€JIEBOTO
M0JIX0/1a, HEKOTOPbIE aCIEKThI, 00YCIOBJIEHHBIE KIaCTEPHO-CETEBBIM B3aUMO/IEHCTBUEM
B CTPYKTYpE CIOXHBIX OOBEKTOB TOCYJapCTBEHHOM ¥  MYHUIMNAIHHOMN
COOCTBEHHOCTH, HYKJAIOTCS B Pa3BUTHH.

O0BeKT uccae10BaHus — MEXaHU3M TOCYAapCTBEHHOTO YIIPABICHUS IPUPOIHO-
pecypcHbIMU 00bEeKTaMU B cepe KIIacTepHOU MOTUTUKHN CyObekTOB PD.

IIpeamer uccienoBaHus — ynpaBieHUE OTHOUIEHUSIMU B cepe MpUpOIHO-
pPECYPCHOI rOCy1TapCTBEHHON U MyHULIMIIAJIbHOW COOCTBEHHOCTH HA OCHOBE Pa3BUTHS
METO/IOB KJIACTEPHOU MOJIUTHKU HA YPOBHE CYOBEKTOB PD.

Heabro uccienoBaHus sBIsICTCA pa3pabOTKa TEOPETHUECKUX, METOJUUYECKUX
U MPAKTUYECKUX TOJIOXKEHUN B chepe POpMUPOBAHUS TOCYAAPCTBEHHON KIaCTEPHOM
MOJIMTUKUA ~ YOPaBICHUS TMPUPOJAHO-PECYPCHBIMU  OOBEKTAaMU T'OCYJIapCTBEHHOM
Y MYHUIMNAIBHONW COOCTBEHHOCTH Ha OCHOBE IPOrPaMMHO-LIEIEBOT0 MOIX0/1a.

3amaum uccae0BaAHNS:

1) pa3BUTh HAayYHO-TEOPETUYECKHE OCHOBBI TOCYJAPCTBEHHOIO YIPABICHHS
KJIACTEPHO-CETEBBIM B3aUMOJIEHCTBUEM, 00ECIIEUNBAIOIIET0 OaIaHC YKOHOMUYECKUX,
HKOJIOTMYECKUX M COLMAJIbHBIX MHTEPECOB HAa OCHOBE IMPUMEHEHUS MPOrpaMMHO-
LEJEBOr0 MOAXO0/a NMPHU PETYJIUPOBAHUM CIOKHBIX MPUPOIHO-PECYPCHBIX OOBEKTOB,
SBJISIIOLIUXCS TOCYIAPCTBEHHON U MYHUIIUTIAIIBHOW COOCTBEHHOCTHIO;

2) pa3paboTaTh METOAMYECKUI MOAXO0/ K YIPABICHUIO U3MEHEHUSMU COCTOSIHUS
rOCYJJapCTBEHHOM M MyHHULIMIIAIBHON COOCTBEHHOCTH HAa OCHOBE IPOIPaMMHO-LEIEBOTO
MO/IX0/1a, HAIPABJICHHOIO HAa Pa3BUTHE KJIACTEPHO-CETEBOIO M MEXCEKTOPAIBHOIO
B3aMMOJIEUCTBHSI CII0KHOTO MPUPOJIHO-PECYPCHOTO OOBEKTA;

3) CIpOEKTUPOBAaTh MEXaHHU3M TOCYAapCTBEHHOIO YIPABIEHUS KIIACTEPHO-

CCTCBbBIM BSaHMOHCﬁCTBHCM, BJ'II/ISIIOIHI/II\/’I Ha AJOCTMIKCHHUC PC3YJILTATOB KHaCTepHOﬁ
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MOJUTUKA B paMKax MporpaMM, JIOCTHXKEHHE LEJIEe KOTOPBIX B3aUMOCBA3aHO
C pEryJIMpOBaHUEM BHYTPEHHUX MPOLIECCOB U CBA3EU CTPYKTYPHI CIIOKHBIX IPUPOIHO-
PECYPCHBIX OOBEKTOB, BIUSIONIMX HA W3MEHEHHE COCTOSIHUS TOCYIapCTBEHHOU
Y MyHULIUMAIBHOW COOCTBEHHOCTH.

O0s1acTh HAYYHOT0 HCCIACAOBAHUS COOTBETCTBYET M. 8. DKOHOMHUYECKAs
MpUpOJIa TOCYJApCTBEHHOM M MYyHHUIMOAIbHON coOcTBeHHOCTH. DOpMbl, 1eIH
U MEXaHU3MBbI YIPaBICHUS TOCYAapCTBEHHOW W MYHUIMNAIBHOM COOCTBEHHOCTHIO;
n. 17. IIporpaMMHBIi, MPOEKTHBIA U MPOUECCHBIM MOAXOAbl B TOCYAAPCTBEHHOM
Y MYHULIUNAIILHOM YTIpaBieHUU. Mexanu3mbl GOpMUPOBaHUS, PEATU3ANHU U OLICHKH
WCIOJIHEHUSI MPOTrpaMM M MOPOEKTOB; I. 25. MeXpernoHaabHOE COTPYAHUYECTBO:
uenu, GopMbl, MOJIENIA, MEXAHU3MBI, PE3yJIbTATUBHOCTh. CEKTOpaIbHOE YIpaBJICHUE.
MexotpacieBoe cotpyaandectBo. Knacrtepnas nonuruka [lacnopta cnennaibHOCTH
BAK 5.2.7. 'ocy1apcTBEHHOE M1 MyHULIMITIAJIBHOE YIIPABJIEHNUE.

Hayuynasi HOBHM3HA WUCCIICIOBaHUA OTPAXKEHA B CIECAYIOLIUX IMOJOKECHHUSIX,
BBIHOCHMBIX Ha 3alIUTY:

1) pa3BUTBl TEOPETUYECKUE TMOJOXKEHUSI TOCYJapCTBEHHOTO  YIIPaBICHUS
pa3BUTHEM O0BEKTOB, UMEIOIIUX CIOXHYIO MOJUCYOBEKTHYIO CTPYKTYPY € KIIaCTEpPHO-
CETEeBBIMU CBSI3SIMU, B €JUHON MPUPOIHO-pECYpCHOM cucteMe cyobekroB P
C pacmpeneneHueM (QYHKIMA W yTOYHEHHEM CTAaTyCHBIX  XapaKTEPUCTHUK,
o0ecrnieunBaroIMX OaIaHC SKOHOMUUECKUX, SKOJIOTUUECKUX U COLIMAIIbHBIX UHTEPECOB
B YCIOBHSIX MPOEKTHO-IEJIEBOrO OTCICKHUBAHUS 3aIUIAHUPOBAHHBIX HW3MEHEHUU
COCTOSIHUSI TOCYIapCTBEHHOM M MyHUIIMIIAJIbHOW COOCTBEHHOCTH;

2) pazpaboTaH METOAUYECKHM TMOJAXO0Jl K YIOPAaBICHUIO TOCYAapCTBEHHOM
U MYHUIIMOAIbHON COOCTBEHHOCTBHIO, BKIIIOYAIOIIUM METOAUKY OIIEHKH W3MEHEHUS
COCTOSIHUSL CJIOKHBIX OOBEKTOB MPHUPOJHO-PECYPCHOU CHUCTEMBI CYOBEKTOB PO,
BBITIOJIHSIOIIMX ~ MEXCEKTOpPaJIbHOE  PECypcHOe  o0eclieueHre, Ha  OCHOBE
PaHXXHPOBAHHUS KJIACTEPHO-CETEBOI0 B3aUMOACHUCTBUSA U KOOPAWHALUMU BBINOJIHEHUS
OPHUEHTHUPOB, 3aJI0KEHHBIX B IPOTPAMMHO-IIEIIEBOM ITPOEKTUPOBAHNH;

3) cipoeKkTHUpOBaHa MOJEIh MEXaHU3Ma TOCYJapCTBEHHOTO yIIpaBICHUS

KJIACTEPHO-CETEBBIM B3aUMOJCHCTBHEM, MTO3BOJISAIONIASI OCYIIECTBIATH 3P (PEKTUBHBII
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MOHUTOPHUHT, OLEHKY M MPOTHO3UPOBAHHE CUCTEMHBIX HM3MEHEHUU COCTOSHUS
CJIOKHBIX TPUPOJHO-PECYPCHBIX OOBEKTOB, HAXOISAIIMXCS B TOCYIapCTBEHHOM
U MYHUIUIATLHOW  COOCTBEHHOCTH, 3aIJIAHUPOBAHHBIX MPU  MNPUMEHEHUH
MPOrpaMMHO-1IENIEBOT0 TOIX0/a C yYeTOM MOTEHIInaNIa CyObeKToB PO.

Teopernueckasi 3HAYUMOCTH MCCJIEOBAHMS 3aKIIOYACTCS B Pa3BUTUHU
TEOPHUU TOCYAAPCTBEHHOIO YIPABJICHUS B YCIOBUIX KIACTEPHO-CETEBOW MHTErpaIlun
MpU IPUMEHEHUHN MPOEKTHO-IEIEBOI0 MOX0/1a, YTOYHEHUU HAYYHO-TEOPETUUECKUX
MOHATUA 1O mNpoOJeMe HCCIeI0BaHus, Pa3BUTUU MPEJICTABICHUNA O METoJax
U UHCTPYMEHTaX TOCYJAapCTBEHHOI'O YIpaBlIeHUs, OOECIEUMUBAIOIIUX BBICOKHE
MEKCEKTOPAJIbHbIE PE3YyJIbTaThl Il OOBEKTOB, SBIISIIOIIUXCA TOCYAapCTBEHHOM
Y MyHULIMTAIIBHOW COOCTBEHHOCTHIO.

IIpakTHyeckass 3HAYUMOCTH HCCJIE0BAHHUS OOYCIIOBIIEHa BO3MOXKHOCTAMU
MIPUMEHEHUS MOJYYEHHBIX PE3yJIbTaTOB MPH pa3pabOTKe CTPATETMUECKUX MPOTPaMM,
MIPOEKTOB, MEPOMPUSITUNA, HAMPABICHHBIX HAa Pa3BUTUE OOBEKTOB IOCYJIapCTBEHHOM
U MYHUIIUOATHPHOW COOCTBEHHOCTH, WMEIONIMX CTPATETUYECKOE 3HAYCHUE IS
rocyJlapcTBa M COIMYyMa, AJaNTUPOBAHHBIX C YYE€TOM NOTeHIMana cyObekToB PO
1 OCOOEHHOCTEH KIIaCTePHO-CETEBOTO B3aMMO/ICHUCTBHSI, HA MMPUMEPE JIECHOTO XO3SHCTBA
cyOobekToB PO.

Metogosoruss M MeToAbl uccienoBanus. OOOCHOBaHUE TEOPETUUYECKUX
U METOAMYECKUX TOJIOKEHUM TOCY/IapCTBEHHOTO YIMPABJICHUS OCYILECTBISIOCH
C YYETOM TOJIOKEHHI MPOTPaMMHO-1I€JIEBOTO, MPOILIECCHOTO MOAX010B. [[pruMensnuch
OOILIETIOTMYEeCKNEe METOJbl HCCIeNOBaHUsl (CHMHTE3, aHaln3), CTaTHUCTHYeCKas
00paboTKa JaHHBIX, SKOHOMETPUUYECKOE MOJIeIMPOBaHUE, OaIbHO-PEUTHUHTOBAS
OIICHKA, KJIaCTEPHO-CETEBOI METO.

Nudopmannonnas 6a3a uccjiaegoBaHuA IpeACTaBICHA:

1) cuctemoil denepaabHOTO 3aKOHOAATENBCTBA U 3aKOHOJATEIBCTBA CYOBEKTOB
P®, perynmupyronux OTHOLICHUS YNPABICHUS TOCYJapCTBEHHOW M MYHUIMNAIbHOU
COOCTBEHHOCTbIO  (TOCYyAapCTBEHHbIE MPOTpaMMbl, cTpareruu (eaepanbHOro,
PETHOHANIBHOTO U MYHUIIUMIIAIBHOTO YPOBHEH, «IOPOKHBIE KapThl» U IUIAHBI JIECHOTO

X035UCTBA);
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2) craTucTUYECKUMHU MaTepuanamMu PenepabHON CIIy>KObl rOCy1apCTBEHHOMN
ctatuctuku 1o P® u cybdwektam P®, TepputopuanbHoro oprana denepaiibHOM
CIIyOBbI TOCYJapCTBEHHON CTaTUCTUKH 1O [lepmckoMy Kpato;

3) HayyHbIMU TyOJHMKAUMSIMUA OTEYECTBEHHBIX U 3apyOEKHBIX YUCHBIX,
AHAJTUTUYECKUMHU OTUYETAMU U MaTepUaliaMi PEUTUHTOBBIX areHTCTB.

CreneHb 10CTOBEPHOCTH M 000CHOBAHHOCTH Pe3yJIbTATOB HCCJIEI0BAHMS.
JIoCTOBEpHOCTH pe3yJIbTATOB UCCIEAOBAHUSI OCHOBaHA HA TOM, YTO:

1) BBIABHHYTHIC HA 3aLIUTY MOJIOKEHUSI COOTBETCTBYIOT HAYUHBIM pPE3yJIbTaTaM
TEOPHU TOCYAapCTBEHHOI'O YIIPABICHHS CIOXKHBIMA CHCTEMaMU U OOBEKTaMH,
SBJISIIOLUMHUCS TOCYJAPCTBEHHOW Y MYHUIUMIIAIbHONW COOCTBEHHOCTHIO;

2) cOOCTBEHHBIC pacyueThl aBTOPAa OCHOBBIBAIOTCS HA JIAHHBIX CTATHCTHKH,
AKOHOMETPUYECKOTO MOJCIMPOBAHUS ISl OIEHKH TOCYAapCTBEHHOI'O YIpPaBICHHUS
JIECHBIM XO351CTBOM PETHOHOB PO.

JInuHblii BKJIAJ aBTOpPa COCTOUT B (OPMYIUPOBKE MPOOIEMBI, TOCTAHOBKE
neam © 3amad  palboThl, O(GOPMICHUM TEOPETHYECKOT0 W WH(GOPMAIIMOHHOTO
oOecrieyeHus: JUCCEPTALMOHHOIO HCCIIEIOBaHUs, pa3padOTKe METOAUYECKON Oa3bl
UCCIICIOBAHUS, HMHTEPIPETAllMM €ro0  OCHOBHBIX  pE3yJbTaToOB, pa3pabOTKe
1 00OCHOBAaHHMH CUCTEMbI PEKOMEH/IALMI 110 TPUMEHEHHIO MPEITI0OKEHHOTO aBTOPOM
TEOPETUKO-METONYECKOTO MOX0/1a, TOJITOTOBKE HAYYHBIX IyOIHUKAITHiA.

AnpoGanusa pe3yabTaToB PpPadoTbl. OCHOBHBIE TMOJIOKEHHUS, PE3YIbTAThI
M BBIBOJbI MCCIICJIOBAaHUS OIyOJIMKOBAHBI B HAYYHBIX HM3JAHUSAX M TMPEJCTaBICHBI
Ha BCEPOCCHUUCKUX M MEXIYHAPOIHBIX KOH(pepeHmmsX: Bcepoccuiickas Hay4dHO-
NpakTH4YecKass KOH(MEpPEHIMs MOJIOABIX YUYEHBIX, AaCHUPAHTOB W OOYYAIOIIMXCSA
«Mononexnas Hayka 2021: TtexHosoruu, uHHOBamuum» (r. Ilepmb, 2021 T1.);
MexayHapoiHas HaydHO-TipakTHueckas koHpepennus «Texnoykman 6.0. Iudposas
tpanchopmanus AIIK u mpomoBosibcTBeHHas Ge3omacHocTh» (r. Ilepmb, 2021 r.);
Bcepoccuiickast HayuHO-TIpakTHUUecKasi KOH()EepeHIIUs MOJIOIbIX YUEHBIX, aCITUPAHTOB
u oOyuaroruxcst «MomoaexxHas Hayka 2022: TexHoJIOruH, UHHOBaIum» (. Ilepmp,
2022 r.); VII MexayHnapoaHas MEXBY30BCKasi HAYUYHO-TIpaKTHUYECKass KOH(EPEHIIUs

HpGHOIIaBaTCHGﬁ H CTYACHTOB ((COBpCMeHHBIG HaY4YHBIC HCCICAOBAHUWA: MOICIIU
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¥ TEXHOJIOTUU HUGPOBBIX M WHHOBAIMOHHBIX pereHui» (r. Kpacnomap, 2023 r.);
Bcepoccuiickas HayyHo-TipakThuueckas koHpepeHims «['ocyaapcTBeHHOE yrpaBiieHUe
n MenemxMmenT (r. Huxuuit Hosropon, 2023 r.); IV MexayHaponHas Hay4dHO-
npaktuueckas KoHdepeHuus «Teopernueckue UM MPAKTUYECKHE  BOIMPOCHI
(yHIaMEHTAIBHBIX M MPUKIAIHBIX HAY4YHbIX HcclenoBanui» (r. Yda, 2024 r.),
MexxyHapo/iHasi HayqHO-TIpakTudyeckasi KonpepeHuusa « THHOBallMOHHBIN MOTEHIINAT
pa3BUTUS HAYyKM B COBPEMEHHOM MUPE: TEXHOJOTMH, WHHOBALUH, JTOCTHKECHUS)
(r. Ya, 2024 1.).

Pe3ynprarel, nojiydeHHBbIE ABTOPOM, BHEJIPEHBI B I€ITEILHOCTh MUHUCTEPCTBA
MIPUPOAHBIX PECYPCOB, JIECHOIO X0341CTBa U 3KoJioruu [lepMckoro kpast, Accounanuu
«JleconpompinuieHHukH [Iprkampsa», [lepMckoit TOProBO-NMpOMBIILIEHHOMN MAJIATHI.

CTpykTypa U 00beM QuccepTALIMM ONPEICIICHBI 1IEeJIbI0, 3a1a4aMH U JTIOTHUKOMN
coaepkaHusl uccienoBaHus. Jlucceprauust COCTOMT W3 BBEACHHUS, TPEX IJIaB,
3aKJIFOYEHHUs], CIIMCKA JIMTEpPATyphl, BKiItodaromero 204 HanMEHOBAHUS, YETBIPEX
npuiokeHui. TekeT nuccepranuu u3noxeH Ha 189 ctpanuiax, cogepxur 21 tabnuiy
u 54 pucyHka.

Bo BBegennmu mpuBeneHO OOOCHOBaHWE aKTYalbHOCTH HCCIIEOBAHUS,
c(hOpMyITUPOBaHBl €r0 Ieb, 3aJa4d, W3JI0KEHBl XapaKTePUCTUKA M OOOCHOBAaHHE
HAay4YHOU HOBU3HBI MIOJIOKEHUHN U PE3YJIbTATOB, BBIHOCUMBIX HA 3aILUTY.

B mepBoii ruaBe «Hayuno-meopemuueckue — acnekmvl — pa36UMUsL
20Cy0apcmeenHo20 YNpasieHus KIacmepHo-cemesbiM 83auMo0eticmeuem Ha 0CHOGE
NPOCPAMMHO-YeNe8020 N0OX00a» Ha OCHOBE CHCTEMAaTH3aLuU U 0000IIEHUS HAyYHbIX
paboT mo mpoOieMaM TOCYJIapCTBEHHOTO YIIPaBIEHUS HA OCHOBE MPOrpaMMHO-
L[EJIEBOT0 MOJX0J1a ONpPeIeIeHbl OCOOCHHOCTH, YCIOBUS U KJIACTEPHO-CETEBBIE CBS3U
CIOXHBIX  IPUPOJIHO-PECYPCHBIX  OOBEKTOB, SBISIOMIMXCS  TOCYJapCTBEHHOM
Y MyHULIUTTAIBHON COOCTBEHHOCTHIO.

Bo BTOpOIi ri1aBe « Tenoenyuu u HanpasieHus 20Cy0apCmeeHHo20 YRPaeIeHUs.
20Cy0apCmeenHolt U MYHUYUNAIbHOU COOCMBEHHOCMbIO HA Npumepe KIacmepHO-
cemesvix 00paA308aHuli NPUPOOHO-PECYPCHBIX 00BbEeKmMo8y pa3zpaboTaHa METOIUKa

OLIEHKM TOCYJApPCTBEHHOTO  YIPABIECHUSA CIOXHBIMU  IPUPOJIHO-PECYPCHBIMU
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o0ObEeKTaMHU Ha TMPUMEpPE JECHOTO XO03sicTBa CyObekToB P®, oTHOCAImMXCS
K TOCYJapCTBEHHOM W  MYHMUIIUMNAIBHOM  COOCTBEHHOCTH,  IO3BOJISIIOILAS
KOOPAUHUPOBaTh  COBMECTHbIE  JCHUCTBUS  JUIi  JOCTHKEHUS  CUCTEMHBIX
3aIlUIAaHUPOBAHHBIX U3MEHEHUH €€ COCTOSTHUS.

B Tpernbeii riaBe «Pazpabomka mexanuzma 20cyoapCcmeeHH020 YNpPaGieHUs.
KIACMEPHO-CEMEBLIM 83AUMOOCLICIMBUEM JECHO20 X03AUcmea cyovekmos P® na ochose
NpOCPAMMHO-YENe8020 NOOX00a» CIIPOCKTUPOBAHA MOJIENIb MEXaHU3Ma, 0a3upyroasics
HAa BBIJICJICHUH TATH 30H KJIaCTEPHO-CETEBBIX 00PAa30BaHUI C pa3IUYHBIM OTEHIIMAIOM,
KOTOpPbI€ BKJIIOUEHBI B €JUHYIO MPUPOAHO-PECYPCHYIO cucTeMy cyOobekta PD, uro
MOBJIUSIET HA POCT MPOrPAMMHO-IIENEBBIX MOKAa3aTelIeH, yIyUllIeHUE YCIOBUN KUZHU
HACEJICHUS.

B 3aki4eHUM  OTpaXeHbl OCHOBHBIE  pe3yJIbTaThl  HCCIIEIOBaHMS,

npcaAcTaBJICHbI BEIBOJHI, 0003HaYCHA IICPCIICKTHNBA z[anLHeﬁme HCCHCI[OBaHHﬁ.
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I'TABA 1. HAYYHO-TEOPETHYECKHUE ACIIEKTbI
PA3BUTUA 'OCYJAPCTBEHHOI'O YIIPABJIEHUSA
KJIACTEPHO-CETEBBIM B3AUMO/JEVCTBUEM
HA OCHOBE TPOI'PAMMHO-LHEJEBOI'O ITOAXOJA

1.1. KOHHeHTyaﬂbHLIe MOoAXO0AbI K TOCyaAapCTBEHHOMY YIIpaBJCHUIO

peaﬂmauneﬁ RJI aCTepHOﬁ MNOJIMTHKH

['ocynapcTBeHHOE yNpaBlIeHUE B TEKYIIUX HCTOPHUUYECKUX YCIOBUSAX TOKHO
MHTEHCUBHO Pa3BUBAThCS, COBEPUICHCTBOBATHCS U OBITh OTKPHITHIM K MHHOBAIMOHHBIM
dbopmMaM M METOJAM PETYIUPOBAHUS CIOXKHBIX OOBEKTOB u cucTeM. OIHUM
W3 HaIpaBJICHUM aJanTallid COLMAIbHO-2KOHOMUYECKUX CUCTEM K MEHSIOIIUMCS
yCIIOBUSIM (DYHKIIMOHUPOBAHUS SIBIISIETCS] pa3BUTHE B3aUMOCBSI3EH MEXI1y BHYTPEHHUMU
AJIEMEHTaMH, KOTOpbIE YCWIMBAIOT 001me 3(PGeKThl U pe3yibTaThl, CIOCOOCTBYIOT
KOOpJIMHAIIMY W TOBBIIICHHUIO MPO3pavyHOCTH B3aumonencteus [1; 3; 4; 5; 6; 16; 25;
44; 48; 52]. UccnenoBaHusl TEHACHUUWA TOCYJAPCTBEHHOTO YNPABICHUS B YCIOBHSX
rJI00AJTBHBIX TEOMOJIMTUYECKUX M MaKpPO3KOHOMHUYECKHX TpaHchopMaluii MmoKa3aiu
HapacTaHWe JUCIPONOPLHM B pa3BUTUH CyOBeKTOB PD, MpuBOAIINX K COLIMATBHOMN
YS3BUMOCTU HACEJIEHHUs, YTO MPUBOJAUT K HOBBIM (POpMaM CETEBON SKOHOMHKHU KaK
OTBETY Ha KPU3HMCHBIE SIBJICHUS, B YaCTHOCTH TIpolieccaM Kiactepusaiuu [2; 7; 45; 51;
166; 171; 176].

B nayuHoli snuTepaType MOAYEPKUBAETCS  3HAYMMOCTH  CHUCTEMHOIO
rOCYyJapCTBEHHOTO YIIPABIEHUS C yU€TOM TpaHCHOPMAIIHA COIIMyMa ¥ SKOHOMHKH KaK
00BEKTa PETYIUPOBAHUS B 3aBUCUMOCTH OT IPUPOTHO-KIUMATHIECKOTO, PECYPCHOTO,
MH(PACTPYKTYPHOTO M MHOTO TOTeHInana cyorekroB PO. Heo6xonuma paspaboTka
rOCYJapCTBEHHBIX MporpaMM ¢GeaepalibHOTO M PETHOHAJIBLHOTO YPOBHEW, IIENH
KOTOPBIX OMHPAIOTCA HA HAMEPEHHUS BJIACTH U UX BUAECHUE MPOOJIEM, MOIJIEHKAIUX
CUCTEMHOMY pelmieHuto. KnacrtepHas NONUTHKAa MO3BOJSET KOMIUIEKCHO peIlaTh
CJIOKHBIE 3a/laud MO Pa3BUTHUIO HECKOJBKUX TEPPUTOPUI M CEKTOPOB 3KOHOMHUKH
HAa OCHOBE IIeJied W UWHIUKATOPOB HUX JOCTWkeHus [26; 42; 107; 129].

['ocynapcTBeHHOE yIpaBJIeHHE TOKHO 00ECTIEUNBATh yIOBIETBOPEHHUE COLUATBHBIX
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MHTEPECOB IrpaxkaaH, MO3TOMY MPHU UX JIOCTUKEHUN HEOOXOIMMO PYKOBOJICTBOBATHCS
OCHOBHBIMM  KOHLENTYaJIbHbIMU TOJOKECHHUSAMHM, TaKMMU KaK BBICOKAas POJIb
YeJIOBEUYECKOr0 KaluTala, COYeTaHWEe HWHCTPYMEHTOB BIACTU U OOIIECTBEHHOIO
KOHTPOJIsI, CHUKEHUE HEOIaronpusTHOTO BO3JICUCTBUS HA OKPYIKAIOULYIO TPUPOIHY IO
cpeay, pa3BUTHUE aJallTAllMOHHBIX CIOCOOHOCTEN U camocoBepIieHCcTBOBanue [12; 13;
22;24; 27, 37; 38; 67; 190].

['oGanbHBI ypOBEHBb YIPaBICHUS COLMAIBbHO-I)KOHOMHUUYECKUMU CUCTEMAMU
1 00BEKTaMU XapaKTePU3yETCsl CHHTE30M Pa3JIMYHbIX HAMIPABJICHHUI rOCY1apCTBEHHOM
MOJIUTUKY, CBSI3aHHOW C PEIIEHUEM COLUAIBHBIX, SJKOHOMUYECKUX, NHHOBAIIMOHHBIX
U TEXHOJIOTMYECKHX 3a/Ja4 Ha OCHOBE (POPMHUPOBAHUSI ONArONPHUATHBIX YCIOBHI
KJactepHoro pa3sutus [17; 21]. Pe3ynbTaThl TOCYJapCTBEHHONW MOJUTUKU OTPAKEHBI
B MPOrpaMMHO-IIEJIEBOM NOAXOJI€, BHEApPEHHE KOoToporo Hadaioch B 2011 romy
C U3MCHCHHS TPHUHIMIIOB OOJDKETHOTO (uHAHCHpOBaHWA © OBUIO BBI3BAHO
HEO0O0XOIUMOCTbBIO OIIEHKH 3(P(EKTUBHOCTH PACXOOB.

[IporpaMMHO-1IEN€BOM MOAXOA NPEACTABIEH Pa3IMYHBIMU WHCTPYMEHTAMM:
roCyJIapCTBEHHBIMU MPOTPpaMMaMU, HAIlMOHAIBHBIMU U (eJiepaibHbIMU MPOEKTAMU,
MPUOPUTETHBIMU MPOTPAMMAMU U MPOEKTAMHU, KOTOPBIE JECTAIU3UPYIOTCS HA YPOBHE
cy0obexToB PO 1 MyHUIIMTIATUTETOB (PUCYHOK 1).

[InaHupoBaHKe 1EIEH OCHOBAHO HA CTPATETHH COLMAJIBHO-3KOHOMHYECKOIO
pasButusi Poccuiickoii denepanuu: B HACTOSIIEE BpPEMsl ONpeAeseHO 18 1meneBbix
HaIpaBJIeHUH, MO KOTOPHIM CHPOPMHUPOBAH U peau3yeTcsi OJOK rocyaapCTBEHHBIX
MporpaMM, HAIMOHAJIBHBIX MPOEKTOB, MPUOPUTETHBIX HAIMOHAJIBHBIX MPOTPaMM
(IpoeKTOB), BEIOMCTBEHHBIX TporpamMM (mpoekToB). OO0BEKTaMu yIpaBICHUS
SABJISIFOTCS HACEJICHUE, IPUPOAHAs CPeaa, NPUPOIHBIE PECYPCHI, OTPACIN YKOHOMUKH,
peruonsl P®, OusHec, HUHPpacTpyKTypa, TexHojoruu, Oe3zomacHocTh [23; 91].
Kax it 00BEKT SIBIISIETCSA CIIOKHBIM, XapaKTEPU3YETCsI CHCTEMOM
MHOTOKpPUTEpHUAIbHBIX MOKa3arenel, 00jialaeT BHYTPEHHEU CTPYKTYpPOW, 3JE€MEHTHI
KOTOPOM TMOJUUHSIIOTCS BHYTPEHHHM 3aKOHOMEPHOCTSIM, JIEKAIUM B OCHOBE

BO3HMKHOBEHMS CBS3CH MCIKAY HHUMMU.
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Cocpen0TOYEHHOCTh Ha LENX, 3AI0)KEHHBIX B TOCYIAPCTBEHHBIX MPOrpaMMax,
OJTHOBPEMEHHO CTIOCOOCTBOBAJIA U3MEHEHUSM CUCTEMBI TOCYIaPCTBEHHOT'O YIIPABIICHUS,
CBS3aHHBIM C TIOBBIIIEHUEM MPO3PAYHOCTH PacXoAoB OroxeTa, Oojee YETKUM

onpcaCaICcHUCM 30H OTBCTCTBCHHOCTH MHUHHUCTCPCTB KW BCAOMCTB, YJIYUIICHHCM

KayecTBa KOHTpoJis [82; 89; 193].

[lenn 1 UHCTPYMEHTBI ‘:‘ Hanpasnenus ‘ﬁ OOBEKTHI yIpaBICHUS
: 2 2 b 2
2 || CTparerns 10AT0CpOYHOrO pasBUTHS 1. CoxpaHenue HaceleHHsl, 1. Cybvexmor PP
2 300pOBbE U 0JIATONOIyYHE 2. Ilpupoono-
8 [Ipuopurernsie Jofeii (peabunuranus, Hayka, PpecypcHble 00beKmul
> roCyIapCTBEHHBIE IIPOEKTHI MOAZCPKKa HACCIICHU, 3. IIpupoonas cpeoa
>§ AOCTyIHasA Cpena, Cropr, 4. Ompacnu 2KOHOMUKU
= OrtpacneBble cTpaTeruu TYpHU3M, 3aHATOCTD). 5. Busnec
g HarmonanbHbie TPOEKTHI caMozl;:zf;:;gzc:zcl: I:)zil;::nnﬂ 6. Coyuarsio-
o 5 9KOHOMUYECKUE
é) o TaJaHToB (yueda, OTAbIX, cucmembL
YAapCTBEHHBIC TPOrPaMMBbl 03JI0pOBJICHUE, BEIOOD
— npodeccuu, KyIbTypa, —
= 2 KpeaTUBHBIN CEKTOP). E =
2 [Iporpammer COP cyobekToB PO 3. g)?;g’;ﬁzﬂgzige;;giﬁz - ﬁiﬁg;ipﬁzing;;?
g OrtpacieBble IPOrpaMMBl HOMMYHAUIBHDIC YEIyTH, COCTOSIHUS OOBEKTOB
x CTPOUTEIBCTBO, CENbCKUE ’
& TepPUTOPHH, A0POrH, Tparcriopt). | | ©000IIeHHas Ha ypoBHe
2 KnacrepHsie mpoeKTh ‘» 4. JlocToiinBbIii, cyobekra PO
= 3¢ eKTHBHBI TPy B COOTBETCTBHH
ﬂé HNudpacTpykrypHBIE TPOESKTHI H ychemHoe C TEKYIIUM COCTOSIHUEM
§: NpeIIpUHUMATEIBCTBO W BapuaHTaMHu
BenoMcTBeHHBIE TPOEKTHI (uHHOBAIUM, OM3HEC, NPOTHO3NPOBAaHUA
MIPUPOIHBIE PECYPCHI, JIECHOE
R = XO035UCTBO, CEITBLCKOE XO3SIMCTBO, s =
= AIIK, 3eMenbHBIE PECYPCHI).
£ || Mynuuunansasie nporpammer COP 5. Pa3sBuTHE HAYKH, AJanTupoBaHHbIE
2 NMPOMBILIJIEHHOCTH MoKa3aresin 00bEKTOB,
g M U TeXHOJIOTHii. YYHTBIBAIOIIKE
8 YHUIUITATBHBIC TIPOCKTHI 6. Lucpposas TEKYIIIEE COCTONHER,
2 TpaHchopManms. pecypcHbIit
= BenoMmcTBeHHBIE TPOEKTHI 7. CoaaHCcHUpOBaHHOE ¥ KJIaCTEpPHO-CETEBOil
5 peruoHajbLHOe pa3BUTHE. IOTEHIMAT U3MEHEHHIA,
E [TporpaMma MeponpuUsTHil 8. Obecneuenue dopmupyemsrit
= HALMOHAJBLHOI 0e30MacHOCTH COUYETAHMUEM METOIOB
§ Jo 1 MEKTYyHAPOIHOTO ¥ UHCTPYMEHTOB
POKHBIC KapTBI COTPYAHHMYECTBA

Hcmounuk: pa3paboTaHO aBTOPOM.

Pucynok 1 — IIporpamMmMHO-11€1€BOM MOAXO/ K TOCYIApCTBEHHOMY YIIPABJIEHUIO

Ha Pa3JIUYHbIX YPOBHSX
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[TonyueHue BHICOKHUX pe3yJIbTaTOB rOCYIAPCTBEHHOTO YIIPABICHUS MPOUCXOIUT
3a CYET JeTaju3allid U MOJHOTO OXBaTa BceX (PYHKIMM, B3aMMOCBS3aHHBIX IS
pelIeHUs COLUAbHO-PKOHOMHUUYECKUX MPOoOaeM. DTO MO3BOJSET PEriaMeHTUPOBATh
Y KOHTPOJIUPOBATh 30HBI OTBETCTBEHHOCTH, XOJ BHITIOJHEHHS 3TANOB U JIOCTUKEHUS
MPOMEXKYTOUYHBIX TMOKa3aTelel, CBUJIETENbCTBYIONIUX O 3alJIJAHUPOBAHHOM TE€UYEHUU
paboT u 3h(PEeKTUBHOCTH pPECYypCHOro oOecrHedyeHusi B TEUEHHE BCEro Ipoiiecca
yrpasienus [58; 62; 68; 90].

[Ipu ynpaBieHuu rocyJapCTBEHHBIMH MHpPOTrpaMMaMU BO3HHUKAIOT MPOOIEMBbI
U NPOTUBOPEUUSl HA PA3TUYHBIX YPOBHSX, CBSI3aHHBIE C OTCYTCTBHEM OIEpPATUBHOM
MHpOpMallMK O COCTOSIHUM M pe3yjibTaTax peaau3alry MpOrpaMMHBIX MEP
U YOpaBJICHYECKUX PEIICHH. JTO HE MO3BOJIIET OLICHUTh paHHEE BO3HWKHOBEHHE
MPOTHUBOPEUHS] U HE JONMYCTUTh €ro IMepepacTaHusi B CEPhE3HOE OrpaHUYCHUE.
3HadueHWE TPOTPAMMHO-IIETICBOTO YIPABICHUS 3aKIIOYaeTCs B y4eTe OCOOBIX
XapaKTEPUCTUK 0OBEKTa YIPABICHHUSI, U3 UETO BHITEKAET HEOOXOIUMOCTh IOHUMAHUS
rIIyOOKMX BHYTPEHHHMX B3aMMOCBS3ei W mporieccoB [72; 92; 138]. HeobxomumocThb
BHEJIPEHUS COBPEMEHHBIX METOJIOB U MIOJIXOI0B B YIIPABJIEHUE IO TEPPUTOPHUATBHOMY
1 OTpaciieBOMY IPUHIHUIIAM 00YCIIOBJIEHA MPEOJ0JICHUEM HHEPTHOCTH pearupoBaHuUs
Ha BHEUIHUE BBI30BbI, CBSI3aHHBIE C MAKPOIKOHOMHYECKHMMHU U T€OMOJTUTHYECKUMU
KpU3WCaMH, a TaKkKe C pa3BUTHEM MEXaHU3MOB TMOBBIIMICHUS THOKOCTH
roCyJapCTBEHHBIX MporpaMm U MpoekToB [73]. OCHOBOM ABISETCS TOCYIapCTBEHHAS
KJIacTepHas IOJIMTHUKA, B KOTOPOW 3aJI0XKEHbl MPUHIMIBI MTPOEKTHO-LEIEBOrO
nonxo/a. Pe3ynpTaTUBHOCTH TAHHOTO TIPOLIeCcca 3aBUCUT OT COTJIACOBAHMS MHTEPECOB
OOIIECTBEHHBIX U YKOHOMUYECKUX TPYII, MPEIOCTABICHHUS] BO3MOKHOCTU MOBIUSATH
Ha peajn3alrio OTIEIbHBIX MEP U PEIICHUM B paMKaxX MPOEKTHO-IEIEBOro MOAX0a,
obecrnieyrB €IMHCTBO B BOITPOCE METOIOB U PE3yIbTaTOB pemeHus mpodiem [105; 110;
196].

lNocynapcTBeHHast KIacTepHasi MOJUTUKA YCIICITHO PEaTu3yeTcsl Ha Pa3InIHbIX
YPOBHSX:

1) co3garoTcss MerakiacTepbl, OXBAaTHIBAIOIIME TEpPpUTOpUH (eaepabHbBIX

OKpYTOB " CY6’[)€KTOB CTpaHbI, KOTOPBIC COCPCAOTOYCHBI HAa NOCTUKCHUH COBOKYITHOCTH
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1ened PperuoHaJbHOrO0 U OTPAciIEBOr0 pa3BUTHUA, MpeaycMaTpuBalOT Oosee
3 PeKTUBHOE UCTIONB30BAaHUE PECYPCOB HA OCHOBE UX MPEeOOpa30BaHUS U BOBJICUCHUS
B UCTOJIb30BaHUE HACEIICHUEM U MPEANPUHUMATEIIbCTBOM;

2) popMHUpPYIOTCSl perMOHAIbHBIE KJIACTEPhl, OCHOBAHHBIC HA CHEIUATU3ANI
cyobexToB PD 1 pecypcHOM MOTEHIUATIE;

3) NpOUCXOIUT UHTEHCU(UKALIUS MPOLECCOB KIIACTEPHO-CETEBBIX 00pa30BaHUM

Ha JIOKaJIbHBIX TEPPUTOPUATBHBIX YPOBHAX (PUCYHOK 2).

Hanpasnenus

00pa30BaHuUs JIECHOTO KJIaCTEpHO-CETEBBIX 00pa3oBaHUt
roCyIapCTBEHHOIO YIPaBICHUS

* Tun kacTepHO-CETEBOTO * Pe3ynbTaTel yrpaBieHus pa3BUTHEM
XO34HCTBa JIECHOT'O XO3SICTBA

L 2 e 2 . 2

Makpo3KOHOMUYECKHE YCIOBHS,
WHHOBAIWH, TEXHOJIOTHUH,
MporpaMMHasi THULIMaTHBa
rocyaapcrBa, cyobekToB PO

Pa3BuTHe MeTOI0B yIpaBicHUS
roCyJapCTBEHHOU KJIaCTEPHOU
MOJINTHKOM B chepe
JIECHOTO XO03sIiicTBa

MeskpernoHaJibHbIe
(penepanbubIe
MPOTrpaMMBbl, IPOEKTHI)

. 2 . 2
OpranuzanuoHHO-
SKOHOMHUYECKHUE, PernonanbHble HOCUTHX(eHHe COCTOAHMUL JICCHOTO
NPUPOTHO-KIUMATUYECKUE, * (TIporpaMMBI B TPOEKTHI * XO3JMCTBA HA YPOBHE Hp(jFpaMMHO—
TEXHOJIOTUYECKHE, KaIPOBBIE, cyobekToB PD) LIC/ICBRIX MOKA3ATCIICN, pOCT

MCIKCCKTOPAIIBbHBIX PC3YyJIbTATOB
IPOU3BOACTBCHHBIC YCIIOBHUA

R 2 ¥ . 2

Knacrepno-cereBoe

. TepputopuaibHbie Pa3BuTBIC KITaCTEPHO-CETEBBIC
MONMHUCYOBEKTHOE B3aMMOICHCTBHE pputop acrep
JIOKAJIbHbIE CBSAI3U, YCTOHYHUBOCTH TPYIII
(MexIy pecypcoM, ero z
(MyHMIUNAJbHbIE, CyOBEKTOB Pa3TUUHOM
BOCIPOU3BEICHUEM
MEeKMYHUIMNAJIBLHbIE) CMCIUATN3AIIH, BEICOKOE KAYECTBO
U COXpPaHECHHEM, a TAKKE ( o .
MYHUITUTIATBHBIC HKITHI U TPOIECCOB
SKOHOMHYECKUM TPOU3BOICTBOM, YHHIL YHKIL pon ’
MPOrPaMMbI U MPOCKTHI) MPO3PAYHOCTH KOHTPOJIS

00CITyKUBAaHHEM )

Hcmounuk: pa3paboTaHO aBTOPOM.
PucyHok 2 — Turmbl k1acTepHO-CETEBBIX 00pa30BaHUN HA PA3IMUHBIX YPOBHSIX

rOCyJapCTBEHHOTO YIIPABJIEHUS JIECHBIM X0351UCTBOM PD

[NocynapcTBenHast KilacTepHash MOJMTHKAa CHOCOOCTBYET WMHTEHCU(DUKAIINI
COIMATBbHO-3KOHOMUYECKOT0 Pa3BUTHUs CyOBbeKTOB PD, 0HAKO OTCYTCTBYIOT €AUHBIC
MOAXO/IbI K OLIEHKE €€ Pe3yJIbTaTUBHOCTH, TaK KaK BIUSHHUE KJIACTEPOB HEOJHO3HAYHO,
BBI3BAHO MHOKECTBEHHOCTHIO U CJIOKHOCTBIO CBSI3€M MEXK]y CAMUMHU YYACTHHUKAMHU

1 BHelHed cpeaoil. CTUMYJIHpOBaHKUE KIIACTEPHBIX (POPM HAa OCHOBE MPOrPAMMHO-
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I[EJIEBOT0 TMOJX0JIa paccMaTpUBAETCs KakK OJWH U3 HMHCTPYMEHTOB YIpaBJICHUS
npoOsieMHbIMH  CcyObekTaMu P®, UCHBITHIBAIOMIMMU XPOHUYECKUU PECypCHBII
ne@uInUT, HEraTUBHO BIIMSIONIMK HA COIMAIBHOE OJIaronoaydre HaceaeHus. 3aaadeid
KJIACTEPHOM CBSI3aHHOCTU TEPPUTOPUM B JJAHHOM ClIydae SIBJISIETCSI MIOMCK PE3EPBOB,
3aMEeNIAOIUX U JOMOJHSIONINX PECYPCHBIA MOTEHIMAN, a TakKKe BOCCTAHOBIICHHE
Touek pocta [79; 131; 132; 195].

[loBblllleHWEe KayecTBa TOCYJAPCTBEHHOTO YIPAaBICHUS M IMOJYYEHHBIX
pPE3YIAbTATOB JIOJXKHO OBITh CBSI3aHO C TOBBIIIEHWEM KAayeCTBA JKU3HU HACEIICHUS
1 0a3upoBaThCA Ha CUCTEME CTPATETMUYECKOTO U TEPPUTOPUATBHOTO IIAHUPOBAHMUSL.
B cBowo ouepenp, 3Ta CcuUCTEMa BKIIOYAET IeJeNoJiaraHue, IUIAHUPOBAaHHUE,
MPOrpaMMHUPOBAHUE, MOHUTOPUHT U KOHTPOJIb BBIMIOJHEHUS CTPATETHYECKUX 3aKOHOB,
rOCYJapCTBEHHBIX TIPOrpaMM (eIepalbHOTO M PETHOHAIBHOTO ypoBHEW. OpraHsl
BJIACTHU JIOJKHBI B paMKaX CTPAaTerHYeCKOro MJIaHUPOBAHUS 00E€CHIEUUTh YCIOBUS IS
0JIarONpUsITHOTO COLUANIBHO-3KOHOMHYECKOI'0 Pa3BUTUSA CYOBEeKTOB PO.

Heo0xoaumMo yuuThIBaTh, YTO BIMSIHUE HEKOTOPHIX HHCTPYMEHTOB OTPAHUYEHHO
U HENOCTaTOYHO A((PEKTHUBHO B CHIY PA3IUYHBIX HHCTUTYIIMOHAIBHBIX YCIIOBUI
U pEeCypcHOU oOecreueHHOCTH B cyObekTax P®. HampamiaeHHOCTH BO3AEHCTBUS
MCKITIOUMTEIHHO HA IEeNU U 3a/1a4i (eJIepaibHOTO YPOBHS HE CITIOCOOCTBYET PEIICHUIO
npobiemsl B cyObektax P®. I[loatomy HeoOXonuMo TpPUMEHEHHE METOJIOB,
HaNpaBJICHHBIX HA PA3BUTHE KIACTEPHO-CETEBOrO B3aUMOJICHCTBUS BHYTPH TEPPUTOPHUI.

Hcnonb3oBaHuE JIIEMEHTOB «BEPTHKAJIBHOTO» TUIAHUPOBAHUS 0€3 HAy4HO
000CHOBAaHHOTO y4eTa OCOOCHHOCTEH TEepPUTOPHUAIIBHOTO pa3BUTHS CyOBekTOB PD
¥ MYHUIUIAJIBHBIX 00pa3oBaHUi sBJseTCS HEdPDEKTUBHBIM, TPeOyeT MPUMEHEHUS
MIPOrpaMMHO-LIENIEBOTO TMOAXO0JAa M Y4YeTa COIJIaCOBaHUS NPOrpaMM, HPOEKTOB
U CTpaTeruil, MX pPECypCHON OOECNeYeHHOCTH, BbIOOpa aJeKBAaTHBIX METO/OB
rocyaapCTBEHHOro yrpasienus [77; 109].

OCHOBHBIMHM TIPEMSATCTBUSMHU JIJIs1 peanu3aiuu 3QGeKTUBHOM rocyJapCTBEHHOM
KJIACTEpPHON TOJMUTHKU siBisgeTcs auddepennuanus cyobexkToB P 1o ypoBHIO
COLIMAIbHO-3KOHOMUYECKOTO  Pa3BUTHUA, [PUPOJHO-PECYPCHOTO  IOTEHIIMAa,

WHBECTULIUN, KamuTana, TPOU3BOJACTBEHHOW ©0a3pl. B HayuyHOUl nwmTepaType
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MpeACTaBIeHbl Oojee JeTallbHble KiacCu(UKAIMKU OTPAaHWUYEHUM TOCYyJapCTBEHHOM
KJIACTepHOU MOJUTHKY [78; 93]:

1) obmiecucteMHble — OTCYTCTBHE aJanTalyd IMOJXOJIOB K YIPaBICHUIO
KJIacTepaMH U pe3yJIbTATOB TAKOTO YIIPABICHHUS, TECHBIX CBSI3€HM MEXK/y rOCY1apCTBOM
1 OU3HEC-CTPYKTYpaMH;

2) cnenupuyueckue — BBICOKMH YPOBEHb HEOINPEIEICHHOCTH OXKHUIAHUI
HMHBECTOPOB, OPraHOB BJIACTH, MPEANPUHUMATEIBCKUX CTPYKTYP, OTCYTCTBUE CETEBOIO
MOAX0/1a K YIPaBICHUYECKOMY MJIAHUPOBAHUIO;

3) opraHM3allUOHHO-YIIPABICHYECKHE — OTCYTCTBUE OS(P(PEKTUBHBIX MeEp
NOJAJIEP>KKM YYaCTHUKOB KJacTepa, pa3MbITasi 30Ha OTBETCTBEHHOCTH B OTHOUIEHUH
K TOCYZITapCTBEHHBIM MPOTpaMMaM, CBSI3aHHBIM C KJIaCTEpOOOpa30BaHUEM.

[IpeumymiecTBa ¥ OrpaHUYEHUS] TOCYJAPCTBEHHOM KJIACTEPHON MOIUTHKU
MPOSIBISIIOTCS.  OCOOEHHO OCTPO HA MPUMEPE CJIOXKHBIX MPUPOTHO-PECYPCHBIX
00BEKTOB, TaKUX KaK BOJHBIC, 3eMEJIbHBIC, JIECHBIE PECYpPChl, KOTOPbIE HAXOIATCS
B TOCYJIapCTBEHHON M MyHHIMNanbHOW coOctBeHHoctu [130; 135; 146; 172].
I'ocynapcTBeHHBIE TPOTPaMMBl «IKOJNOTHS», «OXpaHa OKpPYX aUIEd MPUPOTHOU
cpenbd», «Pa3BuTHE JI€CHOTO XO35UCTBAa», «BocmpousBeneHue M HUCHOJIB30BAHUE
MPUPOJIHBIX PECYpPCOB)» HAMPABICHbI HA PETYJIUPOBAHUE U TMPUYMHOXKEHUE
HallMOHAJILHOTO MPUPOHOro OorarctBa. OCOOEHHOCTH PETyIUPOBaHUs, BbI3BAHHBIC
CJIOKHOCTBIO TIPUPOJIHO-PECYPCHBIX OOBEKTOB, SIBISIOMIMXCS TOCYJapCTBEHHOU
Y MYHULIUMAIBHOM COOCTBEHHOCTHIO, 3aKIIF0YAIOTCS B cleaytoieM [76]:

— UX COCTOSTHUE U PA3BUTHE XAPAKTEPUIYIOTCS OMOIOTHUYECKUMHU, (PU3NYECKIMU
U XUMHYECKUMH TMpolleccaMu, OJaromnpusaTHOE TEYEHUE KOTOPBIX CBSI3aHO
C OKpYyXarlleil cpelod, palroHANbHBIM MPUPOIONOIL30BAHUEM, OEPEKHBIMU
TEXHOJIOTUSIMU  «3€JICHOM 5JKOHOMUKH», TPUMEHSEMbIMH B Pa3IUYHBIX BHJIAX
NEATEeNIbHOCTH, a TaKXe MPUPOAHO-OUOTOTUUECKUMU pUCKaMU (00JIe3HU, BpEAUTENH,
okapbl U T. 11.);

— BO3/ICIICTBUE METO/IOB FOCYIapPCTBEHHOT'O YIIPABIEHUS MPOSBISETCS] COBOKYITHO
C TPUPOJHO-OMOTOTHUYECKUMH (PAaKTOpaMH M PUCKAMU, PE3YJbTaThl MOTYT OBIThH

nosty4yeHsl cnycts S—10 netu t. 1.
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— oHU (HOPMUPYIOT OCHOBY KaU€CTBEHHOW M 0€30MacHOM KM3HENESITEIbHOCTH
YeJioBeKa 3a cYeT (YHKIIMOHUPOBAHUS B KAUECTBE 3JIEMEHTA JIOKATbHBIX SKOCUCTEM.

Binusitnue npupoaHO-pecypCcHBIX OOBEKTOB Ha COLUATBbHO-DKOHOMUYECKOE
pa3BUTHE MOXHO HU3MEPUTh TOJBKO  OMOCPEAOBAaHHO, IO3TOMY  OIIEHKA
3 PEeKTUBHOCTHU FOCYIapCTBEHHOTO YIIPABIICHHUSI CBSI3aHA C U3MEHEHUSIMU MOTEHIINAIa
cyobekTa PO Ha ka)xqoM 3Tarne peanu3alnuy rocyJapCcTBEHHON MPOrpaMMBbl, MIPOEKTa
[197]. 310 MO3BOJIAET KOMIUIEKCHO OLIEHUBATh HHPPACTPYKTYPHBIC, THCTUTYLIMOHATILHBIE,
COLIMaTbHbIC, IKOHOMUYECKUE U IKOJIOTUUECKUE ACTIEKThI, 00YCIOBICHHbIE H3MEHEHUEM
COCTOSIHUSI OOBEKTOB rOCYyAapCTBEHHON M MYHUIIMIAIBHON coOcTBeHHOCTH [28; 201;
202].

OOGecrnieueHne yYCTOWYMBOCTH CyObeKkTOB P®D, HecMOTps Ha pacTyIIyIO
AKOJIOTU3AIlMI0  TPOU3BOJCTBA,  BHEAPEHUE  NPUHIUIIOB  PAlMOHATIBHOIO
MIPUPOJIONIOIB30BAHUSL U «3EJEHBIX TEXHOJIOTUN», SIBISETCS BaXKHOW, HO CIIOKHO
peanuzyeMoi 1enbio. B HayuHbix paboTax Bce 0oJibllle BHUMaHUS yJiemseTcs Oaiancy
SKOHOMHYECKHX, IKOJIOTHYECKUX U colMaibHbIX nHTEpecoB [30; 32; 156]. Buenpenue
JAHHOTO TMOoAX0Ja B c(epy ToCyJapCTBEHHOTO W MYHMIIMIAIBHOTO YIpaBICHUS
Ha YPOBHE TOCYAapCTBEHHBIX MPOrpaMM, IMPOEKTOB KIACTEPHOIO pa3BUTUSL OyIeT
CTUMYJIUPOBATh MPUMEHEHUE PA3THUUYHBIX UHCTPYMEHTOB ISl PETYJUPOBAHUS COIUO-
AKOJIOTO-DKOHOMUYECKUX TMPOIIECCOB, HAMPABJICHHBIX HA CHUCTEMHOE HW3MEHEHHE
COCTOSIHUSI TOCYJIapCTBEHHOM M MyHUIIMTIAIbHOM coOcTBeHHOCTH [31; 34; 86; 157].

['moGanpHble  KJIMMaTHYECKHE  W3MEHEHHUS] W HUX  PEryJMpoBaHUE
Ha TOCYJIapCTBEHHOM U MEXJIYHApOJAHOM YpPOBHE OTPAKAIOTCA B COIMAIBHOM,
DKOHOMMYECKOM M DKOJOTMYECKOM MOBECTKE Poccum B TeueHHE IOCIEIHUX
necaruwietuid. Ocobasi poiab B PEHIEHUU CIOXKHBIX KIUMAaTUYECKUX MpoOIieM
U PEryJMpOBAaHUU COCTOSIHUS OKPYXKAIOIEeW MPUPOAHOM Cpelbl MPUHAIICHKUT
AKOJIOTUYECKUM PECypcaM U CIOKHBIM MPUPOIHBIM CUCTEMaM, TAaKUM KaK BOJHBIE,
3eMeJbHbIC, JIECHBIE U JAPYTUe, NMPU 3TOM BAXKHO YUUTHIBATH 3aTPaThl U OKHUIAEMBbIC
nosie3ubie 3ddektsl [35; 36]. B HayuHbix paboTax MOJYEPKUBAIOTCS PA3TUUYHBIC
aCIeKThl TOCYJIapCTBEHHOTO YMOPABICHUS SKOJOTMYECKOM UM 3KOHOMHUYECKOU

6630HaCHOCTBIO, BJIMAIOIIHWE HA Pa3BUTHUC PCTHOHOB P® u xauecTBO KU3HU HACCIICHUSI.
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JIOJDKHBI ~ OIIEHMBATBCS UM NPOTHO3UPOBATHCS  SKOHOMHMUYECKUE  TOCIEICTBUS
MPUHUMAEMBIX PEIIEHUH Ha TOCYAapCTBEHHOM W MYHUIUIAIBHOM YPOBHSIX
B Pa3IMYHBIX BHJAX YKOHOMHUYECKOM aestenbHOCTH [85; 137; 194]. OGecneuenue
YCTOMYMBOTO PECYPCHOTO  BOCIPOU3BOACTBA B PETHOHAX CTPaHbl  JOJIKHO
0a3upoBaThCSI HAa COBOKYMHOCTH TPAJUIIMOHHBIX M HWHHOBAIIMOHHBIX TMOJIXO/0B
K TOCYJapCTBEHHOMY YMPABICHUIO COOCTBEHHOCTHIO, MPUMEHEHUU WHCTPYMEHTOB
CTUMYJIMPOBAHUSL U TMOJJACPKKUA KIACTEPHOM HHTETpalid, MAapKETUHTOBBIX
TEXHOJIOTUSX MPOABMKEHUA npoaykuuu [59; 60; 113].

['ocynapcTtBeHHOe ympaBiieHUe jecaMu npouuio B Poccun NiauTenbHbIN MyTh
ABONIOLMH. JpeBecHbIE pecypchl M TMOTEHIIUAJ BOBJIECUYEHHUS JIECOB B pPEaIU3AIUIO
1enel TMOBBINICHUSI 0JaroCOCTOSIHUS HACEJIICHUS U YKPEIUICHUS SKOHOMUYECKOM
CTaOMJIBHOCTH OOYCJIOBJIEHBl HMX KOJOCCAJIBHBIMU OOBbeMaMH. JlecHoe XO03scTBO
SBJISIETCS. BAXXHBIM OOBEKTOM T'OCYJapCTBEHHON M MYHUIUIIATBbHOW COOCTBEHHOCTH,
COCTOSIHUE KOTOPOTO OKa3bIBAECT BIIMSIHUE HA B3aMMOCBSI3aHHBIE CEKTOpPA YIKOHOMUKH,
COIMATbHO-3KOHOMUYECKOE pa3BUTHE CYOBEKTOB PO.

Cuctema 3aKkoHOJATENbCTBA B cepe peryiupoBaHUsl JIECHOTO XO3SHCTBA
U 3HAYUTEJIbHOE KOJIMYECTBO BHOCHUMBIX 3aKOHOJATENEM H3MEHEHHUM HampaBJICHBI
Ha aJanTaluio NPeINpUiATH U B3aMMOCBSI3aHHBIX CEKTOPOB K HEOIaronpusSTHBIM
r100adbHBIM (haKTOpaM.

HecmoTps Ha TpaaUIIMOHHO PAa3BUTYIO CHEIHUANIM3ALMI0 B psAlie CyObEKTOB
cTpaHbl, 3QPEKTUBHOCTH TOCYJAPCTBEHHOTO YIIPABICHUS OrpaHUYeHa CTPYKTYPHBIMU
npoOsieMamMu, 0COOEHHOCTAMU MPOCTPAHCTBEHHO-TEPPUTOPUATBLHON pa300IIeHHOCTH
JIECHBIX PECYpCOB C HUX 3aroTOBKOM U MepepabOTKON, HECOBMAJCHUEM U Jaxe
HEKOTOPHIM  MPOTHUBOPEUMEM IEJIeH, CTOSIUX Tepe] JECHBIM  XO35iiCTBOM
U B3aMMOCBSI3aHHBIMU CEKTOpaMH, C Pa3IUYHBIMU IOJXOJIaMU OPTaHOB BIJIACTH
CyObEKTOB UM MYHHUIMNAIBHBIX OOpa3oBaHUM K OOecreueHuro (QyHKIUA,
BBITIOJIHSIEMBIX O0BEKTaMU FOCYIAPCTBEHHON U MyHUIIMIIAIbHOW COOCTBEHHOCTH.

VA3BUMOCTh TOCYIApCTBEHHOTO IUIAHUPOBAHUS W YMPABICHUS JIECHBIM
XO3UCTBOM OOYCIJIOBJIEHA CAHKIIMOHHBIMU OTrPAHUYCHUSIMU, HECTAOMIHLHOCTHIO

pacdCTOB B HAIMOHAJIBHBIX BaJIIOTaxX, HHU3KOH CTEIEHBIO BHCAPCHHA I/IHHOBaHI/Iﬁ
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B ITPOU3BOICTBO BHICOKOTEXHOJIOTHYHOM POYKIMH, KOTOPBIE HE MO3BOJISIFOT OBBICUTH
PEHTAa0ETBLHOCTh U 00ECIIEYUTh BHICOKYIO TPOCKTHYIO OKymaemMocTs [177; 178].

JlecHoe X03MCTBO KaK CIIOXHBIN MPUPOTHO-PECYPCHBIN OOBEKT YIpPaBIICHHUS,
HaXOJSALINICA B TOCY1apCTBEHHOW ¥ MyHULIMIIAIIBHOM COOCTBEHHOCTH, pacCMaTpUBaICS
B paboTax cieAyronmx oTreuecTBeHHBIX yueHbix: E. B. Ameynosa, P. B. ['opaees,
O. H. Bacunbes, U. A. Kucnyxuna, E. A. Kopanbuyk-KoBanesckuii, H. JI. Kosnbixanos,
O. B. Koctuna, JI. M. Kyp6anos, JI. B. Mamkuna, K. A. [1actyxos, A. A. IIokoHOB,
A. JI. TTonexaes, B. B. [1yukos, A. C. Cteuenko, T. B. Tpopumosa, C. B. Tpoxumuyk,
M. B. Tyny6enckuii, M. A. Illumenos, B. FO. llImuar u apyrue.

C y4eToM 3aKperICHHbIX LEJIEBBIX OPUEHTUPOB B TOCYJAPCTBEHHBIX CTPATETUAX
U MporpaMmax JECHOE XO3SIMUCTBO PACCMATPUBAETCS KaK CIOKHOE MEXOTPACIEBOE
(MexceKkTopaibHOE) 00pa3oBaHUeE:

— COBOKYITHOCTh CYOBEKTOB PECYPCHOW, CTPOUTENbHOW, MPOMBIIIIEHHON
CrieUanu3aluy, UHTETpUpOBaHHAsl B BKOHOMHUKY cyObekTa P® [33; 134; 139];

— XO3SIUCTBEHHAs ACSATEIbHOCTh, OOBEIUHAIONIAs PA3TUYHYIO CTICI[UATU3AIIHIO,
pealin3zyeMyto Ha MPUHIIUIAX OOECHEYEHHOCTH JIECHBIMU PECypCaMu, SKOHOMUYECKOMH,
COIMAJIbHOM M AKoJiorudeckoit appextuBHoctu [75; 100; 153; 180];

— CUCTEeMHO€ OOBEIMHEHUE CYOBEKTHBIX TPYIIN, BBIIOJHSIONUX Pa3JIMYHbIC
(GyHKIUM (OpraHbl peruoHaIbHON BJIACTH, OM3HEC-CTPYKTYPbI, IEPCOHAI MPEATNPHUSATUI )
[185];

— Pa3HOBHUJIHOCTh ~ MEXOTpACIE€BOro  0oOpa3oBaHUs, Pa3BUTUE KOTOPOTO
omnpeaesieTcss KOMIUIEKCHbIMU 1ensiMu [43; 74; 180].

[lon necHbiM x03sHiCTBOM CyOBekTOB P® mOHMMaEeTCsS TEeppUTOPUATHLHO
JIOKAJIIM30BaHHAs COBOKYITHOCTD BHUJOB NEATENbHOCTH, 0a3npyOIMUXCS
Ha WCIMOJIb30BAHUHU, OXPAaHE, 3aIUTE, BOCIPOHU3BOJICTBE JECHBIX PECYPCOB, a TAKKE
B3aMMOCBSI3aHHBIX C HHM IIPOU3BOJCTBEHHBIX NPEANPHUATHI, TOCYIapCTBEHHBIX
1 OOIIIECTBEHHBIX OPTraHU3AIINI B TIPOIECCE XO3IMCTBEHHOM ICSITEIIbHOCTH U Pa3BUTHSA

OTHOIIIEHUH B cpepe ympaBiieHus TOCYJapCTBEHHON U MyHUIIUTIAIBHON COOCTBEHHOCTHIO

[153].
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TenneHuun, NEPCHEKTHUBBI U TPOOJIEMbl TOCYAAPCTBEHHOTO YHpPaBICHUS
JIECHBIM XO35IUCTBOM paccmaTtpuBaiuch B padotax lO. I1I. bnama, A. B. Bpanbauna,
E. B. I'opsesoii, M. B. 3aBpssiosa, f. A. Kamenesa, E. b. Oneiinuka, K. A. [Tactyxosa,
B. H. IletpoBa, A. A. Ilokonosa, H. JI. [Tonosa, I'. A. Ilpemkuna, B. B. Ilyukosa,
B. B. Conparosa, I'. I'. CyxoBonsckoro, 1. O. Topxkosa, H. I1. TpetbsikoBoii.

A. B. COKOJIOB C COaBTOpaMHU XapaKTEPU3YIOT COCTOSTHUE JIECHOTO XO3SMCTBa
KaK YMpaBIICHYECKUA KPU3UC, YCUIIUS ISl MPEOJOJICHUS] KOTOPOTO IOJKHBI OBITh
HampapjeHbl HAa 00ECIeUYeHHue ero dKOHOMHYECKOU (PHEKTUBHOCTH, pallMOHATLHOE
HCIIOJIb30BaHUE U BOCIIPOU3BOCTBO JIECHBIX PECYPCOB, UX COXpAHEHUE NI OyAyIINX
nokosieHn [168; 169].

B wuccinenoBanun f. A. KameHeBa cieianbl BBIBOJABI O TOM, YTO, HECMOTPS
Ha 3HAYUTEIBHO BO3POCHIMN YpPOBEHb CTPATErMYECKOro IUIAHUPOBaHUS B cdepe
JECHOM TPOMBIIUIEHHOCTH ¥ Pa3BUTHS  NPOU3BOACTBA, 3a(UKCUPOBAHHBIN
B (peiepalibHbIX 3aKOHAX, €r0 Pe3yabTaThl OCTAIOTCS KpailHE HU3KUMH. JTO CBS3AHO
C HECOTJIAaCOBAHHOCTBHIO MPOrpaMMHBIX (helepalbHbIX U PETHOHAIBHBIX MEP
C UHCTPYMEHTAJIBHBIM 00ECIICYEHUEM BHEIPEHUS PEIICHUI Pa3IMIHOTO YpOBHS [69],
HECOOTBETCTBUEM IIOKA3aTENEN IUIAHUPOBAHUS HA Pa3HBIX YPOBHSX CHUTYAIMOHHBIM
VU3MEHEHUSAM, KOTOPbIE UMEIOT BECOMOE 3HAYEHUE B YCIOBUSAX MAKPOIKOHOMUYECKOU
U TEONOJMTHUYECKONM HEONPEACICHHOCTU. DBaXXHbIM sBIsE€TCA BBIBOJI aBTOPA,
chOpMYTUPOBaHHBIH  KaK  pPAacCOIVIACOBAHHOCTh  TUIAHUPOBAHUA,  KOTOPOE
Ha CTPATErMYECKOM U TEPPUTOPUAIIBHOM YPOBHSX OPUEHTUPYETCS HA 3aKOHOAATENBCTBO,
METOAOJIOTUI0O M METOJUKY W HE YUYUTHIBAET PEANbHYIO0 CHUTYalHI0 U MPOOJIEMBI
JIECHOTO X03siicTBa CyOBekTOB P®, QakThueckm HE HMEIONMX BO3MOXHOCTH
peann3oBaTh HAMEUYECHHBIE TIEJIM U JOCTUYh TPeOyeMbIX MOoKa3aTeIeil B CHITy IEHCTBHS
MHOKecTBa (hakTopoB. IloguepkHyTa pOJIb BHYTPEHHUX TMPOIECCOB U UX
TEXHOJIOTHYECKHX OCOOCHHOCTEH, KOTOPhIE MOTYT OBITh CBSI3aHBI C OOIIEH CTPYKTYpOit
IPOU3BOJCTBA.

[IporpammupoBanue pa3BUTHSA JIECHOTO XO3siicTBa B CcyObektax Pd
OCYUIIECTBIISIETCSI  TIOCIIEIOBATEIbHO Ha TpeX YPOBHAX, OO0O3HAYEHHBIX Kak

B3aMMOCBA3aHHBIC — CTPATCIHYCCKOM, TCPPUTOPHAJIBHOM H JICCHOM — MW HMCIOIIUX
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MEPECEKAIOIINECS CUCTEMY OLICHKH W LIEJIeBble KOOpAMHATBHL. HenocTtaTkoM JaHHOTO
MOJX0/1a OCTAETCS COXPAHEHHUE B3aUMOCBSI3€M HA YPOBHE JOKYMEHTOB IUIAHUPOBAHUS
B OTPBIBE OT MPOU3BOICTBEHHOTO IIUKJIA, KOTOPBIN OCTAETCS HE OXBAYEHHBIM B TAHHOM
nporiecce. OOOCHOBAHHME CTPATETMUECKOTO IUIAHUPOBAHMS Ha PA3IMYHBIX YPOBHSIX
rOCyAapCTBEHHOI'O YIIPABJICHHUS JIECHBIM X035MCTBOM PAaCCMAaTPUBAETCS TAKXKE C YUETOM
0COOCHHOCTEM PETHMOHAIIBHOTO PhIHKA M HAJWYUs PHUCKOB, aJanTalus K KOTOPHIM
OCYIIIECTBIISIETCS 3a CUET PeCYypCOB KPYITHOTO OTpacieBoro ousHeca [57; 71].

Paznuunbie ¢akTOphl BIMSHUS HAa CTPATETHIO TOCYJAPCTBEHHOTO YIIPABJICHUS
pa3BUTHEM JIECHOT'O XO35MCTBA, OIICHKA MOJYYEHHBIX PE3yIbTaTOB pacCMaTPHUBAIUChH
B pa00TaX MHOTHX OT€YECTBEHHBIX CIICIIUAJIUCTOB M YUeHBIX, TaknX Kak H. E. AHTOHOBA,
E. JI. MBanuosa, A. U. IIsnkes, P. B. T'opnees, A. II. Ilerpos, B. H. IleTpos,
B. B. Conpnatos, B.I'. CyxoBoJIbCKHUH.

Taxk, H. E. AaTOHOBa OTMETHIIA CTTAa00CTH SKCIIOPTHO-CHIPHEBOM MOJIEITH JIECHOTO
XO35IUCTBA MU JIECHOM IPOMBIIUIEHHOCTH, CYIIECTBEHHO 3aBUCHMON OT BHEIIHETO
CIIpoca, TPU 3TOM BBIAEIUIA OTCYTCTBHE CTAOMJIM3AIIMOHHBIX U KOMIIEHCUPYIOIIHUX
MexaHu3MOB. OCOOEHHO HEraTUBHBIM TOCJIEACTBUEM [JiI PETUOHOB, KOTOPBIE
CHEIUAIM3UPYIOTCA Ha MPOJAXKE IPEBECUHBI U MPOAYKIHHU C PA3JIMYHON CTEICHBIO
00pabOTKH, aBTOp Ha3Bajla COKpAIEHUWE BHEIIHErO COpPOCa, HEBO3MOXKHOCTH €ro
TOJTHOIIEHHOM 3aMeHbI BHYTpeHHUM [9]. MccnenoBaTeneM 0TMEUEHO, YTO UHTEPEC IS
WHBECTOPOB MPEACTABIISIIOT CPEIHECPOUHBIE TMPOEKThl TPU TOCYJAPCTBEHHOMU
MOJJICP)KKE, HaIlpaBJICHHbIE Ha OOHOBJICHHE, MOJICPHHU3AIMIO, pPaCHIUPEHUE
MPOM3BOJICTBA, OAHAKO TPH 3TOM BBISBICH POCT KOHKYPCHTHBIX M (DMHAHCOBBIX
PUCKOB, OOYCIJIOBJIICHHBIX KOJCOAHUAMH DSKCIIOPTHOM BBIPYYKH. YHHUKAIBLHOCTH
TEKyIIed MaKpOIKOHOMHYECKOM CHUTyalluM BbI3BaHA BOIUIONICHHUEM KIIFOUEBBIX
HETaTHUBHBIX PHUCKOB M CJIOXHOCTHIO IMPOTHO3UPOBAHUSA TEMIIOB BOCCTAHOBIICHMS
(hMHAHCOBO-3KOHOMHUYECKHX IMOKA3aTeJIeH, OJTHAKO TI0 HEKOTOPHIM BUIAM MPOAYKIIUH
pacTyluil BHYTPEHHUN CIIPOC OKasas BIMUSHUE Ha IIEHY, YaCTUYHO KOMIICHCUPOBAB
norepu ot 3kcropra. CII0)KHOCTh BOCCTAHOBJIEHUSI POU3BOJICTBA 3aKIIOYAETCS B TOM,
YTO MHOTHUE TOBApHBIE T'PYMIbl Pa3BUBAIKNCH UMEHHO IOJ BIMSHUEM 3KCIOPTHBIX

TeHaeHuu, HanpuMep neswieTsl [10]. OTBeTHBIE Mepbl Poccun CBsSI3aHbI € 3alpeTOM
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AKCHOpPTa MPOAYKIMUA M3 HEOOPaOOTaHHBIX MAaTEpUANIOB LIEHHBIX XBOWHBIX MOPOA
Y HAIMpaBJICHbl TAKXKE HA CHIXKCHUE TEHEBOTO CEKTOpa BBIPYOKU; OPUEHTUPAMHU JJIsI
skcnopta ctaHoBsTcst Kutait u Pecriyonuka Kopest, cyiiecTBEeHHO BO3POCIIH Harpy3Ku
Ha JKeJIe3HbIE JJOPOTH MPHU COKPAIICHUU KOJIWYECTBA TPAHCIOPTHBIX Xa0OB MO CTpaHE
Ha 30 % [11].

B. H. IleTpos 1 1. B. ®unrHOBa ONUCHIBAIOT KOHIENIIHUIO YIIPABICHUS JECAMU
C TOYKM 3peHHus aucOaiaHca CIOKUBIIMXCS B3TJISI0B HA JAHHBIA BHUJI PECYPCOB KaK
HMCTOYHMK MOTOJIHEHUS Or0pKeTa 03 TITyOOKOro ydeTa HeOOXOIUMOCTH €T0 COXPaHESHUS
u BoccTaHOBIeHUd. Mcxoas w3 3Toro, OOBEKTHBHO Ha3peBLIEH cTana mpoodiema
OMpeNIeNICHUs] KPUTEPHEB OLICHKH KadecTBAa TOCYAAapCTBEHHOI'O  YIpaBJICHUS
JIECOMPOMBIIIJIEHHBIM KOMIUIEKCOM. K OCHOBHBIM KpUTEpHSIM, 110 MHEHHUIO aBTOPOB,
MO>XHO OTHECTH HAJIOTOBO-OIO/KETHBIC TOKA3aTeNH, PE3yIbTATUBHOCTh OXPAaHHBIX
U JIECOBOCCTAHOBUTEIBHBIX MEPOINPUATHI, COKpallleHUE KOJIMYECTBA CIIy4yaeB
HE3aKOHHBIX PyOOK M (DMHAHCOBOTO yIiepda OT HHX, JOCTATOYHAs HHPPACTPYKTypa
JUISL OCYLIECTBIICHUS 3aIVIAHUPOBAHHBIX Mep (JIECHUYECTBA, MTUTOMHUKH, CIIEHUATHCTHI
otrpacnu) [141].

A. II. TlerpoB moapoOHO uccheaoBasl MPOOJIEMbl, TEHACHIIMN U PE3YIbTAThI
roCy/JapCTBEHHOTO YMpPaBJICHUS JIECHBIM XO3UCTBOM [142]. OCHOBHBIE BBIBOJBI
aBTOpa, UMEIOIINE 3HAYCHHUE B ACMEKTE€ PacCMaTPUBAEMBIX B IUCCEPTAIIUHU MPOOIIEM,
3aKJIIOYAIOTCS B CIEIYIOLIEM:

— TIOJTHOIICHHOE 4YaCTHO-TOCY/IapCTBEHHOE TMAapTHEPCTBO B cdepe JIeCHOTO
XO035TUCTBA M B3aMMOCBSI3aHHBIX CEKTOPOB JOHKHO 0a3UpOBATHCS HA YETKUX (DYHKIHSIX
U TIPUOPUTETAX T'OCYJIApPCTBEHHOTO yMpaBjeHHUs, d(PGEKTUBHOM HAJIOTO00IOKEHHH,
palMOHAJIbHOM MEXaHU3ME PETyJIMPOBAaHUS LIEH U pacyeTe MPUObLIN;

— KOHLIETIUS TOCYyAapCTBEHHOI'O YIPABJIEHUS JIECHBIM XO3SIICTBOM [OJKHA
YUUTBIBAaTh HE TOJIBKO €r0 PECYpPCHYIO pPOJb I Pa3BUTHS MNPOMBIIUIEHHOCTH,
HO ¥ MHOTO(YHKIIMOHAIBbHYIO TIOJB3Yy, a TaKXe CIOKHOCTh U HEOOXOIUMOCTH
IPOBEACHUS JIECOBOCCTAHOBUTENIBHBIX U OXPAHHBIX MEPONPUSATHIA;

— UHTEHCUBHOCTh TEMIIOB Pa3BUTHSI JIECHOTO XO35IMCTBA M B3aMMOCBA3aHHBIX

CCKTOPOB 3aBUCHUT HC TOJIBKO OT IMPOU3BOACTBCHHBLIX W HMHHOBAIIMOHHBIX YCJIOBI/Iﬁ
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CTUMYJIMPOBAHUSL TIyOOKON mepepabOTKU U CO3AaHUsl MNPOAYKIHUH C BBICOKOM
N00aBIEHHON CTOMMOCTBIO, HO U OT KOMIIEHCAIlMU MOTEPh OT BAJIIOTHBIX PHUCKOB,
nucbanaHca BHYTPEHHETO cripoca U npeanioxkenus [ 143; 144; 145].

A. N. ITerxeB u P. B. I'opaieeB paccMaTpuBarOT CAaHKIIMOHHOE BIIASIHUE HA JIECHOE
XO034MCTBA U B3aUMOCBSI3aHHBIE CEKTOPA C TOYKH 3PEHUS PEATBHOTO U TOTEHIIUAIBHOTO
yuiep0a, OmpeAessitoT BO3MOXKHOCTU pPa3BUTUSL IMPOU3BOJICTBA C YYETOM HOBBIX
TOPrOBO-3KOHOMHYECKUX CBSI3€M M MOKA3bIBAIOT, YTO COKPALICHHUE CIIPOCA SIBIISIETCS
CYHIECTBEHHBIM [JI1 KJIIFOUEBBIX MPOU3BOJUTENEH TOBAPHBIX TI'PYI, NOMABIINX IO
OTPaHUYEHUE HKCIOPTAa CO CTOPOHBI CTPaH €BPO30OHBI, YTO CYIIECTBEHHO BIIHSIET
Ha CcHmwkeHue goxonoB [154]. CeromHs npennpusiths JIECHOTO —XO3SMCTBa
Y B3aMMOCBSI3aHHBIX CEKTOPOB, B TCUEHHE MHOTHUX JIET OPUEHTUPOBAHHBIEC HA YKCIOPT
NpoayKiuu B crpanbl EBporneiickoro coro3a n Kuraii, CTOJKHYJIHCH ¢ MacITaOHOM
poOJIeMON H3MEHEHHUST TOPTOBO-3KOHOMHYECKHX CBS3CH, MpUieM B 00Jiee BBITOAHOM
MO3UIIMM HAXOJATCS MPENNPUATHS Majoro M cpelHero OuzHeca ¢ HEOOJBIINMU
obbemamu mpom3BoacTBa [199], KoTOphIe OCTAlOTCS B 30HE PEHTAOCIHHOCTH.
CpaBHuTenbHBIN aHaMU3 3(PGEeKTUBHOCTH (DYHKIIMOHUPOBAHUS JIECHOTO XO35KCTBA
Y B3aMMOCBSI3aHHBIX CEKTOPOB MOKA3aJ1, YTO B CTPAHAX C AaHAJIOTMYHOM CIIEUaIN3alnei
Y TIOXOKUMH MIPUPOTHO-KIMMATHUYECKIMU YCIOBUSAMU BKJIA]] B OFO/IKETHI B IIECTH pa3
0oxbiie, ueM B Poccun.

A. W. ITbDKEBBIM COTPYAHUYECTBO PACCMATPUBAETCS KaK IPaBEp CTPATErMUECKOIO
NapTHEPCTBA U 3KOHOMHUYECKOI'O Pa3BUTHS JIECHOI'O XO3ICTBA PErMOHOB U CTpaH,
001a1aI0IHNX JTECOXUMUYECKON U JIECO3arOTOBUTEIBHOM CIIeIMaIn3aeii, BKIYas
pelieHre KINMAaTUYeCKUX MpoO0jeM, MPU 3TOM B KAaYeCTBE OJIHOTO M3 KIFOUEBBIX
(bakTOpOB paccMaTpUBAETCs CTAOMIBHOCTH Jieco3aroToBku [203].

Kpome Toro, poccuiickue ydeHble YIAEISIOT JOCTATOYHO BHHUMAaHUSA BOIPOCAM
cOalaHCUPOBAaHHOTO TPHUPOIOINOIb30BaHus. JIecHbIe pecypChl SIBISIIOTCS CIIOKHBIM
00BEKTOM TOCYAApCTBEHHOT'O  YIpaBJICHUS, MPEIyCMATPUBAIOIIUM KOMIUIEKC
MEPOIPUSITUN 10 BOCCTAHOBJICHUIO, COXPAHHOCTH M OOECIEUEHHUIO KayecTBa Kak
00bEKTa TOCYJaPCTBEHHONW U MYHUIIUTTIAIBHOW cOOCTBeHHOCTH. COaIaHCUPOBAHHOCTD

JIECOTIOJIH30BAHMSI MTOBBIIIAIOT KAYECTBEHHBIE XapaKTEPUCTUKH JIECHBIX pecypcoB [98; 99].
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P. B. I'opaees ¢ coaBTopamMu MCCIEN0BAIN BAKHYIO IIPOOJIEMY OLIEHKH KOHKPETHBIX
KJIIMMAaTHYE€CKNX MHULMATUB, B TOM YHUCJE arpo- U JECOKIMMATHYECKUX MPOEKTOB,
C TOYKHM 3PEHHS 3aTpaT, BBITOJ U CPOKOB OKYIaeMOCTH. OTMEUEHBI IBa KIFOUYEBBIX
HaIpaBJICHUSI UCCIIEIOBAHUI U pa3paboToK: 1) TecHOe X035MCTBO U B3aUMOCBSI3aHHBIC
CEeKTOpa KaK HMHCTPYMEHT JOCTHXKEHHS YIIIEPOAHOM HEUTPAIBHOCTH, 2) MPUPOCT
JNETIOHUPOBAHUS YIJIEPOJIA, B YACTHOCTH CO3JAHUE JIECHBIX YIJIEPOJHBIX IJIAHTALUN
[46].

[NocynapcTBo ABISIETCS OCHOBHBIM COOCTBEHHUKOM Ha JecHble 3emin B Kanane
n B Poccum, omHako 1018 MNPOM3BOACTBA NPOAYKIHH C BBICOKOW CTENEHBIO
nepepadotku B Kanajge cyimiecTBeHHO Bbilie [65]. VcTomieHue mepBUYHBIX JIECOB,
HU3KOE KaueCTBO JIPEBECHUHBI U €€ MOCTYIICHUE B MTPOU3BOJICTBO B 00BbEME HE Ooree
yeM 20 % mpu SKCTEHCUBHOM XapaKTepe JIECO3aroTOBKM M CHHXKAIOLIEMCS 00beMe
JIECOBOCCTAHOBUTEIBHBIX MEPOIPUSTUNA CITOCOOCTBOBAIN (POPMUPOBAHUIO TEKYITUX
OTPaHUYCHHUI Pa3BUTHSA JIECHOTO XO35iCTBAa. BiusHMEe rio0aqbHBIX KIMMATHYECKUX
M3MEHEHHUM Ha COCTOSIHHE POCCHUMCKHUX JIECOB JIOJKHO OTpa)kaTbCad Ha (efepaibHOM
Y PETHOHAJIBHOM YPOBHSIX FOCYJAapCTBEHHOI'O YIIPABIICHUS, CTUMYJIUPYS BHEIPEHUE
HOBBIX ()OPM M MEXaHH3MOB MOHHUTOPHHTA, KOHTPOJII M OIEHKH JIEeITeIbHOCTH
HKOHOMHYECKUX CYOBEKTOB, TPOMUILHBIX MUHUCTEPCTB U JJecHI4YecTB [198].

B. B. ConnatoB u B. I'. CyxoBOIBCKH OTMEYAIOT MPOOIEMBI TOCYJaPCTBEHHOTO
YIPABJICHUS JIECHBIM XO3SIICTBOM, 00yCIIOBJIEHHBIE TAKUMH ocoOeHHocTsamH [170]:

— IPOTUBOPEUNE UHTEPECOB JOJKHOCTHBIX JIMI, HUCIOJHUTENEH Ha pPa3HbIX
YPOBHSIX CUCTEMBI YIPABIECHUS JIECHBIM XO3SIIICTBOM;

— CJIO’KHOCTh KOHTPOJI MPOBEICHHBIX MEPOIPUATHI B CHIIy HECOBEPILIECHCTBA
0a3 JaHHBIX, PACXOXKJICHHUE C PEATbHBIM COCTOSIHUEM JIECHBIX PECYPCOB;

— 3HAYUTEIIbHBIN BPEMEHHOM J1ar MKy MPOBEIECHUEM JIECOBOCCTAHOBUTEIBHBIX
MEPONPUATUI U MOJYYEHHBIMU PE3YJIbTATaAMH, YTO CYLIECTBEHHO CHUYKAET YPOBEHb
OTBETCTBEHHOCTH.

N. O. TopKKOB ONpeAenusl CYIIHOCTHbIE XapaKTEPUCTHUKA W OTPAaHUYCHUS

pa3BUTHSL TIPEANPUITUN JIECHOTO XO35MCTBA U B3aMMOCBSI3aHHBIX CceKTOopoB [181],
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KOTOpblE MOXHO JIONOJHUTh C YYE€TOM CJIOKUBIIMXCS  T'€OMOJUTUYECKUX
1 MaKpOIKOHOMHYECKUX yCJoBUH (Tabnuma 1).
OcoOEHHOCTH  CTPAaTErM4ecKOro  yOpaBJeHUS  JIECHBIM  XO3SIUCTBOM

3aKJIF0YAIOTCS B HEOOXOJIUMOCTH y4yeTa MPUPOJTHO-KIUMATHUECKUX, OUOIOTMYECKHUX,
HKOJIOTHYECKUX (PAKTOPOB, MOJOKEHHBIX B OCHOBY BO30OHOBIICHHUS JIECHBIX PECYPCOB
KaK Ba)XHOW XapaKTEPUCTHKU COCTOSHHSI TOCYJAapCTBEHHOM M MYHHLIMNAIBHOMN
cOOCTBEHHOCTU. B HayuyHOW nuTepaType AaHHOMY acCIEKTy YIpPAaBIICHHS, Pa3BUTHS

u (bYHKHI/IOHI/IpOBaHI/IH JieCa YACJICHO 3HAYUTCIbHOC BHUMAHUC.

Tabnuma 1 — XapakTepHble OCOOCHHOCTH Pa3BUTHS JIECHOTO Komiuiekca P®

B TCKYHIIUX MAKPOKOHOMHUYCCKUX YCIIOBUAX

KiroueBoe orpanudenue

TakTHYecKknH pUCK

Crparernyeckasi TeHIAeHIHUS

Huskuii ypoBeHb BHYTPEHHETO
crpoca.

OcBo€HME JIECHBIX PECYPCOB HHMXKE,
4YeM B CTpaHax C aHAJIOTUYHOMN
CHelUaInu3aluei.

Hwu3zkast uHBeCcTULIMOHHAS
IIPUBJIEKATEIbHOCTD U HU3KAas
OKYIITa€éMOCTb IIPOEKTOB

C IJIUTEIBbHBIMU CPOKaMH.
YOBITOYHOCTB JIECO3arOTOBUTENBHBIX
NpEANPUATHI.

N3meneHne Toproso-
9KOHOMUYECKUX CBA3EH

Ha rI00aJbHBIX PHIHKAX.
HecTaOuinbHOCTB BaIIOTHBIX KYPCOB.
Husknii ypoBeHb KOHKYPEHTHBIX
xapakrepucTuk npoaykuuu JIIIK.
HenocraTouHast ”HHOBaLIMOHHAS
aKTUBHOCTH cyOobekToB JITTK.
MopanbHblil U PU3HUECKUI H3HOC
000pyIOBaHUS U TEXHOJIOTHUECKON
0a3bl MPOU3BOJICTB

CrnoxHocTb tocTyna

K JIECHBIM pecypcam

B PETOHAX CO CIOKHBIMU
YCJIOBHSIMU Y OTCYTCTBHUEM
UHPPACTPYKTYPBHI.
3anpeT Ha 3KCIopT
aCCOPTHUMEHTHOTO psJia
MIPOJYKLIMH CO CTOPOHBI
EBpomnelickoro coro3sa.
Bricokas 10151 ceIppeBOit
MIPOIYKLIUH U TIPOIYKLUH
C HU3KOM CTEIECHbIO
00paboTKH.

Pocr MexaynapoaHou

U PETMOHAIILHON
KOHKYPEHLIUU

Jlucriponiopiiuu motpedHoCTeH
JIECHOM IIPOMBIIIEHHOCTH

Y COCTOSTHUS JIECHBIX PECYPCOB.
CHIKEeHHME KauecTBa JIECHBIX
pecypcoB Ha (hOHE IKCTEHCUBHOTO
MCIOJIb30BaHUS U (hparMeHTaAPHBIX
Mep IO BOCCTAHOBJICHHIO M OXpaHE
JIECOB.

HesddexkTuBHOCTS MEXaHU3MOB
BOBJICUCHUS JIECHBIX PECYPCOB

B KOMMepYeCcKUuii 000poT.
OtcyTcTBHE THOKUX WHCTPYMEHTOB
pPETYIHPOBAHUS I KOHTPOJIS
9aCTHO-TOCYJACTBEHHOTO
MapTHEPCTBA, B TOM YHCIIE
KJIaCTepOOOpPa30BAHUS U CETEBOTO
B3aUMOJICUCTBHS.

CHOXHOCTh Pa3BUTHS IKCIIOPTHBIX
CBsI3€H M3-3a 3aTpaT Ha JIOTUCTHKY.
BrIcokue npupoaHO-KIMMATHIECKIE
1 OMOJIOTUYECKHE PUCKU CHIKAIOT
MIPUBJICKATEILHOCTD OTPACITH IS
Ou3HEeca U MHBECTHUIIUH.
OTCYTCTBYIOT MEPHI KOMIICHCAIIUN
3aTpaT U KOHTPOJIS IIeH

Ha OCHOBHBIE PacXOJbl CYyOBEKTOB
JITIK

Hcmounuk: COCTaBIIEHO ABTOPOM.

Hanpumep, H. A. BykoBuu u O. A. IlonsHckas ormedaror, yto B Poccum

Oyay1iee JIECHOTO XO35HCTBa M B3aMMOCBSI3aHHBIX CEKTOPOB CBSI3aHO C Pa3padOTKOM
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HOBBIX BHUJIOB TPOJYKIMM Ha OCHOBE WMHHOBAIMOHHOTO pPAa3BUTHUS OTpaciH,
OMOTEXHOJIOTUM ¥ OMO’PHEPreTUKHU, KOTOPbIE OCHOBAHBI B TOM YHUCJIE HA JPEBECHBIX,
OpraHUYECKUX 0TXO0/aX, YTO Takxke OyAeT crnocoOCTBOBATh 3(PHEKTUBHOMY PEIICHUIO
npoOJieMbl  YTUIM3AIMK  HU3KOCOPTHOM  (HM3KOKAYECTBEHHOH, HETOBAapHOM)
JPEBECHUHBI, OTXOJIOB JIECO3arOTOBKHU, MEpepadOTKM HETOBapHOW apeBecuHbl [39].
CucTeMHBIN OX0/1 K peain3allii JaHHBIX HAMPaBICHUH MO3BOJIUT PEIIUTH MPOOIEMBI
o0OecrieueHus: SHEPruei HaCceNleHUsl, MOBBICUT PEHTA0EIbHOCTh NPEANPUITUI OTpACIIH
Ha OCHOBE PAa3BUTHS KaYECTBA BHYTPEHHUX MPOIECCOB YTHIH3ALUN U 0€30TXOJHOTO
npousBojactBa [40]. Onrtumuzamus W IKOJOTH3alUs  JECHOTO  XO3SMCTBa
U B3aMMOCBSA3aHHBIX CEKTOPOB, IOCTPOCHHE KIACTEPHO-CETEBBIX 00pa30BaHUM
B MEPCIIEKTUBE MO3BOJISIT PEUIUTh MPOOJIeMbl BO30OHOBICHUSI TPUPOIHBIX PECYPCOB,
CHU3UTH DKOJIOTUYECKYI0 HANpPSKEHHOCTb W JKOJIOTUYECKUE PHUCKU, MOBBICUTH
sHeprodpdexTuBHOCTH 3k0oHOMUKH [107; 108].

CoxpaHHOCTb ¥ BOCCTAHOBJICHHE JIECHBIX PECYPCOB CBsI3aHbI C 3 (HEKTUBHOCTHIO
JIECO3aroTOBKM U MHTEHCHUBHOCTBIO MCIOJIBL30BAHUS IPEBECUHBI, KOTOphle B Poccuu
OCJIOXKHSIIOTCS MPOTUBOPEYUBON MH(POpPMAIIME O COCTOSIHUM JIECOB, UX MOPOIHBIX
xapakrepuctukax. HeoOxogumMo npuHUMATh BO BHHMAaHUE OTACIbHBIE (PAKTOPHI:
JIECO3aroTOBKY, THOEIb JIECOB OT MOXKAPOB U UHBIX MPUYHH, €CTECTBEHHBIN MPUPOCT,
MaciTad JIeCOBOCCTAHOBIEHUS U JiecopasBeleHus [155]. B mocnennue romabl
CYLIECTBEHHO BO3pPOCJIO KOJMYECTBO M KAuyeCTBO JIECOBOCCTAHOBUTEIBHBIX
MEpONPUITUH, TPU FTOM TPAJAUIIMOHHO SKCTEHCUBHBIN XapakTep pyOKH U OCBOEHUS
JIECOB YCYTyOuIsieTCsl IpOoOJIeMOM JIECHBIX MOKapOB.

Hcnonw3oBanue 3emenb JecHOro (hoHJa SIBISETCS aKTyalbHOU MpoOiemMoit
MPUMEHEHUSI PECYpPCHOTO MOTEHIMala JJisg MOTPeOHOCTEeM TpakIaH U DKOHOMUKH,
COOJIIO/ICHUSI TPUHIIMIIOB PAIMOHAIBHOTO U OEpEeKHOr0 MPUPOAONOIL30BaAHUS MPU
BOBJICUEHUH B 000POT 0OBEKTOB rOCYyAapCTBEHHON M MYHUIIMTIATBHON COOCTBEHHOCTH
[103; 104; 111].

PaccMoTpuM JiecHOE XO034MCTBO M B3aMMOCBSI3aHHBIE CEKTOpa Kak MPUPOIHO-
PKOHOMHMYECKYIO CUCTEMY, OCHOBaHHYIO0 Ha monenu A. C. llleitnraysa (pucyHok 3).

Jlanubiii moaxoj O0a3upyeTcss Ha COLMAIbHBIX, MaTEPUANbHBIX, SKOJOTHYECKUX,
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JaHAIAPTHBIX ~ QYHKIMSIX  OOBEKTa TOCYAapCTBEHHOM M MYHUIUOAIBHOU
cobcTBeHHOCTU. DyHAAMEHTAbHOW MOACUCTEMON JAHHOW MOJENH SIBISIETCS JieC —
KOMIUJIEKC SKOCHCTEMBI B3aHMMOCBSI3aHHBIX JJIEMEHTOB. B naHHOW Mojenu ee
CTPYKTypa BKJIIOYAeT psaa  (YHKUMOHAIBHBIX  IMOACHUCTEM,  BBINOJHSIOIINX
COLIMAJIbHBIE, 3KOJIOTUUECKHE U MaTepuaibHble PyHKIMU. Ha pucyHKe BbIIEIEHBI TPH

OCHOBHBIC (bYHKI_[I/II/I JICCHOM Cpeabl U JICCHBIX PCCYPCOB: 3KOJIOrMYCCKas, COIHUaJIbHaAA,

3KOHOMMNYECKAasd.
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I________ll____________________ __________JI e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ——— - — JI
=== ———--—----- [T o ! """"""" FTTTToTooT ! -------- !
| COIIMAJIBHBIE |i JKOJOTMYECKHUE ! | CBIPBEBBIE |
! OYHKIIUU ) OYHKIIUU ' | OYHKIIUU !
L e o e e e e = I | L ]
| T I
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| MCHOJIB30BAHME: 1| HCII0JIb30BAHME: ' 1 JIECONMPOMBIIJIEHHBIA KOMILUIEKC |
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! — Hay4HOE, '} JMKHX KHBOTHBIX, T \ i
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! h ’ i JPEBECHHBI |
! 1 | — 3all0BEJHOE Lo ! 1
b e e e e o Y ____ | !
__________________________________________ 1
R y . . :
! OBUIECTBEHHOE ITIOTPEBJIEHUE ! 1} XMMHWYECKOE | !
e ' 1l TIPEOBPA3OBAHME ! I TIEPEJIEJT !
| : JIPEBECUHEI : |
R ;
- } ____________ ¢_ . AU Y .
| OTPACJIM SKOHOMUKH | | BHEIIHEE :
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1 1 [} 1
R v
' BHYTPEHHEE |
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e S S S |
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Hcemounuk: cOCTaBIEHO aBTOPOM.
PucyHnok 3 — JlecHoe XO3sIICTBO Kak cucTemMa 0ajgaHca YKOHOMUYECKHX,

9KOJIOTHYCCKHUX U COLIMAJIbHBIX HHTCPCCOB

bananc NpCaACTAaBJICHHBIX HHTCPCCOB oOecrieunBaeT rapMmOHHNYHOC PA3BUTHC

pPeECypCHOTO IIoTCHOMuaIa u CBiA3aH Cco CTPAaTCrH4CCKUM oOecreueHnEM
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MPOMBIILJIEHHOCTH pecypcamu. [IpeobiiaiaHne SKOHOMUYECKUX HHTEPECOB MOXKET
MPUBECTH K HETaTUBHBIM MOCIEICTBUSM, HAPYUICHUIO 1IUKJIA BO3OOHOBIEHHS POCTa
jJeca, 4YTO uepe3 JUINTEIbHBIA MPOMEKYTOK TNPHUBEAET K €ro HCTOUICHUIO
1 OTPaHUYCHHSIM BOBJICUCHHS B KOMMEPUYECKUH 000POT.

OtpazuM crnenuduKky MporpaMMHO-IIEIEBOTO TMOJAX0Aa K TOCyAapCTBEHHOMY
YIIPABJICHHUIO JIECHBIM X03MCTBOM Kak OOBEKTOM roCy1apCTBEHHOM U MyHUIIUTIATLHON
cooctBeHHOCTH (pucyHOK 4). Kaxaeslii BHJ MOpoIlEcCOB 007a7aeT CBOUMH
XapaKTEePUCTUKAMH, KOTOpBhIE HEOOXOAMMO YJIydllaTh MJIS MOJYYEHUS BBICOKOMX

PE3YJILTATOB M KA4CCTBA rOoTOBOM IMpOAYKIHH.

JlecHoe X035 CTBO KaK 00BEKT rocy1apCcTBEHHOH H MYHUIMIIAJTbHOI COOCTBEHHOCTH

VuacTtHukn MMPOU3BOACTBCHHBIX
1 BCIIOMOTaTCJIbHBIX TPOLIECCOB

R 3

KnactepHsle u cereBble
MEXCEKTOPAJIbHBIE CBA3H

Koomneparus neneit,
3amad, QyHKIUH
S

VY noBnerBopeHne noTpedbHoCTEH Pe3ynbrarel BRITOTHEHUS [IporpamMmMHO-IIETIEBbIE
HacelleHus u Ou3Heca MPOrpaMM M CTpaTeruit HWHAWKATOPBI M PE3YJIbTATHI

R 2 R 2 ¥

JocTHkeHMe MPOrpaMMHO-IIe/IeBBIX M (PYHKIMOHAJIBHBIX Pe3yJ1bTaTOB
YIpaBJIeHHS TOCYAapCTBEeHHOI 1 MYHHIIUNIAJBHONH COOCTBEHHOCTBIO

PecypcHoe ynpasJienne @OyHKIUOHATBHOE ynipaBjaeHne| |TakTH4eckoe ynpaBJjieHHe
Jlecusle pecypcsl OxpaHHbBIE, BOCCTAHOBUTENBHEIE, Obecnieuenue nukiIa
(Omonoruyeckre, 3KOJIOTHIECKOE) KOHTPOJIBHBIE MEPBI BOCIPOM3BOJICTBA
Bognedenne pecypcos TpaHCTIOPTHO-TOTHCTHYECKAS OGecneuenue

B COIMATIbHO-I)KOHOMHYECKYIO CHCTEMA JI0CTaBKH 00cCITy>KUBaHMsI HACEJICHUS
chepy u uH}ppacTpyKTypa U OTpaciieil 5)KOHOMHKH
[epepaboTka pecypcos B3aumocss3anHbie Pecypcbl HeoOxoxuMoro
B Pa3NUYHON CTENICHU CEKTOPBI SKOHOMHKH KOJINYECTBA U KA4eCTBa

Hcmounuk: pa3pabOTaHO aBTOPOM.
PucyHok 4 — JlecHoe XO3SIICTBO KaK CI0XKHBIN IPUPOJHO-PECYPCHBIN OOBEKT

yIpaBJeHUs, HAXOISAIIUKUCS B TOCYJaPCTBEHHOW U MYHUIIUTIIAJIbHOM COOCTBEHHOCTH

HekoTtopsie Hay4HbIE paOOTHI OCBSIIEHBI B3aUMOCBSI3U TPOBOANMON TTOTUTHKA
Y TIPOTPaMMBbI MeP 0 Pa3BUTHIO KJIACTEPHO-CETEBBIX 00pa30BaHUI C ypOBHEM CITpOCa
U €ro TEepPPUTOPHATBLHBIMU OCOOCHHOCTAMH. Takum oOpaszoMm, (opmMupoBaHue

KOHKPCTHBIX peKOMCHI[aHI/II\/'I AOJDKHO OIIMPATBCA Ha IPCAIIoJaracMyro HCHHOCTb JIA
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noTpeduTeneil Ha pPbhIHKAX MPUCYTCTBUS M CTENEHb BOCTPEOOBAHHOCTHU MPOIYKIIUU
npopUIbHBIX Opeanpustuii [47].

Oco0eHHOCTH pa3BUTHS JIECHOTO XO3SIMCTBA BO B3aUMOCBSI3H C JPYTUMHU
CEKTOpaMU OCHOBAHbI Ha OTPACJIEBOM CTPYKTYpE W CIelHaIn3alliu, MPOEKTHOU 0aze
Win noptdere MPoeKToB, 1eJeBOM (PUHAHCUPOBAHUY U BO3MOXKHOCTH €T'0 IMPUBJICUCHUS,
MEKCEKTOpaNIbHBIX 3 (PeKTax u KilacTepHO-ceTeBou koopaunamuu [50; 191].

Bo3spacTaroiast poijib rocy1apcTBa B CTPATErHYECKOM YIPABICHUU KIACTEPHO-
CEeTEeBBIMU OOpa30BaHUSAMH 3aKIIOYAETCS B pEIICHUH MpoOJieM, KOTOpbhIE IaBHO
M3BECTHBI U HEOJAHOKPATHO MOJHUMAIUCh B HAYYHBIX padoTax:

— HEJIOCTaTOYHOCTh ~ (PUHAHCHPOBAHMS,  CYIIECTBEHHO  CAEp KUBAIOIIas
MHHOBAIIMOHHOE U IM(PPOBOE Pa3BUTUE MPOU3BOACTBA; CYIIIECTBOBAHHUE JOCTATOUHOTO
pa3pbiBa, KOTOPbIN HE ObUT TMKBUIUPOBAH TOCPEACTBOM OTEUECTBEHHBIX U 3apyOEiKHBIX
MHBECTUIUI U cocTaBisi 4—8 mipa py0. B 2009-2011 rogax [83]; naHHbIN OKa3aTeNb
K 2030 rony moxet coctaBuTh 16—20 Mitpa pyO. 1 MOXKeET ObITh IOCTUTHYT TOJIBKO IIPU
CYILIECTBEHHOW NepecTpOiKe HOPMATUBHO-ITPABOBBIX, POU3BOJICTBEHHBIX, PHIHOYHBIX
WHCTUTYTOB U HH(PPACTPYKTYPHOM pa3BUTUU B PETHOHAX CTPaHBI, 00JIadaroNIuX
KJIIOUEBBIM ~ TMOTEHIMAJIOM JIECHBIX PECypcoB JUIsi HapaluBaHus OOBEMOB
MIPOU3BOJICTBA IPAKTUYECKHU BTpoe [125];

— orcyTcTBUE A(G()EKTUBHOTO MEXaHW3Ma JM3MHTa, KOTOPBIA CIIOCOOCTBYET
perieHno mpobsieMbl (UHAHCUPOBAHUS JJISI MHOTHX MPO(WIBHBIX MPEATPUITHIHA
otpaciu [87];

— HOPMaTUBHO-IIPABOBbIE OIPAHUYEHUSI HA JIECO3arOTOBKY U BOCCTAHOBJICHUE
JIECOB;

— HeOJIaroNpusATHBIE YCIOBUS WHBECTUPOBAHUS, CYIIECTBEHHO 3aTPyAHSIONINE
MOJIyYEHUE TPEUMYIIECTB MHBECTOPOM MPHU HAIMYUU CUCTEMHBIX M CTPYKTYPHBIX
OTpacieBbIX PUCKOB, KOrJa TEPPUTOPUANBHBIA TIOTCHIIMAT MOXET OBbITh
HE peannu3oBaH [84];

— CBIPbEBOIl  XapakTep MNPOAYKIHH, peaJu3yeMol Ha BKCHOpT, Korja
HejocTaTouHas 3PGEeKTUBHOCTh Tapu(PHO-TAMOXKEHHOT'O PEeryJIMPOBaHMS TPHUBOJIHT,

C O,IIHOﬁ CTOPOHBI, K COXpPAaHCHHIO TCHIACHIMU CBIPLCBOTI'O BBIBO3d JIPCBCCUHBI,
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a ¢ Ipyrol — K CHIXKEHHUIO JIAaHHOW JI0JM Ha MHUPOBBIX PBIHKAX 3a CUET I100abHOM
koHKypeHuuu CIIA, Kananpl u 1pyrux 3kCnoprepos;

— pa300IIEHHOCTh TOCTAaBOK M HEJOCTATOYHAS JIOTUCTUYECKAs] CBS3aHHOCTH
TEPPUTOPUNA, HA KOTOPBIX COCPENOTOYEHBI IMPOU3BOACTBEHHBIE  ITPOLECCHI
JIECOMPOMBIIIJICHHOT0 KOMILIEKca [ 187], 4TO B 11€J10M OKa3bIBAET HEFATUBHOE BIIUSIHUE
Ha POCT YINPaBICHUYECKUX, 00CITYKUBAIOIIUX U MAPKETHUHT OBBIX 3aTpar.

AHanmM3 HayyHbIX paboOT Mo mpoljeMaM TOCYJapCTBEHHOTO YIPABICHUS
JIECHBIM XO3SIICTBOM TMOJUYEPKUBAET HEOOXOAUMOCTh BHEAPEHUSI HHCTPYMEHTOB
KOOpAWHAIMA W  COIVIaCOBaHMSl LEJIE  PpEryJupoBaHHs €ro  IMapamMeTpoB
U XapaKTePUCTHK KaK 00bEKTa rOCyAapCTBEHHON U MYHUIIUNAIBHON COOCTBEHHOCTH,
MMEIOMIUX OONIYI0 MPHUPOAY MOIYYCHHS PECYpCHBIX, (DHUHAHCOBO-DKOHOMHYECKUX
W PBIHOYHBIX TPEUMYIIECTB. YueT OamaHca JKOHOMHUYECKHX, 3KOJIOTHYECKHX
Y COIMAJILHBIX TIeJICH MPEIoaraeT CoriIacOBAHHOCTh (DYHKIHA CYOBEKTOB YITPABIICHHSI
B YCJIOBHSIX PBIHOYHOW Cpelibl, TA€ ACHUCTBYIOT IMPEUMYIIECTBEHHO YKOHOMUYECKUE
METO/IbI, AN TalXsl KOTOPBIX YCHIIUT U IOIIOJHUT aIMUHUCTPATUBHO-OPTaHU3ALOHHBIE
MOAXOMAbI, XApaKTEPHBIE I BEPTUKAIM BIIACTH NPU PETYJIUPOBAHUU JIECHOTO
xo3sicTBa. [lo3TOMy HEOOXOIMMO HCCIIEIOBATh MPEUMYIIECTBA W OTPAHUYCHUS,
CBA3aHHBIE C IPOILIECCAMH KJIACTEPHO-CETEBON HMHTErpalii CyOBEKTOB JIECHOTO
XO034MCTBA M B3aHUMOCBA3aHHBIX CEKTOPOB B paMKaxX IOCyJapCTBEHHOW KJIaCTEPHOU

IIOJIUTHUKH.

1.2. Pa3Butne KﬂaCTepHOﬁ MOJIUTUKH MMPOrpaMMHO-LEJTE€BOI0 YIIpaBJICHUA
CJIO0KHBIMHU NMPUPOAHO-PECYPCHBIMHA Oﬁ'beKTaMI/I, ABJAIOIINMUCH

Focy)]apCTBeHHOﬁ u MyHI/IIII/IHaHbHOﬁ COOCTBEHHOCTbI0

['ocynapcTBeHHast kiacTepHasl MOJUTUKA AKTUBHO Pa3BUBAETCS B IMOCIEIHEE
JECATUIIETHE B CBSI3M C HApacTaHWEM TE€OMOJIMTUYECKOTO U MAKPOIKOHOMHUYECKOTO
JABJICHUSI KaK HaNpaBJeHUE aJalTallii COLMAIbHO-3KOHOMUYECKOIO Pa3BUTHUS
U pecypcHoi MoOomnu3anuu. HopmatuBHO-TIpaBoBasi 0a3a co3JaHusl, peryJupoBaHUs
1 Pa3pabOTKH IEJIEBBIX OPUEHTUPOB (HYHKIIMOHUPOBAHUS KIACTEpOB C(HOPMHUPOBATIACH

MPECUMYIICCTBCHHO B ABYX HAIIPABJICHUAX: ITPOMBIIIIJICHHBIC KJIIACTCPbI U THHOBAITMOHHLIC
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KiIactepbl. B HacToSmmMiA MOMEHT KJIAcTEepHBIE IPOCKTHI pa3padaThIBAIOTCS
COTJIACHO OTPACIICBBIM W TEPPHUTOPHATBHBIM KpUTepHsAM. HekoTopble BKIIOYAIOT
COBOKYITHOCTh  TII€JICH,  HANpaBIICHBl HAa  TEPPUTOPHAIBHOE,  OTPACIICBOE
U MEXCEKTOpPaJIbHOE pa3BHTHE, TOBBIINICHWE COIMHMATHLHO-3KOHOMHUYECKOTO YPOBHS
CENIbCKUX TEPPUTOPHI, & IMEHHO TYPUCTCKO-PEKPEAIIMOHHBIE, arPOTPOMBIIIIJICHHBIE,
JeCHBIe KiacTephl. Llenplo TOCYymapCTBEHHOW KJIACTEPHOW TIOJUTUKH SIBIISCTCS
MOBBIINIEHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAIMOHAIBHOW HSKOHOMHUKHA W OTIEITHHBIX
BUJIOB  TPONYKIMH, YCKOPEHHOE  HMIIOPTO3aMENICHUE,  TEXHOJIOTHYeCKast
HE3aBUCUMOCTH PD.

PaccmoTtpum  knaccuukanuioo  KJIacTepoB, pa3paOOTaHHYIO Ha OCHOBE

HOPMAaTUBHO-IIPABOBBIX UCTOYHUKOB (PUCYHOK 5).

MeskpernoHaJibHbIe TeppuTopuanbHbie
PernonanbHble kaacTepbl
KJIacTepbl KJIacTepbl
(mporpaMMBbI ¥ IPOEKTHI I
(penepanbubie (MyHMLIMTIATTBHBIE
cyObekToB PD)
MPOTPaMMBbl, TPOEKTHI) MPOTPaMMBbI U IPOEKTHI)
[IpoMBIIIIEHHbIE CraHKOCTpOEHHE, MAIIMHOCTPOEHHE, OTtnenbHbBIE TPEANPUATHS,
Y MEraKJIacTephl arponpoOMBIIIEHHOCTh, MeOenbHasl, BXOJIIKE B SIIPO KIIACTEPA,
JIeTKast IPOMBIIIJIEHHOCTb, aBUa-, BBITMONHSIOMINE (QYHKINH
CHEUaTbHON SKUITUPOBKH, cOopku, 00CITy)KHBaHUS,
NuHoBanuoHHbIE 3EKTPOTEXHUUECKUH, JIOTUCTHUKH, PECYpPCHOTO
KJIaCTCPhI JIECONTPOMBIIIUIEHHBIH, 1 UHQPPaCTPyKTYpPHOTO
000pyaoBaHUs (BBICOKOXHOIOTHYHOTO) obecrieueHHs
Knacrepsr Typuctcko-pekpeanioHHbIe WndpactpykrypHbie,
TEPPUTOPHATIBHO- KJIaCTEPHI, CEPBUCHOE PO OTpacJICBEIE,
OTPacjiaCBOTo pasBUTHUA NIPOMBIIICHHBIX KJIaCTEPOB BEJIOMCTBCHHBIC ITPOCKTHI

OOBEKTHI yHpaBiIeHUs B paMKax KJIaCTEPHOU MOJTUTHKU

= = =

MaxkposKOHOMUYECKHE Pecypcel cyobekros PO CBs13u cyOBEKTOB KiiacTepa,
ycnoBus ((pUHAHCHI, (MaTepuanbHbIE, IPUPOAHBIE, JIOKaJIbHBIE YCIOBUAX
TEXHOJIOTHH, TOJJICPKKa TPYAOBBIE, UHPPACTPYKTYPHBIE, UX CTaOMIIN3alHH
HUOKP, poiaku cObITa) MPOU3BOJICTBCHHBIE) 1 MHTEHCU(UKALIH

Hcemounux: pazpaboTaHO aBTOPOM.
Pucynok 5 — OcobeHHOCTH ypaBieHus KiacTepamu

Ha Pa3JIMYHbIX YPOBHAX HUX JIOKAJIW3allUN

Kinactepnas nonurtrka peanusyeTcsi B paMKax NporpaMMHO-1I€JIEBOT0 OAX0/a,

AOIMOJIHACT MW YCWJIMBACT OTACJIBbHLIC HAIIPABJICHHA, CBA3AHHBIC C OHTI/IMI/ISaI_II/IeI\&
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HCII0JIb30BaHUSI PECYPCHOr0 MOTEHIMANA CYObeKTOB PD it yriyOsieHnss OCHOBHOM
CrielManu3aluid M CO3JaHus OCHOBBI ee JuBepcudukanuu. DopmupoBaHue
KJIaCTEPHO-CETEBbIX 00pa30BaHUU JIECHOW MPOMBIILIEHHOCTH OCYIIECTBISETCS
Ha OCHOBE OTHOCHUTEJBHOW OJIM30CTU MPOU3BOIACTBEHHBIX MPEINPUSTHI C JIECHBIMU
pecypcaMH, IOATOMY 3aKOHOMEPHOCTHU TOCYIAPCTBEHHOIO YIIPABJICHUS U LIEJIETIONAraHusl
OTPAXXEHbI B CHUCTEME HOPMATUBHO-NPABOBBIX AaKTOB, KAaCAlOIIMXCS KIACTEPHOMU
MTOJIUTHKHU.

3ajauyd  TEXHOJIOTUYECKOIO0  CYBEpPEHUTETAa  CTPaHbl W Pa3BUTHUA
TEXHOJIOTUYECKUX BO3MOXHOCTEM MPOMBIIUIEHHOCTH CBS3aHBl C MPOLIECCAMU
MPOMBINIJIEHHONW  KJIacTepHu3aluy, OOeCHeuMBAIOIIMMU  MaTepuajbHyl0  0a3y
COLIMAIbHO-3KOHOMUYECKOI'O PA3BUTHS TOCY1apCTBA.

AKTUBHO pa3BUBAIOTCS MpPOMBINIJIEHHBIE Kiactepbl (manee —  1IK)
C AIMHHUCTPATHUBHOW TMOIJEPKKOM CO CTOPOHBI TOCYIAapCTBEHHBIX OPraHOB
U TPUOPUTETOM CHUCTEMHBIX MPOAYKTOBBIX HHHOBAIUM B KIIOYEBBIX 00JaCTAX
CTpaTernueckoro obecrnedeHus: 6€30MacHOCTH cTpaHbl. [[pOMBINUIEHHBIN Ki1acTep —
ATO COBOKYITHOCTH CyObEKTOB CO B3aMMOCBS3aHHON MPOMBIIIIEHHOU clielain3anuei
[119]. ITapamerper IIK coamepxarcs B aelcTByromeMm 3akoHopatenbcTBe [120]:
YYaCTHHK JOJDKEH 3aKIIOYUTh JOTOBOP O peal3alnd MNPOEKTa MO MPOU3BOACTBY
MMIOPTO3aMEIIAIONIEN TPOAYKIIMH; B COCTAB BXOJSAT HE MEHEE ISITH YYACTHUKOB; KaK
MHHUMYM OJIMH YYaCTHHK SIBJISIETCS MHPOU3BOJIMUTEIEM KOHEYHOW MNPOMBIILICHHON
MPOAYKIMH; JOJKHO BBIIIOJTHATHCA HE MEHEE TPEX IPOEKTOB MO MNPOU3BOACTBY
AMITOPTO3aMEIIA0IIEH TPOAYKIUH.

Ha ceronnsimnuii nens B Poccutickon @enepanuu co31aHo 25 HHHOBAIIMOHHBIX
TEPPUTOPUAIIBHBIX KJIACTEPOB, JAEATEIBHOCTh KOTOPBIX CBsi3aHA C MEIULIMHOM,
paguallUOHHBIMU ¥ HMH()OPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIMU  TEXHOJOTUSIMHU,
ANEKTPOHUKOM, STAEPHBIMU U OMOTEXHOJIOTUSIMU, CYJOCTPOSHHUEM U PUOOPOCTPOCHUEM,
CYNEPKOMIIBIOTEPHBIMU W JIA3€PHBIMU TEXHOJOTHUSIMHU, HedTerazonepepadoTKo,
HeTexuMuen, JBUraTeIeCTPOCHUEM, MPUOOPOCTPOECHUEM, MPOU3BOJICTBOM HOBBIX

MaTCpUuaJIOB, IIPOU3BOACTBOM KOCMHWYCCKHUX aIlllapaTOB U T. A.
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OYHKIUOHUPYET 85 MPOMBIIUICHHBIX KJIACTEPOB, OOJIbIlIasi YacTh KOTOPBIX
pacnionoxkena B I[IpuBomxckom deneparibHoM okpyre — 31; cyOwbekTsl PO,
SBJISIIOLIMECS JIUJIEpaMH 10 YUCITy KiactepoB: UensiOunckas obnacts (7), Pecriybnuka
Tarapcran (7), Psazanckas oOmacte (5), MockBa (5), Cankt-IletepOoypr (5),
PecnnyOnuka bamkoproctan (5), Anraiickuii kpait (3), Ilenzenckas oGnacts (3),
[lepmckuii kpaii (3) [167].

AHanu3 uHGOPMALMOHHO-AaHATUTUYECKON JOKYMEHTAllMU, [OCBSIIEHHOMN
OMHUCAHUIO U PA3BUTHUIO KJIIACTEPOB PA3IUYHON CIIeMaIN3allK, TO3BOJSET BhIICIUTD
€MHCTBO HEKOTOPBIX IMOKa3aTesei, XapaKTEepU3YIOIHNX KX Pa3BUTUE HE3aBHCUMO

OT OTpacieBOM U TEPPUTOPUATIBHON MPUHAIIEKHOCTH (Tabnuma 2).

Tabmuma 2 - Kriaccudukammonnple Kputepun GOPMHUPOBAHUS TOKa3aTenen

PE3yNBTATHBHOCTH (PYHKITMOHUPOBAHUS Ki1acTepoB PD

Cy0bekTt Ipoaykumst NuuoBanus Pesyabrar
OO11ee KOJINYECTBO OOmbemsl Beimycka | Jlomst KonngectBo pabounx mect
YYacCTHUKOB KJIacTepa |IpOAYKIIHH MHHOBAI[MOHHOMN
IPOIYKIMHI
KonuuecTBo WNuBecTuuun Pacxonpl J10J11 BBICOKOIIPOU3BOAUTENBHBIX
npennpustuiit MCII | B ocHOBHO# Ha HUOKP pabouux mect
B CTPYKTYpE KJIacTepa |KaluTall
KonuuecTBo Hons umnoptHsix | KonnuectBo OOBbeM HaJOrOBBIX MOCTYIUICHUH
MpEANPUATHI MaTepHajoB MIaTEHTOB B OrO/KeT
KpYITHOTO OM3Heca B IIPOU3BOJICTBE, %o
B CTPYKTYpE KJIacTepa
VYpoBenb koonepanuu | KoHKypeHTHBIE KonuuecTBo KonnuecTtBo peannsyeMbix
YYaCTHUKOB XapaKTEPUCTUKHU Hay4YHBIX IIPOEKTOB
MPOIYKIUU HUCCIIEeI0BAaHUN

Hcmounuk: cOCTaBIEHO aBTOPOM.

JlaHHBIE KPUTEPUU MOXHO OTHECTH K YHUBEPCAJIbHBIM, TaK KaK OHH MOTYT
MIPUMEHSATHCS ISl XapAKTEPUCTUKU U OLICHKU KJIACTEPOB PA3JIMYHON CIICIIUATU3AlUH.
JlunaMmuka v pe3yabTaTUBHOCTD KJIACTEPHO-CETEBBIX 00pa30BaHUM JIECHOTO X0351CTBA
00yCIIOBJIEHA CHIeIIMATM3aleN TPOU3BOJACTBEHHOT'O SI/Ipa U €r0 YAOOHBIM Pa3MEIICHUEM
OTHOCHUTEJIBHO JIECHBIX pecypcoB. [Ipobiema 3akiatouaercs B TOM, 4TO HA CTOMMOCTD
PECYPCOB M UX UCTOJIb30BAHUE B MPOU3BOJICTBE CYIIECTBEHHO BIMSIOT TPAHCTIOPTHO-

3aroTOBUTCIIBHBIC PACXO0Abl, KAYCCTBO, BO3PACT U OHpCI{CJ’ICHHBIﬁ BHI IIOPOJIBI.



37

OKCIOPTHAsI ~ OpUEHTAUWsl MPOAYKIMU  JIECHOTO  XO3SAMCTBA  SIBJISIETCS
YSA3BUMOCTBIO B YCIIOBUSIX CaHKIMU. JIECHBIE pecypcChl UCMOIB3YIOTCS HE B MOJHOM
o0beMe B CBSI3U CO CHUXKEHHBIM crpocoM. [loaToMy moaxoj K rocyiapCTBEHHOMY
CTPATeTMUECKOMY YMPABJICHUIO CIIOXKHBIMU MPUPOAHO-PECYPCHBIMU OOBEKTAMH,
SBJISIIOLIUMHUCS TOCYJJAPCTBEHHOW U MYHUIIMTIATbHON COOCTBEHHOCTBIO, CYIIIECTBEHHO
MEHSIETCS B YCIOBUAX INT00AIBHBIX MAKPOAKOHOMHYECKHUX KPU3HCOB M T€OTIOTUTHUECKHUX
orpannyeHuid. CI0XXHO MPOTHO3UPYEMbIE M3MEHEHUSI M TIOCJIEICTBUS BBIOOpA
YIPaBIEHYECKUX ATbTEPHATUBR CIIOCOOCTBYIOT MPUHATHUIO BO BHUMAaHUE pa3HOOOPa3HbIX
PBIHOYHBIX, CTPYKTYPHBIX U UHBIX (hakTOpOB. OCOOEHHO aKTyalbHbIM SIBISIETCS IOUCK
dbopM opraHuzalUd MPOU3BOJACTBA, IO3BOJSAIOMIMX OBICTPO BOCCTAaHABIUBATHCS
CyObEeKTaM JIECHOTO XO3sIMCTBA M  B3aMMOCBSI3aHHBIX CEKTOpPOB, HauOoiee
MOCTPAJaBIIMM  OT HW3MEHEHHS  TOPrOBO-3KOHOMHYECKOTO  COTPYJIHHYECTBA,
COKpAIIIEHUS CTIPOCa M CYIIECTBEHHOTO yIiepOa OT HEMOIyYeHHs T0X0/1a.

OTMeTuM HampaBJ€HHE HAY4YHBIX paOOT, B KOTOPBIX 3HAYUTEIbHOE BHUMAaHUE
YIAEJIECHO TEPPUTOPUAIIbHBIM AaCIlleKTaM OpraHW3aluyd IPOU3BOACTBA HA OCHOBE
B3aMMOCBSI3H JIECHOTO XO3SMICTBA M B3aMMOCBSI3aHHBIX CEKTOPOB CyOBeKTOB PD
¢ npeoOJialaHueM TpUHIMIOB Kiactepu3anuu [117; 153]. B nanHoM ciiydae oTMedeHa
3HAYUMOCTh MPEEMCTBEHHOCTH LEJNEM M 3aJa4 TOCYyAAapCTBEHHOTO YIPaBIICHUS
C MOCJIEAYOUIMMH CUCTEMHBIMH YPOBHSIMU: PETMOHAIIBHBIM, OTPACIIEBBIM, KJIACTEPHBIM.
KitoueBbiMu npobiieMamu SIBISIIOTCSI OTCYTCTBHUE PE3YJIHTATOB MPOBOJUMON TTOTUTUKH
u HU3Kas dS(PPEeKTUBHOCTH MOACPHU3AIMU M TEXHUYECKOTO TEPEBOOPYKEHUS
npodunbHbIX npeanpusTHil [184]. B cBsi3u ¢ 3TUM BO3HUKAET SIBHOE MPOTHUBOPEUUE
MEXIy OOraThlM pPEeCypCHBIM TOTCHIIMAJIOM M O0OBEMOM ILIONIAaH, 3aHATOH B PD
Jecamu, 1 pe3yibTaTaMu (PYHKIIMOHUPOBAHUS JIECHOTO XO3SHUCTBA M B3aMMOCBSI3aHHBIX
cekTopoB. IIpoM3BOACTBEHHBIN MOTEHIIMAT HE MOXKET O00eCHeuuTh MNOTpeOuTenei
MPOAYKITMEH ¢ BBICOKOW JOJed 100aBICHHON CTOMMOCTH, JJIsI BBIITyCKa KOTOPOI
HE0oOXoMMa TEXHOJOTUYECKasl MEepPecTporKa U CTAaOMIBHOCTh BHYTPHUOTPACIICBOMN
KOOpAMHAIUY.

KrnacrepHplii moaxo MOMY4YWJI Pa3BUTHE MO HANPABICHUIO (HOPMHUPOBAHUS

BEPTUKAJIBHO MHTETPUPOBAHHBIX CTPYKTYP, AMHAMUYHO Pa3BUBAIOIINXCS B PA3JIUYHBIX
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BHJIaX SKOHOMUYECKOU JEesATEIbHOCTU. B KauecTBe OHOTO M3 MPEUMYIIECTB MOXKHO
OTMETUTh MEXKOTPACJIEBbIE KOOIMEPAIMOHHBIE CBSI3M, MO3BOJISIONINE OOBEIUHATD
pPECYpCHBIM TMOTEHIMAI W KOMOWMHHUPOBATH €r0 MEXAY MPOU3BOJCTBEHHBIMU
MOITHOCTSIMU B MpeJiesiax ONpPeIeICHHBIX TEPPUTOPUATIbHBIX TPAHMUII.

VYcunupaeTcss B3aUMOCBSI3b NPOU3BOJCTBEHHBIX PE3YJbTATOB MPEINPUATHIA,
CHEHUATIM3UPYIONIUXCS HA JIECO3ar0TOBKE U nepepadoTke, ¢ 3dpdpekramu cyObeKTOB
P®, orpaxkeHHbIMU B (HOPMUPOBAHHUH KJIACTEPOB U KIIACTEPHO-CETEBBIX 00pa30BaHMI
C TOJIHBIM LMKJIOM Tpou3BojcTBa. CoOBpeMEeHHasi SKOHOMHYECKas MpaKTUKa HAET
Mo MyTd AuBepcudUKalKM JeconepepadoTku Ha 0aze KPYMHOro MPeaNpusTus,
00J1a/1a1011IET0 3HAYUTENIbHBIM PECYPCHBIM OTEHIIMAJIOM, PA3BUTOMN CETHIO MPOBUKECHHUS
U COBITa MPOMYKIIMH, YTO TO3BOJISIET TOBOPUTH O (POPMUPOBAHUM PA3ITMUHBIX THUIIOB
KJIACTEPHO-CETEBBIX 00Opa3zoBanuii [149].

dopMUpOBaHUE KIACTEPHO-CETEBHIX (OPM OpraHU3AMHA IPOU3BOJCTBA
CyOBEKTOB JIECHOTO XO3SMCTBA W B3aMMOCBSI3aHHBIX CEKTOPOB HAa POCCHUHUCKOM
U MEXAyHapoaHOM ypoBHsAX wu3yyanoce H. b. AxaroBeim, E. B. ba3syesoi,
10. B. Hyo6posckoit, T. I0. Kosanepoii, E. B. Ko3onorosoii, H. B. Jlapunoii,
A. B. Mononuuk, A. B. MexpentieBosim, B. H. IletpoBeim, B. JI. IToroBeim, E. P. CumoHsH.

H. B. Jlapuna ynensietr 6osnbiioe BHUMaHue (HOPMUPOBAHUIO YCIIOBUI HHTETPAITUU
JecHOro xo3siicTBa [94], cipaBeJIMBO Mojarasi, 4To B TEKYUIUX YCIOBUSAX C YUYETOM
MIPOU3BOJICTBEHHBIX OCOOEHHOCTEW pa3BUTHS NPOGUIBHBIX MPOU3BOIACTBEHHBIX
MpEANPUATUNA OPraHU3aLMOHHO-aIMUHUCTPATUBHBIE U TPAHCIIOPTHO-TIOTHCTUYECKHE
HAIpaBJICHHUsS] CYIIECTBEHHO BJIHUSIOT Ha KIIOUYEBBbIE (PUHAHCOBO-KOHOMUYECKUE
MOKa3aTelu, ONpPENeNsIomue IeJIecCO00pa3HOCTh BHJIOB  JICSITENBHOCTH, HX
pPEHTA0ENbHOCTh U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh. MOKHO paccMaTpuBaTh OIMpeIelICHHbIC
sTanbl (OPMHUPOBAHUS MPOU3BOJACTBA B YCIOBHUSIX Pa3HOHAIPABICHHOTO JEHCTBUSA
pETHOHANBHBIX (DAKTOPOB, YUYUTHIBAIOIIUX SPHEKTH KIACTEPHON HHTETPAINU:
CUTYallUOHHBI KOHKYPEHTHBIH aHaiu3, OIEHKa (UHAHCOBO-PKOHOMUYECKOTO
U PBIHOYHOIO IIOJIOKEHHS, COOTBETCTBHUE PACXOJOB ILIEJIEBOMY Ha3HAUYEHUIO,

POEKTUPOBAHUE CTPATETUU KIIACTEPHOW MHTETpaIiu.
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A. B. MexpeHueB ¢ koieraMyd OOJIbIIOE BHUMAHHUE YJEJSIM WHHOBALUSIM
U T700aNbHBIM TEHJCHIIMSIM, BIUSIONIMM Ha MPOU3BOJICTBO, KOTOPHIE 3aKOHOMEPHO
JOJKHBI YYUTBHIBATHCS MIPU MPOESKTUPOBAHUU KIACTEPHO-CETEBBIX CTPYKTYP. ABTOPHI
paccMaTpUBaNIM MEPCHEKTUBBI POPMUPOBAHUS JTECHON TPOMBIIIIIEHHOCTH B YCIOBUSIX
MHTEHCU(UKAIMK JIECOMOJb30BaHUS, MEepexoda K OUOTOIJIMBHBIM TEXHOJIOTHSAM,
nekapoonuzanuu [18; 158]. KonkpeTHbie 3amaun, BBIACISEMBIC IS JTOCTHXKCHUS
MEPEUYUCIICHHBIX LEJeH, CIEeAYIOIINE: CO3JaHuE HOBBIX PabOUYMX MECT; pPa3BUTHE
yAaJd€HHBIX MYHUIUIAIBHBIX OO0pa30BaHUI Ha JECHBIX TEPPUTOPUSIX; MEPEXO]]
K IIPOU3BOJICTBY BHICOKOTEXHOJIOTMYHOM MPOAYKIIMU, OPUEHTUPOBAHHON HA BHYTPEHHHUE
pbIHKUA. OCOOEHHO BaXKHO, UTO aBTOPCKUN KOJJIEKTUB pacCMaTPUBAET MEKOTPACIEBOE
COTPYIHUYECTBO TPEANPHUITHI JIECHOTO XO34iCTBa, KOTOpoe OyAeT HWMeTh
cuHepreTudeckuil YPPexT s APYruX CEKTOPOB B CBSI3M C M3MEHEHHUEM COCTOSTHUS
00beKTa roCyJapCTBEHHOW U MyHUIIUTIATbHOW cOOCTBEHHOCTH [112]:

— YBEJIMYEHUE TIPOU3BOJCTBA KAYECTBEHHBIX METANIOB, KOBKOTO YyryHa
U CTayieid, CBOOOIHBIX OT (OCHOPHBIX U CEPHUCTHIX COCTUHCHUN;

— pa3BUTHE CEJIbCKOTO XO3SIICTBAa M CHIKEHHE MOXKApHBIX YIPo3 3a CYET
nepepaboTKu OMOMACCHI JIECOCEUHBIX OTXO/IOB.

A. A. Kucenesa nojiaraet, 4to JeUCTBUS CyObEKTOB HA MaKPO- U MUKPOYPOBHE
MNPUBOAAT K pa3HOrJacusM B €JUHON NOJUTHUKE M KOMIUIEKCE MEp, BIHSIOUIUX
Ha CcTa0wibHOE (PYHKIIMOHMPOBAHUE M KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIECTBA JIECHOTO
XO34MCTBA M B3aMMOCBSI3aHHBIX CEeKTOpoB Poccun. IIpuMmeHeHue KiacTepHBIX
MIPUHITUTIOB B Pa3BUTHH OOBEKTOB rOCYIaPCTBEHHOM M MYHHUITUTIAIEHOM COOCTBEHHOCTH
IIPH CUCTEMHOM PETYJIMPOBAHUH CITOCOOHO MTPUHECTH 3HAYMTENbHBIN 2(h(PEeKT Ha ypoBHE
cyobekToB P®, 11 KOTOPBIX JIECHOE XO3SHUCTBO SBISETCA IMOTCHIIMATLHO
MEPCIIEKTUBHBIM BUJIOM JIESITENBHOCTH [74]; aHAIOTMYHOW MMO3UIUU TPUAEPKUBACTCS
pAn Apyrux ydeHsix [66; 165; 173].

Heo6xonumocth panpioHanu3anu (GyHKIIMOHUPOBAHUSL JIECHOTO XO3sHCTBA
U B3aMMOCBSI3aHHBIX CEKTOPOB U pa3pabOTKu BOCTPEOOBAHHBIX BUIIOB MPOIYKIIMU
C BBICOKOM J00aBIEHHON CTOMMOCTBIO MOJYEPKUBAECTCS BO MHOTUX HayUHBIX paboTax

B CBA3HU C AKTyaJbHOCTBIO B HOBBIX T€OMNOJUTHYECKUX peanusx [41]. DnemeHTsI
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IIOCTPOEHMS KIIACTEPHO-CETEBBIX CTPYKTYp Ha OCHOBE JKOCHUCTEMHOIO IOAXOIa
pacuupsoT GYHKIMOHATBHOE TPOSKTUPOBAHUE B3aUMOJIEUCTBUS CyObEKTOB JIECHOTO
XO035IMCTBA Kak OOBEKTa TOCYAapCTBEHHOM W MYHUILMIIAJIBHON COOCTBEHHOCTH,
YUYUTBHIBAIOT CETEBBIE CBSI3M, BO3HHUKAIOUIME IMPHU ONTUMHU3ALMUA MPOU3BOIACTBEHHOU
Mozenu [3]. B ycioBusix HE0OOX0AMMOCTH MOIEPHHU3ALIUY TPOU3BOICTBA U BHEIPEHUS
VHHOBAIlMI Ba)XKHBIM SIBJISIETCS CO3/AaHUE YCJIOBHUM 11 HAYYHO-TEXHOJOTMYECKOTO
pPa3BUTH U KaJpOBOro OOECleueHus NaHHOTO IMpoLEecca, YTO CO3AAaeT IaTdopmy
OBICTPOTO pearupoBaHusi OU3HEC-CAMHUIBI HA TEXHOJIOTUYECKHUE U IU(PPOBBIE TPEHIBI
[8; 114; 186].

C yd4eToM 3KCHOPTHO OPHEHTUPOBAHHOIO MPOU3BOACTBA JECHOW NMPOMYKLUWH
ABJISIETCS 3HAYMMOM mpoOieMa PHUCKOB KIACTEPHOTO B3aUMOJICUCTBUSA MpHU
MMPOEKTUPOBAHUM BHEIIHEAKOHOMHUYECKMX W BHYTpeHHUX cCBs3eil. E. B. basyesa
c coaBropamu [15] u T. FO. KoBaneBa ¢ coaBropamu [80] mpeanaratorT y4uTbIBaTh
PETHOHANBHYIO  JIOKQJIM3AIMIO, TIPOCKTHBIE  CBSI3M, HMEPAPXUI0  CYOBEKTOB
B IPOU3BOJCTBEHHOMN IIEMOYKE CO3JaHUs CTOMMOCTH, (YHKIIMOHAJIbHBIE 00JIACTH
Y CHEUUAIA3ALNI0 YYACTHUKOB.

OO0benuHeHne CyOBEKTOB JIECHOTO XO3SIMCTBAa M B3aUMOCBS3aHHBIX CEKTOPOB
MpeAnoiaraeT ymnpaBleHUYeCKne U (PYHKIHOHAJIbHbIE U3MEHEHHUS, O0O0YCIIOBJICHHBIE
KOOpAWHAIMEN 1eel, MPOIECCOB U pe3yabTaToOB Ou3Hec-eauHuIl. TpaHcopmarius
CBSI3aHA C AHAJIUTUYECKOW OLICHKOW COCTOSIHUSI MPEANpPUSITHH, MPOOJIEMHBIM MOJEM
1 «JIOpOXKHOM KapToi» peanuzaiuu [140]. MaTErpanbHas MoJieNlb KaKI0ro CyOBheKTa
KJIACTEPHO-CETEBOTO  00pa3oBaHUS  MPEANONaraeT CHUCTEMHBICE  TEXHOJOTHUH
BMENIATEIbCTBA M IPEOJOJCHHS CONPOTHBICHHUS HM3MEHEHHSIM, KOTOPBIE JIOJIKHBI
o0OecreunBaTbCs  TMOCJENOBATEIBHOCTRIO  TOCYJAapCTBEHHOTO,  PETHOHAIBLHOTO
U JOKajapHOTO ynpasieHus [150].

B. H. MskumuH ¢ coaBTOpaMu MpeaiaratoT MOJACIIMPOBAHUE U IKOHOMETPUYECKOE
000CHOBaHME CBSI3€H JIECHOTO XO035HCTBA, MO3BOJSIONMINX YYUTHIBATH OOBEMBI CITPOCa
U MOoTpeOseHus], TPOrHO3UPOBATh M3MEHEHUE MPOM3BOJACTBEHHOTO MOTEHIIMANA IS

aJlanTalid OTPACHH K MOTPEOHOCTSIM SKOHOMHKH [115].
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Ha ocHoBe kinacTepHOW TEXHOJIOTMH OPraHU3alUU CPEIbl MEXKKYIbTYPHBIX,
MOJIMTHYECKUX, IKOHOMUYECKUX U JPYTUX KOMMYHHKALMM, OrpPaHUYEHHON paMKaMU
OTHOCUTEJIBHON OJHOPOJHOCTH, BKJIIOYAKIIUMUA PA3BUTUE JIECONPOMBIILICHHON
oTpaciii, HEOOXOAMMO CO3/1aBaTh M pPa3BUBaTh WHQPACTPYKTYpPHBIE OTpACIIH
B KOMIUIEKCE KaK MEXBEJJOMCTBEHHBIN BUJ HHPPACTPYKTYPHI.

I'. A. TIpemkus npeaioKuia KOHUEMIUIO CTPATETUYECKON TPEXYPOBHEBOIN CUCTEMBI
MEepeBO/ia JIECOMOJIb30BAHUS HA YCTOMYMBYKD MOJEIb B HOBBIX SKOHOMHYECKHX
ycioBusix. Mojenb BKIIOYAaeT B ce0si BCE OCHOBHBbIE TpeOOBaHMS, U3JIOKEHHBIC
IIpaButenbcTBOM Poccuiickoit denepanny B KOHIENIIUY HHHOBALIMOHHOM, COLIUAJIBHO
OPHEHTUPOBAHHOM MOJIENIN pa3BUTHA 3KOHOMUKH Poccunm [151].

CornacHO AaHHOW KOHILENIWM W OCHOBHBIM IpuHLOMNAM JlecHOro koupekca
Poccuiickoit @enepannn aBTOpoM pazpaboTaHa MOJIEIb, KOTOPasi yYUTHIBAET IIaBHYIO
pOJIb U3MEHEHHS MOTPEOHOCTH OOIIECTBAa B JICCOCHIPhE, OAIAHC C IKOJOTHUYECKUM
MOTEHIIUAJIOM YCTOMYUBOCTH TUHAMUKH COOCTBEHHOI'O MPOU3BO/ICTBA, BOCCTAHOBIICHUE
LEJIOCTHOU CTPYKTYPBI JIECHBIX IKOJIOTUYECKUX MoJAcHCTEM. [Ipn 3TOM HMcnonb3oBanue
MoOJlelell KaKk HWHCTPYMEHTOB YCTOWYMBOIO JIECOMOJIb30BAHUS HEBO3MOXHO 0€3
COBPEMEHHBIX HAJIOTOBBIX CTaHJAAPTOB OIEHKH AS()PEKTUBHOCTH OE3BO3BPATHOTO
MCII0JIb30BaHMUSl TEXHOJIOTHUUYECKU JIOCTYIHBIX JIECHBIX pecypcoB. Hanbomnee moiaHblit
aHaJu3 B paMKax MPEeJI0KEHHOW KOHUEMIINU 3TOW MOJENU ObUI MPOBEAEH aBTOPOM
B OTHOILIEHUH ITOJACHUCTEMBI JIECONIOCAAKA WU HCIIOJIb30BAHUS BCEX TEXHOJIOTMUYECKHU
JNOCTYIIHBIX APEBECHBIX PECYPCOB B JIE€CaX IS PAa3IUYHbIX LEICH.

FO. B. IlytatuaCcKas ocoOEHHO OTMEYaeT MeXaHU3Mbl (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS
BOCIIPOU3BOICTBEHHBIX MPOIIECCOB, BKITIOUas (PUHAHCOBO-IKOHOMUYECKHe popmal [152].

AHanmn3 MocTaBleHHON MPOOJIEMbI B AUCCEPTAIMOHHOM HMCCIIECOBAHUU TECHO
CBA3aH C IUIAHUPOBAaHUEM PpA3BUTHS TEPPUTOPUAIIBHBIX  KIACTEPHO-CETEBBIX
oOpazoBanuii JiecHoro xo3siictBa. E. b. OneliHuK oTMeyaeT HEOOXOJIUMOCTH
KOMILUIEKCHOTO CHUCTEMHOTO Pa3BUTHS JIECHOTO XO3SIMCTBA C YyYE€TOM COLMAJIbHBIX,
SKOHOMUYECKUX W PBIHOYHBIX AaCMEKTOB BIUAHUS HA DSKOHOMHUKY CTpaHbI
U ONTUMHU3ALMIO HMCIOJIb30BAHUSI PECYPCHOrO IMOTEHLHAIA. ABTOpP JE€JIA€T aKIEHT

Ha 0ECCHCTEMHOCTH M HEMOCJEI0BATEILHOCTH MEP TOCYIapCTBEHHOTO PETYIUPOBAHMS
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JIECHOTO XO3SIMCTBAa, HEOOXOAUMOCTH CTPYKTYPHOU TMOJUTHUKA B 3aBUCHUMOCTH
OT TEPPUTOPHUAIBHO-ITPOCTPAHCTBEHHON OpraHu3anuu Mpou3BoACTBa. OTCyTCTBUE
CHCTEMHOTI0 TOX0/1a K (OpMUPOBAHHIO B3aUMOCBS3€H JIECHOTO XO3SIMCTBA U JICCHOM
MPOMBIIUIEHHOCTH CYIIECTBEHHO OTPAHWYMBAET BO3MOYKHOCTH MPOrPaMMHOTO
PEryJIMPOBaHUSI MHOTHX COLUAIBHO-OKOHOMHYECKUX U ((DMHAHCOBO-UHBECTUIIMOHHBIX
HanpaBJICHUM €ro JaesTesbHOCTH [134].

@DaKTOPHBI TNOAXOA K CHTYAIMOHHOW OLIEHKE COCTOSIHHSI W TNEPCIEKTHUB
pPa3BUTHUA KJIACTEPHO-CETEBBIX OOpa30BaHUN JIECHOTO XO3scTBa B cyObekrax P®d
MPOCJIEKMUBAETCS BO MHOTUX HaydHbIX padorax [33]. B wacTHOCTH, MOKa3aHO, YTO
TEppUTOpUANIbHbIE  (PAKTOPHl ~ OpraHM3allid  MPOU3BOJACTBA U CTPYKTYPHBIC
0COOEHHOCTH, UCTOPUUECKH CKIIAABIBAIONINECS B MPOQPMIHHBIX TOJOTPACISAX JIECHOTO
XO3STUCTBA, JOJKHBI OBITh TOJIOKEHBI B OCHOBY IPOTPAMMBI MEP M CTPATETHH
pa3BUTHS JIECHOTO X03siicTBa [183].

K. B. /loMoxupoBa npeioxuia MEXaHU3M COXPAHEHUs U KOHTPOJIS JIECHOTO
MOTEHIIMajla Ha OCHOBE COYETAaHMS PA3JIMYHBIX SKOHOMHUYECKHX CTUMYJOB IS
CyOBEKTOB KJIaCTEPHO-CETEBBIX 00Pa30BaHUN JIECHOTO XO351CTBA, UMEIONTUX TIPSIMOE
¥ OTIOCPEIOBAHHOE OTHOIIEHUE K JIECHOMY XO35HUCTBY KaK OOBEKTY TOCYIapCTBEHHON
¥ MYHHIIUTAIbHON coOcTBeHHOCTHU. [lomuepkuBaeTcsi HEOOXOIUMOCTh TAPMOHUYHOTO
COYETaHUs] SKOHOMUYECKHX, SKOJIOTUIECKUX U COIHMATBHBIX (DYHKITHH JIECHBIX PECYPCOB,
KOTOPOE JIOJKHO PEAIU30BBIBATHCS HA MPUHIMIAX JOJTOCPOYHOIO CTPATErHYECKOTO
pPa3BUTHS PECYpPCHOro moTeHnaia [56].

[Ipemnaraemsiit aBTOPOM MEXaHU3M BKJIFOYAET MPOAYKTHUBHBIN,
WH()OPMAIIMOHHBIA M METOJIUYCSCKHHN AJIEMEHTHI, KOTOPhIE MO3BOJISIIOT PEAM30BAThH
Takhue ero (QYHKIUH, KaK OpraHU3allMOHHO-KOOPJIWHAIIMOHHAS, aHaJUTHYecKas,
CTUMYJIAPYIOIIas u YYETHO-KOHTPOJIbHAS. Paccmorpum O0COOEHHOCTH
rOCYJJapCTBEHHOTO YIPAaBICHUS CIOXHBIMU TMPUPOJTHO-PECYPCHBIMU OOBEKTAMU
Ha MpUMepe JIECHOT0 X03sicTBa (PUCYHOK 6).

Pe3ynbTaThl  TOCYJapCTBEHHOTO  YIPAaBIICHHS  HEOOXOAUMO  OILEHUBATh
M0 Pa3JIUYHBIM KPUTEPHSIM. B TEKyIIMX yCIOBUAX 3HAUUMBIMH SIBIISIFOTCS U3MEHEHUS

COCTOSIHHS JIECHOTO XO35IMCTBA, HAXOASIIEr0Cs B TOCYJapCTBEHHOW U MYHULIUTIAIbHOM
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COOCTBEHHOCTH, KOTOpBIE COXpaHATCS B JUIMTEIBHOM Iepuoae U Oyayr
o0ecrneynBaThCs MOCIEA0BaTEIbHBIMU pelieHusIMU. KiacTepHo-ceTeBbie 00pa3oBaHUs
JIECHOT'O XO35IMCTBA JOJKHBI CIOCOOCTBOBATh BBIXO/Y IOKA3aTeNIe Ha HOBBIH, Ooee

BBICOKHM YPOBEHb.

Opransl roCcyTapCTBEHHOTO yNPaBIECHUS
JiecHbIM X035HcTBOM P® 1 cyOobexToB PO

R 2 R 2 R 2

HCHGBBIG OPHUCHTUPBI pa3BUTUA
JICCHOI'O XOSHﬁCTBa, HCHTPLI
OTBCTCTBCHHOCTH, KOHTPOJIA,

MOHUTOPUHIA U KOOpAUHAIINN

[Inanupyemsbie pe3ynbTarsl U 3P QeKThI

Konnenuus ynpasneHus
pa3sBUTHEM Ha OCHOBE 3KO-COLMO-
SKOHOMHYECKOT0 OayaHca

¢ eworomo

d)e):[epanbﬂaﬁ " peruoHaJIbHasA MI/ICCI/ISI, Ociin, 3agadu,
mnporpaMmma / CTpaTrerus / mman CpPOKH, MMOKAa3aTClIn COCTOAHUA
‘ yhpaBJICHUS JICCHBIM XO03SHCTBOM JIECHOT'O XO3sHCTBa

MexaHU3MBI YHpaBJICHUA

E =

WHCcTpyMEHTHI yripaBieHHS

AIMUHHUCTPATUBHBIH,
KJIaCTEPHO-CETEBOMN

(I)I/IHaHCOBO—BKOHOMI/I‘{eCKaH

[IporpaMMel1, TPOEKTHI, 3aKOHBI,
MEPOIPUSATHS U T. 1.

OpTaHN3alMOHHO-aIMUHUCTPATHBHAS,
1[9dAAd1oed(pHE HOMOIRENRILIONQ0 U

BALOUKEOX OJIOHII KUHRIOdMHOUIDIHA
KeHIIreHOMIOd BBXOOhHINOHOME-OUTI0J-0MC

HOHCI/ICTGMBI YHpaBJICHUA: HHCTUTYHHOHAJIbHAA,

o <
MOHI/ITOI)I/IHF 1 KOOpAWHAIUA Cucrema IIOKa3aTcJICH,
JOCTHIXKCHHUA LCIICBBIX IoKa3aTejeh PE3yIbTaTOB, UX COOTBCTCTBUC

Cucrema OIeHKH TI0Ka3aTenell COCTOSHUS JISCHOTO X03siicTBa cyOhekTa PO

PeSyJ’IBTaTI:I JACATCIIbHOCTH ‘ IToxazarenu YOpaBJICHUA
KJIaCTCPOB JICCHOT'O XO03SHCTBA H3MCHCHUSMH JICCHOI'O XO3sHCTBa

1 U

IToxazarenu Pa3BUTHUA S3KOCUCTCMHBIX IToxazarenu HUHTCrpanumn
CBsI3CH JIECHOT'O XO3SMCTBA 1 MCKCCKTOPAJIBHOTO BSHHMOHeﬁCTBHH

o = = —
|

Hcmounuk: pa3paboTaHO aBTOPOM.

Pucynoxk 6 — CoBepiieHCTBOBAHUE FOCYAAPCTBEHHOTO YIIPABIEHUS
CJI0KHBIMU MPUPOJAHO-PECYPCHBIMU 00BEKTAMH TOCYAapPCTBEHHON
Y MyHULIUMAJIBHOW COOCTBEHHOCTH Ha MPUMeEpE JIECHOTO XO03iCTBa

B YCJIOBUAX IMPUMCHCHUSA IMPOTPAMMHO-ICIICBOIO IMOAX0/1a

JIlnvHamMuKa JOJKHA H3y4aTbCsl B TEYEHHE JOJTOr0 BPEMEHH, MOCKOJIBKY
CYHIECTBYET ONMPENCICHHBI BPEMEHHOW Jar MEXAy pealn3alueil MEPONpPUSTAN U

MMOJIYYCHHUECM PE3YyJIbTATOB. Pa3BuBas HAayYHBIC ITOJIOXKCHHUA
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O COBEpIICHCTBOBAHUU TMOJX0/Ja K TOCYJAPCTBEHHOMY YIIPABICHUIO KJIACTEPHO-
CETEeBBIMU O0Pa30BAHUSIMU JIECHOTO XO34MCTBA, HEOOXOUMO YUHUTHIBATH TEHACHIUU
WHTErpaluy, 3aBUCHUMOCTh TIOJIOKUTEIbHBIX PE3yJbTaTOB (DYHKIIMOHUPOBAHUS
OT pOCTa 4YKClia YYACTHUKOB, JUBEPCUPUKAIIMU CICIUATU3AINN U UHTEHCUBHOCTU
koonepanud. OJIHUM H3 KIIOYEBbIX OJIOKOB MOHHUTOPUHIA SIBJISIETCS CHUCTEMa
MoKa3aTejed ympaBiICHUST W3MEHEHUSMHU COCTOSIHUS JIECHOTO XO3SIMCTBA W €ro
OTJIEJIbHBIX nokaszareneu, XapaKTepU3yIOIINX Ka4eCTBO yIpaBJeHUs
roCcy1apCTBEHHOMN

U MYHUIUINAIbHOW  COOCTBEHHOCTHIO, TOCKOJIBKY HECUCTEMHBIE  PEIICHUS
U OTJIeJIbHbIE HHHOBALIUHA HECIIOCOOHBI KOPEHHBIM 00pa30M M3MEHUTH CIO0KUBIINECS
MIPOU3BOJICTBEHHBIE, SKOHOMUYECKUE, PHIHOYHBIE CBSI3M U OCOOCHHOCTH PECYPCHOTO
obecrnieyeHusl.

Takum oOpa3om, yrpaBieHUE CUCTEMHBIMU U3MEHEHUSIMHU COCTOSIHUSI CIIOKHBIX
MIPUPOTHO-PECYPCHBIX OOBEKTOB FOCYIaPCTBEHHOM U MyHUITUTIAIIBHON COOCTBEHHOCTH —
MIPOIIECC LIEJICHAPABICHHOTO BO3/IEUCTBUS HA KaU€CTBEHHBIC U3MEHEHHUSI SJIEMEHTOB
M B3aUMOCBSI3€H O0BEKTa TOCYJAPCTBEHHOM W MYHUIIMNAIBLHON COOCTBEHHOCTH,
peanuzyeMblii Ha OCHOBE KJIACTEPHO-CETEBOIO B3aMMOJACHCTBHS Ha JIOKAJIbHBIX
TEPPUTOPUATIBHBIX YPOBHSX IS TOCTHXKEHUSI IPOrPaAMMHO-IIEJIEBBIX PE3YJIbTaTOB.

[TockonbKy KIacTEpHO-CETEBOE B3aUMOJEHUCTBHE HEAOCTATOYHO OCBEIIAETCS
B TEOpUU TOCYJAPCTBEHHOTO VYIpaBICHUS, HEOOXOJUMO PaCCMOTPETh JdaHHOE

HarpasJjieHHe (PYHKIIMOHUPOBAHUS KJIACTEPOB OoJiee MOAPOOHO.

1.3. Meroau4ecKknii MHCTPYMEHTAPHI IOCYIapCTBEHHOI0 YIIPABJICHHUS
KJIACTEPHO-CETEBbIM B3aMMOJACHCTBHEM NIPHUPOJAHO-PECYPCHBIX 00bEKTOB

Focy)]apCTBeHHOﬁ u MyHHHHHaﬂbHOﬁ COOCTBEHHOCTH

Knacrepnas monutrka Kak ”HCTPYMEHT TOCYIapCTBEHHOTO YIIPABJICHHS OCHOBaHA
Ha YKPEIUICHUH TPOU3BOJICTBCHHBIX, PECYPCHBIX, TEXHOJOTHUYECKIX W MHBIX CBSI3CH
YYaCTHUKOB KJIACTEPHO-CETeBhIX oOpazoBanuii (manee — KCO), dunancosoi,
HAJIOTOBO-OIO/KETHOW, WHCTUTYIIMOHATBHOW W WHBIX (GOpMax MOIACPKKH

Ha (QenepaibHOM W PETHOHAIBLHOM YpPOBHSX. YpoBHU (yHKuuoHupoBanus KCO,
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OT METaypOBHEM 10 JTOKAIbHBIX, UMEIOT OCOOCHHOCTU CYOBEKTHOTO B3aUMO/ICHCTBUSI.
Yewm BbIIIE ypOBEHb yrpapieHus U Oonpme macmitad nearensHoctn KCO, tem
mpo3payHee CBsi3M CyOBEKTOB, OCHOBAaHHbIE Ha HOPMaTHUBHO-IIPaBOBOM 0a3e,
pernameHTax u corjameHusx. OnHako T000€ MPOU3BOACTBO U COIYTCTBYIOIIUE
MPOLECCHl MOCTENEHHO CYXKAKOTCA OO0 JIOKAIbHOW MECTHOCTH, B KOTOPOH
CKJIaJbIBaeTCsl  CBOs  cmermuduka Ou3Heca W yIpaBICHUSA, OCOOCHHOCTH
B3aUMOJCHUCTBHUSI MHOXECTBEHHBIX MOJUCYOBEKTHBIX 3JIEMEHTOB, COCTABJISIOIINX
crpyktypy KCO. B Teopun rocyIapCTBEHHOTO VYIPABICHUS JIAHHBIC THIIbI
B3aUMOJICHCTBUI SIBJISIOTCS HAMMEHEE U3YYEHHBIMU, TOCKOJIBKY BBIXOJAT 32 MPEIEIIbl
HOPMaTUBHOTO peryiupoBanus. [loaToMmy HE0OOXOAUMO OOPATUTHCS K UCCIETOBAHUSIM
CETEeBBIX (HOPM B3aMMOJICHCTBUS B PA3IMYHBIX BUJIAX JCSITCIHHOCTH.

CereBast popMa B3aMMOJICHCTBYSI HAMPABIIEHA HA aIANTAINIO PA3TUIHBIX (OPM
BEJICHUS TPEANPUHUMATEIBCKON NESITEIbHOCTH K MEHSIOIIUMCSI BHEIIIHUM YCJIOBHSIM.
I[lo cytu, ceThb SABISIETCS ONTHUMHU3ALMEN pa3IMYHBIX [POIECCOB, PECYPCOB,
KOMITETEHITMH JJIs1 TIOBBIIICHHS (PMHAHCOBO-KOHOMUYECKHUX U PHIHOYHBIX PE3yJIbTATOB
Y YCUJIUBAET UX JIJIsl Majbix (opM Ou3Heca.

Teopuu ceTeBOro B3aMMOJICHCTBUS paCCMATPUBAIIUCH 3apYOC)KHBIMU YUCHBIMH
U BO3HUKIM TaM €. YTNPaBICHYECKHE AaCMHEKThl PEryJIMpOBaHUSl CETEH H3ydalld
D.J. Teece, F. Cairncross, P. Dicken, H. Hakansson, A. Waluszewski, C. Goeke, G. Hamel.
Pa3HOBHIHOCTH CETEBOTO B3aMMOACHCTBUA KaK TpaHCHOPMAIMI0 KOMMYHUKAIIHMA
B YCIIOBUSIX ITU(POBOIL cpebl paccmarpuBaiu J. Lipnack, J. Stamps, J. Hagel, M. Singer.
[TomoxxuTenpHbIE acNEKThl BKJIOYEHHS B pa3BuUThie ceTh Bbiaeisuim 1. L. Besser,
N. Miller, S. Veilleux, H. W. Chesbrough, D. J. Teece. KoMImiekCHOCTh ¥ 3HAUUMOCTh
CETEeBOIr0 MOJXO0Ja K MCCIEIOBAHUIO CIOXHBIX COLUMAIbHO-’KOHOMHUYECKUX CHUCTEM
ormevanu L. Berry, A. Parasuraman, J. Heineke, M. M. Davis, M. Giannakis.

B nameii ctpane mpobiieMaTHKa CETEBOIO B3aUMOICHCTBHS pa3BUBAJIACh MPHU
UCCJIEIOBAaHNUU TePPUTOPHATBHBIX 001ecTBeHHBIX (M. JI. llapeirun, E. I'. AHumuna,
A. N. YwuctobaeB) u TeppuTopuaibHO-pekpeanrionHbix cucrem (JI. FO. Maxap,

M. C. O6opun, M. A. Capanua). DopmupoBanrue 1 0COOCHHOCTH (PYHKITMOHUPOBAHUS
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CETEBBIX CTPYKTYp M3y4AJIHCh TakuMu ydeHbIMH, Kak I'. b. Kiuennep, C. II. Ky,
M. 1O. Illepeniena.

MexaHu3M CETEBOrO0 B3aUMOJCHUCTBUS — CHEUUPUUYECKHE KOHTPAKTHBIC
OTHOIICHHUS, OCHOBAaHHbIE HAa OOIIHOCTHU LieJIed W 3ajlad MPUCYTCTBUS HA JaHHBIX
pPBIHKaX, SKOHOMHUH, ONTUMM3ALMKU U Pa3BUTHS PECypCHOro moteHiuana. [lentpom
CETEBOI0 MIPUTSKEHUS SIBJISIIOTCS] pECYpPCHBIE U (PMHAHCOBBIE MOTOKH, JOCTYI K KOTOPHIM
yIIy4lIaeT KOHKYPEHTHOE MOJIOKEHUE U CTAOMIN3UPYET MPOU3BOACTBO U COBIT 3a CUET
TIOBBIIICHUS TTOTPEOJICHUS 1 BBIX0JIa Ha HOBBIE CerMeHThI nmokymnatenei [70]. PerHouHas
CETh MPEACTAaBISET COBOKYIHOCTh CYOBEKTOB OM3HEC-CPENbl, B3aUMOACHCTBYIOIINX
JIPYyT C IPYyroM B OMPEICTIEHHBIX NPOCTPAHCTBEHHO-BPEMEHHBIX rpaHuiax [97].

VcTOMYMBOCTE CETEBOr0 OM3HECAa OCHOBAaHA Ha B3aMMOCBS3HM CIIEIAAIN3aIlUN
CyOBEKTOB, KoTOpasi PopMHpyeT MOTPEOHOCTH BO B3AUMHBIX JICHCTBHSX, HAIIPABICHHBIX
Ha CO3/laHKe, MPOABUKEHUE U 00CITYKUBAHUE TOBAPOB U YCIYT, CKOOPAUHUPOBAHHBIX
Mexy coOoi. [IpeacTaBuM HECKOJIBKO MOHSITUN CETEBOU CTPYKTYPBL, COAEPKAIINXCS
B Hay4YHBIX paboTax:

— DKOHOMHYECKHE CYOBEKThI, HePOPMAIbHO CBSI3aHHBIE BEPTUKAIBHBIM
Y TOPU3OHTAIBLHBIM B3auMoeHCcTBUEM [63];

— COBOKYITHOCTH CyOBEKTOB OM3HECa HA OCHOBE KOOPIUHAIIUHY TeeH, DyHKIIHA,
NENUCTBHI, THTETPUPOBAHHBIX BEPTUKAIBHO U TOPU3OHTANIBHO [55];

— o0beIMHEHNE CYOBEKTOB OM3HECA HA OCHOBE IIEHHOCTEW, HJIEH, CBA3AHHBIX
UHTErpauoHHo [159];

— CTPYKTYypHOE HedopMaabHOE OO0BEIUHEHHE CYOBEKTOB, NECUCTBYIONIUX IS
pemeHus oonux 3aaa4 u npodiem [200];

—ruOKass KOOpAWHAIIMOHHAS CTPYKTypa, (PYHKIHOHUPYIOIIAs Ha OCHOBE
KOHCOJIJIAIIUHU JICHEKHBIX CPEACTB, TEXHOJIOTUM, TAKTUKHU U cTpaTeruu [204];

— 00bEIMHEHUE PA3JIUYHBIX [0 TOTEHIMAIYy W MacmTaly AesTeIbHOCTH
CyOBEKTOB M areHTOB, (DYHKIIMOHUPYIOIIUX HA PA3JIUYHBIX YPOBHSX YIIPaBICHUS
C IIEJIBI0 O0IIEr0 HHHOBAIMOHHO-TEXHOJIOrHYecKoro pocra [20];

— MApTHEPCTBO Ha TMPUHIMIIAX HE3aBUCUMOCTH HWHTEPECOB, PaBHOIPaBUS

¥ CBOOO/IBI MPEANTPUHUMATEIIBCKUX HHTEpecoB [88].
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JlaHHBIE TOHSATHS OTPAXKAKT TPU OCHOBHBIX TOYKM 3PEHUS Ha CETEBYIO
CTPYKTYPY: CBSI3U, UHCTUTYThl 1 MOTUBBI B3aUMOJICICTBHSI.

PaccmoTpum naHHble acmekThl 0Oosiee MOAPOOHO Ha TMPUMEpPE JIECHOTO
XO034MCTBA.

CyOBbeKTHBI COCTaB JIECHOTO XO3SIICTBA M B3aUMOCBSI3aHHBIX CEKTOPOB
paccMmatpuBaiicsi B paborax Takux ydeHblX, kak H. E. Autonosa, lO. I1. I'pumun,
A. A. Kucenesa, E. A. Kopanbuyk-KoBanesckuii, JI. M. Kyp6anos, A. FO. Hebecnasi,
E. b. Oneiinuk, C. A. Tuxos, M. A. lllumenos, B. 0. Imuar, b. I'. Xanpos u npyrue.

CtpykTypa MOXKET OBITb YCJIOBHO pa3/ieJieHa Ha TPYyNIbl: MPEANpPUATUS
TEXHOJIOTUYECKOW LIETOYKH, OTpacieByl0 HHPPACTPYKTypy, BCIIOMOraTelIbHbIC

U CMEXHBIE oTpaciu [74] (pucyHok 7).

T neegmewsitus P NPEANPUATUS || | IPEANPUATHS CMEKHBIX |
i TEXHOJIOTUYECKOMU i OTPACJIEBOA | ¢+ U BCHOMOI'ATEJIBHBIX !
! HENH [ MHOPACTPYKTYPBI (| OTPACIER R
e |
| Jleco3aroTOBHUTebHBIE | | ! Opranusanuy prHOuHOMH |
g e MH(PACTPYKTypbI I
S e [ B : [peanpusrus !
I e —— |1 vewmocrpoamnn i+
= JleconunbHbie i i MIPOM3BOICTBEHHOM i | UL JICCHOM OTpacim 1 EI_I:IK_ ]
| peampA « | MHQPACTPYKTYpbI | * _________________________
b T N o [Ipeanpustus i
- /lepesoodpabartisaionye ' OpraHu3auny COUManbHoi 1 | MATEpPHAILHO-TEXHHUCCKOTO s
N R . ik UH(PACTPYKTYphI H cuabaxenns JITIK !
CTTTTTTTTTT T T e T I il e ey o
_>E Hemnrono3Ho- i i Opranusanuu 06pa3oBaTeIbHOIM i P mm e
i _?YIYI_aZK_}fIzI_e_r_IIf?I_“}I_)I_/IfITI_/If[_ i i MH(pPACTPYKTYPBI | | Hayuano-uccnenosarenbckue !
________________________ Pemmoeeeiiooo—e——______| 1 CTPYKTypBI 1O BOIpOCAM |
Ly Jlecoxumuueckue ' || Oprauusaiuu HHHOBALMOHHOHN |  PasBUTH JIcca 1 IPOLYKIMA i
i TpepHATHS Ak MH(PACTPYKTYPHL o JI€CHOTO KOMILIEKCa :

Hcemounuk: cOCTaBIEHO aBTOPOM.
Pucynok 7 — CyObekTHast CTpYKTypa JIECHOTO X035UCTBa B COOTBETCTBUU

C LEJISIMU COLIMATIBHO-3KOHOMUYECKOI'O Pa3BUTHS CyOBEKTOB PO

CyOBbeKTHOMY COCTaBy JIECHOTO XO3fMCTBA POCCHUMCKMMHU  YUYEHBIMHU
TPAJULIMOHHO YAEISJIOCh JOCTaTOYHO BHHUMAaHMS, IIOCKOJBKY CIEHHaIUu3alus,

MacITaObI ACATCIIPHOCTH, BBIIIOJIHACMBIC CI)YHKI_[I/II/I N YCIO0BHA HX OITHMH3ALUU
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OKa3bIBAIOT BIUSHHUE HA CTPATErMI0 M TAKTUKY TOCYAapCTBEHHOIO YMPaBICHUS
MEXCEKTOPAJIbHBIM  B3aMMOJEHUCTBHEM,  KJIacTepooOpa30BaHHUEM,  IO3BOJSIOT
OPUEHTUPOBATHCS HA JIOKAJIbHBIE MpPOOJIEMbl M OrpaHUYEHHs Uil IOHMCKa
() hEeKTUBHBIX PEIICHUM.

Kaxmas  dyHkiuoHanbHasi Tpynma  BKIHOYAaeT B ce0  CyOBEKThI
rOCYJJapCTBEHHOM BJIACTH, MECTHOTO CAMOYTPABJICHUS, JIECHbIE NPEANPUHUMATEIbCKUE
CTPYKTYpBl, HAacelleHHWe, CcOoUualibHble HWHCTUTYTBl. K cyObekTaM JIeCHBIX
NPEANPUHUMATEIBCKUX  CTPYKTYP  OTHOCATCS  SKOHOMHUYECKHME  areHThl  —
JIECOMOIb30BaTENM, BBINOJHAIOIINE pa3Hble (PYHKIUU IO PA3BUTHUIO PECYPCHOIO
NOTEHIMala M  OOECIEUEeHUI0 JIPEBECHBIMU M  HEAPEBECHBIMH  pecypcamu
B3aMMOCBSI3aHHbBIE BUJIbI 1€ATEIbHOCTH.

CrnoxxHocTb B3auMocBszeil cyobekToB KCO necHoro xo3siiictBa 00yciioBieHa
HEO0OXOMMOCThIO BO30OHOBJIEHHUSI JieCa KaK OCHOBHOI'O PECYpCa, BBIMOJIHSIOLIEIO
OMOJOrNYeCKUe, CHIPhEBbIE U MPOMBIIITIEHHBIE (PYHKIMH. B CBsI3U ¢ 3TUM cylIecTByeT

KJ1IaccU(UKAIMOHHOE pa3/leJIeHUe B 3aBUCUMOCTHU OT CIieUanu3anuu (pUCyHOK 8).

Oprans! pernoHanbHoro ynpasaenus JIIK

(®I'BY Pocaecundopr; ®I'BY Asuanecoxpana;
(;IecHnvecTBa, aAMUHUCTPALIIH)

®I'BY Pocnecozamniura)

¥ A 2

Hayuno-uccnenoBaTenbckue opranuzanuu
JlecHast HayKa U JIeCHOE MAIlIMHOCTPOCHUE » [IpeanpusTus IeCHOr0 MaIIMHOCTPOCHUS
JlononHuTeNnpHOE MpoeccuoHanbHOe 00pa3oBaHue

Oprans! rocynapctBeHHoro ynpasienus JITTK I

Jleco3aroToBUTEILHBIC MNpCAnpUuATUd

o epeBooOpadaThIBaONINE TPEANPHUITHS
JlecHoe x035HCTBO Jlep P HHE TPEATP
TpaHcniopTHBIE IPEANPUATUS
‘ [ToGounbIe TPON3BOICTBA
[Ipennpusitusa rugpoan3HON
U JIECOXUMHUYECKON MPOMBIIUIEHHOCTH
JlecHast TpOMBILITICHHOCTh
Lemrono3no-0yMakHasi IPOMBIIUIEHHOCTh

MebOensHas MPOMBIIIUICHHOCTD

Hcemounuk: cOCTaBIEHO aBTOPOM.
Pucynok 8 — Ctpykrypa necHoro komiuiekca P® no cnennanusanuu

CyOBEKTOB JIECHOTO X0351CTBA U B3aUMOCBSI3aHHBIX CEKTOPOB

Tak, E. A. KoBanbuyk-KoBaneBckuii, cpaBHuUBasi 3KCHOPT ChIpbs U3 Poccun,

OTMEYaeT, 4TO MPH conocTaBUMbIX ¢ Kananoit u @uHIsSHIREH 00beMax T0XO0AbI HallleH
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CTpaHbl B IIECTh pa3 HUXE, a BBO3 T'OTOBOM MPOIYKIIMU OOXOIUTCS 3HAYUTEIHHO
nopoxe [81]. LlenenanpaBiaeHHOe pa3BUTHE CETMEHTAa MAaJIOTO M CPEIHEro Ou3Heca
B JIECHOM XO3SIMCTBE JOJKHO 00ECIeYMBATHCS OJIATOMPUSTHBIMU PETHOHAIBHBIMU
PHIHOYHBIMH U TMPOU3BOJICTBEHHBIMU YCJIOBUSIMU TMpPU JOCTATOUHOM YPOBHE
U CTaOUIILHOCTHU TOCYIapCTBEHHOM noaepxku [148].

HeobGxonumoctTh pa3BuTHsA BJIacTU W OW3HECA HA OCHOBE COBPEMEHHBIX
MOAX0/I0B, TEXHOJIOTUN U KOOPAUHALIMOHHBIX MEXAHU3MOB 00OCHOBBIBAETCSI MHOTUMU
yuenbiMu [182]. Hexortopsie aBtopbl, Hampumep /[l. A. lBaHOBa, CBS3BIBAIOT
AKOHOMHUYECKYIO HE3AUIUILIEHHOCTh U TEXHOJIOTMYECKOE OTCTABAHKE JIECHOTO XO35MCTBA
M B3aUMOCBSI3aHHBIX CEKTOPOB C HEIOCTAaTOYHOU 3(P(HEKTUBHOCTHIO MEXaHU3MOB
pa3BUTHS, KOTOPBIE IOJDKHBI OBITH MOJCpHU3UpOBaHbl [64]. B ee uccienoBanuu
MOAYEPKHYTO, YTO OCHOBHOM IEIBIO PErYJIHPOBAHUS JTOKHO OBITh MOCTYNATENbHOE
pa3BUTHE NPOPWIBHBIX NPEANPHUATHI, O00ECreYeHHOe PBIHOYHBIMU, (HUHAHCOBO-
SKOHOMUYECKUMHU U MPOU3BOJICTBEHHBIMU MEXaHHU3MaMH, OPUEHTUPOBAHHBIMU
Ha ONTHMHU3ALUI0 MPOU3BOJICTBEHHOIO LHKJA, B TOM YHUCJIE HA OCHOBE «3EJIEHBIX)»
U TMQGPOBBIX TEXHOJIOTHH, MO YHCITy BHEApPEHWs KOoTopbix Poccus g0 cux mop
CYLIECTBEHHO YCTYIIA€T MHOT'UM I'OCYyJapCTBaM.

[IpoOnemMHOM 00JACTBIO OCTAETCA MNPEUMYIIECTBEHHO CHIPHEBOWM H3KCIIOPT,
cHWKarommii ~ 3pPekr U crmocoOCTBYIOIINUN  HEAOMONMYYEHUIO  BBITOIBI
OoT (YHKIIMOHUPOBAHUS JIECHOTO XO34WCTBA M B3aUMOCBSI3aHHBIX CEKTOPOB.
VYrinybnenue — cnenuanu3anydd, B YaCTHOCTH  mepepaboTKH,  HaIlpaBiIeHHON
Ha TPOU3BOACTBO TOTOBOM MPOAYKIHH BBICOKOIO KadyecTBa, BOCTPEOOBAHHOI
Ha PpBIHKAX, YXX€ NpHUBEJO OBl K 3HAUYUTEITHLHOMY (DHHAHCOBO-dKOHOMHUYECKOMY
U UHTErpalluOHHOMY 53(PQEeKTy, pOCTy ITOXOAHOCTH MPEANPUATHH B pETHOHAX.
K coxanenuto, naHHas Ielb SIBISICTCS OJHOM M3 HAmMOOJEe CIOXKHO JOCTHXKUMBIX
U TpeOyeT CUCTEeMHBIX HMHBECTUIINN TOCY1apCTBa U IPOEKTHOTO KOHTpoid. bonee Toro,
HEOOXOIMMO TIIATENILHOE TUITAHUPOBAHKE TPOU3BOCTBA MPOIYKIUH, €€ aCCOPTUMEHTA,
KaHaJIOB COBITA U MOATOTOBKMA Ha BCEX JTalax JOCTaBKM KOHEYHOMY MOTPEOUTEIIO,
YTO KpalHE Ba)KHO B TEKYIIMX YCIOBUSX. ['O0CyAapCTBO JOJKHO CTaThb OCHOBHBIM

KOOPpANHATOPOM JIOTUCTUKHU U cOBITa Ha TJI00AJBLHOM YPOBHC, obecnieunBas
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pPETYyJIMPOBAHKUE PUCKOB, UX IPEBEHTUBHBIN KOHTPOJIb, KOT1a POU3BOAUTEIN JOJKHBI
MOJTyYUTh OIpeIeJICHHbIC TAPAHTHUH, YTO TpaHC(OpMAIIHsI TPOU3BOJICTBA IEHCTBUTEILHO
BOCTpeOOBaHa Ha BHYTPEHHUX WM BHEIIHUX pbIiHKaX. [ 1yOokas mepepaboTka MOXKET
MOBIUSATh HA TIyOMHY pa3pbiBa MEXAYy HWHBECTUIMSIMU U TOJYyYEHHEM IEePBOM
OpuOBUIM WM J0XO0Ja, 4YTO TaKXKe HEOOXOAMMO KOHTPOJHUPOBATh, MPUMEHSS
MHCTPYMEHTHI JIbTOTHOT'O KPEAUTOBAHUS WIIH CYOCUTUPOBAHUS.

JIaHHOrO MOAX01a MPUAEPKUBAOTCA U IPYTUEe UCCIIEN0BATENN, PACCMaTPUBAs
MEXAHU3Mbl  OPraHU3alMOHHO-3KOHOMUYECKOTO  PpPAa3BUTUA KAaK  BO3MOXXHOCTH
onTuMu3aluu uinu  yrnyonenus cneunuanuzanuu  KCO  nmecHoro  Xo3siiicTBa
U B3aWMMOCBsI3aHHBIX CEKTOpoB [53; 101]. A. B. JleBuukuil npeaioxuial MEXaHU3M
cuctemuoro ymnpanieHus KCO necHOro xo3s1icTBa 1 B3aMMOCBSI3aHHBIX CEKTOPOB, UTO
MMEET MECTO B COBPEMEHHOM PHIHOYHOW AEHUCTBUTEIBHOCTH C YYETOM JONOJHECHUS
pPETHOHATBHBIMU CTPYKTypaMu U opranamu Brnactu [95]. [lpumeHenue momoOHBIX
MEXaHU3MOB U MOJIECJIEN yNPaBJICHUS BO3MOXHO Ha TEPPUTOPHUIX COCPEAOTOUCHUS
KCO.

MexaHu3Mbl TOCYJApCTBEHHOW IOJIUTUKHU CBSI3bIBAIOTCS B HAYYHBIX TPYJax
C yCTOWYMBBIM U cucTeMHBIM paszButreM KCO, B ToMm uucie ux UHPpacTpyKTypHI,
ONTUMM3AIMENH PECYpCHOTO TMOTECHIMAa W COOMIOACHUEM HWHTEPECOB YYaCTHUKOB
PBIHKA, CO3/IaHUEM YCJIOBHI JJIsI CETEBOTO B3auMojiecTBus [61].

JlocTato4Ho padOT MOCBAIIEHO CUCTEMHOMY Pa3BUTHIO PECYPCHOTO MOTEHITHAIIA
U €ro UCIOJIb30BAHUIO B YCJIOBUSIX IE€pPEX0/Ja K HOBOMY TEXHOJOTHYECKOMY YKIaTy
Y MHCTUTYIIMOHAJIBHBIM MpeoOpa3oBanusaM [189].

A. A. ITokoHOB paccMaTpHBaeT 00s3aTEIBHOCTD IPOTPAMMHOTO 1 CTPATETHYECKOTO
Pa3BHUTHs JIECHOTO XO3SMCTBA M B3aMMOCBS3aHHBIX CEKTOPOB KaK HEOO0XOIuMOe
YCJIOBUE TEXHOJOTMYECKOIO pa3BUTUA M NEpPEXoJa OT HECOCTOSITENbHOTO
MHTEHCUBHOTO HCHOJb30BAaHUS IUIOMIAH JIECOB K TEPCHEKTHUBHBIM METOJIaM
OTNITUMU3AIIMY TTPOU3BOJICTBA, JIOTUCTUKH U cObITa [147].

[TporpamMMHBIi TOIXOA K PA3BUTHIO KIIACTEPHO-CETEBBIX 00PA30BaHM JICCHOTO
X0351CTBA M B3aMMOCBSI3aHHBIX CEKTOPOB SIBISIETCA CHUCTEMOM IMPAKTUYECKUX MEP

OpraHUu3allMOHHO-aIMUHHUCTPATUBHOTI'O, 9KOHOMMYCCKOTI'O, HHTCTPALIMOHHOI'O
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U COLIMAJIBHOTO XapakKTepa, CIOCOOCTBYIONIMX peau3allii PeTUOHATBHBIX CTpaTeTuil
U CIICHApHUEB YIpaBJICHUS TOCYAapCTBEHHOW M MYHUIUMINAIBHOW COOCTBEHHOCTHIO
C YYE€TOM CHUTYallUOHHBIX MAaKpPOAIKOHOMHYECKHUX W T€OMOJUTUUECKUX OCOOECHHOCTEH
PBIHOYHOM KOHBIOHKTYPHI [174].

Mogens BHeapeHuss nporpammHoro mnonaxoma k paspututo KCO necHoro
XO035MCTBA SIBIISIETCSI CUHTE30M TAKTHUKO-CTPATETHMYECKOTro OJIoOKa Ha pPa3IuyHbIX
YPOBHSIX YIPaBJICHHUSI, MO3BOJIAIONIUM KOOPAMHUPOBATH MPEANPUHUMAEMBIE IIaru
U pEeryJaupoBaTh U3MEHEHUSI B MPOU3BOJCTBEHHO-3KOHOMUYECKUX TEPPUTOPUATIBHBIX
cucremax. C. A. TUX0OB 0TMEUaEeT, YTO HEBO3MOKHOCTh porpamMmmHoro pazsutus KCO
JIECHOTO X034iCcTBa 00YCIOBIIEHAa HECKOJIBKMUMU 3HAUUMBIMU YCIIOBUSIMU

— IPOTUBOPEUME MHCTPYMEHTOB W MEXAHU3MOB YIMpaBICHUs Haubojee
3HAQYMMBIX MOJOTPACIC — JIECHOE XO3SICTBO BO MHOIOM COXPAHAT MNPUHIUIIBI
IUTAHOBOTO  XO3AMCTBA W OIO/DKETUPOBAHMS, TOrAa KAk  MPEANPUSTHS
B3aUMOCBSI3aHHBIX CEKTOPOB B OOJIbIIEH CTENEHU BHEAPUINA PHIHOYHBIE OCHOBBI
MEHEI)KMEHTAa;

— JTaHHBIC YCIOBUS CYIIECTBEHHO CHUXKAIOT 3G (HEKTUBHOCTH OU3HEC-CTPYKTYP,
BIUSAIOT HA HU3KUME TEMIIbl OTpaciieBoro pa3Butus (2-3 % €XerogHo), 4TO
COOTBETCTBYET ayTcaiiiepaM poccuiickoit akoHoMukH [180].

B oatux ycnoBusx mpemiaraerca WHOPACTPYKTYPHOE B3aMMOJICHCTBHE
Y TIOBBIIICHUE KaueCTBa yMpaBleHUs OM3HEC-CTPYKTYpaMu, YTO JOCTATOYHO CIIOKHO
OCYIIIECTBUTH 0€3 MaKpOIKOHOMHYECKUX PEryisITOpoB. [loTeHIman Maaoro u cpeHero
Ou3Heca 3akKIOYaeTCsi B PAa3BUTUM MPOU3BOJCTBA M peAM3AIMU  MPOTYKIUU
NOTPEOUTENAM, CTUMYJIUPOBAHUU (DOPMUPOBAHUS BEPTUKATIHLHOW MHTETPAIMH 32 CUET
ruOKOCTH ¥ MOOMIIBHOCTH.

A. C. Croiinosa, [O. I1I. bnam u JI. B. ManmkuHaa npeajioxkuian MaTeEMaTUYECKY IO
MO/IEJb, OMUCHIBAIONTYIO (PYHKIIMOHUPOBAHUE JICCHOTO XO3SHUCTBA U B3aMMOCBSI3aHHBIX
CEKTOPOB MTPOU3BOICTBEHHO-TPAHCTIOPTHOT'O TUIIA, MO3BOJISIOINIYIO YUECTh PECYpPCHBIC
OTpaHUYEHHUS, 3aTPAThl, COOTHOIICHHS JKCIOpPTa U HMMIIOpPTa B JIECO3arOTOBKE,
JepeBO0OPabOTKE U IEIUTFOI03HO-0YMaXKHOW MPOMBIIIJICHHOCTH, YTO CIIOCOOCTBYET

IMMOBBIMICHUIO TOYHOCTH MAKPO3IKOHOMHNYCCKOT'O IIPOTHO3HMPOBAHUA Ha q)eﬂ;epaHLHOM
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U peruoHambHoM ypoBHsX [175]. B apyroii pabotre aBTOphl OTMEYAKOT, 4YTO
OCHOBHBIMM OTPAaHUYECHUSMU TOCYJIAPCTBEHHOTO YIPABICHUS W PETyJIUPOBAHUS
OTpACiM SIBIAIOTCS TAaKHWE: pPa3pblB MEXAY IMOJOXKEHUSIMH JIecCHOro Kojekca,
Crparerum pas3BUTHS JIECONMPOMBINUICHHOTO KoMIuiekca P® nmo 2030 roxa
W  UWHCTUTYUMOHAJIIbHOM  CpEIOW; HENPEICKa3yeMOCTh II€HOBOW  MOJUTHKHU
U TEONOJUTUYECKUX (HaKTOPOB, HHU3KOE KauecTBO HH(POPMAIMOHHON 0a3bl
O COCTOSIHUM JIeCHOTO (DOH/Ia pPEruoHOB; HEKOPPEKTHOE MepepacupeiesieHue
MOJITHOMOYUN MeXy (peaepalibHbIM LIEHTPOM U pernoHamu [19].

B. H. MskmuH ¢ KojuieramMu 0co0O BBIJICIWIIN BIMSHUE TeorpaduuecKux
U TPaHCHOPTHO-JIOTUCTUYECKUX (PAKTOPOB HA pPa3BUTHUE SKCIOPTHOTO MOTEHIMANa
JecHoro  xossiictBa  Poccum,  oTMedasi, 4YTO  CTPATETMYECKUUA  TMOJXO/T
K TOCYJJapCTBEHHOMY YIIPABJICHUIO MPUHEC MOJIOKUTEIbHBIE PE3YJIbTaThl B PA3BUTHIX
CTpaHaX, CIOCOOCTBOBAJ COKPAILICHHID HE3aKOHHBIX BBIPYOOK, pe3yJbTaTUBHOCTH
npuHuMaeMbix perieHuid [116]. B cBoux uccieqoBaHUSIX aBTOPCKUIM KOJJIEKTUB
yAEJsJI BHUMAaHHE YPOBHIO JIECHOM CIEHHMAIU3alMUA PETMOHOB, JUHAMHUKE OTpacieu
BPII, o6pemamM »sKcmopTa TPymm TOBAPHOTO ACCOPTUMEHTA, ILIEHOBOMY (aKTOpy
U COCTOSIHUIO PBIHKOB TPYyJa.

PaccMoTpuM pe3ynbTaThl MCCIEA0BAHNM, CBA3aHHBIE C (DOPMHUPOBAHUEM OCHOB
KJIACTEPHO-CETEBOT0 B3aHUMOJECHCTBUS HA OCHOBE OINTHMU3ALWHA U PAlMOHAIU3ALUN
ctpyktypsl mpousBoactBa KCO nmecnoro xossiictBa B cyObektax PD [181].
Hampumep, B Qokyce BHUMaHMS Haxoautcs auddepeHnuanys (GuHAHCOBO-
HKOHOMHYECKOTO ¥ PHIHOYHOTO MOJIOKEHHS CyObEKTOB Pa3IUYHON CIIeIIMATN3aIIIH.

HexoTopbie aBTOpBI 3HAUUTENIFHOE BHUMAHUE YAEISIOT TOCTPOEHUIO CTPYKTYPbI
U aHanu3y (aKkTOpOB PA3IMYHOTO MOPAJIKA, OTMEYasi HE TOJBKO TEPPUTOPUATBHBIC
U OTpacjeBble, HO U BHYTpeHHHE (haKTOPHI, CBSI3AHHBIE C KAaU4eCTBOM YIIPABIICHHS,
PECYPCHBIM paclipe/ieICHUEM U JIoTuCTHYecKo opranuzanueit [192]. 1. A. Banosa
Mokasaja, 4yTo Hallla CTpaHa 00J1alaeT OTPOMHBIM JIECHBIM PECYPCHBIM MOTEHIIMAIOM
st 9¢GGEKTUBHOTO JOJTOCPOYHOTO pas3BuTusA. [IpobGimeMoil ke HU3KUX TEMIIOB
paszButHs oTtpaciu B Poccum siBnsiercs Hed(P(GEKTHBHOE HCIOJIb30BAaHUE TAHHOTO

IMOTCHIHAJIA, YTO IMPCAOIIPCALCIIACT pa3pa60TKy COOTBCTCTBYIOIIUX MCP, HAIIPABJIICHHBIX
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Ha COBEPIICHCTBOBAHUE YNPABJICHUYECKOrO0 M OPraHW3alMOHHOrO amnmapara JECHOU
oTpaciu [64].

Ha ycToitunBOCTh pa3BUTHS JIECHOTO XO35IMCTBA M B3aUMOCBS3aHHBIX CEKTOPOB
Poccun oka3piBaeT BIUSHUE Psiji BHEIIHUX (DAKTOPOB: JOCTYMHOCTH JIECHBIX PECYPCOB;
COLMAJIBHBI  YPOBEHb PA3BUTHS JIECHBIX IIOCEJICHUM; YPOBEHb MOJATOTOBKHU
poeCCUOHANIBHBIX KaJIPOB; SKOJOTMYECKHE YCIOBHUS;, YPOBEHb rOCYAapCTBEHHOIO
KOHTPOJIA BHEIIHEW TOPrOBIM IPOAYKIHUEH JIECHOM OTpaciv; ypOBEHb CIpOca
Ha MPOAYKIHIO JIepeBO0OpadaThIBAIOIIEH TPOMBIIIJIEHHOCTH.

B. 1O. llImuar npennaraetr npou3BoacTBeHHYIO Moaeiib KCO necHoro xo3siicTsa
Ha OCHOBE ClHelUalu3aluu: JejoBas JpeBeCHHa, NWIoMaTepHualbl, TIIyOoKas
nepepabotka [192].

M. B. TynyOeHCckuHil B X0/1e UCCIIEIOBAHUS OMPEICIIUI OCHOBHBIE HANIPABICHUS
W TEHICHUWH CHCTEMHOTO DPa3BUTHUS TEPPUTOPHATIBHO-OTpacieBbix JiecHbIx KCO
[185]. [dma pmocTwKeHus NOCTaBICHHBIX 3aJad pPa3BUTUA B IEPBYI0 OYEpElb
HEO00XO0JJMMO ONTUMHU3UPOBATH TOBAPHO-OTPACIEBYIO U TEPPUTOPUATIBHYIO CTPYKTYPY
HAa OCHOBE HWHTEHCH(UKAIUMU JIECOYCTPOMCTBA, HHPPACTPYKTYpPHOro (B MEPBYIO
odepellb TOPOKHOI0) Pa3BUTHUS OTPACIIH, KaIpoBOe U (PMHAHCOBOE 00ECTICUCHHUE.

['maBHBIE 1EenM pa3BUTHUSA TOBAPHO-OTPACICBOM CTPYKTYPhl B H3MEHUYHBBIX
PBIHOYHBIX YCIIOBHSIX M 3a/Ja4d PETHOHOB MO MOBBILIEHHIO KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYIIECTB BBIYCKAEMOM MPOAYKIMU BKIIFOYAOT:

— MOBBIIIEHUE MOITHOCTEHN B paMKax MPOU3BOJICTBA LIEJUIIOIO3bI U OyMaru;

— paclIMpeHnue aCCOPTUMEHTA JIECOMATEPUAJIOB B BUJIE TUIUT, IPEAHA3HAYECHHBIX
JUISL OTACIIKYU 31aHUM;

— Iy0OKyI0 epepaboTKy IPEBECHBIX MaTEPUAIOB, MOJIYYEHHBIX PACTUIOBKON
OpeBeH BIIOJb BOJOKOH Il TMPOU3BOJICTBA KIEEHBIX HU3ACIUA U3 JIPEBECHUHBI,
CTPOUTENbHBIX U MEOENBbHBIX JeTANIeH U APYTUX MATEPUAJIOB;

— Pa3BUTHE CTPOUTEIBCTBA IEPEBIHHBIX TOMOB;

— MHTEHCHUBHYIO TMepepad0TKy HEKauYE€CTBEHHOM APEBECHUHBI B OMOJOTHYECKOE

TOILIMBO;
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— YBEIMYEHUE HCMOJb30BAHUS JPEBECHBIX OTXOJAOB B KOMMYHaJbHOMU
AHEPIreTUKE U MPOU3BOJCTBE ANEKTPOIHEPTUH.

[TpvHIIMITBI COBEPIIEHCTBOBAHMS MPOU3BOACTBEHHO-TEPPUTOPUATHHON CTPYKTYPbI
BKJIIOYAIOT PABHOMEPHOE pachpeieieHue MPOU3BOJICTBEHHBIX €IUHUIl, €IUHCTBO
repepadaThIBAIOIIUX IIEX0B, COOMI0ICHHE 0ajlaHCca B CHIPhEBOM pa3pe3e 1 COIUAIbHYIO
OTBETCTBEHHOCT.

[Tpo6ieMbl HHHOBAIIMOHHOTO M TEXHOJIOIMUYECKOI0 Pa3BUTHS JIECHOTO XO35IHCTBA
U B3aUMOCBSI3aHHBIX CEKTOPOB 3aTPOHYTHl B HCCIEAOBAaHUSX OOJBIIMHCTBA
CIEUUATIMCTOB, 3aHUMAIOIIUXCS MTPOOJIeMaMu KIIaCTEPHO-CETEBOr0 B3aUMOACHCTBHUSI.

Hanpumep, nmo muenuro A. A. MemepsakoBor ¢ COaBTOpAMU, MHHOBALIMOHHbBIE
METOJIbl JIECO3arOTOBKHU HE TOJBKO ONTUMU3UPYIOT MPOU3BOACTBO, COKpAIAs JTOJIO
OTXOJO0B, HO U CHIXXKAIOT HAarpy3Ky Ha OKpY KalollyI0 MPUPOAHYIO Cpedy. 3aTpaThl
HA WHHOBAIlMOHHO-KOHCTPYKTOPCKHE pPa3pabOTKH JODKHBI  CTUMYJIHPOBATHCA
rocyJapCcTBOM, TaK KaK OHHU CO3Jal0T IuIaTGopMmy IS TEXHOJIOTHYECKOTO POCTa
u hopmupoBaHus yuctou npudsun [49; 106].

A. B. bpanbHUHBIM pacKphITHl INPUHUUIBI COIVIACOBAHUS SKOHOMHYECKUX
MHCTPYMEHTOB MOJJIEPKKH TOCYJapCTBA U KOMMEPUYECKUX CTPYKTYp U Pa3BUTHUS
JIOPOXKHO-TPAHCTIOPTHOW HMH(DPACTPYKTYpPHl JIECHOW OTpacid TpU peanu3aluu
rocyJ1IapCTBEHHO-YACTHOI'O APTHEPCTBA JIS PAllMOHATBLHOTO KOMIUIEKCHOT'O Pa3BUTHS
OTpacliv, YTO MOBJICUET 3a COOON Pa3BUTUE UHPPACTPYKTYPHBIX HAMPABICHUM, TOBBICUT
PaMOHAJIBHYIO COCTABIIAIOLIYIO UCIOJb30BAHUS JIECHBIX PECYPCOB B peruone [29].

A. II. MoxupeB ¢ coaBTOpaMu OOOCHOBAaHHO CYHUTAIOT, UYTO BHEAPCHHE
WHHOBAIMOHHBIX TEXHOJOrMA B MNpou3BOoACTBEeHHBbIE Tporeccbl KCO necHoro
X035UCTBA AOJIKHO 0a3UPOBATHCS HA KPUTEPHUAX SIKOHOMUUYECKON M TEXHOJIOTUUECKOM
3 PEKTUBHOCTU C TOUKH 3PEHUS BIMSHUS HAa KQUECTBO MPOAYKIUHU, €€ COOTBETCTBUE
CTaHIapTaMm U oxuaanusMm peiaka [102; 179; 188].

Pazpaborana knaccudukamus QakropoB pazsutus KCO B cyObektax PO
COIJIACHO TEXHOJIOTMYECKUM MPUOPUTETAM B 3aBUCUMOCTH OT CHIEUAIN3aINH CyOBEKTOB

Y YPOBHSI BIUSIHUS (HAlMOHAIBHBIE, OTpacieBbie, peruoHanbHbie) [147] (pucyHok 9).
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Hcemounuk: cOCTaBIEHO aBTOPOM.
Pucynok 9 — @akTopsl BIUSHUS HA pa3BUTHE JIECHOTO XO35MCTBA

Y B3aMMOCBSI3aHHBIX CEKTOPOB cyObekTa PO

JIs1st TOro 9T00BI CyOBEKTHI JISCHOTO XO3SIMCTBA U B3aMMOCBSI3aHHBIX CEKTOPOB
(GYHKIIMOHUPOBAIM MAaKCUMAJIBHO ILUIOJAOTBOPHO M OecrnepeOOWHO, MPEXe BCETo
HEOOXOAMMO OOECTIEYNTh MPOU3BOJCTBO CHIPHEBBIM MaTEPHUAIOM, CBOCBPEMEHHO
OCYIIECTBUTh TIOCTaBKY JPEBECHHBI, UYTO pealn3yeTcs Oyaromapss HaJlaXECHHOU
TpaHcopTHOH uHpacTpykType. Kpome Toro, necHas TpaHcmopTHas HHGPACTPyKTypa
UTpaeT IPUPOJTOOXPAHHYIO POITh, OOECIIEUNBAs 3aNTUTY JIECHBIX MACCUBOB U CO3/IaHHC
YCIIOBUH 711 OBICTPOTO 3acelieHus jeca IEHHBIMUA JPEBECHBIMH TOpoaaMHu. JIecHbIe

AOpPOrn TakKiKC BBIIIOJHAKOT COLMAJIBHBIC (bYHKI_II/II/I, OTBCTCTBCHHOCTL 34 KOTOPLIC
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HECYT rOCYIapCTBEHHBIE U MYHUIIUIAJIbHBIE OPTaHbl BIACTH; OHU K€ KOHTPOIUPYIOT
pPa3BUTHE COLUAIILHON POJIM TPAHCTIOPTHOM JIECHOM MH(PPACTPYKTYPHI.

M. A. llumenoB BeIIBII (PAaKTOPHI, BAUSIONINE HA 3(PHEKTUBHOCTD Pa3BUTHUS
JIECHOT'O XO3SICTBa U B3aUMOCBSI3aHHBIX CEKTOPOB, MyTeM Kilaccupukanuu GpakTopoB
AKOHOMUYECKOTO pocTa B ycnoBusx pazsutus KCO [191]. O. U. BacunbeB nmpencraBui
oOmupHy0 Kiaccupukanuio (akTOpoB BIMSHUS Ha pa3BUTUE MPOU3BOJCTBA
U UHQPPACTPYKTYpbl B 3aBUCUMOCTH OT BHEIIHETO WM BHYTPEHHErO XapakTepa
BO3HUKHOBEHHSI, paCIpeIeJICHHBIX 110 IPU3HAKAM KaTaJIu3aTOpPOB U MUHTMOUTOPOB [33].

Pa3BuTre mpou3BOACTBa JIECHOTO XO3SMCTBAa M B3aHMMOCBSI3aHHBIX CEKTOPOB
MIOCTEMEHHO WJAET MO MyTH allbTePHATUBHBIX BHUJIOB TOIUIMBA, YTO HCKIIOYAET PUCK
HakoruieHus npoaykimn KCO u3-3a HU3KOTO cripoca Ha rnepepaboTaHHYO IPEBECHHY .

Nudnsiiuss He BaMsSET HAa CTOUMOCTh OMOTOIUIMBA, TaK KaK OHO CBSI3aHO
¢ 0€30TXOIHBIM MPOU3BOACTBOM U €ro onTuMu3anen. I[[pon3BoacTBO OMOIOTHYECKOTO
toruinBa B Poccum, OCHOBaHHOE Ha HCMOJIB30BAHUU JIECHBIX OTXOJIOB, OYJIET UMETh
BBICOKUI YPOBEHb KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH Ojlarofaps HU3KOW IIeHE B CPaBHEHUU
C aHAJOTMYHBIM TOIUIMBOM, NPOU3BEACHHBIM HAa OCHOBE NPOAYKTOB B CTpaHax
3apy0exbs, lleHa KOToporo OyaeT B pa3bl Beilie. B KpacHosipckom kpae, B oTinuue
OT JAPYrUX POCCHUMCKHX PETHOHOB, BBICOKUNU YPOBEHb OOECIEYEHHOCTH JIECHBIMU
pecypcamMu, 4YTO aBTOMAaTUYECKH BBIBOJMT OOJACTh Ha JIUAUPYIOIMIME MO3UIIUU
B paMKax OOraToro ChIph€BOIO0 pecypca U CTaOMJIBHOCTHU II€H Ha MPOU3BEIACHHBIIN
OMOJIOrMYECKU pecypc.

[IpuoputeT UCHONB30BaHHUS OTXOJIOB JIECHOIO XO35IMCTBA OTMEUEH TaKKe
B COXPaHEHHMH 3KOJOTHYECKOW COCTABJISIOLICH MPOU3BOACTBA U BBIPAKEH B TOM, UTO
MHHUMH3HUPYIOTCS 3alachl OTPOMHBIX 3alaCOB OTXOJHOTO JIECHOTO CHIPbS, KOTOPOE
OyJZleT MCIOJIb30BAaHO Ha MPOU3BOJCTBO OMOJIOTHYECKH YUCTOTO TOILUIMBA. Molojbie
JIEPEBbS, HEUCIIOIb3yEMble B IMPOMBIIUICHHBIX IENAX, CTAHYT IIEHHBIM PECypcoM
B 007acTH XO3SMCTBEHHO-DKOHOMUYECKON JEeATENTbHOCTH, HAyKHM U TEXHUKH,
OXBATBIBAIOIIEH YHEPrETUUECKUE PECYPChl. ITO MO3BOJUT TAKKE YCKOPUTH IMPOIIECC
BOCCTAHOBIICHHSI JIECHOTO (DOHJIa, TMOCKOJIBKY B paMKaxX pa3BUTHS SHEPreTUKHU

HEe00X0IMMa 00eCTIEUeHHOCTh JIECHBIMHU PECYpPCaMH.
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Bo3MoxkHO, HanpuMep, UCOJIb30BaHUE CMECH IIETbl U APYTUX BUJIOB OTXOJOB
JIECHOM TPOMBINIIEHHOCTH ¢ Topdom. IlnrocoM JaHHOrO COETUHEHHS] CTaHET
SHEPrOEMKOCTh B COBOKYITHOCTH CO CTAOMJILHOCTHIO TOIJIMBHBIX 3aM1acoB.

Hanbonee mnepcrnieKTUBHBIMU (akTopaMu MPOU3BOJACTBA OUOJIOTHYECKOTO
TOIUIMBa HAa OCHOBE OTXOJIOB JIECHOM OTpaciu M JPEBECHBIX PECYPCOB SIBISIOTCS
CEAYIONINE: MPOU3BOACTBO YUCTOTO TOIUIMBA HE BIMSET HA KPU3HCHBIE CHUTYallUH,
CBS3aHHBIE C HEXBAaTKOM MIPOJOBOJILCTBUS; PEIICHUE MPOOIEMbl 3aCOPEHHOCTU
OTXOJaMHU JIECHOTO CBIPbsl; CHIKEHHE Harpy3kd Ha TMPUPOAHBIE KOMILIEKCHI;
ONTUMU3AIUS UCTIOJIB30BaHUS 3aM1aCOB JIECHBIX PECYPCOB B pETHOHAX.

Onnako HEOOXOAMMO OTMETUTH, YTO MO PSIIY MPUUYUH MOJHBIN EPEeX0/l HAIIeH
CTpaHbl HA OMOPHEPTeTUKY HEBO3MOXKEH. OCHOBHBIM (haKTOPOM, OMPEALISIONIUM ITY
JAHHOCTh, SIBIIIETCS TO, YTO MPOU3BOJCTBO OMOJIOTUYECKOTO TOIUIMBA HE CMOXKET
o0ecrneuynTs SHEPTrUel BCIo HHYPACTPYKTYPY YACTHOTO U TPOMBIIIJIEHHOTO XapaKTepa.
Hawnbonee nonublit 3 HexT MOKHO JOCTHYD TOIBKO MTPU COBOKYITHOM HCIIOJIb30BaHUHI
OMOJIOTMYECKON SHEPreTUKU C JPYTMMHU BHUAAMU aJIbTEPHATHUBHOM SHEPrETUKH,
TaKUMU KaK COJTHEYHas1, BOAOPOAHAs, BETPSIHASL, C YUYETOM IMOJCUCTEM OMOIHEPTETHUKH,
OCHOBAHHBIX Ha UCTIOJIb30BAaHUU PACTUTEIILHON OMOMACCHI, TPOMBIILJIEHHBIX OTpaciiei
u T. A Hcnonb30oBaHWE ajlbTEPHATUBHOM M TPAAUIMOHHOM DJHEPrEeTUKU JIECHBIX
cyobekToB Poccum mpuHecer HambOoJjiee MOMOXUTENbHBIN 3(@PEKT TOIBKO MpH
MHTErpaluu MPOU3BOJICTB B paMKaX BBIIMTYCKa SHEPIETUYECKUX PECYPCOB.

B HayuHoll tuTepaType MOKHO OTMETUTH HECKOJIBKO METOJIMUECKUX MOJIXO/I0B,
KOTOpbIE€ aJlaliTUPOBAHBI K OIIEHKE TOCYJAapCTBEHHOrO YIpaBleHUs. AHalW3 Cpelbl
YUYUTBHIBAET TPU KATETOPUM TMPEANPHUSATUNA JECHOTO XO3SIMCTBA M B3aUMOCBSI3aHHBIX
ceKTopoB: d3¢dexTuBHble, HU3K0ID(PekTHBHBIE, HeIPdekTuBHBIE. B  0OCHOBE
(dakTOopHOrO  aHanMM3a JieKaT CeOECTOMMOCTh,  TPAHCIOPTHO-TOTUCTUYECKHE
U3JIEPKKH, (PUHAHCOBO-IKOHOMHMYECKHE IIOKa3aTeau, (PUHAHCOBBIC PE3YIbTaThl
nestenbHocTU [14] mpu nonmymeHun pocta 3¢ dexra or macmrtaba MPoOU3BOACTBA.
JlaHHast MoJieNib COAEP KUT HMPUHITUITBI MATEMAaTUUECKOTO U OU3HEC-MOICIIUPOBAHMS,
npeaycMaTpuBaeT BxoJ 0a30BOro Habopa pecypcoB M UX OXHAAEMbIE MapaMeTphl

Ha BBIXOJIC. B pe3ysIbTaTeC MOXKXHO CACJIaTh HCCKOJIBKO 3HAYMMbIX BbIBOAOB
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O pEHTa0EeNbHOCTH WCIOJb30BAaHUSA PECYpPCHOrO MOTEHLHUada JIECO3aroTOBKH,
KaluTaJl00TJa4ye JECHBIX pecypcoB cyobekTa PO. Takue KpuTepuu MOTYT COCTABUTH
0a3y JJisl CpaBHUTENHHOTO aHAIU3a M0 PETMOHAM C MOXO0XKHUMH YCIOBUSIMH Pa3BUTHUS
JIECHOTO XO35IMCTBA M B3aHUMOCBA3aHHBIX CEKTOPOB W CTaTh PYKOBOJCTBOM IS
KOHKPETHBIX CYOBEKTOB YINpPABICHUS MPOU3BOJCTBEHHON U HSKOHOMHUYECKOM
3¢ (PEKTUBHOCTHIO FTOCYJAPCTBEHHON U MYHHUILIUIIAJILHON COOCTBEHHOCTH.

Jpyroit UHTEpPECHBIN MOAXO K METOJIUYECKOMN OLIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
JIECHOTO XO3SIMCTBA M B3aUMOCBSI3aHHBIX CEKTOPOB IpeasiokeH A. b. /IBopsHckux [54].
OHn 6a3upyercs Ha IATU MOKa3aTesax 3 (PEKTUBHOCTH YIPABICHUS TOCYJaPCTBEHHOM
U MYHULIMOAIbHOM COOCTBEHHOCTBIO, PACHPEACICHHBIX OT BBICOKOI'O 0 HHM3KOIO
10 NIECTH KJIFOYEBBIM HANPaBICHUSAM. METOINKa OLIEHKHA NPOU3BOICTBEHHON MOJIENIN
Ha ocHoBe crnennanu3aiuu KCO cBsg3aHa C OnpenesieHueM J0JIM TPEX OCHOBHBIX
BUJIOB MPOU3BOJACTBA JPEBECHUHBI, MHUJIOMATEPUATIOB JTUOO0 NEepepabOTKHU, BETUUUHBI
CTPYKTYPHOI'O CHIBHTra IO KIOYEBBIM pecypcaMm, MPOAYKIHH C YYETOM BECOBBIX
ko3 durmentoB [192]. Ilpemnaraercs Takke METOJMKAa KOMILJIEKCHOW OIICHKHU
CTPYKTYPHBIX CABUTOB B MEXXOTpacieBoM komiuekce [134].

E. B. AumieynoBoii pazpaboTaHbl MOJIOKEHHUS 110 PA3BUTHUIO JIECHOTO XO35IHCTBA
Y B3aMMOCBSI3aHHBIX CEKTOPOB, HAIIPABJIEHHBICE HAa COBEPIICHCTBOBAHHE CHUCTEMBI
YOPABICHUS OTPACIbIO U TOBBINMICHUE YpOBHA 3 (PEeKTUBHOCTH mpousBojcTBa [14].
JlaHHBIE ~ pEKOMEHJAUHWHM  BKJIKOYAKOT  CIEAYIOIIME  MEPBL:  ONTUMHU3ALUS
rOCyJJapCTBEHHBIX pACXOJOB Ha COJEp)KAHUE JIECHOM OTpaciu Kak oObeKTa
rOCYyJapCTBEHHOW W MYHUIUIIAJIBbHOW COOCTBEHHOCTH; MOAAEPKKA Pa3BUTHUS
CTPOUTENBCTBA JAEPEBSIHHBIX JIOMOB B LIEJSAX PA3BUTUS BHYTPEHHErO PBIHKA JIECHOM
MPOAYKLIMH; Pa3BUTHE JIECHOM XUMHYECKOW MPOAYKLIMH; IOAAEPKKA PpPa3BUTUS
JIECOMWJIBHOTIO IIPOU3BOJICTBA, IEPEXO/] K MUIOMAaTepraiaM KpyTJioro Jieca B SKCIIOPTHOU
CTPYKType  JiecOMaTepuayioB, BHeApeHHe AU EepeHIIMPOBAHHON  CHCTEMBbI
HAJOTOO00IOKEHHUS; YCHICHHOE pa3BUTHE MEXaHW3Ma TOCYJapCTBEHHO-YaCTHOTO
MapTHEPCTBA B paMKax peanusanuu npoektoB pa3sutus KCO necHoil orpaciu.

A. 1O. Hebecnas [117] u M. K. Padaunos [160] packpbiin CyTh MPOIIECCHOTO

MOAX0Ja, BBIPAXEHHOTO B  KOMIUIGKCE  IPOIECCOB,  MPEIONPEACIISTIONTNX



B3aMMOJICHCTBUE BCEX COCTABISIOMIMX CUCTEMBI. DPGHEKT KIACTEPHOTO MOAX0a MbI
MOXEM YBHUIETh [IPU UCTIOJIb30BAHUH CIICIIMATM3UPOBAHHBIX (PAKTOPOB MPOU3BOJICTBA,

KOTOPLIC BKIIIOYAIOT ITPONU3BOACTBCHHLIC KOMIIICKTYIOMIUC, ITPOMBIINIJIICHHYIO TCXHUKY,
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chepy yciyr, oKka3bIBa€MbIX MPOU3BOJICTBEHHBIM MPEINPUIATHEM, KaIPOBbII COCTAaB.

[IpeacraBum KIacTEpHO-CETEBOE B3aUMOJCHUCTBUE KaK OOBEKT YIpPaBICHUS

roCyJIapCTBEHHBIM U MyHUIIUIIAIbHBIM UMYIIIECTBOM (pUCYHOK 10).
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Hcmounuxk: pa3paboTaHO aBTOPOM.

Pucynok 10 — OcoOGeHHOCTH TOCYJapCTBEHHOT'O YIPABICHUS KIIACTEPHO-CETEBBIM

B3aUMOJICHCTBUEM OOBEKTOB FOCY/IAPCTBEHHON U MYHUIIUMTAIbHOM COOCTBEHHOI
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O0600111as1 pe3ybTaThl HAYYHBIX pa0OT, MOXKHO CJI€TaTh BHIBOJ, UTO KIACTEPHO-
cereBoe B3anmmozencTBue B cTpykrype KCO necHOro xo3siicTBa XapakTepU3yeTCs
BBIPAYKEHHBIMU TEPPUTOPUATILHO-IPOCTPAHCTBEHHBIMU CBSI3IMHU, MOJUCYOBEKTHOCTBIO,
JVHAMWAYHBIMA U3MEHECHUSIMU PHIHOYHBIX YCIIOBHM.

JlokaneHbil ypoBeHb ¢yHkimoHnupoBanus KCO mnpeamnonaraer cosziaHue
0JIarOMpUSTHOTO MPEANPUHUMATEIILCKOIO MHUKPOKIMMATA U aJPECHON MOIIEPKKH
JOMOXO34MCTB U MEJIKUX HOPEANPUATHH, AOXOJbl KOTOPBIX HANPSIMYIO CBSI3aHbI
C JIECHBIM X035iCTBOM, 3aTOTOBKOM JIPEBECHUHBI, €€ TPAHCTIOPTUPOBKON U 0OPabOTKOIMA.

Onpenennm, 4TO KJIACTEPHO-CETEBOE B3aMMOAECHCTBUE CIOMXKHBIX HPUPOIHO-
PECYpPCHBIX OOBEKTOB TOCYAApPCTBEHHOW U MYHUIMNAIBHOW COOCTBEHHOCTH
MpEACTaBIsACT COOOM CKOOPAMHUPOBAHHBIE JIEUCTBUSL AJIIEMEHTOB MOJHCYOBEKTHOM
CTPYKTYPbI 00BEKTOB FOCY/1apCTBEHHOMN Y MyHUIIUIIAIbBHOW COOCTBEHHOCTH Ha OCHOBE
UHTErpallid UX PECypCHOTO TMOTEHIHaNa, OOECIEeUMBAIONIUE HWHTEHCU(PUKAIUIO
pPa3BUTHUS U YJYUIIECHUS PE3yJbTATOB MEKCEKTOPAIBHOM KOOIEpPALMU, BbI3BAHHBIC
CHUCTEMHBIMH U3MEHECHUSIMU UX COCTOSTHHUSL.

MexaHu3M rocy1apCTBEHHOTO YIPABICHUS TOCYAAPCTBEHHON U MyHULIMITAIBHON
COOCTBEHHOCTBIO HA OCHOBE KJIaCTEPHO-CETEBOI0 B3aUMOJICHCTBHUS SIBISIETCS CIIOCOOOM
00BEKTHO-CYOBEKTHOTO  B3aUMOJICHCTBUS,  HAMPABICHHBIM HAa  JIOCTHXKECHHE
3aIUIAHUPOBAHHBIX CUCTEMHBIX HM3MEHEHUN COCTOSHHS OO0BEKTa TOCYJIapCTBEHHOU
U MYHHUIIUNIATBHONW COOCTBEHHOCTHM M €r0 BHYTPEHHHUX CBS3€H, peakius KOTOPOro
MO3BOJISIET  QJANTUPOBaTh, KOOPAMHUPOBATH, KOHTPOJHUPOBATH  COJEpPKAHUE

Y IPUMEHEHHUE TPOTPaMMHO-1IEJIEBOT0 MOIXO0a.
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I'TABA 2. TEHAEHIIUU U HAITPABJIEHUSA I'OCYJAPCTBEHHOI'O
YIPABJEHUSA TOCYJJAPCTBEHHON U MYHUILIUITIAJIBHOM
COBCTBEHHOCTbBIO HA ITPUMEPE KJIACTEPHO-CETEBbBIX

OBPA30OBAHU IPUPOJHO-PECYPCHBIX OFBEKTOB

2.1. Pecypcnmﬁ MOTEHNUAJ PAa3BUTUA ITOCYAAPCTBECHHOI'O YIIPAaBJICHUA

KIAaCTCPHO-CCTCBBIMU OﬁpaSOBaHI/IﬂMI/I Cyﬁ’beKTOB PO®

Peanuszauus nporpaMMHO-LIENIEBOrO MOAX0Aa K TOCYAAPCTBEHHON KIIACTEPHOMU
MOJUTUKE OCHOBAHA HA MHOTOTPAHHBIX B3aMMOCBS3SIX LEJIEH  COLMAIbHO-
3KOHOMHUYECKOTO pa3BUTHUA CyOBbEKTOB PO, OoTpaclieu, pECypCHOTO
U TEXHOJIOTMYECKOro oOecmedeHus: ux peanusanuu. KauecTBEHHbIE W3MEHEHUS
00BEKTOB TOCYAapCTBEHHOI'O YIpPaBIEHUS BIMSIOT APYr Ha JIpyra, peanu3yroTcs
M0 OMNpEAEIICHHBIM 3aKOHOMEPHOCTSIM, SIBIISIFOTCSI  B3aMMO3aBHCUMBIMHU. JTH
B3aUMOCBSI3U MOTYT OBITh BBIPAXKEHBI YETKO WU omnocpefoBaHHO. CoxpaHEHHE
Y Pa3BUTHUE YEJOBEYECKOI'O0 KamuTala CBSI3aHO C YPOBHEM XXU3HU B CyObekTax PO,
0JIarONpUsITHON OKpYXKaloIllel cpemoil, YUCTOH BOJIOM, BO3AYXOM, Kau€CTBEHHBIMU
MPOAYKTaMU MHUTAHUs, BBICOKUM JIOXOJOM U T. I. Eciin TexHomoruueckue (pakTopbl
OMOCPEIOBAHHO TMPOSIBISIIOTCS BO BJIMSHUU Ha HAceleHue, ompenenss KomdopT,
JOCTYIIHOCTh YCJIYT, TO COCTOSHUE IKOJIOTUH CBA3aHO CO 3J0POBBEM, AOJITOJIETHUEM,
CHUYKEHHEM 3a00JI€Ba€MOCTHU, YTO SIBJSIETCS IPSIMOM 3aBUCUMOCTBIO.

['ocynapcTtBo co3paeT OnaronpusTHYIO OKPYKAIONIYI0 CpPely C IMOMOIIBIO
peam3aluuu  psAga  OpOrpaMM U IIPOEKTOB, ILIEJIEBbIE IIOKA3aTeNId KOTOPBIX
00yCIIOBIEHBI IPUPOAHBIMU OCOOECHHOCTSIMH U PECYPCHBIM MOTEHIIMATIOM CYOBEKTOB
P®. IlepeuucneHHble B3aMMOCBS3U CIIOCOOCTBYIOT COUYETAHUIO KOMIUIEKCA MEP
U UHCTPYMEHTOB, HAIPABICHHBIX Ha OMNpEICICHHbIH OOBEKT, B HECKOJbKUX
rOCYy/IapCTBEHHBIX MPOTrpaMMax M MPOEKTax, YTO MOJYEPKUBAET €IMHCTBO LEIEH
Y 3a/1a4, CJI0KHOCTh 1 MHOTOI'PAHHOCTH CBSI3€ OOBEKTOB PEryJIMPOBAHMUS.

[IpeacraBum kiaccupuUKaUiO TOCYJAPCTBEHHBIX MPOTPaMM, HaMpaBICHHBIX
Ha B3aMMOCBSI3aHHBIE OOBEKTHI, BKIIIOUAsl CIOKHbBIE MTPUPOJTHO-PECYPCHBIE CUCTEMBI,

TaKue KaK JECHOE X035 UCTBO (pucyHok 11).
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I'TI, HanpaBneHHbBIE I'Tl, HanpaBneHHbBIE
I'TI, HanpaBneHHbBIE
Ha YCJIOBHSI XKU3HU A PABEITIE TOCY TADCTEA Ha pa3BUTHC
HacelleHUs P yhap YEIIOBEUECKOT0 KarmuTasa
. = = = == =
ObecnieueHue
COanancupoBaHHOE Pa3BuTne Haykw, HAIMOHATIbHON TTudposas
pETHOHAIIEHOE MPOMBINUICHHOCTH 0e301macHOCTH U p
N TpaHnchopmanus
pasButTHC Y TEXHOJIOTH MEXKyHapOJIHOIO
n COTPYIHHYECTBA 1
CoxpaHeHHE 37I0POBbS Bo3moxHOCTH [T caMopealin3aiun
1 OJIaromnory4us JIF0CH Y Pa3BUTHSI TATAHTOB
Komdoprhas u 6e3omacHas Hocrotineriit 3 deKTUBHEIH TPy T
cpena Ui KU3HU Y yCIIEITHOE MPEANPUHIMATEIHCTBO
BnaronpusrtHas cpea st rpakiaaH
I'TT Oxpana ¥ POCT YPOBHSI JKH3HU I'TI Bocmpou3sBoacTaa
OKpY KarOLIEH CPEIbI | JIecHCTOCTh TEPPUTOPUH 1 NCTIOTB30BaHHA
[Tnoma s BOCTIpOM3BOICTBA JIECOB HPHUPOAHBIX PECYPCOB
I'TT KommuiekcHoe Lindbposusammus S
Pa3sBHUTUEC CCIIbCKHUX JlecHOE X03MCTBO JIAHHBIX .
TeppuTOpHil CEIIBCKOTO X035HCTBA
Y PETyJIUPOBAHUS PHIHKOB
Kazapogsiit moteHman
T'TI [porpamma DddexTrBHOE [Tnarexwu B OrOKET F—
yIpaBieHHE JIeCaMU 3aroToBKa JAPEBECUHBI assuTHC
pasBUTHS TypusMa JIECHOTO X03siicTBa
JIoX0/1bI OT HCIIONIB30BAHHUS JIeCa

Hcmounuk: pa3pabOTaHO aBTOPOM.
Pucynok 11 — Pa3zHble ypOBHU B3aNMOJEUCTBUSA CIOKHBIX
IPUPOAHO-PECYPCHBIX 0OBEKTOB Ha MPUMEPE JIECHOTO XO034ICTBa,

pa3paboTaHHbBIC HA OCHOBE MTPOrPaMMHO-IIEJIEBOTO IMOAX0/1a

I'ocynapcTBeHHOE yIipaBiieHUE JECHBIM X034icTBOM Poccutickont deaepannn
OCYUIECTBIISIETCSI HA OCHOBE (he/lepaibHbIX 3aKOHOB, UMEIOIIUX J0JITOCPOYHBIE LN
U OPUCHTHPBI, A TAKXKE PETHOHAIBHBIX MPOrPAMM M CTPATErHMi, YUYUTHIBAIOIINX
TEPPUTOPHAIIBHO-OTPACIEBbIE ~ OCOOEHHOCTH  MPOU3BOJACTBA,  MPEUMYILECTBA
U OrPAaHUYCHHS KIIOYEBBIX CYOBEKTOB MPEANPUHUMATENIHCTBA B3aUMOCBSI3aHHBIX
CEKTOPOB.

OCHOBHBIM  HOPMATHUBHO-TIPABOBBIM  AKTOM, KOTOPBIM  OpPUEHTUPOBAH

Ha CTPAaTCru4CcCKOC Pa3BUTHC JICCHOIO XO3SMCTBA M JIECHOM IMPOMBIIIJICHHOCTH
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cTpansl, sBisieTca Ctparerust pazButud JiecHoro komruiekca PO no 2030 roxa [125;
126]. JlokyMEHT OCHOBaH Ha JAEHUCTBYIOLIEM 3aKOHOJATEIbCTBE, BKIIOYAIOIMIEM
3aKOHBI, PETYJUPYIOIIUE OTAEIbHBIE ACHEKThl TOCYJAPCTBEHHOrO YIPaBICHUS
OTpaciisIMHA JIECO3arOTOBKA WM JIECHOM MpoMbINUIeHHOCTH [96; 136], HampasieH
Ha CTPATETHUIO COLMATBHO-3KOHOMHUYECKOTI0 Pa3BUTHUS CTPAHBI.

CyniecTBEHHO U3MEHUBIIHNECS MAKPOIKOHOMUYECKHE YCIIOBUS TOCYAAPCTBEHHOTO
YIIPABJICHUS JIECHBIM XO3SMCTBOM U JIECHOW MPOMBIILIEHHOCTHIO OKa3aJId HETAaTUBHOE
BO3J/ICMICTBUE HAa MHOTHE MOKA3aTeIu U MPUBEIN K HEOOXOAUMOCTH UX MEPEeCMOTpa.
['eononuTnyeckoe BIUSHUE HA SKOHOMHKY Poccun u caHKIUU yCyryOWIIUCH
BHYTPEHHUMH MpoOJieMaMy, MUMEKIIUMU  CTPYKTYpPHBIH, MOPOCTPAHCTBEHHO-
TEPPUTOPUAIIBHBIN, PBIHOYHBIA U PECYPCHBIM XapakTep. B cioxxuBmiencs cutyauuu
Ha Tepputopun cyobekToB P®D pa3BuBarOTCS KiIacTEpHblE HWHUIIMATUBBL B cdepe
JecHOM mpombliuieHHOCTU. Kak ObLI0 OTMEYEeHO, MOKa3aTelld pPe3yJIbTATUBHOCTH,
OTPaXXEHHBIE B TOCYAAPCTBEHHBIX MPOrpaMMax, CBSI3aHbl C Pa3InYHbIMU IPOLIECCAMU
B OTpaciid, B3aUMOJICHCTBUEM C APYTUMU CEKTOpaMHU U CYOBEKTaMU pa3IudHOI

crienuanuzanuu (pucyHok 12).

KnactepHnoe TpancnoptHo-
KnactepHo-cereBas
30HUPOBAHUE JIOTUCTUYECKHE O0BEKTHI
CTpaTerusi, 3aKOHbI
cyobekra PO U MHPPACTPYKTypa
Jleco3aroToBHUTENbHBIC O6cnyxuBaromiee
JlecHsbie pecypcsl
CYOBEKTBI: KOHTPOIh obecrnieueHue
MIPOU3BO/ICTBA
COCTOSIHUS MIPOU3BO/ICTBA

¥ A 4 A 4

Crennanuzanus - -‘ PerynupoBanue cObITa,
anpa KCO TPAHCIIOPTA, JIOTUCTUKHU

4 4 4

Koutposnb nonoxenus

CrabunbHbIe [IponBmxenue
KJIaCTEPHO-CETEBLIEC CBSA3U U peanu3anys OpoayKIuu Ha PLIHKE, CObITa,
P P oAy sKkcropTa, KinrodeBbix OOI1

Anpo KCO

Hcmounuk: pa3paboTaHO aBTOPOM.
Pucynok 12 — Mogens KCO necHoro xo3sicTaa

C Y4E€TOM pecypcHOro obecreueHus
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Cnennamm3zanus KCO jiecHOTo X0351CTBa 3aBUCUT OT PECYPCHOTO MOTEHIAAIA
cyobexToB PO. B mmpokoM NOHMMaHUU PECYPCHBIN NOTEHIIUAT IPEACTaBIsEeT COO0M
COBOKYITHOCTh MHPUPOAHBIX (JIPEBECHBIE M HEJIPEBECHBIE PECYPCHI), MaTEpUATbHO-
TEXHUYECKUX, (PUHAHCOBBIX, KaJPOBBIX, YIPABICHUYECKUX, KOMMYHHKAIIMOHHBIX,
PBIHOYHBIX W HHBIX pecypcoB. Omnpenensioniee 3HAYCHUE HMEET NPHUPOIHBIN
MOTEHLMAJ, 0€3 KOTOPOr0 HEBO3MOXXHO HH(PPACTPYKTypHOE W IPOU3BOJICTBEHHOE

pa3zsutue KCO necHoro xo3siictBa (pucyHok 13).

CocraB pecypCHOT0 MOTEHIIHAIA

S & S & L &

[Tpupoaubie GakTopbI DKOHOMUYECKHE (haKTOPbI VYnpasieHuyeckue (hakTopbl
(bopMHpOBaHUS PECYpPCOB (bopMHpOBaHUS PECYpPCOB (bopMHpOBaHUS PECYpPCOB
ITnomans peruoxa, . Crpareruu, nporpammsl,
KonuuecTtBo npeanpusatuit
IIOKpBITAs JIECaMU IIPOEKTHI Pa3BUTHS
JlecuctocTs TEppUTOPUU HucneHHOCTH DUHAHCOBO-D)KOHOMHUYECKAs
B IIPOLIEHTHOM OTHOIICHUU pabotaukoB KCO MOAJIEPKKa OTpacien
3anacel IpeBECUHBI OOBeMBbl IPOU3BOJICTBA CrumynupoBaHue
B pETHOHE 10 BUAAM ITPOIYKIUHU KJIACTEPHOT' O Pa3BUTHS
3anacbl DUHAHCOBBIE PE3yJIbTATHI PazButune OnaronpusTHBIX
HEJPEBECHBIX PECYPCOB MPENIPUATHI KJIaCTEPOB PBIHOYHBIX YCIIOBUI
JluHaMuKa U3MEHEHUs ToKaszareseil 1 (pakTOpHBINA aHATN3 TPUUNH

OntumMu3anus MEXaHU3MOB
Y UTHCTPYMEHTOB
ynpasinenuss KCO

OHTI/IMI/I?)aI_[I/I}I YIOpaBJICHUA “ OHTI/IMI/I?)aI_[I/I}I YIOpaBJICHUA “
JISCHBIM XO3SHCTBOM CBA3aHHBIMU CCKTOpaMU

Hcmounuk: pa3pabOTaHO aBTOPOM.
Pucynok 13 — 'ocynapcTBEHHOE ynpaBieHNE ONTUMH3ALNAEH

CTPYKTYpHbI pecypcHoro noreHuuana KCO necHoro xo3sicrsa

[ocynapcTBeHHOE — yIpaBlIeHHE  Pa3BUTHEM  PECYpPCHOTO  MOTEHIMAIa
COCPEIOTOYCHO Ha JICCHOM XO3SMCTBE M B3aWMOCBSI3aHHBIX CEKTOpPax, KOTOPHIC

OOJDKHBL  YUUTBIBATH MPOUCXOJIANIME HM3MCHCHMA. OI[HaKO B CHITY paSHHqHOﬁ
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CHEIUATN3AIMd YKOHOMHYECKHUX CYOBEKTOB BO3ACHCTBHE MHOXKECTBa (DaKTOpOB
SIBJIIETCSI HEOTHOPOHBIM U HE BCET/1a TIPUBOIUT K HETAaTHBHBIM M3MEHEHHSIM. B chepe
JIECO3arO0TOBKH MEPBI TOCYIaPCTBEHHOTO YIIPABIICHHUS CIIOCOOCTBOBAIIH TTOJIOKUTEITHHBIM
pe3ynbTaTaM B TaKUX BHJAX JCATEIBHOCTH, KaK KOHTPOJb 3a JIECHBIMHU TIOXKapamu
¥ BOCCTAHOBJICHUE JIECOB, MIOCKOJILKY OHU MEHBIIE MOABEPIKCHBI BIMSIHUIO BHEIITHUX
(GakTOpoB ® CTAaOWIBHO TOMJICPKUBAIOTCS TOCYJAPCTBEHHBIMH IPOTPaAMMaMHU,
y)KECTOYCHUEM OTBETCTBEHHOCTH H T. TI.

JlecHoe X034HCTBO Kak OOBEKT TOCYJapCTBEHHOM M MYHHULMIAJIBHON
COOCTBEHHOCTH 00JIaacT OTPEICICHHBIMH XapakTepucTukaMu. [10CKoIbKyY TIoKa3aTesm
JIECHOTO TIOTEHITAJa MPSIMO 3aJI0KEHBI B PE3yJIbTaThl TOCYAAPCTBEHHBIX TIPOTPAMM,
paccMoTpuM ux OoJiee moipodHo. OxapakTepruzyem Mo3uluu (peaepabHbIX OKPYroB
U OTACNBHBIX PETHOHOB B PEUTHHTE, KOTOPHIA paccuuThiBaeTcs DdenepanbHbIM
YOPaBJIICHUEM CTAaTUCTHKU M BKIIOUAET OXPaHy JIECOB OT TOXKapoOB, JIECHOW HAI30p,
UCIIOIb30BaHUE, 3alllUTy, BOCIPOU3BOJACTBO, COXpPAHEHHE JIeCOB, (PUHAHCOBO-

AKOHOMUYECKYIO feaTenbHocTh npennpudatuiit KCO (pucyHnok 14).

8 8
7 7
6 6
5 5
4 4
3 3
2 2
I11

III

@0 YOO 1090 CKO

(30 CPO T®O0 [P0 [

S = D W kA UL Y 9 0 O

Hcemounux: cocTaBieHo aBTOpoM 1o naHHbIM Poccrara [161]-[164].
Pucynok 14 — PeliTunroBsie no3uninu geiepaibHbIX OKpyroB PO

10 Pa3BUTHIO JIECHOW npombinuieHHOCTH B 2021-2023 rogax, panr

PervonsI-nmuepsl pacnoyiOKEHbl B OKPYrax, 3aHUMAIOIIAX CAMBIE BBICOKHE
MO3UIIMM U UMEIOIUX HAuOOJNbIINI pecypcHbI nmoTeHiman. [lepBeie Tpu MO3ULIUU

3anumaroT CeBepo-3ananubiii, Cubupckuii u IlpuBomkckuil peaepaibHbie OKpyra.
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Upkyrckasi, Bonoroackas obnactu u KpacHosipckuil kpail CTaOMIBHO 3aHUMAIOT

caMbl€ BBICOKHE MECTa B PEUTUHIE pa3BUTHUS IECHON MPOMBIIIUIEHHOCTH (PUCYHOK 15).

Jlenunrpazackas o0nacTb
Kocrpomckas o6macts
TBepckast 00macTh
IIepmckuii kpait
IIpumopckuii kpai
Pecnyonuka Komu
XabapoBCKHii Kpaid
Pecnybnuka Kapenus
Kuposckas o0nactb
ApxaHrenbckas 001acTbh
Kpacnosipckuii kpait

Bomoroackas o6macThb

Hpkytckas obmactb

e
(9]
—
e
—
(V)]
\®]
e
\S]
(V)]
(O8]
e

35

Hcemounux: cocTaBieHo aBTOpOM 1o naHHbIM Poccrara [161]-[164].
PucyHnok 15 — Pelitnarossie nozunuu perioHoB PO no pasButnio

JIECHOM mpoMbIluIeHHOCTH, BXoasmux B TOII-10, B 2021-2023 rogax, panr

[ToTeHuua 1o JIECUCTOCTH SIBISIETCS HEPAaBHOMEPHBIM (PUCYHOK 16).

[Inomaas JlampHEeBOCTOUHOTrO (heaepalbHOIO OKpyra SIBIS€TCS CcaMOi
oOmupHOM M mpakTuyecku B 10 pa3 npeBOCXOAMT MO ITOMY MOKa3aTelro
[IpuBoikckuii  (enepanbHblid  okpyr (manee — I[1PO). Pasnunma B peilTunre
U TNOTEHIualle 00YCIIOBIEHA CIOKHBIMHM YCIOBHSMH JOCTyIla K JIECHBIM pecypcaM
U UX OCBOEHHEM, HEPA3BUTOCTbIO HH(PPACTPYKTYpbI, TPEOYIOIIEH 3HAYMTEIbHBIX
KaIUTAJIOBIOXKEHUN U MOAJIEPKKU CO CTOPOHBI TOCYAapCTBA.

[IpuBoIKCKMI  (pefepalbHbIil  OKpYr 3aHMMAeT TOJIBKO ISTOE MECTO
10 TUIOUIAAN TEPPUTOPHUH, TOKPBITOM JIECOM, OJJTHAKO Y OKPYTra OTMEUYEHO TPETHE MECTO
B pEUTHHre, 4TO SBISETCA NoOKazareneM 3((PEKTUBHOTO YNPABICHUS JECHBIMU
pecypcaMd U OOYCIIOBJIEHO 3HAYUTENBHOW YaCThIO MOKPBITHS OOIIEH TeppUTOpHH

cyobekra PO necamu (pucynok 17).
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1o jgecuctoctu Teppuropuu B 2017-2023 rogax, TeIC. ra
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Hcmounux: coctaBiaeHo aBTOpoM no aaHHbIM Poccrara [161]-[164].

Pucynok 17 — IloreHunan ¢penepaibHbIX OKPYyTOB

110 3amacam apesecunsl B 2017-2023 rogax, Mg m>



68

Hanbonpmuii moTeHuan mo 3anacaM JIpeBeCUHbI cocpeoTodeH B CuOupckom
(manee — CPO) u {anbueBoctounoM (nanee — JIDO) dpenepanbabix okpyrax. OiHaKoO
€ro BOBJIEYEHHE B 000POT CYHIECTBEHHO OTIMYAETCS U 00YCIOBIEHO SKOHOMUYECKUMHU
daxTopamu. Cubupckuit peaepaibHbI OKPYT UMEET 3HAUUTENBHO O0Jiee BHITOAHOE
TEPPUTOPUATBHOE PACIIOTIOKEHHUE U XapaKTEPU3YETCs ITUPOKUM MOKPBITUEM JTOPOXKHOMN
CETH, KOTOpasi He TpeOyeT JUIMTENbHBIX U MacITaOHbIX MHBEeCTULMH. KiinMat okpyra
MeHee cypoBblif, ueM B JIDO, yTo oTpakaeTcsi Ha TpyJOBBIX U ((MHAHCOBBIX pecypcax,
KOTOpbIE TpPOUIE W JEUIeBI€ NPHUBICYb B KOMMEpPYECKHH OOOpPOT M pPEean30BaATh
B npoekTHou ¢(opme. PO oOnagaeTr He TOJBKO OOJ€e CIONKHBIMH IMPUPOIHO-
KJIIMMaTUYECKUM YCIOBUSMH, HO U OTCYTCTBUEM MH(PPACTPYKTYpPbI, YTO 3HAYUTEIHHO
BIUSIET HA OOBEMBI JIECO3arOTOBUTENBHBIX PACXOA0B M TPYJIOEMKOCTh IPOBEIECHUS
pabor. OcBoeHHE JIECOCEKH MPOUCXOAUT B TEX pailloHaX OKpyra, KOTOpbIE
OTHOCUTENBHO JOCTYIHBI JJIsi TEXHUKH M paboumx. [IpoaHanmuszupyem mnoTeHLHAI

JIECUCTOCTU TEPPUTOPHI PeaepanbHbIX OKpyroB PO (pucyHnok 18).
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Hcemounux: cocTaBieHO aBTOpOM Mo naHHbIM Poccrara [161]-[164].

Pucynok 18 — Ilorenuunan ¢penepanbHbix okpyros PO

110 JiecuctocT Teppuropuu B 2017-2023 ronmax, %

HanGonpmum NoKpbITHEM TEPPUTOPUH JIecaMu 001a1at0T Tpu okpyTra: CeBepo-

3anmanuseiil (nanee — C3P0), Cubupckuit u JlansHeBocTouHbIA. COXpaHEeHHE TUIOIIAIH,
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NOKpbITOW Jiecom Ha Tteppuropun C3DO, CBUAETEIBCTBYET O pPalMOHAIBHOU
OpraHMU3aIK MPOBEICHUS JIECOYCTPOUTENILHBIX PaOOT U JIECOBOCCTAHOBJICHHUS C YYETOM
BBICOKOM TIPOU3BOJACTBEHHON moTpeOHOCTH. B C®DO necucTtocts TeppUTOPUN
HECKOJIbKO CHU3WJIACh 32 UCCIEAYEMbIN MEePUOI, YTO 00YCIOBIECHO MPOMBIIIICHHBIM
MCIIOIb30BaHUEM TEPPUTOPUU JIECOB, CBSA3AHHBIM C MH(PPACTPYKTYPHBIM pa3BUTHEM
Y BO3BEJICHHEM HOBBIX 00OBEKTOB, BKJIIOUAsi SHEPTETUKY U IOPOTH.

BakHbIMU KpUTEpUSIMH BOBJICUEHHUS MPUPOJHBIX PECYPCOB B KOMMEPUYECKUI
000pOT SBISAIOTCA YHUCICHHOCTh CYOBEKTOB B BBIOPAaHHBIX BHUJAX JEATEIBHOCTH
Y KOJIMYECTBO paboueii cuiibl (pucyHku 19, 20).

OxapakTepu3yeM HW3MEHEHHE YHCICHHOCTH MPEANPUSATHA W OpraHu3alui
10 BUY AesATeIbHOCTH «Jleco3aroroBkay mo ¢eaepaibHbIM OKpyraMm (pucyHoK 19).
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Hcemounux: cocTaBieHo aBTOpoM 1o naHHbIM Poccrara [161]-[164].
Pucynok 19 — Jlunamuka 4MCIEHHOCTH IPEANPUSITUI
Y OpraHu3aluil Mo BULY AEATENbHOCTHU «Jleco3aroToBka

o ¢enepanbHbiM okpyram B 2005-2023 rogax, en.

B necozaroroButenbHOl cdepe cloXWIach OTpUIaTEIbHAs TEHJICHIIUS
COKpAalleHUsT YHUCJIEHHOCTH MPENNpUATHI, XapakTepHas s BceX (denepaabHbIX

OKpYTOB. OcHoBHOM HpH‘-IHHOfI ABIACTCA PbIHOYHAA HHTCIpAlNA, KOHCOJJIMAAINsA
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U YKpyIlHEeHHe Ou3Heca. B TeueHue NIUTENHbHOTO BPEMEHU MPOUCXOIUT U3MEHEHHE
U TepepacnpeiesieHe prIHOYHBIX Joyieil B cepe necoszarotoBku. B Poccun Takoe
MOJIOKEHHUE CIOXKWIOCHh BCIIEICTBUE Psiia MAaKPOIKOHOMUYECKHX U PETHOHAIBHBIX
TeHJIeHIInil. MHorne cyObeKThl Ou3Heca SBISIIOTCS YOBITOUHBIMU, YTO BBIHYKIAET UX
00 YXOAUTh C PhIHKA, MO0 CTAHOBUTHCS YacThI0 Oojee MPUOBUIBHBIX KOMITAHUH.
Kpusucel nmocieaHux JieT, MakKpOIKOHOMUYECKUE CAHKIMU U SKCIOPTHBIE 3MOapro
B cTpaHbl EBpomenckoro coro3a CyIIECTBEHHO YXYIUIMIN TOJOXEHUE B OTPaCIu.
AHasloru4yHasi TEHJEHLUS 3aKOHOMEPHO IMPOCIEKHUBAETCA U MO IOKa3aTeNro
KOJIMYECTBA paboTarouX B oTpaciu (pucyHok 20).
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Hcmounuk: cocTaBiieHO aBTOpOM 110 TaHHbIM Poccrtara [161]-[164].
Pucynok 20 — JluHamMuka 4uCIEHHOCTH paOOTHUKOB O BUY JESITEIHLHOCTH

«JlecozaroroBka» no genepanbabiM okpyram B 20052023 ronax, e.

HaOnronaetcs cienyromiasi fIMHAMUKA COKPAIICHUS YKCIIA 3aHATHIX B OTPaciu:
C3®0, 1®O — B 3 paza; COO, llenrpanbubiii peaepanbubiii okpyr (nanee — HDO) —
B 2,5 paza; Ypanbsckuit peaepanbubiii okpyr (nanee — Yp®PO) — B 4 paza; [IOO — noutu
B 5 pa3. IlpuunHBL, MO KOTOPHIM IIPOM3OILIO 3HAYUTEIILHOE COKpAIeHHE 4YHhclia
COTPYJHUKOB, OTINYAIOTCs 10 deaepaibHbiM okpyraMm. Hanpumep, B Ilepmckom kpae
MIPU XOPOIIIHUX PECYPCHBIX MOKA3aTENIX — MEPBOE MECTO MO JIECUCTOCTH TEPPUTOPUU

B [1®O — npakTHyecku nojiHas yObITOUHOCTh JIECO3arOTOBUTEIBHOTO IIPOU3BOJICTBA.
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[IpoBenen ananu3 JUHAMHUKY IPOU3BOJICTBA HEOOPAOOTAHHBIX JIECOMATEPHAIIOB
(pucynok 21). Ilpounoe nuaepcTBO MO JaHHOMY MOKazaTento yaepxkuBaroT C3D0
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Hcemounux: cocTaBieHo aBTOpOM 1o naHHbIM Poccrara [161]-[164].
Pucynok 21 — J/lnuHaMuKa npou3BOJICTBA JIECOMATEPUATIOB HEOOPAOOTaHHBIX

1o (enepanbHeIM okpyraM B 2017-2023 rogax, Teic. M

B crparernueckne 1manel C3PO BXOAUT CTPOUTEIBCTBO  MOIIHBIX
nepepadaThIBalOUIMX MPEANPUATHI CO CIOXHBIM IPOU3BOACTBEHHBIM LIUKJIOM
M BBICOKMMM TIOKA3aTeJSIMA  KayecTBa TOTOBOM  mpoaykuuu. (OCHOBHOU
crenuanu3alnuedl CTaHeT W3TOTOBJIEHUE UEJUIIOJI03HO-OyMa)XXHOM  MPOIYKILHH,
OMOJOTMYECKOTO TOIINBA, CTPOUTENBHBIX MaTEpUaJIOB.

3HauYUMBIM KpuTepueM 3p(HEKTUBHOTO (DYHKIIMOHUPOBAHUS OTPACIH SBIISIOTCS
(VMHAHCOBBIE PE3YJILTATHI, IPEACTABICHHBIE IO NPEANPHUATHAM B c(hepe MPOU3BOJCTBA
necomarepuanoB (pucyHok 22). MoxHo oTMeTuThb, uto B 2021-2022 rogax BuaHa
KapJAUHAJIbHO MPOTUBOMOJIOKHAS, 0 cpaBHEeHUIO ¢ 2005-2015 romamu, TeHaeHIUs
pocTta (PUHAHCOBBIX pE3yJbTAaTOB, KOIJa BECh JIECO3arOTOBUTENBHBIA KOMILIEKC
aBisics yObITouHbIM. IIpoBeneHHas cuctemHas paboTa MO OLEHKE, MOHUTOPUHTY

H PA3BUTHUIO PECYPCHOT'O IMOTCHIHAJIA CTaJIa IPUHOCHUTH OITYTUMBIC PC3YJIbTATHI.
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Hcmounuk: cocTaBiieHO aBTOpoM 110 TaHHbIM Poccrtara [161]-[164].
Pucynok 22 — J/luHaMuKa (pMHAHCOBBIX PE3YJIbTATOB
0 TIPOU3BOJCTBY JieCOMaTEPUaIOB HEOOPaOOTaHHBIX

o ¢enepanbHbiM okpyram B 2005-2023 rogax, MiH pyo.

ITo pe3ynpraTaM NOPOBEAECHHOIO AaHAINW3a MOXHO CHAENaTh BBIBOJ, YTO
OOBEKTUBHBIMM HETATUBHBIMU (PaKkTOpaMu, CIACPKUBAIOIIMMHU TEMIIbl Pa3BUTHUS
JIECHOT'O XO3SICTBA U MPOIECCOB KiIacTepu3aluu B cyobekrax PD, apistores:

— MMPOU3BOACTBEHHBIE U TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTUYECKHE OTPAHUYECHUS] PECYPCHOIO
o0OecrieyeHusl JIecO3aroTOBOK B CEBEPHBIX PErMOHAX CTPaHbl, KOTOPHIE CTAHOBSITCS
MPUYMHAMU BBICOKMX KOMMEPUYECKHX pPacXoOJOB, CIIOXKHOCTE B IPUBICUCHUU
CIELUAIKNCTOB, MOBBIIIEHHOI'O U3HOCA 000PYI0BAHHUS;

— IPOCTPAHCTBEHHO-TEPPUTOPHUATIBHAS YIATEHHOCTh MPOU3BOJICTB, BXOISIINX
B €/IMHBIN MMPOU3BOJACTBEHHBIN LIUKJI, OCIEACTBASIMHA KOTOPOH CTajl MPEUMYILIECTBEHHO
CBIPbEBOI COBIT M UMIIOPT 3HAYUTEIHHO 00JIee JOPOTOi TOTOBOM MPOIYKIIMHU U3 CTPaH
C Pa3BUTHIMH JIECOIPOMBIIIEHHBIMU KJIACTEPAMHU;

— HEJOCTAaTOYHas  IMPOMU3BOACTBEHHas  3(PPEKTUBHOCTh  JIECO3arO0TOBOK,
XapaKTEepU3YIOasics MEHbIINM 00bEMOB KyOMYECKUX METPOB JPEBECUHBI C TEKTapa,
CBSI3aHHASI C HEJIOCTATOYHBIM MOTEHIIMAIOM OU3HEcCa NI pa3BUTUS UHOPACTPYKTYPHI
U JIocTyna K 0OoJiee yAalleHHBIM ydyacTKaM Jieca, 4To sABisieTcss Hedh()EeKTUBHBIM

C TOYKH 3pCHUA KOMMep‘IGCKOP'I OKYIIa€MOCTH INNIaHUPYCEMBIX IIPOCKTOB,
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— HU3KHUE TEMIIbl JIECOBOCCTAHOBJICHUS, OXpaHbl M 3allUTHI JIECOB, KOTOPHIE,
HECMOTPSI Ha TOJIOKUTEIBHYIO TEHJEHIHIO, HE MOTYT 00ecHeuuTh MOTPEOHOCTH
JIECHOM MPOMBIILICEHHOCTA, MHOTHE NPEANPUSITHUS MPU JOCTATOYHOM PECYpPCHOM
3amnace BbIHYKJICHBI MPUOOPETATh ChIPhE U3 COCETHUX PETMOHOB;

— HeJI0CTaTOYHO (P eKTUBHASI OpraHu3alnsl MPOU3BOJICTBA C HU3KUM YPOBHEM
MHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJOTHM W O0OpYJOBaHHUS, YTO YBEJIMYMBAET OTXOJbI, LMK
MIPOU3BOJICTBA U COMYTCTBYIOIIUE 3aTPAThI;

— MHBECTUIIMOHHAS HEMPHUBIEKATEIbHOCTh, OOYCIOBJICHHAs MOBBIIICHHBIMU
pUCKaMU U HU3KOW PEHTA0EIbHOCTHIO OT/ICJIBHBIX TPOU3BOICTB.

Pemienrie naHHBIX MOpOOJEM CBSI3aHO C TMOBBIMIEHHEM 3(P(HEKTUBHOCTH
roCyJIapCTBEHHOTO YIIPABIEHUS JIECHBIM X03IMCTBOM Kak 00bEKTOM IrOCy1apCTBEHHOM
U MYHULUNAIBHOM COOCTBEHHOCTH, €r0 TMOKUM CTPAaTETUYECKUM U TaKTHUYECKUM
IJIAHUPOBAHUEM, OTIEPATUBHBIM KOHTPOJIEM TEPPUTOPUATBHBIX MPOOIEM U JTOKATBHBIX
MPOU3BOJICTBEHHBIX COOEB, BBI3BAHHBIX PECYPCHOM HEOOECTIEUEHHOCTHIO.

VYrpaBneHue JeCHbIM X035MCTBOM Ha ¢ellepalbHOM U PETMOHAIIBHOM YPOBHSIX
00ycnoBiIeHO TOproBo-3xkoHoMudeckumu cBsizsimu KCO, opuenTaiueit mpou3BoicTBa
Ha SKCIOPT WA BHYTPEHHEE MOTpeOIeHNHEe, 3aBUCUMOCTBIO OT 3apyOEeKHBIX MOCTABOK
uin cropoca. l'ocymapcTBEHHOE YINpaBieHUE KIACTEPHOU TMOJTUTUKOU OTPaKeHO
B PErMOHAJIBHBIX CTPATETUsIX, aHAJIN3 KOTOPHIX MO3BOJSET OLIEHUBATH MOTYyYEHHBIC
KAUeCTBEHHbIE W KOJIMYECTBEHHBIE pPE3yJbTaThl MPOU3BOJCTBEHHOM, (hMHAHCOBOMU
U PBIHOYHOM JESTEIbHOCTH CYOBEKTOB JIECHOTO XO3SUCTBA M B3aMMOCBS3aHHBIX

CCKTOPOB, OCHOBAHHLIC Ha PCCYPCHOM IMOTCHIIUAJIC OTPACJIN.

2.2. OcoOeHHOCTH YipaBJICHUS JE€CHBIM X0351CTBOM KaK 00beKTOM

roCy1apCTBEHHON U MYHHUIUNIAIbHON COOCTBEHHOCTH B cyObeKkTax P@

['ocynapcTBeHHOE  ympaBi€HUE JIECHBIM  XO3SIICTBOM  Kak  OOBEKTOM,
HaXOJSIIIUMCS B TOCYJapCTBEHHON U MyHUITUTIAIbHON COOCTBEHHOCTH, MPEJICTABISET
co00l KOMIUIEKCHBIM MOJAXO0J K IJIAHUPOBAHUIO LIEJIEBOTO Pa3BUTHUS, OCHOBAHHBIN
Ha JIOJNTOCPOYHBIX IENsIX, 3aJadyaXx M NPHOPUTETaX, MNPEJICTABICHHBIX B Qopme

«JIOPOXKHOW KapThD», COAEpKALIECH KOHKPETHBIE MPOrpPaMMbl, MEpbI, ITPOECKTHI
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C YKa3aHMEM OTBETCTBEHHBIX OpPraHOB TI'OCYJAapCTBEHHOW BIJIACTH, MEXaHH3MOB
Y UHCTPYMEHTOB, PeTilaMEeHTAIUsl KOTOPBIX MO3BOJISIET OIIEHUTh Ka4eCTBO Pa3pabOTKu
Y peanu3anyu JOKyMEHTA.

IIporpaMMHO-LIENIEBOM MOAXOA K TOCYJAPCTBEHHOMY YIIPAaBJIEHHIO JIECHBIM
XO34MCTBOM OTPA’KaeTCs B MPOTpaMMax, CTPATETUAX, «IOPOKHBIX KapTax» M IJIaHAX
(denepanbHbIX OKpYroB u cyObekToB P®D, koTOpbhle HampaBlieHbl Ha CHUCTEMHbIC
M3MEHEHHUSI €ro XapaKTepPUCTHUK KaK OOBEKTa rOCYJIapCTBEHHON M MyHUIIMIATbHOMN
cobcTBeHHOCTH [96].

Crpaterus coumajibHO-3KOHOMHUYecKoro pa3sutus I[IPO Obuta yTBepxkaeHa
Pacnopsixkennem IlpaBurensctBa P® ot 07.02.2011 Ne 165-p u ee nelictBue
3akoH4YWIOCh B 2020 roxy. Ha Texymuii nepuos aHAIIOTUYHBIN IOKYMEHT HE MPHUHSAT,
KaKk M CTpaTerus pa3BUTUS JIECHOTO XO3fAKcTBa OKpyra. IlpumeyarenbHO, 4TO
paccMaTpUBaEMBbIi BApUAHT CTPATErUU COAEPKAII HEKOTOPBIE POTUBOpEYUs. AHAIN3
noreHumana [Id®O u oTnenbHBIX €ro cyOBEKTOB COJEp)Kall, B YACTHOCTH, JdaHHBIE
o ToM, uto [lepmckuii kpait o0s1ajaeT 3HAaUUTENbHBIMU JIECHBIMU PECYpPCAMHU, a JIECHAS
MIPOMBIIIJIEHHOCTh OTHOCUTCS K BEYIIUM OTpacisiM. [Ipu 3Tom ObLiu 3agBJI€HBI TAKKUE
CTpaTErMYECKUE TPHOPUTETHI €r0  Pa3BUTUA, KaK AaBUAJIBUTATEIECTPOCHHUE,
MPOU3BOACTBO PAKETHBIX JBUTaTeNCH, BO3AYLIHBIX CYAOB W HWHHOBAIMOHHOU
undpactpyktypel. B KupoBckoli o6mactu oTmMedeHa HEOOXOJUMOCTb pa3BUTHUS
KJIACTEPOB MEOENIbHOM W JIErKOW NPOMBIIUIEHHOCTH, B YaMmyprckoi PecrnyOmimke
OJIHAM M3 PUOPUTETHBIX OPUEHTUPOB OMPEIETEHO PA3BUTHUE JIECHON IPOMBIIIUIEHHOCTH.
OnHMM W3 HampaBleHUW NOpPOCTPpaHCTBEHHOro pa3putus [IDO Ha3zBaHBI 30HBI
omepekaroniero pa3putus, B Tom uyucie Kamcko-Bsitckas (¢ nentpom B r. Ilepmn),
BKJIIOYAIOIIAasi B ce0s  30HBI  ONEPEXAIoUIEro  3KOHOMHYECKOI'O0  pocTa
C TMPOMBIIUICHHBIMA (MAaIlMHOCTPOCHHE; XUMHUSI — MUHEpaJbHbIE YAO0OpEHUS
M OpraHWYeCKHil CHHTE3; HedTenepepadoTKa; JIECONPOMBIIUICHHBI KOMIUIEKC
u apyrue) Gyukuusamu [128].

B paznene 7 «JleconmpOMBIIUIEHHBI KOMIUIEKC» OTMEYEHBI MATh CYyOBEKTOB,
B KOTOPBIX COCPEIOTOYEHO OCHOBHOE IMPOU3BOJCTBO MO TINIyOOKOW mepepadoTke

JIPEBECUHBI, UTO SIBJISIETCS MX CTPATETUYECKUM MPEUMYIIECTBOM B JaHHOU cdepe:
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Ilepmckuii kpaii, Kuposckas, Huxeropoackas obnactu, Pecnybnuka bamkoprocran
n Yamyprckas PecryOnuka. OmnpeneneHbl OrpaHUYEHUsS OTpacid, HO B KauecTBe
OJIHOTO W3 HaIpaBlIeHWH pa3BUTHUS Ha3BaHO (OPMUPOBAHUE JIECOMPOMBIIIICHHBIX
knacrepoB. [lokazarenu peanusanuu CTPATETMU, NEPEUHUCIECHHBIE KaK IPOTHO3HBIE,
HE OTpaxaroT (YHKIMU JIECHOTO XO3SIUCTBA U PE3yJIbTaThl €T0 JESITEIBHOCTH IS
CBSI3aHHBIX CEKTOPOB, UIMEIOT MIPOMBIIUICHHYI0, HHPPACTPYKTYPHYIO HAPABIEHHOCTb.

[TockonbKy IEUCTBYIOMIMX NOKYMEHTOB IO CTpaTernyeckomy paszputuio [1OO
HET, MOXHO CpaBHMBAaTb HAMEUYEHHBIC IUIAHBI 110 PA3BUTUIO OTPACIUA JIECHOTO
XO034ICTBA U JIECHON NPOMBIIIEHHOCTH cO CTpaTternuei pa3BUTHS JIECHOTO KOMILIEKCa
Poccuiickoit @enepaunu 1o 2030 roaa [125; 126]. Otnuuusmu JaHHOTO JOKYMEHTA
SBIISIFOTCS XapaKTEPUCTUKA PECYPCHOI0 MOTEHIMAIA (heIepaIbHBIX OKPYTOB U PETUOHOB,
BKJIIOYEHHBIX B HMX COCTaB; aHallM3 M IPOTHO3HBIC TMOKa3aTeau Mo oObemMaM
MPOU3BOJICTBA, (POPMUPOBAHUIO HOBBIX pabOUYUX MECT; E€TATIM3UPOBAHHOE OMUCAHKE
npoOJieM U OTpPaHUYECHHUI Pa3BUTHS OTPACIU C KOHKPETHBIMU JAaHHBIMU CTATUCTUKHU.
B crparernu nosisusics pasnen «I'ocyqapCTBEHHOE YIIPABIEHUE JIECAMIY, COAECPKAIAN
KpPaTKyl0 XapaKTEpUCTUKY IMpUMEHseMONW B Poccum mMonenu ymnpaBiIeHUs JIECHBIM
XO35IUCTBOM,  BKJIOYas  pasrpaHUYEeHUE U JECJIETUPOBAHUE  ITOJHOMOYMHU.
B paccmarpuBaemMoM pasziene OTMEUEHO BO3PACTAIOLIEE BIMUSHUE DKOJOTHYECKUX
U PBIHOYHBIX (akTOpoB, 4YTO TpeOyeT pa3BUTHUS HOBbIX (GOPM U MOJIXOJ/OB
K IUIAHAPOBAHUIO U MPOTHO3UPOBAHUIO PA3BUTHS  OTPACIEH, BKIHOYEHHBIX
B MPOU3BOACTBEHHYIO CTPYKTYPY JIECHOU NMPOMBIIJIEHHOCTH. B TOKyMEHTE OIKUCAHO
MHOTO(YHKIIMOHAJIBHOE HCIIOJIb30BAHUE JIECHBIX PECYpCOB, BKIIOYAsi 3aroTOBKY
JPEBECUHBI, UCTIOIB30BAaHUE HENP U MOTYyUYEHUE HEJIPEBECHBIX PECypcOB (IUIIEBHIX,
JIEKApCTBEHHBIX, MPOU3BOJCTBEHHBIX), MPOBEICHHE OXOThI, HCIOIb30BaHUE O]
nacTOuIla, PEKPEalOHHYIO JIeSITENbHOCTh, MTPOMBIIIJIEHHBIE U UH(PACTPYKTYPHBIE
notpeObHocTH peruoHoB. [IpencraBieHo MNOAPOOHOE OMHUCAHUE KOMMEPUECKUX
U HEKOMMEpYeCKUX (OpM HCIIOIB30BAHUSL JIECOB, MpEAIoJiaraeMble Pe3yJbTaThl,
3aTParuBarOTCs ACMEKThl KIMMATUYECKOM IMOBECTKA U MEXAHU3Mbl B3aUMOICHUCTBUSA

C apeHJaTOpaMH JIECHBIX YYaCTKOB.
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[IpoBenem Oosiee NeTanbHBIA aHATU3 JOKYMEHTOB, PErYJIUPYIOMIUX Pa3BUTHE
JIECHOTO XO35iCTBa, MO mATU cyObekTtam [IpuBoikckoro QeaepanibHOr0 OKpyra,
KOTOpble ~ MMEIOT  HauOOJBIIMK  PEeCypCHBI  MOTEHIMal  JJii  Pa3BUTHUS
JIECONMPOMBIIITIEHHBIX KiacTepoB: Ilepmckuii kpali, PecmyOGnuka bamkoprocTaH,
Kuposckas obnacts, ¥Yamyprckas PecnyOnuka, Huxeropojackas o6nacts. CpaBHUM

1[E€JM, 33/1a41 U OCHOBHBIE HarpasiieHus (Tabnuuia 3).

Tabmuua 3 — CpaBHUTENbHBIM aHaIW3 KOHLENTYaJbHOIO pasjesia JOKYMEHTOB

10 Pa3BUTHIO JIECHOTO X0341CTBa peruoHoB [1PO

JdoxkyMeHT Hean 3agaua Tpuopurernoe
HaINpaBJICHUE
Konuenmus pa3sutus | Y 10BI€TBOpEHNE Pazpabotka meponpusituii | CTuMyarpoBaHue
JIECHOTO XO35HCTBAa | MOTPEOHOCTEN HACENIEHHUS |10 YBEIHMUCHHIO JIOIH IIPOU3BOJICTBA
U JIECHOMN B JIECHBIX pecypcax; nepepadoTKU JIECHBIX yrIIyOJIeHHOH
IIPOMBIIITIEHHOCTH TEXHOJIOTUYeCKast PECypcoB; pocT KayecTBa | MepepadOTKu;
Y amyprckon MoaepHusanus JIIK, nepepaboTKu U roCy1apCTBEHHAs
PecnyOnuku COBEPLIECHCTBOBAHNE N00aBICHHON CTOMMOCTH; | TOJIEPXKKA
Ha nepuox 2019- OTpacjeBON CTPYKTYpBI; |pa3BUTHE MEPEPadOTKH VHBECTULMOHHBIX
2030 rozos riryOokast mepepaboTKa | HEeIPEeBECHBIX JIECHBIX IIPOEKTOB; pa3BUTHE
NPEBECUHBI; Pa3BUTHE | PECYPCOB; JKCIopTa
KaJIpOB; YBEIMUEHUE COBEPLIECHCTBOBAHNE MIMJIOMaTepHaIoB,
BKiana B BPII pernona |kaapoBOH NOJIMTUKU (baHEepHO-TTUTHBIX
1 MEXaHHU3MOB IIPOU3BOJICTB,
roCy/apCTBEHHOTO mebenu,
yIpaBIEHUS JIECaMU JIEPEBSIHHOTO
JIOMOCTPOEHHMS;
IIPUBJICUEHUE
CIELIMAIUCTOB
BBICOKOH
KBaJTM(DUKAIINH
B YIIPaBJICHUE
Y IPOU3BOJICTBO
Jlecnoit nnan DddexTuBHOE Peanuzarus Paznen B nokymenre
Ilepmckoro kpas yIpaBJIEHUE JIECAMU; rocy/apCTBEHHOU HE BbLAEICH
Ha 2018-2027 roasl | panMoOHAIBHOE, 3KOJOTMYECKOM MOJIUTHUKU;
MHOTOLIEJIEBOE 9KOJIOTMUYECKAs
UCTIOJIb30BAHUE JIECOB; | 0E30MaCHOCTh HACEICHUS
COXpaHEHHUE U JIECOB; aHAJINU3 U OLICHKA
9KOJIOTMUECKUX U UHBIX |[OTEHIIHAJA JIECOB;
MOJIE3HBIX (PYHKITUI OpraHu3alys peruoHaIbLHON
JecoB; pa3paboTka CUCTEMBI BEJCHHUSI JIECHOTO
MEPOIPUATHI XO35I1ICTBA U €€ PECYpPCHOT0
110 OCBOEHUIO, OXpaHe, |o0ecledyeHus, BKIodas
3aIlUTe, BOCIIPOU3BO/ICTBY | KaJpbl; SKOHOMUYECKAs
JIECOB; CO3/IaHUE olLleHKa (PYHKLIUH JIeCOB
IIPEANIOCHUIOK JUIsl pOCTa | M pealn3aliiy MEpOIPUSITUI
u pa3putus JIIIK JlecHoro riana
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[Iponomxenue Tabaus! 3

KupoBckoii obnactu
«Pa3BuTHne ecHoro
xo3siicTBay Ha 2019—

MOBBIIICHUE
3¢ GEKTUBHOCTH OXPAHBI,
WCIIOJIb30BAHUS, 3AIIUTHI

IIpuopurerHoe
JdoxymeHT Mean 3anaua puop
HAaNpaBJICHUE
I'ocynapcrBeHHas Ooecneuenne 100 %-ro |Oxpana necos, coxpanenue | [Ippopurers
IporpamMma BOCIIPOU3BO/ICTBA JIECOB; | MX (DYHKIIHMI, B TOM YHUCIIE |BBITEKAIOT

3KOJOTUYECKOI;
obecrieueHue 3P PeKTHBHOTO
rOCYAapCTBEHHOTO

U3 COJIep KaHus
kmoueBbIx HITA,

PeryIupyrommux

2030 rozel 1 BOCIIPOU3BOJICTBA yIIPaBJICHUS JeCaMu JIECHOE XO35I1CTBO
JIECOB; PAa3BUTHE KAJIPOB; | U YCTOMYUBOIO PA3BUTUSL | U OIPEIEIIAIOMINX
¢dbopmupoBanue JIECHOT'O CEKTOpa roCy/1apCTBEHHYIO
1dpoBoii 6a3bl JAHHBIX | IKOHOMHKH MOJIUTUKY B JAHHOU
0 JjecHOM (oHze cdepe

I'ocynapcTBeHHas Coxpanenue pynkmuii | CokpalieHue notepb IIporpamma

nporpamma «Pa3Butue | M MoTeHIMana JIeCoB; JIECHOT'O XO3SICTBa, OCHOBaHa

JIECHOT'O XO35IICTBA  |IIOBBIILIEHUE BOCCTaHOBJICHUE JIECA, Ha UHANKaTUBHOM

Huxeropoackoit 3P PEKTUBHOCTH UX IIOBBILIEHUE Ka4eCTBA IJIAaHUPOBAHUU

obmacti» Ha 2015— | MCHONB30BaHUs, OXPaHB, | JIECHBIX PECYPCOB U UX

2025 ronel 3allUTHI, BOCIIPOM3BOJICTBA | UCIIOIb30BaHMs, Pa3BUTHE

KaJ[poB, obecrieueHue
JesITeTIbHOCTH PO(UITBHOTO
MHUHHUCTEPCTBA

Crparerus pa3sutust | CoxpaHeHue @DopMUPOBAaHUE CUCTEMBI | YUUTHIBAIOTCS

JIECOIIPOMBIIJIEHHOTO | U TPUYMHOKEHHE B3aMMOCBSI3aHHBIX LI€JIEH | IPUOPUTETHI

KOMILIIEKCa OO0IIECTBEHHO MOJIE3HOH |co ctparerueii COP OTpaCIEBBIX

PecnyOnuku LIEHHOCTH, CO3/1aBaeMOil | pecnyOJInKy, pa3paboTka |IOKYMEHTOB

bamkoproctan Omaronaps MHCTPYMEHTapus BBIOOpa | CTPATErH4ecKoro

Ha cpok 10 2030 roja | UCIIOJIb30BAHUIO JIECHBIX | U KOPPEKTUPOBKHU TUTAHUPOBAHMS,
pecypcoB Ha 6y1aro IIPUOPUTETOB Pa3BUTHUSA a TaK)Ke cTpaTeruu
KHUTEJeH peciryOnuKu JITIIK, noBsllieHNUE COLMAJILHO-

Hay4HOU U KaJpOBOU SKOHOMHYECKOIO
ocHoBbI pazsutus JIIIK, | pa3Butus
(dbopMUpOBaHHE YCIOBUH | pecITyOIuKH

JJIs1 BOBJICUYCHUSA JICCHBIX
PECYPCOB B 3KOHOMUYECKHI
oboport

Hcemounux: cocTaBieHo aBTOpoM no nokymentam [118; 121; 122; 124; 127].

[IpenmyiiecTBOM KOHLENIMHM Pa3BUTHS JIECHOTO XO35IMCTBA M JIECHOM

IIPOMBIIIVIEHHOCTH Y IMYpTCKON PecnyOnuku sBisercs aeranbHas HOpopadoTka

paccMOTPEHHBIX B Tabiule no3uiuii co crpareruein COP, pa3paboTaHHOM Ha MEepUO]T

no 2025 roma, crparerueil pa3zButua JiecHoro komiuiekca P® mo 2030 rona,

roCyaapCTBEHHOMN

MPOrpaMMON

pa3BUTUSA

JICCHOI'O

XO03sH1CTBa,

KOTOpast

AKTYyQJIM3UPOBAHA U COOTBETCTBYET TEKYIIUM MAKPOIKOHOMHYECKUM BbI3oBaM [123].

BaxHbIM BBICTYIIAET YCTAaHOBIICHHUE CBSI3U C MpeabIayiei konuennuei ot 2013 roaa,
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yTOo oO0ecrneuynBaeT NPEEeMCTBEHHOCTh II€Jiel, 3aja4 U MPUOPUTETOB, a TaKKE
MO3BOJISIET OIEHUTh CTENEHb WX BBINOJIHEHUS 3a JUIUTENbHBIA mepuona. OOpamiaer
Ha ce0s BHUMAaHUE BBIPAKEHHOCTh JKOHOMHUYECKHX MPUOPUTETOB KOHIECHIINU:
MOBBIIICHUE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH oTpaci, ee WHBECTUIIMOHHOMN
MIPUBJIEKATEILHOCTH, COBEPILIEHCTBOBAHUE MEXAHU3MOB r'OCYJaPCTBEHHOT O YIIPABIICHUS,
YTO OTBEYAET TEKYIIEH CHUTyallMH YIpaBICHUS JIECONPOMBIIIJIEHHBIM KOMILJIEKCOM
B YCJIOBHUSIX MHTETpallMd U CHUHTE3a T'OCYJApPCTBEHHBIX M PHIHOYHBIX MHCTPYMEHTOB
peryiupoBaHus UX GyHKIHOHATBHOU 3(PHEKTUBHOCTH.

Jlecnoit muan IlepMmckoro Kkpast Oojdbllleé OpPUEHTHPOBAH HA MOJPOOHYIO
XapaKTEPUCTUKY MOTEHIMAJa, a HE HAa CTPATErHYECKHUE ACTIEKThI YIIPABICHUS JIECHBIM
x03sicTBOM. OTIOENbHOIrO paszjena Mo MPUOPUTETAM PEryIUPOBAHUS B JOKYMEHTE
HE COJICPXKUTCS, U3 OOIIETO CMBICIIA M COJCPKAHUS MOXKHO OINPEACIUTh B KaUeCTBE
TAKOBBIX  pa3BUTUE JIECHOM U  JjecomnepepadarbiBatoniell  MHPPACTPYKTYpHI,
JIECOBOCCTAHOBJIEHHE, JIECOBOCIPOU3BOACTBO U JIECOpPa3BeACHUE, OPTraHU3aLMI0
PETHOHAJIBHOM CHUCTEMBbI BEJCHUS JIECHOTO XO3SIMCTBA, PECYPCHOE H KaJIpOBOE
o0ecrieueHne, BEJECHHUE TOCYJAapCTBEHHOro JjecHoro peectpa. B JlecHom muiane
COJIEPKATCSl OTCHUJIOUYHBIE HOPMBI AKTYalIbHBIX MPOrPaMM, KOTOPbIE PEATU3YIOTCS
B peruoHe. B yacTHOCTH, €CTh CBEJAEHUS O TOM, YTO B paMKaxX IOCYyJapCTBEHHOM
MpOrpamMMbl « IKOJIOTHS» pazpadoTaHa moanporpamma «Pa3BuTre J1eCHOTO XO35SHCTBAY,
HaIPaBJICHHAS 10 OBBIIEHNE Y(PPEKTUBHOCTH peanu3aliy TeKYIINUX 3a/1a4, CTOSIIUX
nepe]1 JIECOMPOMBIIUIEHHBIM KoMIuiekcoM [lepmckoro kpas. Ee npuoputet — pa3sutue
riIy0OKoii mepepaboTKe B pEeruoHe, CTUMYJIUPOBAHME MAJOro OM3HECa Ha YCIOBHSX
nepeayn JIpEeBECUHbl B KPaTKOCPOUHOE MOJIb30BAHUE MO pe3yJbTaTaM ayKI[MOHA.
[loBTOpUM, YTO CaMOCTOSITENIbHBIX TPUOPUTETOB, OOO3HAYEHHBIX B KaueCTBE
CTPATETMYECKUX, JOKYMEHT HE COINEPIKUT.

[NocynapcTBennas nporpamma KupoBckoit 007aCTH CONEPIKUT IIETH B 00JIaCTH
obecrnieueHus: A(HPEKTUBHOCTH TOCYJAPCTBEHHOT'O YIIPABICHHS M IKOHOMHUYECKHX
PE3yNbTATOB JIECHOTO CEKTOpa, B HEW paccMaTpUBAETCs HEOOXOAMMOCTh CO3IaHMS
1ppoBoiIi 6a3bl PECYpCOB U MOJIHOTO UX COXPAHEHUS 3a CUET BOCCTAHOBIICHHUS IOTEPh

JICCA, BBI3BAHHBIX PA3JIMYHBIMUA @aKTopaMH. HpI/IOpI/ITGTLI JOKYMCHTA COJJICpPKaAT
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OTCBHUJIOUHBIE HOPMBI K (elepalbHbIM 3aKOHaM, noctaHoBiieHusM [IpaBuTenbcTBa
KupoBckoit o6nactu, uTo oOecrnedyWBaeT MNpPOrpaMMe HE TOJbKO MPaBOBYIO,
HO U MPaKTHYECKYI0 aKTyalibHOCTh. HeoOxonumo oOpaTuTh BHUMAHUE, YTO MOCIHE
3a/1a4 B MMacnopTe MporpaMMbl ONPeIeNICHbI MOKa3aTenu 1ejaeBor 3(hPEeKTUBHOCTH, UX
oO1upHas paciiu@poBKa Mo rojiaM U3JI0KeHa B MPUIOKEHHH 1.

['ocynapcTBeHHass  mporpamMma IO pPa3BUTHIO  JIECHOTO  XO3SMCTBa
Huxeropoackoit o0nacTu COAEPKUT aKTyalU3UPOBAHHBIE MPABUTEILCTBOM IEIU
Y 33/1a4M 10 COCTOSIHHUIO Ha TEKYIIHI Mepuoi, n3MeHeHus B ToKkymeHT 10 2020 roxa
BHOCWJIMCH €KETOJHO HE MEHEE MATH pa3. LleneBbie OpueHTUPHI 1 3a1a4K HE COAEPHKAT
CYILIECTBEHHBIX OTJIMYMI OT pACCMOTPEHHBIX HAMU MPOTpamMM, HapaBIEHbI B OOJbIIEH
CTEIIEHU HA COXPAHEHUE YCTOMYHUBOCTU PECYPCHOIO MOTECHIMAJA JECHOTO XO35MCTBA
C MPUOPUTETOM 3KOJIOrnYeckux (QyHkuuil. [IporpaMma ocHOoBaHa Ha BBIPAKEHHOM
VH/IMKaTHBHOM IUIAHUPOBAHUM, CPEAU ITOKA3ATENEN OJUH UHIUKATOP MOXKHO OTHECTHU
K SKOHOMHYECKOMY, OOJIBIIMHCTBO K€ KAacaloTCAd PalMOHAIBHOTO PACXOJ0BAHUS
JIECHBIX U JHEPTeTUYECKUX PECYPCOB.

B crparernn pa3BUTHS JIECONPOMBILIIJIEHHOTO KOMIUIekca PecmyOnuku
bamkoprocran moadepkHyTa €€ CBS3b C COLHUAIBHO-3KOHOMHYECKUM Pa3BUTHEM
CcyObeKTa U HEOOXOJMMOCTh CO3/IaHMS YCIOBHUUM NJI1 BOBJIEUEHUS JIECHBIX PECYpPCOB
B APKOHOMHUYECKUU 000pOT. JJOKYMEHT HMeeT SIPKO BBIPAXKEHHBI 3KOHOMUYECKUIT
XapaKTep, OCHOBBIBAECTCS HA Y4Ye€T€ 3aKOHOMEPHOCTEM W MPOTUBOPEUMM JECHUCTBUU
YYaCTHUKOB PbIHOYHBIX OTHOIIEHUH, KOTOPBIE TOJKHBI COTIaCOBBIBATHCS B ITPOLIECCE
NOCTHKEHHSI CTPATETHMYECKUX LeJIed W 3amad. MOXXHO OTMETHTh IMOJYEPKHYTHIN
XapakTep OOJTOCPOYHOrO IUIAHWPOBAHHUS, K MPOLECCY KOTOPOro MpPEeANoJiaraeTcs
MPUBJIEYb PA3IUYHBIX CYOBEKTOB, HMMEIONIMX OTHOUIEHHE K YHPABICHUIO
JIECONPOMBIIIJIEHHBIM KOMIUIEKCOM U €r0 Pa3BUTHIO.

[IpoBenem aHaIM3 AHAJWTHUYECKOW YacTH IPOrpaMM M CTPATETHH JIECHOTO
X03s11icTBa (Tabnuia 4).

Tak, KoHnenmusa pa3BUTHS JIECHOTO XO3SKWCTBA W JIECHOW IMPOMBIILICHHOCTH
Y amyptckoit Pecniybimku oTandaeTcst 6alaHCOM aHau3a JIECHOTO U SKOHOMUYECKOTO

PECYypCHOro rnmorcHuualia.
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Tabmuua 4 — CpaBHUTENbHBIM aHAJIW3 AHAJIUTUYECKOTO pasjesia JOKYMEHTOB

10 Pa3BUTHIO JIECHOTO XO34ICTBA U JECHOW MPOMBIIUIEHHOCTH pernoHoB [1PO

JdoxkyMeHT

JlecHoii pecypc

JKOHOMHYECKHUIT pecypc

Konuenmus pa3Butus
JIECHOTO XO351CTBA

U JIECHOU
IIPOMBIIITIEHHOCTH

Y amyprcekon
PecnyOnuku

Ha nepuox 2019—
2030 ronos

[Imomane necHbIX yroauiu
U pacyeTHas JIECOCEKA,
COCTaB 3€MeEJIb JIECHOT O
¢doHa 1 3amac IpeBeCUHBI
10 OCHOBHBIM I1I0POJIaM;
IMHAMHKA 00beMa
3arOTOBJICHHOW JIPEBECUHBI;
XapaKkTepuCcTUKa
HEJPEBECHBIX PECYPCOB

CrpyKTypa apeH/I0BaHHBIX JIECHBIX
Y4aCTKOB U pacyeT UCIIOIb30BAHU
JIECOCEKH 110 JOr0OBOPAM apeH/bl, BKIKOYAst
KpyIHEHIINX apeHJaTOPOB; OLEHKA
MOIIHOCTEN 110 MEXaHU3UPOBAHHON
3ar0TOBKE JIeCa; COCTOSIHUE JICCHON
IIPOMBIITICHHOCTH, OCHOBHBIEC KPYITHbIE
NPEINPUSATHS IepeBo0OpadaThIBarONIei

U JIECHOU NPOMBIIIJIEHHOCTH, YPOBEHb
HCIIOJIb30BAHUS IIPOU3BOJICTBEHHOU
MOILHOCTY; UHBECTULIMY U UHBECTULIMOHHAS
AKTMBHOCTb; JMHAMHUKA POCTA IIPOU3BOICTBA
1 00beMOB OTTpyxkeHHbIX ToBapoB JIIIK,
MIPOU3BO/ICTBA MEOEIH, SKCIIOPTa;
KOOIepalmoHHble cBsi3u cyobekToB JIIIK
pEeruoHa; MOCTYIUICHUS B OI0JDKET, PIHOK
TpyZAa, yPOBEHb 3apabOTHOM IUIATHI;
IIOATOTOBKA KaJpOB

JlecHol miaH
IIepmckoro kpast
Ha 2018-2027 roasl

AJIMUHUCTpPaTUBHO-
TEePPUTOPUATBHBIE SIMHULIBI,
KJIMMaT, TIOYBBI, COIIMAIbHO-
HKOHOMHYECKAs
XapaKTepUCTHUKA Kpas,
CBEJICHUS O pacpeaeIeHun
TUTOIIAJA JIECOB, OI[CHKA
OpTaHu3aluN UX
UCTIOJIBb30BAHUS, MEP 110 UX
OXpaHe, 3aluTe

U BOCIIPOU3BO/ICTBY; TOPOJIBI
Jeca, uX Ka4ecTBo,
TEPPUTOPUATHHOE
pacripeielieHue; OI[eHKa

Y TIEPCTIEKTHBBI
MCTIOJIb30BAHUS JIECHBIX
pecypcoB, 00beMOB
3arOTOBKH JIPEBECHUHBI

U HeJIPEBECHBIX PECYPCOB;
OLICHKA ITPUMEHEHUS JIECHOTO
MOTEHIMAaNA JUISl OXOTHI,
UHPPACTPYKTYPHI, BUJIOB
3KOHOMUYECKOMH,
PETUTHO3HON JIEATENbHOCTH,
HAYKH, OCBOCHHUS HEJIP

Oco6eHHOCTH TUIAThl apEH/IbI 32 JIECHBIE
pecypchl pU3MUECKUX U IOPUAMYESCKHX JIULL;
VHBECTULMOHHBIE ITPOCKTHI U PHIHKU
peanu3anuy IpeBECUHbI

I'ocynapcrBenHas
IporpamMma
KupoBckoii obnactu
«Pa3Butue jecHoro

Kparkas xapakrepuctuka
TUIOIIAJICH M 3aI1acoB JIECHBIX
HacaXJCHUM, B TOM UHCIIC

B pa3pes3e nopoJi 1 00hEMOB

PecypcHoe obecnieueHue mporpaMmbl
MpeJCTaBICHO (PMHAHCUPOBAHHEM B pazpese
HCTOYHHKOB, HpO(bHHBHBIX BCIOMCTB

U OTACIBHBIX MEPOIIPUATUI
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[Tponomkenue Tabauis! 4

BO3JIECUCTBUS BPEIHBIX
OpPraHU3MOB; TEMIIBI
€CTECTBEHHOI'0

U UCKYCCTBEHHOTI' O
JIECOBOCCTaHOBJICHUS

JdoxymeHT JlecHoii pecypc JKOHOMHYECKHUI1 pecypc

xo3siicTBa» Ha 2019— | pacuerHoi necoceku, 00bEMBI
2030 rozel 3arOTOBJIEHUS CEMSH

U II0CAJJOYHOr0 MaTepHaia,

JIECOYCTPOICTBA | yIIepoa,

IIPUYUHEHHOTO JIEcaM

pa3IMYHbIMU IPUYUHAMHU
I'ocynapcTBenHas Kpatkas xapakrepucTtuka XapaKkTeprCTUKa COLUAIbHO-3KOHOMHUYECKUX
IporpamMma JIECHBIX TUIOMIA/IEH, 3aacoB | U (PUHAHCOBBIX (PAKTOPOB MO pailoHaM
«Pa3BuUTHE JIECHOTO  |JIECHBIX PECYPCOB B pa3pe3e |JIECOCEKH; OLIEHKA KaJpOBOI0 NOTEHLMAIA,
X03511CTBA HaCaK/ICHUIL; aHaIU3 paiOHOB | Mep, TPUHUMAEMBIX JJIs1 POPMUPOBAHUS
Huxeropoackoit 10 METEOPOJIOTMYECKUM peecTpa JIECHBIX PECYPCOB C LIENBIO
obmacti» Ha 2015— | ¥ 5KOJIOrMYECKUM TTapaMeTpaM, | ONITUMHU3AIIMH SKOHOMHUECKUX OTIepalnii;
2025 ronel BKutouas pucku YC, XapaKTEePUCTHKA CUCTEMBI 00pa30oBaTeIbHbIX

YUPEKJICHUHN B 00JIACTH, TOTOBSIIUX KaJIPBI
s JITIK

Crparerus pa3Butus
JIECOMTPOMBIIIIIEHHOTO
KOMILIEKCa
PecnyOnuku
bamkoprocran

Ha cpok a0 2030 roga

Kparkas xapakrepucTuka
JPEBECHBIX U HEJIPEBECHBIX
peECYpCOB; IJIOIIAb B pa3pese
MOPOTHOT'O MOKPBITHS,
CTPYKTypa APEBOCTOECB

Amnanus mecta u pommu JIIIK pecryOnuku

B [IDO, PO, peliTUHTH, HAJIOTOBbBIE
IJIaTEXKU; CBA3b IPEBECHBIX U HEJPEBECHBIX
PECYPCOB C PEKPEALMOHHOM JESITEIIEHOCTBIO
U TYpU3MOM; XapaKTEpUCTUKA
MIPOU3BOICTBEHHBIX pecypcoB ((PMHAHCOBO-
HSKOHOMUYECKHUE TIOKA3aTENIN, KOJTHUUECTBO
OpraHu3alii, pacnpeaencHe oobema
3aroTOBKH I10 apeHJaTopaM, KaJIpOoBble
peCypChl, UX YUCIEHHOCTb, JMHAMUKA
OILIaThI TPYJa, UHBECTULIMOHHBIE PECYPCHI);
cocrostHue priHKa npoaykuuu JIIIK (mMup,
Poccus, okpyr, pecry0iuka); mpoayKIus
JIECOBOJICTBA U JIECO3arOTOBOK,
MIUJIOMAaTepHaIIOB, ITIMTHOIO ITPOM3BO/ICTBA,
JIBII, nienmtono3sl, nemiet (morpedbieHue

U DKCIIOPT); aHAJIU3 CTPOUTENBCTBA,
JIECOXUMUH; PHIHOYHBIE IPOTHO3BI;
KOHKYPEHTHBIE ITPEUMYIIECTBA, TPOOIEMBI
u orpannuenus JIIK pecny6nuku

Hcemounux: coctaBieHa aBTopoM 1o fokyMenTtam [118; 121; 122; 124; 127].

B skonomuueckoit yactu Konneniuu Y amyprckoit PeciyOnuku cienan akiieHT

Ha MNOpeAnpusTHs KPYMHOro Ou3Heca,

oOpasyroniyue MPOU3BOJICTBEHHOE SIAPO

JCCOIIPOMBIINIIICHHOTI'O KOMIIIICKCA PCruoHa, JaH aHalIu3 IIPOHU3BOACTBA Meoenu

N OJKCIIOPTHOIO IOTCHIHMAJIA.

,HOKYMGHT ABIAICTCA CAMHCTBCHHBIM M3 IIITH

paccMaTpuBaCMbIX, I'AC OIIPCACTIAIOTCA KOOIICPALUOHHBIC CBA3H KPYIIHBIX Hp@I[HpPIHTPIﬁ,
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SBJISIIOIMECS] OCHOBOW IJIAHUPOBAaHMS KJIACTEPHOTO OOpa3oBaHUs C Pa3IUYHBIMU
dbopmamu cniermanuzanuu. [logpoOHO paccMOTpEeHBI KaApOBbIE MPOOIEMbI, HE TOJIBKO
MPOAHAIN3MPOBAHA JUHAMUKA, HO U MPUBEACHBI JAHHBIC M0 OIUIATE TPYAd, KOTOpPbIE
CPaBHUBAIOTCS C OTPACIEBBIMM W PETHOHAIBHBIMH TEHJICHUMUSAMU C OCHOBHBIMU
CyObeKTaMU-TUJEpaMU IO PA3BUTHIO JIECHOM MPOMBINIIEHHOCTH B [IpuBOIIXKCKOM
denepanbHom okpyre. [lpuBeneHo omucaHue W HOPMBI cOOpa MO NSATH BUIAM
MUIIEBBIX JIECHBIX PECYPCOB U CEMHU BHUIAM HEAPEBECHBIX, IPUMEHSAEMBIX B MEAULIUHE,
MPOMBIIIJIEHHOCTH, sl OBITOBBIX HYXJ HacedeHus. MOXXHO BBISIBUTh SIBHYIO
B3aHUMOCBA3b MEXAY PECYPCHBIMH XapaKTEPUCTUKAMH PETrMOHA, 3KOHOMHYECKUM
MOTEHIIMAJIOM U KOHLIENTYJIbHOW YaCThI0 JOKYMEHTA.

Jlecnoit mnan [lepMckoro kpast siBIsieTCsl OJHUM U3 HauOosee MpopabOTaHHBIX
JIOKYMEHTOB B aHAJIMTUYECKOM YacTh pecypcHoro odecneyenusi. Onucanue miomaim,
3aHIATOW JiecaMH, B pa3pe3e MYHUIIMNATBHBIX 00pa3oBaHUM, 0CO00 OXpaHSEMBIX
MPUPOAHBIX TEPPUTOPUN MPEACTABICHO MO KAKIOMY OOBEKTY U aJMUHUCTPATHUBHO-
TEPPUTOPUATIBHON E€JIMHUIIE C pPacueTOM AUHAMHUKUA HW3MEHEHUS B aOCOJIOTHOM
BBIpDAXXCHUU. AHalW3 KJIMMAaTa, PaclpelesICHHOCTH MOPOJ MO KATErOpUsIM 3€MEIlb,
a TakKe IATH KarteropusiM JiecoB (Ha ocHoBaHuM JlecHoro konekca PD)
COMPOBOXKJIAeTCA KapTorpaduieckuM omucanueM. LIeHHBIM SBIsieTCsl TOApPOOHBIN
aHaAJIM3 MOPOJHBIX XapAKTEPUCTHUK, BKIIFOUAsl 3aHUMAEMBbIE IUIOLIA/IA, BO3PACT JECPEBHEB
u T.1. Onucansl pe3yiabTaThl OCBOEHHUS JIECOB, OOBEMBI 3arOTOBKH JPEBECHHBI
no BuAaM pyOOK. 3a  JIMTENbHBIA TEpPUOJl MPOAHAIM3UPOBAHBI  MEpPHI
0 BOCTPOU3BOJICTBY U 3alUTe JIECOB, YTO OOECHeurnBaeT MOHUMaHHE OOBEMa
peanu3oBaHHBIX M 3G()EKTUBHOCTH TMPOBOAUMBIX paboT. IlpeacraBieH moapoOHbIN
(dakTOpHBI aHaMU3 MPUYUH THOETU JIECOB, MOTEPh BCJIECACTBUE JIECHBIX MOXKAPOB.
B skoHOMMYECKON 4YacTH aHalIU3a NPEACTAaBIEHA XAPAKTEPUCTUKA HMCIOJIb30BAaHUS
JECHBIX PECYpCOB HACEIECHUEM, pPEAIU3yEMbIX U IUIAHUPYEMBIX K pealu3aluuu
MHBECTHUIIMOHHBIX NPOEKTOB. AHAIU3 pbIHKA MPEICTABIEH HEAOCTAaTOYHO, TaK Kak
HE JA€T NMOHUMAaHMWs KOHKYPEHTHBIX MO3ULMK OTAEHbHBIX mnpeanpustuid u JIIK
pervoHa. /loctatoyHo OoyblIoN 00bEM JOKYMEHTa IMOCBSIIEH OMHUCAHUIO JIECHOTO

[MoTCHIHAAa JId pa3dBUTUA APYIHX BHIOB AKOHOMHYECKOM ACATCIIBHOCTH, BKJIIOYast
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TYPHUCTCKO-PEKPEALMOHHYIO, PEITUTHO3HYI0, HAyYHO-UCCIIEN0BaTENbCKY 0. OOOCHOBaHA
HEOOXOJUMOCTb  Pa3BUTHUSI  TPAHCMOPTHOM UHOPACTPYKTYphl M  COXPAHECHUS
AKOJIOTUYECKON (DYHKIIMOHATBHOCTU JIeCOB. MOXKHO KOHCTAaTUPOBAaTh, UYTO MEXKIY
OMMCAHUEM JIECHBIX M D3KOHOMHYECKHX PECYpPCOB HE IMPOCIEKUBACTCS YETKOU
B3aMMOCBSI3U, MMO3BOJISIIOIIEH MPOBECTH aHAJIM3 U OLIEHKY TOro, KakuMm oOpa3om OyaeT
OCYILECTBIISITHCSL BOBJICYEHHUE JIPEBECHBIX U HEJIPEBECHBIX OOraTCTB B KOMMEPUECKUIA
000poT. OCHOBBIBAsICh Ha HU3YyYEHUHU CTPATETMYECKUX JIOKYMEHTOB (peaepasibHOro
YPOBHS, MOXHO OTMETHTb, YTO CTPATErus pPa3BUTUA JECHOrO KomIiuiekca PO
B KauyeCTBE MPUOPUTETOB BBIIECISAET TPU OCHOBHBIX HAIPABIICHUS: 3KOHOMHYECKOE,
AKoJIoThYecKoe U connanbHoe [125]. [loaToMy HenooeHKa SKOHOMUYECKHUX (haKTOPOB
B Pa3BUTHH JIECHOTO XO3SIICTBA HE COOTBETCTBYET CMBICTY (heZepaibHOTO 3aKOHA.

INocynapctBennas nmporpamMmma KupoBckoit 001acTu SBIISIETCS SPKUM TPUMEPOM
VH/IMKaTHBHOIO IUIAHWPOBAaHUSA. BhlleneHHble B mporpaMme JEBSITh MEPONPUITHI
OLICHUBAKOTCS PE3yJIbTaTaMH HE3KOHOMMYECKOTO Xapakrepa. HecMorps Ha TO 4To
B KauecTBe OJHON W3 3aJad ONpPEACJICHO HAIOJIHEHHE O/KEeTa B Ppe3yJsbTaTe
onTUMM3AIMM  (DYHKIMOHUPOBAHUS  JISCHOTO  XO3SIIICTBA,  yMpaBlIeHYECKUE
U DKOHOMHYECKHME MEXaHW3MBbl HE paccMmarpuBaroTcs. DakToOpbl PBIHOYHOTO
Y TOCYJIapCTBEHHOTO YITPaBJICHHUS, (POPMBI B3aMMOICHCTBYS KITFOUEBBIX MPEATPHUITHA,
camMa  XapaKTepUCTHKA OCHOBHBIX  YYaCTHHKOB  (PUHAHCOBO-DKOHOMHUYECKHUX
OTHOILIEHWW HE HAILJIM OTPAKEHUS B IPOrpamMMe.

lNocynapctBennas mporpamMma Hipkeropojckoi o0JacTH Takke IOCTPOCHA
0 UHAWKATUBHOMY MPUHLMIY. DKOHOMUYECKAsl COCTABISAIONIAs 3/1€Ch MPAKTUYECKU
HE TMIpEeACTaBlieHa, HO TMpU OTOM LEIHM U 3aJa4d KOHLEMIMU JIOTUYECKU
B3aMMOCBSI3aHbI, OPUCHTUPOBAHBI HA PA3BUTHE KaIPOBOTO MOTEHIMANA JAHHOU Chephl
SKOHOMUKHU. OTINYUEM OT APYIUX CTPATETUUYECKUX TOKYMEHTOB SIBIISIETCS yYKa3aHUE
Ha TPO(QUIEHOE MUHUCTEPCTBO — JIECHOTO XO35HCTBA U OXPaHbl 00bEKTOB JKUBOTHOTO
mupa Hmxkeropoackoi o0igactTh — Kak KIIOYEBOro cyowekra. [Ipeanpusrus
JIECONPOMBILIIJIEHHOTO KOMIUIEKCA HE MPEJICTABICHBI B OMUCATEIbHOW YaCTH, KaK
M OIICHKAa pBIHOYHBIX TEHJECHIUA M TOTPEOJICHHS CO CTOPOHBI (PUBUYECKHUX

U IOpUJIMYECKHX JIMI. YTOMHHAHUE TIPOM3BOJCTBEHHOro (hakTopa Kacaercs
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HEpPALMOHAJIBHOTO  Pa3MELICHUsT MPOU3BOJACTBA, MPEMATCTBYIOMIETO Pa3BUTHIO
JIeCHOTO XO03s1iicTBa B peruoHe. OreHka (HakTopoB pucCKa M OTpaHUYCHHI CBOIUTCS
K YYETHO-aHUTUTHYECKUM QYHKIHUSAM U (POPMHUPOBAHUIO Oa3bl JECHBIX PECYPCOB JIJIS
YIYUYIIEHUS KaJacTPOBOTO ydeTa. JDKOHOMUYECKMX MEXaHM3MOB U HHCTPYMEHTOB
YIIPaBJICHUS JIECCHBIM X03SHCTBOM HE MPEICTaBIICHO.

Ctpateruss  pa3BUTUS ~ JIECOMPOMBIIIICHHOTO  KoMmILIekca PecmyOmmku
Bamkoproctan sBiseTcs Hambosiee MNpPOopaOOTaHHBIM JOKYMEHTOM B  4YacTH
XapaKTePUCTUKHU AKOHOMHUYECKOTO MOTEHIINAajia. [ToxpoOHbIIt aHaln3
MPOM3BOACTBEHHBIX IIOKa3aTelell B3aUMOCBSI3aH C PECYpPCHBIM O0OECIeUYeHUEM,
BKJIIOYAs KaJApbl W WHBECTUIIMH, 3aT€M OIIEHMBACTCS C TOUKH 3PCHHUS PHIHOYHOTO
CIpoca M TMEPCHEKTUB MPOEKTHOro pa3BuTusa. OcoOblld HMHTEpeC IpeaCTaBiIseT
pEeUTHHTOBAs OIIEHKAa JIECHOTO XO03sHCTBa perruoHoB [IpuBoibkckoro deaepaibHOro
OKpyra, Oa3Wpylomascs Ha HECKOJBKHX TPYIIaX KPHUTEPHUEB, OTPaKAIOIINX
pasnuyHble (YHKIIMOHAIBHBIC ACIEKTHI JECOMPOMBIIIJICHHOTO KOMILIeKca. MOXKHO
FOBOPUTH O TOM, 4YTO HMMEIONIMECS  AHAIMTHYECKUE JIaHHbIE  TJIyOOKO
MPOaHAIU3UPOBAHBI C TOYKH 3PEHUS TMPOU3BOIACTBEHHO-COBITOBOM CTpaTeruu
MPEANPUITUN PA3TUYHON CHIEHHMATN3AINMN, BXOISIIUX B JIECHYIO MPOMBIIIJIEHHOCTD:
MpUBEACHBl JaHHBIE MO OTpacisiM U o0beMaM TMPOU3BOJICTBA B pecHyOJIHKe,
OIICHUBAIOTCS MEPCIEKTUBBI SKCIIOPTHOM OPUEHTAIIUM TPOIYKIIUHM C YYE€TOM TOPTOBO-
SKOHOMHUYECKHX CBSI3€Ml TEPpUTOpHATBHBIX KOHKYPEHTOB. lIpuBeneHbl MmokaszaTenu
B3aUMOCBS3aHHBIX OTpaCJIe, TaKMX KaK CTPOUTEIbCTBO JCPEBSHHBIX JOMOB,
JIECOXMMHYECKasi MPOMBIIIIEHHOCTh, MOCTPOCHBI PHIHOYHBIE MPOTHO3bI HA MEPHOJ
JNEeUCTBUS CTpaTerud. B JOKyMEHTE ONHMCaHbl KOHKYPEHTHBIC ITPEUMYIIECTBA,
OTpaHUYEHUS U TIPOOJIEMBI Pa3BUTHS JICCOMPOMBIIIJICHHOTO KOMILICKCA peciyOIuKH,
Ipd 3TOM BO BHHMaHWE NPHUHATH (UHAHCOBO-YKOHOMHYECKHUE, OTPACIICBBIC
U MEXoTpacieBble (PaKTOphI, OLICHEHBI PECYPCHBIE M KaJpOBBIC PHUCKH, BKJIIOYAS
colpaigbHbie MW JgeMorpaduyueckde, OTMEYeHa HEO0OXOAUMOCTh  IHU(POBOM
1 UHPPACTPYKTYPHOU MOIIEPKKH oTpacin. HegoctaTouHOCTh KBaM(PUITUPOBAHHBIX
KaJIpOB M WHBIC OTPaHUYCHHUS PACCMATPUBAIOTCSA B CyOBEKTHOM paspe3e Ou3Hec-
cpeabl, TAe Majble M CPEIHHE NPEANPUATHS B HAHWOONBINCH CTENEHH YS3BHMBI

B YCJIOBUSX TJIO0ATLHON HECTaOUIIbHOCTH.
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HpoaHaanpyeM YKa3aHHBIC JOKYMCHTBI C TOYKH 3PpCHUA MCEXAHU3MOB

Y UHCTPYMEHTOB peanu3aiuu (tabnuia 5).

Tabnumna 5 — CpaBHUTENBHBIN aHAIN3 MEXAaHU3MOB U MHCTPYMEHTOB peaM3alluu

JTOKYMEHTOB 10 Pa3BUTHIO JIECHOTO X035HcTBA CyOBeKkTOB [1DO

MIPOU3BO/ICTBEHHBIE
pecypcbl; JIECHbIE

U HeJlpeBECHBIC
pecypcbl; coTpya-
HUKHU TPOPHUIBHBIX
pEANPUITHH,
JIECHUYECTB, OpPraHbl
BJIACTHU, HACEJICHUE

HBIH ((popMUpOBaHUE
KJ1acTepa)

JlokymeHT Pecypc Mexanusm Meponpusitue
Konuenmus passutus | Beinenen pasgen HopMmartuBHo-npaBoBoii AKTyanu3zanus JaHHbIX
JIECHOTO Xo3s1iicTBa | «Peanmsanus (perympoBaHue CyOBEHIMIN); | IECOYCTPOICTBA;

U JIECHOHN KOHLEIIUN; OpraHu3allMOHHO-aIMUHU- | (hopMUpOBaHHE Oa3bl
IIPOMBIIITIEHHOCTH CyOBeHLIUU CTPaTUBHBIN (IIPOBEJICHUE | IAHHBIX; NHBECTUI[MOH-
Y amypTtckoit Ha NepeJaHHbIe JIECOYCTPOUTEIBHBIX HO€ NPOEKTUPOBAHUE
PecnyOnuku nosHoMouusi PO, | paboT); opraHu3alluOHHO- |U OLIEHKA; KOHKYPCHBIE
Ha nepuox 2019— B TOM 4HCJIE SKOHOMUYECKUH (pa3BUTHE | IPOLEAYPHI apEH/bI
2030 roznos 10 OXpaHe JIECOB; | IMPOEKTHOM 0a3bl); PbIHOY- |JIECHBIX YYaCTKOB;

TEPPUTOPUATIBHOE
30HUPOBAHUE

U PalOHUPOBAHHUE;
KOOIIEPALlMOHHOE
B3aUMOJICHCTBHE
ITOTEHIUAJIbHBIX
Y4aCTHHMKOB KJlacTepa

JlecHol miaH
IIepmckoro kpast
Ha 2018-2027 roasl

[Tmomaau necHbIx
pecypcoB, 000pyI0-
BaHUE U TEXHUKA,
KaJIpOBbIE PECYPCHI
JIECHUYECTB;
aJIMUHUCTPATUBHO-
YIIPaBICHYECKUI
pecypc (onucaHsl
CTPYKTYpa, PECypChI
Y Ka/Ipbl OPT'aHOB
roCyJapCTBEHHOMN
BIIACTH B cepe
JIECHBIX OTHOILICHHH);
IUTaH IpUOOpeTeHUs
JIeCONaTpyIbHOMN
TEXHHUKH;
¢dbuHAHCOBBIE
pecypchl (cpencraa
OIOJKETa W MHBIC)

Opranu3alioOHHO-aIMUHHU-
CTpaTUBHBIN (IIPOBEIEHUE
OLIEHKH IIOLIAJH JIECOB
IO/l OT/IEIbHBIE BUJIBI
SKOHOMUYECKOH AEATEIb-
HOCTH); aAMUHUCTPATUBHO-
yIIpaBIEHYECKUH (CO31aHnE
Y OCHAIIICHUE JIECX030B);
PBIHOYHBIN (OMpKeBast
TOPTOBJISL)

JlecoskcmutyaranoHHOE
30HUPOBAHMUE; JIECOBOC-
CTAaHOBUTEJIbHBIE
MEpPOIPUATHS;
JIECOPACTUTEIBHOE
paliOHUPOBaHUE;
riepeziada B JOJITOCPOYHYIO
apeH/y y4acTKOB Jieca
cyonexTam MCII;
BEJICHUE IOCYJapCTBEH-
HOTO JIECHOTO PEECTpa;
onndpoBKa MaTEPHUAJIOB
JIECOYCTPOMCTBA

I'ocynapcTBeHHas
nporpaMmma
Kupogckoii obmacti
«Pa3BuTHE IECHOTO

xo3siicTBay Ha 2019—
2030 roxasl

dunHaHCcoOBEBIE
pecypchl, OobIas
4acTh KOTOPBIX —
BHEOIOKETHEIE
cpencTBa

Opranu3alioOHHO-aIMUHHU-
CTPAaTUBHBIN (OLIEHKA
JIECOCEKU U KOHTPOJIb
MIPOBOJIMMBIX paboT;
KOHTPOJIb U HAJI30P

3a 3eMJISIMU JIECHOTO (hOH/IA);
OpraHU3aIMOHHO-3)KOHOMHU-
YyecKui (OCHaIEHuE

[IpoBenenue pyoox;
aKTyalM3alus JOKyMeH-
TOB JIECHOT'O TJITAHUPOBA-
HUS M PErJIaMEHTUPOBAHIS,
HCKYCCTBEHHOE
JIECOBOCCTAaHOBJICHUE;
¢dbopmupoBaHue 3anaca
CEeMsIH; MPOBEACHUE
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[Iponomxenue TabauIbl 5

JdoxkyMeHT Pecypc MexaHusm Meponpusitue
¥ MOJICpHU3AIMs TEXHUYEe- |00CIeI0BaHuH,
CKOM 0a3bl TOCYIAPCTBEHHBIX | TPO(UITAKTUIECKUX
OpraHoB) MEpOIPHUATHUH,
MOHUTOPHHIA IIOKAPHON
OIIaCHOCTH; OCMOTP MECT
pyOKH
I'ocynapcTBeHHas ®uHaHCOBbIE HopmaTtuBHO-11paBoBOM AxTtyanuzanus
IporpamMma pecypchl, yUTeHHBIH | (mpoduiakThka ymepoba, |IOKYMEHTOB y4yeTa
«Pa3Butne necHoro | QoHa 3eMeNbHBIX | CyOCHIUpOBaHHE U IUIAaHUPOBAHUS JIECHOTO
XO03s1iCTBa PECYPCOB B KaJiacTpe, | M PUBJICUYEHUE (oH/1a; TOKYTIKA U PEMOHT
Hwuxeropozackoit MH(POPMALIMOHHO- | BHEOIO/PKETHBIX PECYPCOB);| HOBOM TEXHHUKH; apeHa
obnacti» Ha 2015—  |aHanuTHYeCKue OpraHU3alMOHHO-aJIMUHU- |JIECHBIX YYaCTKOB;
2025 roamt 0a3bl JIECHOTO CTpaTUBHBIN (MOJICpHU3ALIMS | UCTIOJIHEHUE TOCY1apCT-

XOBHﬁCTBa, cucreMma M&TCpH&HLHO-TCXHH‘ICCKOﬁ BCHHBIX KOHTPAaKTOB

oOpazoBaTenbHBIX | 0a3bl U €€ paclIupeHue); |B cepe OXpaHbl, 3aLTUTHI
OopraHu3anuit OpraHM3alMOHHO-3KOHOMH-| U BOCIIPOU3BOJICTBA
peruoHa 4ecKuil (opranuzanus JIECOB; pean3arus
y4acTHs B 3aKyIIOYHOMN JOrOBOPOB KYILIHU-
JEeSITEIbHOCTH); PBIHOYHBIH | IPOAAYKHU JIECHBIX
(obecrieueHmne yciaoBHiA HacaXJIeHUH
KYTUTU-TIPOJIA’KHU JIECHBIX
HaCKJICHUH)
Crparerus pa3Butusi | OUHAHCOBBIE, PriHouHBIH (perynupoBaHue | AHaJIN3 PIHKOB
JIECOIIPOMBIIIJIEHHOTO | pIHOYHBIE, crIpoca W NMPEANIOKEHUs,  |U KOHKYPEHTHOM Cpelbl;
KOMILIEKCa IIPOU3BO/ICTBEHHBIE; | 3KCIIOPTHBIN KOHTPOJIb, paciIupeHue MPOU3BOJI-
PecnyOnuku TPYJOBbBIE KJIaCTEpHU3alys); IPOEKTHO- | CTBEHHBIX €IMHUII,
bamkoprocran (mo xBanudukanum) | neaeBoi (peanuzanus ITOBBIIICHUE
Ha cpok 10 2030 roja | ¥ YUCIEHHOCTb U MHPPACTPYKTypHas nepepadaTbIBAOIINX
pabouux mecr; MOJEPHKKA ITPOEKTOB); MOIITHOCTEH; pa3paboTka
MHBECTULMOHHBIE | yIIPaBICHUYECKUI IIPOU3BOJICTBEHHBIX
(rocymapcTBeHHOE U OTPACJIEBBIX IUIAHOB;

CTPATErnyecKoe yIpaBJIeHHE,

CTpaTeru4ecKuii BHIOOD
JITIK)

CLIEHApHOE IUIaHUPOBAHUE;
passurue JIIIK cormnacho
CEMU aJIbTEPHATHUBAM;
IIPOCKTHBIN aHAJIN3

Hcemounux: coctaBieHa aBTopom o gokymentam [118; 121; 122; 124; 127].

Konuenuust pa3BUTHS JIECHOTO XO3SIMCTBA M JIECCHOM MPOMBIILICHHOCTH
Y amyprckoi PecniyOnvku peanu3yercss Ha OCHOBE COUETaHMS Pa3IMYHBbIX MEXaHU3MOB,
JTOTIOTHEHHBIX — MpoiieccoM (GOPMUPOBAHUS  KJIACTEPHO-CETEBBIX 00pa30OBaHUM,
C DJIEMEHTaMU IIPOTHO3UPOBAHMS, YTO oOecreunBaeT Oananc yrpasieHus. [Ipu stom
pOJb TOCYJApCTBEHHBIX OPraHOB B pealu3allii TEPEUYUCICHHBIX HAMpPaBICHUN

pa3BUTHUA JICCHOI'O XO03S1CTBAa U B3aMMOCBSI3aHHbBIX CCKTOPOB C CI)YHKI_[I/IOHEU'IBHOCTBIO

MCXaHN3MOB HUKAK HC 0603Haqua, 4TO MOZKHO OTHCCTH K HCAJOCTATKaM JOKYMCHTA.
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JlecHoui nan Ilepmckoro kpas sSIBIIE€TCA €AUHCTBEHHBIM U3 PACCMATPUBAEMBIX
JIOKYMEHTOB, TJI€ ONMUCaHbl (PYHKIHMH, PECYpChl U (PYHKIHOHAIbHBIE OCOOCHHOCTH
opraHoB BiacTd B cdepe jecHoro xossiictBa: ['KY «Ympasiaenue necHudecTBamu
ITepmckoro kpas», CI'BY «llepMmckuii neconoxxkapHslil LEHTP», MUHHCTEPCTBO
MIPUPOAHBIX PECYPCOB, JIECHOTO XO3SMCTBAa M 3KoJoruu. [Ipu 3TOM HE onmucaH BKIIAJ
MIEPEUUCIICHHBIX BEJOMCTB B PAa3BUTHE 3KOHOMHUYECKOIO0 MOTEHUHAJA JIECHOTO
xo3siicTBa. HexkoTopbie MexaHU3Mbl HE JOpaOOTaHbl UK HYKJIaIOTCS B CYILIECTBEHHOM
MOJICpHHM3allMM B TEKYyLIIUX YCIOBHUSIX. Pa3BUTHE NPOM3BOACTBA MMPAKTUYECKHU
HE PAcCMaTpPUBAETCSA, MMOATOMY M3 TEKCTa JOKYMEHTAa HE COBCEM IMOHSTHO, KaKUM
o0pa3oM OTAENbHBIE IJIaHBI U MEXaHU3Mbl B3aUMOCBSI3aHbI, KaKOBa B HUX POJIb
MPO(UIBHBIX TOCYIapCTBEHHBIX OPraHOB, B YeM KOHKPETHO 3aKIIOYaIOTCS WX
GYyHKIMKA TIO YOPABJICHUIO KaXIAbIM HAIpaBiICHUEM. 3HAYUTEIBHOE KOJIHMYECTBO
CTpPaHUI] JIECHOTO ILJIaHA MOCBAIICHO TUIAHWUPOBAHUIO JIECHOW IUIOIAINA IMOJ OXOTY,
TYPUCTCKO-PEKPEALMOHHYI0 U UHBIE BUBI AEATEIBHOCTH, HO 3TO ONKUCAHUE JIUIIECHO
000CHOBAaHHOM 0a3bl CTPATETUPOBAHMUS U SIBIISIETCS] aHAJIU30M, HECMOTPS HA OTHECEHHE
K 3aKJIIOUYUTENBHBIM pa3eiiaM.

I'ocynapctBenHass mnporpamma KupoBckoil 007acTH COACPKHUT OINKUCAHUE
TUTAHUPYEMBIX MEPONPHUSITHI B pa3pese Mo rojam ¢ (puHaHCHpOBAaHUEM, B JOKYMEHTE
MIPUBEAEHBl PUCKH, ITPEOJOJIETh KOTOPHIE IUIAHUPYETCS HA OCHOBE YNPABICHUECKUX
pelIeHuii opraHoB BiacTH B cdepe JiecHOro xo3siictBa. OpraHW3aIMOHHO-
aIMUHUCTPATUBHBIM MEXaHU3M HE NPEACTaBIE€H B TOW Mepe, KOTopas IMO3BOJIIET
COCTaBHTh NPENCTABICHUE O CMOCO0aX W METOJaX PearupoBaHHs OPTraHOB BIACTH
Ha BO3HUKAIOLIUE MPOOJIEMBbl U OTPAHUYCHHUS, OTCYTCTBYIOT B3aMMOCBSI3U OPraHOB
BJIACTU B YAaCTU pACHPENEICHHUS] M OCYIIECTBICHUS KIIOYEBbIX [MOJTHOMOYUMA
[0 peaJIN3aliy CTPATETUH.

[NocynapctBennas mporpamma Hipkeropojckoi 00JacTH OCHOBHOM aKIICHT
nenaeT Ha (PUHAHCOBBIX pecypcax OroKeTa U KaapoBoi nonutuke. [IpencraBneHubie
MEXaHU3MbI OINHCAHbl HEJAOCTATOYHO J/JIA TOTO, YTOOBI COCTaBUTH MPEIICTABIICHUE
O MOYTAX JOCTUXKEHUS WHAUKATOPOB, ACTAIM3UPOBAHHBIX [0 MOANPOrpPAMMAM.

DKOHOMHYECKHE U PBIHOYHBIC B3aMMOCBSA3M HC HCCICAYIOTCA, IIOJIHOMOYUA
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rOCYJJapCTBEHHBIX OPraHOB COCPENOTOUYEHBI B cdepe peryaupoBaHUS JIECHBIX
PECYPCOB M UX KOHTPOJIS.

B crparerum pa3BUTHS JE€CONPOMBIIIJIEHHOTO KoMiuiekca PecmyOnuku
Bamkoproctan naHo mnoapoOHOE ONHUCAHUE PBHIHOYHOTO MOTEHIMaNa, MpOBEICHA
OIIEHKA PECYpCOB MO BHJAM IMPOU3BOACTBA, KOTOpas MOIMOJHIETCA U PACIIUPSAETCS
KOHKYPEHTHBIM aHann3oM. OILleHKa TPYJIOBBIX PECYPCOB HE TOJBKO IPOBEACHA
M0 KBATU(UKAIMOHHBIM KPUTEPHUSIM, HO U JlaHA B COMOCTABUMBIX XapaKTEPUCTUKAX
Mo CcyObeKTaM — KOHKYpEHTaM OKpyra, TIOKa3aHbl JaHHbIE 110 KOJIUYECTBY
BBICOKOITPOM3BOIUTENIBHBIX pabOUnX MECT. AHAIU3 JIECHBIX PECYPCOB JIaH B pa3pese
MOPOJHBIX XAPAKTEPUCTUK M 3aHUMAEMBIX MOPOJAMM ILIOLIAJEH, BO3PACTHOU
CTPYKTYpE JPEBOCTOEB M JIECOBOCCTAHOBUTEIBHBIM MEPONPHUATHUIM, KOTOpBIE
CrIOCOOCTBYIOT OOHOBJIEHUIO M Pa3BUTHIO TOTeHIIMaNa. OXapaKTepr30BaHbl MUILEBbIC
Y HEJIPEBECHBIC PECYPChl, MOKAa3aHA UX CBSA3b C PA3HBIMU BUJAMHU ACATEIBHOCTH.
B nokymente mpeoOiialaeT pHIHOYHBIM MEXaHU3M PEryJUpPOBaHUS JEATEIbHOCTH
JIECOMPOMBIIIIJIECHHOTO KOMIUIEKCA, OCHOBAHHBIM HA aHAJIW3€ KOHKYPEHTHOW CpPEXbI,
DKCIIOPTA W MMIIOPTA, NEPCIEKTUBAX HW3MEHEHHsI COpOca W MPEIOKECHUS, HX
pactipenenenun B mpegenax [IPO ¢ yderoM MHUPOBBIX TEHICHLHI MOTPEOJICHUS
OCHOBHBIX BUJIOB JIECHOH MPOAYKITNU. OcO00 1EHHBIM SBISIOTCS CHOPMYITUPOBAHHBIE
HAIPABJICHHUS] PA3BUTUS JIECOMIPOMBIIIUICHHOTO TPOU3BOJICTBA B PECIyOJIMKe, CBS3b
C B3aMMOCBSI3aHHBIMU OTPACISIMU W PBIHOYHBIMU TNporHo3zamu. OOparmaeT Ha cels
BHUMaHUE COYETAHHWE PBIHOYHBIX U TOCYJAPCTBEHHBIX MEXAHU3MOB YyIPaBJICHUS
JIECOTPOMBIIIJICHHBIM KOMIIJIEKCOM, TOJIPOOHOE OIMUCAaHWE KIACTEPOB B TYPUCTCKO-
peKpearmoHHou cepe, 4To MouepKUBaeT MEKIUCIUIUTMHAPHBIA M MEKOTPACICBON
XapakTep MJOKYMEHTa, €ro HalpaBJICHHOCTh Ha pEIICHHE B3aHMMOCBS3aHHBIX
COLIMATbHO-3KOHOMUYECKUX 3a7]a4 PETHOHA.

[IpoBeneM cpaBHHUTENIBHBIM aHAIU3 METOJHMK M TOKazaTesel, pa3paboTaHHBIX
JUISL OTICHKH peasiu3allii JJOKYMEHTOB 110 Pa3BUTHIO JIECHOTO X03s1HcTBa (Tabnuia 6).

CornacHo npuBeeHHBIM B Ta0nuie 6 naHHpiM KoHIENus pa3BUTHS JECHOTO
X035IUCTBA U JIECHON MPOMBINUIICHHOCTH Y AMYPTCKOM PecnyOJIMKN COEepKUT TUTaHBI

H MCPOIIPpUATUA, HOCBAIICHHBIC AOCTHIKCHHIO 3aIJIAHUPOBAHHBIX PC3YJIBTATOB KakK
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B 4aCTHu JCCHOI'O XOBHﬁCTBa, TaK U JECHOU IMPOMBIINIJICHHOCTH, YTO COOTBCTCTBYCT
HAa3HAYCHUIO JOKYMCHTA. Cucrema 1mokazateiei OOCHKH BBICTPOCHA Ha OCHOBC

AHAJIMTHYCCKUX KPHUTCPUCB PaA3BUTHUA MOJI0KUTEIILHOM JUHAMHKH, BKJIIO4Yasd

dbopmupoBaHue CBsI3e €O CTpaHaMH OJMKHEro H  JalbHEro  3apyOexbs,

MOJIPa3yMEBAIOIIUX  YAYUIIEHUE TEKYIIEro TOJIOKEHHUS JIECOMPOMBIIIICHHOTO
KOMILJIEKCa, ero MHPPacTpyKTypHOro U MHGOPMAITMOHHOTO OOECIIEUCHHS, a TaKKe

KOJIMYECTBEHHBIX KPUTEPHUEB POCTa OOBEMOB MPOU3BOACTBA, SKCIIOPTA, UHBECTULIUM.

Tabnuuma 6 — CpaBHUTENBHBIM aHAIU3 METOJMYECKOTO OOECIEeUeHUs OIICHKHU

peanu3anny JOKYMEHTOB 10 Pa3BUTHIO JIECHOTO X0351MCTBA PEruoHOB [1PO

JdoxkyMeHT

PeriaamenTt

IToka3aTean

Konuenmus pa3Butus
JIECHOTO XO351CTBA

U JIECHOU
IIPOMBIIITIEHHOCTH

Y amyprckon
PecnyOnuku

Ha nepuox 2019—
2030 ronos

[TporHo3Heie TIAHBI PA3BUTHUS
MIPOU3BOJICTBA B 00JacTH
nepeBonepepaboTKu

1 TiepepaboTKH HEAPEBECHBIX
PECYpPCOB C OMHCAHUEM
MEpPOIPUATHI; TIaH CO3/IaHuUs
JIOTUCTUYECKOTO IIEHTpPa

u 61aroycTpoiicTBa 10por;
MEPOIPUATHS 10 PA3BUTHUIO
KaJpOBOT'0 NOTEHIIMAJIA

ITpoexTHast OKYNaeMOCTh; 00bEMBI
noTpeOJIeHNUs IPEBECHBIX PECYPCOB;
000pOT IKCIIOPTA; LIETCBBIE OOBEMBI
IIPOM3BOACTBA OCHOBHBIX BUJIOB IIPOYKLIUU
JIIIK; neneBbie 00bEMBI MTOCTYILICHHH

B Oroxer ot npeanpustuii JITIK, B Tom
quCJIe IO BUJIaM AEATEIbHOCTU U YPOBHSIM
Oro/KeTa

JlecHol maH
IIepmckoro kpast
Ha 2018-2027 ronsl

Brinenen pazaen
«Merononoruyeckue

Y METOJIMYECKHE OCOOCHHOCTH
pa3paboTKH JIECHOTO TUTaHa
ITepmckoro kpasi»; miaH
pa3BUTHUSA JOPOKHOU
UHPACTPYKTYPBI; TUIAH
MPEAO0CTABIICHHUS JIECHBIX
Y4aCTKOB IO BUJaM JIECOB;
MIPOEKT OpraHU3alu
JIECOITOXKAPHBIX CTAHLIUM;
IJIAHOBBIE MMOKA3aTENN
BBITIOJTHEHUS] MEPOIIPUSATUN
IO 3aIUTE JIECOB

[Tokazatenu oObeMa 3ar0TOBKH IPEBECHHEI,
MIPOLICHT OCBOEHUS PACYETHOM JIECOCEKU;
IOKa3aTe) M 00beMa IUIoMmaau (ra) Ais
HCTIOJIb30BAHMS JIECOB B IIEJISIX OXOTHI,
PEKpEaMOHHON AESITENbHOCTH; KOJIMYECTBO
€IMHUI] TEXHUKH U JIMTYHOTO COCTaBa;
IJI011a]1b (Ta) MPOBEACHUS JECO3AIIUTHBIX
MEpOIPUATHI; pacyeT 00beMOB
JICCOBOCCTAHOBJICHHUST; OTHOIIICHHE BBIOBITHS
Y BOCIPOU3BOJICTB JIECOB, ILIOMIA b PYOOK,
TJIOIIA/b JIECOBOCCTAHOBJICHUS,
IJIAHUPYEMBIN pa3Mep IIaThl

3a MCMOJIb30BaHUE JIECOB; MNIAHUPYEMOE
MOCTYIJIEHUE JI0XOJ0B OT UCIIOIb30BAHUS
JIeCOB (yCTaHOBJICHHbBIE 3HAUEHMS]); OLIEHKA
JIOCTHYKEHHMS TIJIAHOBBIX TTOKa3aTesen

B HaTYpaJIbHBIX BUJAX U3MepeHui (Ta, ef.)

I'ocynapcrBeHHas
nporpamma Kupockoit
obmactu «Pa3Burne
JIECHOTO XO3SIHCTBay

Ha 2019-2030 roasl

[IpencraBnena Mmeroauka
pacuera 3HaYEHUM LENEBBIX
nokasaresuei 3pPeKTUBHOCTH
peanu3aluuy nporpaMMmal;
OTJIETbHBIX MJIAHOB HET;
MOKa3aTeJId COOTBETCTBYIOT
MIPOrpaMMHBIM HaIpaBJICHUSIM

OTHOIIEHNUE TUIOIIA/IH JIECOBOCCTAHOBIICHUSI
U JIECOPa3BE/ICHHS K IUTOLIAIN BHIPYOICHHBIX
Y TIOTUOIMX JICCHBIX HACAXKICHUH;
OTHOIIIEHHE (PAKTHIECKOro 0ObemMa
3arOTOBKU JIPEBECHHBI K YCTAHOBICHHOMY
JOIyCTUMOMY; OOBEM ITaTeKEH B OFO/KET
B pacueTe Ha | ra; J0Jisl IUIOIIA M JIECOB,
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[Iponomxenue Tabauibl 6

JdoxkyMeHT

Periaament

IToka3aTeian

10 KOTOPO# €CTh IIU(POBHIE TaHHBIE; OIS
CIICHUAJIMCTOB, NPOIICAIINX ITOBBIIIICHUC
KBAJTM(HUKALMU; IO CEMSH C yITydIlleH-
HBIMH HACJICACTBCHHBIMU CBOﬁCTBaMH;
JI0J1sI TIOCAaJOYHOT0 MaTepHala ¢ 3aKphITOM
KOPHEBOM CHUCTEMOIf; 00beM pyOOK JIECHBIX
HacaXaeHHH ¢ 1 ra; 10 JeCHBIX M0XKapOB,
JIMKBUJIUPOBAHHBIX B TCUCHUC MCPBLIX
CYTOK C MOMEHTa 0OHapyKEeHUs

I'ocynapcTBeHHas
nporpamma «Pa3sutue
JIECHOTO XO351CTBA
Hwuxeropozackoit
obsacti» Ha 2015—
2025 roast

NupvkaTUBHBIA NPUHLIUIT
(hopMUPOBaHHUS U OIICHKH
MPOrpaMMbl 6€3 JIeTan3aIuu
OTJICIbHBIX HAMPABJICHHUIA;
TUTAHBI IO MEPOTIPHUATHM, UX
CpOKaM, KpUTEPHUSIM,
OTBETCTBEHHBIM BEIOMCTBAM;
3HAYEHUS] UHIAUKATOPOB
KaXKJIOT'0 MEPOTIPHUSTHS
MIPEJICTaBJICHBI 10 r0JIaM

WunukaTopsl mporpammsl — 13 nokazatenei
C KOHKPETHBIM 3HAYE€HUEM; UHIAUKATOPBI
noanporpammsl 1 — 11 nokasareneit

C KOHKPETHBIM 3HAYE€HUEM; UHIANKATOPBI
MOANpOrpaMmsl 2 — 4 oka3aTels

C KOHKPETHBIM 3HAYE€HUEM; UHIUKATOPBI
MOANPOrpaMmbl 3 — 2 mokazarens

C KOHKPETHBIM 3HAYE€HHUEM; JOXO/IbI

U pacxo/pl OropKeTa

Crparerus pa3BuTtus
JIECOITPOMBIIIIIEHHOTO
KoMIuIekca PecryOnuku
bamkoprocran

Ha cpok 10 2030 roga

[InanupoBaHue Ha IPOECKTHOU
OCHOBE C BEIOOPOM CPOKOB
peanu3anyuy OCHOBHBIX
IIOKa3aTeIen

YcTaHOBIEHBI LIECTh KPUTEPUEB
peanu3aly OCHOBHBIX POEKTOB B cepe
JITIK, u3 Hux 1 pecypcHblii

U 5 S3KOHOMHYECKUX

Hcemounux: coctaBieHa aBTopom o gokymentam [118; 121; 122; 124; 127].

K 1o0XUTEIILHBIM acIleKTam HpOpa6OTKI/I KOHHGHHI/II/I pas3BUTHA JICCHOTO

X035MCTBa U JIECHOW MPOMBIIIUIEHHOCTH Y AMYpPTCKO# PecnyOnuku ciielyeT OTHECTH

IIJTaHbI

U MEpOIpPUATHS,

KacCaromuecsa IMPOCKTHBIX I/IHBCCTI/IHI/Iﬁ N Pa3BUTHUA

MPOU3BOJICTBEHHBIX MOIIHOCTEW MO JieconepepaboTke. OmucaHbl Mepbl KaJIpoBOil

MOJIUTUKA C YKa3aHUEM Y4YeOHBbIX 3aBElICHUIA,

YTO IIOBBIIIACT HX Ka4YCCTBO

YW WMHIUBUAYaNbHOCTh. [IpencTaBiieHbl MOKAa3aTeNM W KPUTEPUU YCTPOMCTBA TOPOT
1 UHPPACTPYKTYpPbI, HEOOXOAUMOMH ISl JIECONPOMBIIIIEHHOTO KiacTepa. HegoctaTok
METOJIMYECKOr0 MOAX0Ja MPOSBIIIETCA B OTCYTCTBUU PACUYETHBIX MOKAa3aTelieu, Mpu
MIOMOIIIM KOTOPBIX MOXHO OIIEHUBATH pa3inyHble (YHKIIMOHAIbHBIE MHapaMeTphI
JIECHOTO XO3SWCTBA W TMPOMBIIUICHHOCTH, OCOOEHHO C YYE€TOM SKOHOMHUYECKOU
HAaNpaBJICHHOCTH KOHUEIIINH.

Metonnueckwnii paznen JlecHoro mnana [lepmckoro kpast hakTHUECKH SBISETCS
AHAJINTUYECKOM  YacTH. METOI0JIOTUYECKUX

MPOJOJKEHUEM Conepxanue
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U METOJAMYECKUX OCOOEHHOCTEW pa3padOTKM B TEKCTE JOKYMEHTa HE PaCKpBITO.
He npuBoauTcs MeTOAMKAa M CUCTEMBI MOKAa3aTeled OLEHKH pe3yiabTaTOB, CaMHU
PE3yNBTAThI HE CIIPOTHO3UPOBAHBI, OCYIIECTBIICH PETPOCTIEKTUBHBIA aHAIN3 PeaTu3alii
KOMILJIEKCA MEp MO OTAEIbHBIM acrekTaM obecrneueHus: QyHKIIMOHUPOBAHUS JIECHOTO
Xx034iCcTBAa. [lONOXUTENBbHBIM  SABISETCS KOHKPETHBIX XapakTep JIOKYMEHTA,
MO3BOJISIFOIIMMA  COCTaBUTh TOYHYIO KAapTUHY PpACHOPENECICHUS JIECHBIX 3€MEIIb
[0 KaTEeropusiM U UX MepeMelleHus sl TOTPeOHOCTEN APYruX BUIOB JI€SITEIbHOCTH,
B YACTHOCTU CTPOUTENIHCTBA MPOMBIIUICHHBIX U SHEPreTHYECKUX 00bEeKTOB. OJIHAKO
JAHHBIM aHAIU3 HE HAXOJUT IMPOJOJDKEHUS B 3KOHOMHUYECKOW YaCTH, OTCY TCTBYIOIIEN
B JOKyMeHTE. CHCTEMBI HHAMKATOPOB SIBJISIFOTCS KOJIMYECTBEHHBIMU, MHOTHE B3SThI
U3 JIpyroro mnpoekra — «JKojorusi». Mepbl, CBsi3aHHbIE C (DYHKUIUAMH JIECHOTO
XO35IUCTBA, MpEACTaBiICHbI MO rojgam a0 2027 roma, TO XK€ caMoO€ KacaeTcd
O10/1KETHOTO (PMHAHCHUPOBAaHUS. JDKOHOMHYECKHUE MOKA3aTeNIM OTCYTCTBYIOT, K HUM
MOXHO OTHECTH TOJIbKO OIOJI)KETHbIE MOCTYIUIEHUSI M pacueT HaJoroB. MOXHO
cAenaTh BbIBOJI, YTO B PETHOHE HEOOXOAMMA CTPATErusl pa3BUTHSI JIECHOTO XO35IMCTBA
no 2030 roma, copepxkamas MHCTPYMEHTbI M IOKA3aTENIM OLUECHKU IUIAHUPYEMbBIX
MEpOINpUATUHA. B TEeKymMX  MakpO3KOHOMHYECKUX  YCIOBHUSX  OTCYTCTBHE
SKOHOMHUYECKOTO IUIaHA PA3BUTHUS OTPACICH, CBSI3aHHBIX C JIECHBIM XO3SKMCTBOM,
CYLIECTBEHHO 3aMEUIET TEMIIBI UX POCTA.

['ocynapcTBennas nporpamma KupoBckoii 00J1acTy He COIEPKUT MHBECTUIIMOHHBIX,
MHGPACTPYKTYPHBIX, TPOU3BOJICTBEHHBIX U MHBIX TUIaHOB. [IpeacTaBnena moapoOHas
METOJIMKA, [T0KA3aTEIN KOTOPOU MPUBEACHBI 10 KaXJI0My IPOrPaMMHOMY HAMPABJICHUIO.
[Ipu oTHOCHTENBHOI MPOCTOTE PacYETHBIX (POPMYIT MOTyUEHHBIE PE3YIIbTAThI TTO3BOJISIOT
cAenaTh BBIBOJ O KauyeCTBE pealu3ally 3aruiaHupoBaHHbIX Mep. K coxanenuro,
SKOHOMUYECKUE HHJIUKATOPbl OTCYTCTBYIOT, PaBHO KaK M MEpbl, HAMNpPABICHHBIC
Ha IpeoOpa3zoBaHuEe IKOHOMHYECKOTO MOTEHIINANA JIECHOTO X0351UCTBA.

lNocynapctBennas  mporpamma  Hmkeropojckoil  objacTd  cOCTaBiIeHA
[0 WHJIWKATUBHOMY NPUHLUILY, COJAEPKUT KOHKPETHBIE 3HAYEHHS] WHIMKATOPOB
10 MEPONPUATUSAM U rOJaM BBINOJHEHHUS, & TAKXKE BBIAEISAET OTBETCTBEHHbBIE OPraHbI

rOCYJapCTBEHHOM BJIACTH. MOXKHO OTMETUTh, YTO HAOIIOIAETCS BBICOKAS! MPO3PAYHOCTD
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KOHTPOJII, MPOCTOTA OLIEHKU €XKETOJHOW IWHAMHKH, 4 CTaTyC OTBETCTBEHHOCTH
pealln30BaH B paMKax [EJIETUPOBAHUA W PACIPEICIICHUS MOJIHOMOYHMN MEXIY
npopuiIbHbBIMU cyObeKkTaMu. B mporpaMmme He 3asiBIIeHbI SKOHOMHUYECKHUE 1LIENH, YTO
HE OTBEYAET CTPATErMYECKUM (efepalbHbIM 3aKOHAM, PETYJIUPYIONIUM OTHOILICHUS
B cdepe JIeCHOM MPOMBIILUICHHOCTA. DKOHOMUYECKHE MOKa3aTeln MpPeICTaBICHBI
JOXOJJaMU OT apeH[bl JECHbIX YYacTKOB M pacxojamu OrojpkeTa Ha pealin3aluio
JIECOXO3SIMCTBEHHBIX MEPOIPUSTUH.

B crparerun pa3BUTHS JE€CONPOMBILIJIEHHOrO KoMiUiekca PecnyOnuku
BamikopTroctan mpoBelieH KOHKYPEHTHBIA aHaiu3 cyObekToB, Bxondmux B [1DO,
B TMPUJIIOKEHUU COACPXKUTCS OaibHasi XapaKTepUCTUKA COIJIACHO Pa3BEPHYTO
MIPEACTABICHHOW METOIUKE. OMpeneneHsl [eNeBble TOKA3aTeNn peaanu3alui CTPaTernu
o 3tanaM — 10 skoHomMudeckux kpurepueB. Cieayer OTMETUTh OajaHC ¥ B3aMMOCBS3b
AKOHOMUYECKHUX U XO3IMCTBEHHBIX MEPOIPUATUN MO0 COXPAHEHUIO JIECHOTO PECYPCHOTO
noteHuuana. OneHKa TMOJANPOEKTOB OCHOBAHA HAa CHCTEME B3aMMOCBS3aHHBIX
KpUTEPHUEB, KOTOPHIE BKIIOUYAIOT 3aTPaAThl U IUIAHUPYEMBIN 10X0/1 (OI0IKETHBIE).

[IpoBeneHHBIN aHAU3 CTPATETUYECKUX JOKYMEHTOB CyObeKTOB [IpuBOIIKCKOTO
(dbenepanbHOrO OKpyra, 3aHUMAIOIMIUX JUJIUPYIONIME TO3UIUUA IO PECypCHOMY
MOTEHIINATY Pa3BUTHUS JIECHOTO XO35MCTBA, MMO3BOJISET CAENATh PSAJI BBIBOAOB.

1. B pernonax I1®O HeT eAMHON HOMEHKIIATYPbI JOKYMEHTOB, ONPEIEIISIOIINX
CTPAaTETUYECKOE PA3BUTHE JIECHOTO XO34CTBA U B3aUMOCBSI3aHHBIX CEKTOpOB. HazBanus
U CTPYKTYypa 3aKOHOB, KOTOPBIE MPUHATHI U PEATU3YIOTCS B CyOBEKTaX, OTIIMYAIOTCS.
Hekoropsie ¥3 HUX MOCBSIIEHBI JECHOMY XO3SIMCTBY C MHUHHMAJbHBIM aKIIEHTOM
Ha SKOHOMHYECKUX U PHIHOYHBIX (PAKTOpaxX pa3BUTHS JIECHOW MPOMBIIIIEHHOCTH.

2. KoHnentyanbHbl pa3fes, NOCBIIMIEHHBIA LENSIM, 3a1a4aM U IMPUOPUTETAM
rOCyAapCTBEHHOT'O PETYJIUPOBAHUS PA3BUTHUS JIECHOTO XO3SIIICTBA, U3JI0KEH MO-Pa3HOMY.
CylleCTBEHHBIE OTINYUS 3aKIIOYAIOTCS B TOM, UYTO MHOTHE IOJOXKEHHUS COACpIKAT
OTCBUIOYHBIE HOPMBI K JEUCTBYIOIIEMY 3aKOHOIATENIBCTBY, YTO HE MO3BOJISET BHICOKO
OIICHUBAaTh KAaueCTBO MPOpPa0OTKH aHaIu3upyeMoro aokymeHTa. lIpencraBiieHHBIC
Hed W 3a7a4yd, HE JETaIU3UPOBAHHBIE B TMOCIECAYIOUIUMX pasaenax, 3asBIICHBI
JNEKJIapaTUBHO, TaK KaK HE OIPEJENICHbl OpPraHbl, OTBETCTBEHHBIE 3a HCIIOJHEHUE

KOHKPETHBIX MEPONPUSITHM, U T. 1.
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3. Pa3gen, mOCBSIIEHHBIA peaNN3aluy MPOrpaMM, B HEKOTOPBIX JTOKYMEHTaX
SIBJISICTCS TIPOJOJDKEHUEM aHajin3a. JDTO HE I03BOJISET OICHHMBATh, KAaKMM 00pa3oM
U B pe3yjibTaTe€ YEro M3MEHATCS IOKa3aTelu JIECHOrO XO35WCTBa Kak OOBEKTa
roCyJJapCTBEHHOW U MYHHUIIUIIATIbHOW COOCTBEHHOCTU. PHIHOUHBIE MEXaHU3MBI CIa00
oTpaxkeHbl, xapaktepuctnka KCO mnpeacraBieHa mnNepeyHEM TEKYIIUX WU
IJIAHUPYEMBIX TTPOEKTOB 0€3 MOAPOOHOTO perjiaMeHTa uX pean3aluu, OIEHKH X0ja
U CpoKOB BbInosiHeHUs. [logpoOHBIA aHaNIN3 pecypCcHOTO MOTEHIMala HE HAXOIUT
MPOAOJDKEHUSI B KOHKPETHBIX HHCTPYMEHTAX, MEXaHU3MaX U MEPOIPUATUSIX.

4. Metonuueckoe oOecreyeHrne rocyAapCTBEHHBIX MPOrpaMM HE MO3BOJISIET
OLIEHUTh KAYECTBO BBINOJHEHN 3aIJIJAHUPOBAHHBIX MOKA3aTEJIEN U TOCY1apCTBEHHOTO
yIpaBJeHUs, BIUSHUE MAaKPOIKOHOMUYECKUX U PHIHOYHBIX (hakTOpOB. JlesTeTbHOCTh
KJIFOUEBBIX TOCYIAPCTBEHHBIX OPraHOB, MPOPUIBLHBIX MUHUCTEPCTB OIPAHUYUBACTCS
NepeyHeM KOHTPOIbHBIX (PYHKIIMI, 4eTO SIBHO HEI0CTATOYHO.

OCHOBBIBasICb Ha TMOJYYEHHBIX pe3yJbTaTaX, NPEICTaBUM MEXaHU3M

roCyJIapCTBEHHOTO YIPABJICHUS JIECHBIM X03IMCTBOM (PUCYHOK 23).

MexaHu3M rocy1apCTBEHHOIO YIIPaBJICHUS JIECHBIM X035 CTBOM

S & s =

CyOBeKT ynpaBiieHHs ‘.{ WHCTpyMEHTHI yripaBieHHS ‘»{ Pesynbrarsl ynpaBneHust

.

Crparerus pa3BUTHUS JIECHOTO Pa3Butue
YpoBeHb CTpaHsbI N o .
xo3s1iicTBa, JIecHOM Koaekc WHCTUTYLIMOHAIBHOMN Cpebl

"

Crpaterusi, KOHIICTILHS, Co3manne MaKpoO3KOHOMHYECKUX
YpoBeHb OkpyTa

MMPOCKTHI pa3BUTUA yCJ'IOBI/Iﬁ pa3BUTUA

¢

‘ ‘{ CTpaTeFI/IH, mnporpaMma P OHTI/IMI/ISEILII/IH MMPON3BOACTBCHHBIX

VYpoBeHb permoHa < N
pa3BUTHS, JIECHOW TUTaH U PHIHOYHBIX YCIIOBHI

{

PeaJ'II/ISaLII/ISI MEp Iporpamm, qDOpMI:I KJIaCTEPHO-
YpOBeHL MYHUIUIIAJIATETA o o
CTpaTeruu, JICCHOIO IJIaHa CETCBOU UHTECIpallin
CormnacoBaHue IIJIaHOB, LICJICU OnTuMH3anys u Ppa3BUTHUC
YpOBeHL MPpECANTPUATHA
CO CTPAaTCru4CCKNMMU TOKYMCHTAMU pecypcHOro nmoTeHIuana

Hcmounuk: pa3pabOTaHO aBTOPOM.
PucyHok 23 — MexaHu3m rocyapCTBEHHOI'O CTPATETHYECKOTO

YHpaBJICHUA JICCHBIM XO3SHCTBOM
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OcHOBHOM 3ajadeil rocylIapCTBEHHOTO YMPABICHUS SBISETCS OOecleueHue
ONTUMAIbHBIX YCJIOBUI KJIACTEPHO-CETEBON HHTErpalud CyObEKTOB pPa3IUYHOU
CrielUann3aluy U Nporuo3upoBanue 3GPexkToB ux pyHKuuoHupoBanus. CI0KHOCTh
MPEJCTABISAECT KOOPAMHALNS ACUCTBUU IO JIOCTHXKEHUIO E€JUHBIX LENeH pa3BUTHUS
JIECHOT'O XO34MCTBa KaK 00BEKTa rOCYJapCTBEHHON U MYHMIIMITAILHON COOCTBEHHOCTH,
KOTOPBIE 3aBUCAT OT OPraHU3AIUH JIOKAIBHBIX CIIEUAIN3UPOBAHHBIX MPOU3BOJICTB.

WUrtak, omHUM W3 BBISBICHHBIX OTIPAHUYEHHUN SBISETCS PA3PO3HEHHOCTH
MPUMEHSAEMBIX METOJUYECKUX IMOJAXOAO0B, HE IMO3BOJISIOMINX CAEIATh OJHO3HAYHBIC
BBIBOJIbI O MPUYUHHO-CIIEACTBEHHBIX CBI3AX MEXKAY PEAIN3yEeMbIMH YIIPABICHUECKUMHU
pEelIEHUAMHU U pe3yJibTaTaMU COCTOSIHUSI JIECHOTO XO35ICTBAa B CyOBEKTaX CTPAHBI.
B »Tux ycioBHUSX MOBBLIMIEHHYIO aKTyaJlbHOCTb MpHOOpeTaeT pa3paboTka €IMHOTO
MOIXO0/1A K OLIEHKE TOCYIAPCTBEHHOTO YIPABJICHUS CIOKHBIMHA ITPUPOIHO-PECYPCHBIMU
00BEKTaMU, KOTOPBIE HAXOATCS B TOCYIAPCTBEHHOM M MyHUIIUITAILHOW COOCTBEHHOCTH.
Heobxonuma cucteMa nmokaszaTeneil 1 MHAUKATOPOB, OTpaXkarolas BKIaJ] KIHOYEBBIX
(daxTopoB u nporeccos B pazeutre KCO necHoro xo3sicTBa npu miaHUPyeMOM POCTE

3aJI05KeHHBIX KputepueB B Ctpaterun PO nmpakTuyecku BABOE.

2.3. (I)opanOBaHne METOANYICCKOIO IMMoaAX0J1a K OLICHKE
3(1)(l)eKTI/IBHOCTI/I roCcyaapCTBEHHOIO yIIpaBJdCHUS

KIAaCTCPHO-CCTCBBIMU oﬁpasoBaHman JIECHOI'0 X0351lCcTBA

[Ipennaraempiii mMeTtoanmdeckuit moaxoa: 1) OCHOBaH Ha 3aKOHOMEPHOCTSIX
(YHKIIMOHUPOBAHUS  JIECHOTO  XO34MCTBAa Kak OO0BEKTa  TOCYJapCTBEHHOM
W MYHUIUIAJbHONM COOCTBEHHOCTH; 2) JIOMOJHSIET M pPa3BUBACT CYIIECTBYIOIINE
METOJIMKH U MoKa3arenu olieHKku 3¢ dextuBHOCTH pyHKmoHupoBanus KCO, Bkirouast
COCTOSIHUE U Pa3MEILEHHE PECypCHOro MOTEeHIMaja; 3) HalpaBlieH Ha OMNHUCaHHE,
XapaKTEPUCTUKY U MPOTHO3UPOBAHUE JOCTHKEHHSI N3MEHEHUI [TapaMeTPOB COCTOSTHUS
JIECHOTO XO35WCTBa, BIMSIONIMX HA B3aMMOCBSI3aHHBIE CEKTOpa CyOBeKTOB PO;
4) MO3BOJISIET MCCIEAOBaTh MPUYMHHO-CIIEJACTBEHHBIE CBA3M BBIOOpA ajJbTEPHATUB
rOCYJJapCTBEHHOTO YIPABICHHS M CHCTEMHBIX TMOCJIEACTBUM UX peaau3aiuu

B 3aBUCHMOCTH OT BHYTPHUOTPACIEBOM HHTETPALIUHA U KOOIIEPALIUH.
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AHanu3 pa3BUTHUS JIECHOTO XO3SMCTBA MPOBOAUTCSA C MPUMEHECHUEM METOJIOB
AKOHOMETPUYECKOTO aHaIu3a U MoJenpoBaHus. [Iponecc uccienoBanuss BKIKOYAET
TPU OCHOBHBIX 3Tara.

Ortan [. [Ipeanonaraer npoBe/ieHUE aHAIU3a COACPKAHUS 00BEKTAa — JIECHOTO
X035iCTBa, U3yueHHE (DaKTOPOB, COCTABISIONIMX MOJIEIMPOBAHHE OOBEKTa
uccnenoBanus. Ha nanHom stane uH@opmarus Gopmain3yercsi, MpeCTaBlIsIeTCs
B BUJIE TaOJINII, TPOBOJAUTCS OOIIUM CTATUCTUICCKUI aHAIN3 (PaKTOPOB.

Oran II. BkarodaeT nonck B3auMOCBsI3€ U MoiesnpoBanue. [ onpenenenus
TUIA B3aUMOJICUCTBUS BEJIMUYUH MOTYT ObITh TPUMEHEHBI TpaQUUeCKuil, aHATUTUYECKUN
00 JKCNEPUMEHTANIBHBI MeToAbl. B HacTodlleM ucCIeOBaHUU HCIOJb30BaHbI
METOMBI: TpadUUECKUid — JJII JEMOHCTPAIUUA PACTIPECICHHS N3yYaeMbIX BEINYHH,
AHAIMTHYECKUH — Ul U3y4YEHUM TEHASCHIIMN U TPOTHO30B. Ha nanHoM 3Tane pemaercs
3a/1ayua crenu@uKauyu MOICIH, TO €CTh OMPEEISIIOTCS OOIIHA BUI MOJIeTH U (hopMa
B3aMMOCBSI3H (PAKTOPOB.

Oran [II. 3aknrovaeTcs B MPOBEPKE aJEKBATHOCTHU BBISIBICHHBIX TEHICHIIUN
u 3aBucuMocTel. [IpUMEHsSI0TCST MaTpULlbl KOPPEIALNHU, ONPEAEISIIOTCS MOKa3aTeln
JNE€TEPMUHALINY, IPOBOJSATCS TECTHI MO F-KPUTEPUIO, /-KPUTEPUIO U APYTUM.

UccnenoBanne B3auMocBs3ed (HAKTOPOB JOMOTHSETCS KodDPuImeHTaMu
Koppessinuu. JlaHHBII noKa3aTellb UCHOIb3YETCs AJIsl XapaKTEePUCTUKU CTEIIEHH CBSI3U
nokazarenen. lllkama oueHkKH npenmnosiaraeT pacnpeieieHUe 3HAYEHUN B Ipeneax
[-1; 1]. ITo mepe nmpubmmkeHns abCOMOTHOTO 3HAYCHUS KOI(PPUIIMEHTA KOPPEIISAINH
K 1 cBs3b ycunmBaeTcs, mo mepe npudmmkenns k 0 — ocnadeBaer. PacueT nuHeHOTO
K03 PHUITHEHTA KOPPEISAIIH TIPOBOIUTCS 10 hopmyJie

Ty = b5 (1)
y
rae b — k03 pUUUEHT perpeccuu; oy, G, — Aucnepcus (PakTopoB.

Koaddunment perpeccunt sBIsETCS 3JIEMEHTOM JUMHEWHOW pPErpecCUOHHOM

MOJIEH U ompenenseTcs no popmyie

h = cov(x,y), (2)

0,2
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rjae cov(x,y) — moka3aTeiab KoBapualuu (aKkTopoB.

Pacuet xoaddurmenta gerepMuHaLINM:

2
r 2 _ 0y06'bHCH (3)
xy o 2
yoby

KoaddunmenTt nerepMuHani npuMEHsIeTCS JUIsl OLEHKH KadecTBa moadopa
JTUHEUHOU (PYHKUIUM M XapaKTEepU3yeT JIOII0 TUCTIEPCUM PE3YJIbTATUBHOIO (PaKTOopa,
O0OBSICHSIEMYIO perpeccueit, B oOIel qUCTIepCUn pe3yJIbTaTUBHOTO MPU3HAKA.

AHaNIM3 OCHOBHBIX CTATUCTUYECKHUX MOKA3aTEEH JIECHOIO X0351MCTBA IPOBOUTCS
no naHHbiM DenepalibHONW CIIy»KObl TOCYJapCTBEHHOW CTATUCTUKU U OXBATHIBAECT
mecTb PeruoHoB Poccum, rae JecHoe XO35SKWCTBO M B3aWMOCBSI3aHHBIE CEKTOpa
ABJISIIOTCSL HamOoisiee pa3BUTHIMU: [IpuBOIDKCKUI (enepanbHbIl OKpYr B LIEJIOM,
Ilepmckuii kpaii, PecnyOnuky bamkoproctan, KupoBckyto o61acth, Y IMypTCKYIO
Pecnyonuky, Humkeropojackyro obiacte. PaccMaTpuBaroTCs Takue XapaKTEPUCTHKH,
KaK JIEC03aroTOBKa, IIIOMIaAb JIECHOTO (DOH/Ia, TPOU3BOJICTBO JIECOMATEPUATIOB.

[Io BuAy SKOHOMHYECKOW JESTEIBHOCTH «JIECO3arOTOBKA» MPEACTABICHBI
nannbie 3a 2005-2023 roawsl. Bunm pearensHOCcTH «Jleco3arotoBka» mpeacTaBiICH
CIEAYIOIINM CTATUCTUYECKUMU NTOKA3ATEISIMU:

— YUCJIO NPEANPUATUI U OpraHU3aLHM;

— CpPEeAHEroJI0Basi YUCICHHOCTh PA0OTHUKOB OpraHU3alui, Yeil.;

— CaJIbIUPOBAHHBIN (PMHAHCOBBIN PE3YNHTAT, MITH PYO.;

— YJIeTIbHBINA BeC YOBITOUHBIX OpraHU3alnii B 001Iem aucie, %o.

[TokazaTenp «4uciio npeanpusaThii u opranusanuin» 3a 2005-2023 roasl numeet
OTPULIATENIbHYIO0 JTMHAMUKY: HCCIEIyEMbIE TEPPUTOPHUHM 3HAUYUTENIBHO COKpPATHIH
KOJINYECTBO MPEANPUITHN MO JIECO3aroTOBKE (PUCYHOK 24).

Cpennuii Temn mnpupocta mnokazatens coctaBun —62,14 % x 2023 romy
B cpaBHeHuHu ¢ 2005 rogoM. Hanbonee 3aMeTHO yMEHbIIIEHUE MTOKa3aTeNsl B CIEAYOIINX
peruonax: Ynmyprckas Pecnyonuka (B cpeanem —20,15 %), Ilepmckuit kpait
(cpennumii Temn npupocta — Munyc 19,09 %; Temn npupocrta 3a BECh EPUO] — MUHYC

67,59 %).
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Hcmounuk: cocTaBiieHO aBTOpOoM 110 JTaHHbIM Poccrara [161]-[164].
Pucynok 24 — Jlunamuka uncia npearnpusaTAd U OpraHu3alui 1o BUIy

nesTenbHOCTH «Jleco3zaroroBkay, 2005—2023 roasl

CpenneroioBasi YUCICHHOCTh PAOOTHUKOB MPEANPUATHI U OpraHU3aluil o BULY
nesaTebHOCTH «JIeco3aroToBkay TakKKe MEHSIETCS C OTPUIIATEIbHON TEHJIICHIIHMEH.
B nenom no Pocenn nokazarens cokpatmics Ha 68,17 % k 2023 rogy B CpaBHEHHH
¢ 2005 rogom (pucyHok 25).
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Hcmounuk: coctaBiieHO aBTOpoM 110 TaHHbIM Poccrtara [161]-[164].
PucyHnok 25 — JluHamuka cpeiHeT0JOBOI YMCIEHHOCTH paOOTHUKOB MPEANPUATUM

Y OpraHu3alnil o BUAY JAesaTelbHOCTH «JlecozarotoBka», 2005-2023 roasl
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Haunbonbiiee 3HaueHne nokaszaTesisi CpeIHET0J0BOM YHCIEHHOCTH PaOOTHUKOB
Kk 2023 rony Habmromaetrcss B meinoMm 1o [IpuBoimmkckomy QenepasbHOMY OKpYyTy
(54 % ot obmiero uncna). Haumensiiee — B Pecnyonuke bamkoprocran (609 uen., nuinmn
14 % ot oOmero uucna). [lepMckuil kpall 3aHMMaeT TPEThIO MO3UIUIO CPEIU
uccnenyembix tepputopuit (1851 wen. mo cocrosstnuto Ha 2023 rox, wiu 12 %
OT OOIIIEeTO YncIia).

OneHka TUHAMUKU CAJIbAUPOBAHHOTO (PMHAHCOBOTO pe3yJibTaTa MPEANPUS TUM,
OCYIIECTBIIAIOIINX JAEATEIBHOCTh MO JIECO3arOTOBKE, NPOBOAUTCS Ha OCHOBE
cratuctTudeckux AaHHbiXx 3a 2005-2023 roasl mo mectu Ttepputopusim PO.
Hauanpnasiit nepuos (2005 roa) coaepKUT MOJTHOCTHIO OTPULIATEILHBIN PsiJl TaHHBIX,
U TI0 pacCMaTPUBAEMBIM TEPPUTOPUSM B L[ETIOM OTMEYAETCS OTPULATEIBHOE CaIbI0
(—2800 mun pyO0.). Kpome Toro, orpuiaTenbHble CalbJUPOBAHHBIC PE3YJIbTATHI
ormeueHsl B 2010 rony. [IponsBeneH pacueT OTHOCUTENBHBIX MTOKa3aTENEH JUHAMUKA

2010 roga k 6azucuomy 2005 roay (tabmauma 7).

Tabnuua 7 — OTHOCUTENIbHBIE MOKA3aTENIN JUHAMUKH CalIbIUPOBAHHOTO (DMHAHCOBOTO

pe3yibTaTa MpeanpUsATHH TI0 BUAY JIeITeIbHOCTH «JlecozaroroBkay, 2010/2005

3Hauyenne 3Hauyenue
Teppuropus MoKa3aTeJs, Teppuropus MoKa3aTeJs,
2010/2005 2010/2005
Poccuiickas ®@enepanus 193,57 [Tepmckuit kpait 378,69
ITpusomxckuit @O 129,61 KupoBckas o0nacTb 19,23
PecnyOnuka bamrkoprocran 0,00 Hixeropojckast o61actb —
Y nmyprckas Pecriy0nmka 8,33

Hcemounuk: pacCduTaHO aBTOPOM.

[lo pganubiM Tabauusl 7, B I[lpuBomikckoM denepaabHOM OKpPYTre B LEIOM,
B [IepMckoM Kpae u B LIEIOM IO CTpaHe OTPULIATEILHOE 3HAYEHHE PACCMATPUBAEMOTO
nokazaresisi  yBequuuwiaoch Ha 129,62, 378,69 u 193,57 % COOTBETCTBEHHO.
K 2015 romy mnosoxuTtenbHble 3HAYEHHS OTMEUYEHBI 10 JIBYM TEPPUTOPUSIM:
Pecnyb6nuka bamkoproctan (5 muH py0.) u KupoBckas o6nacts (28 mitH pyo0.).

PaccmoTpuM oTHOCHTENBHBIE TTOKa3aTene quHaMuku 2015 romga B cpaBHEHUHA

¢ 2005 u 2010 rogamu (Tabauna 8).



99

Ta6nuna 8§ — OTHOCUTENBHBIE MTOKA3ATENN TUHAMUKY CAJIbANPOBAHHOTO (PUHAHCOBOTO

pe3ysibTaTa MNPEANpUSATAN N0 BUIAY AeATenbHOCTH «JlecozaroTtoBka», 2015 ron

o otHomeHuro k 2010 1 2005 rogam

3Hauyenne 3Hauenne
Teppuropus noKazareJs TeppuTopus noKazares
2015/2005 | 2015/2010 2015/2005 | 2015/2010
Poccuiickas @enepanus 235,39 121,61 |Ilepmckuii kpait 122,95 32,47
[TpuBomxckuit @O 27,93 21,55 |KupoBckas 06iacth —55,77 -290,00
Pecny6nuka bamkoprocran | —9,26 — Hwuxeroponckas 100,00 100,00
Y amyptckas pecryOnuka 41,67 500,00

Hcmounuk: pacCUuTaHO aBTOPOM.

I[aHHBIe Ta6J'H/II_II)I 8 ACMOHCTPHUPYIOT COKpAIICHNEC OTPHULATCIIBHOIO 3HAYCHUA

nokazatens B [IpuBomxckom denepansHom okpyre u Ilepmckom kpae k 2015 rony

B COIIOCTABJICHUHU C MPCABIAYIIMNMHA IICPHUOaMMU.

I[anee npcacraBuM JAJaHHBIC II0 OTHOCHUTCJIBHBIM IIOKA3aTC/IIM JHMHAMHWKH

CaJIbAUPOBAHHOTO (PMHAHCOBOTO pE3yJbTaTa MPEANPUITUN MO BUIY JEATEIBHOCTH

«Jleco3aroroBkay 3a 2019-2023 roasl k 6a3ucHomy 3HaueHuto 2015 roga (tabaua 9).

Tabnuma 9 — OTHOCUTENIBHBIE MOKA3ATENIN JUHAMUKH CalbIUPOBAHHOTO (DMHAHCOBOTO

pe3yibpTaTa npeanpusaTHi 1o BUAY AeATeIbHOCTH «Jleco3arotoBkay, 2019-2023 roasl

1o oTHomeHuto Kk 2015 rogy

3HayeHHe MOKAa3aTeJst
Teppuropus

2019/2015 2020/2015 2021/2015
Poccuiickas @enepauus 16,31 25,11 -118,89
[TpuBomxckuit @O 430,00 —6,00 —1 858,00
Pecrry6nuka bamkoprocran 360,00 0,00 20,00
Y nmyprckas PecryOnmka -5300,00 —6 100,00 —20 540,00
[Tepmckuit kpait 328,00 346,67 561,33
Kuposckas o6mactb -1 048,28 68,97 793,10
Huxeropoackas o6mactb 0,00 -1 666,67 -3 033,33

Hcmounuk: pacCduTaHO aBTOPOM.

[To mannbM Tabmuiel 9 k 2019 romy HabMIOAAETCS POCT OTPULIATENIHHOTO CATBI0

o IIpuBomxckomy enepansHomy okpyry Ha 430 % u o [lepmckomy kpato Ha 328 %.

K 2020 rony B cpaBHenuu ¢ 2015 roay canbaupoBaHHBbIA (DUHAHCOBBIN pe3yybTaT
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yBenuuuics no llpuBomkckomy kpawo Ha 94 %, no Yamyprckoit PecnybOnuke —
Ha 6000 %, mo Hmxkeropoackoit o6imactu — Ha 2933 %. 1o cocrosauto Ha 2023 rona
OTpULIATENIbHOE 3HAYEHWE I[IOKa3aTelsi OTMeuaercss Toiabko B IlepMmckoM kpae
(421 mun py0.). pyrue paccmatpuBaemsbie TepputTopuu 1o uroram 2023 rojia UMEIOT

MOJI0KUTEbHBIN (PUHAHCOBBIA pe3yabTaT (PUCYHOK 26).
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Hcemounux: cocTaBieHo aBTOpoM 1o naHHbIM Poccrara [161]-[164].
Pucynok 26 — Jlunamuka caibAUpOBaHHOTO (PUHAHCOBOTO pe3yJbTara

NpeANpUATHI MO0 BUAY AEATENbHOCTH «Jleco3zaroroBkay, 2005—-2023 roast

ITo nannapiM 2023 roga HamOoOJIbIIIEE 3HAUYCHHUE TTOKA3aTeNs «CATbIUPOBAHHBIN
(huHAHCOBBIN pe3ynbTaT» HaOMOMaeTcs o Y aMypTckoit Pecyonuke (38 % oT ob1iero
3Ha4YeHMs TOKa3arens no crpane), [IpuBomxckomy deaepanibHoMmy okpyry (34 %),
Kupogsckoit o6mactu (9 %).

[Tnomanp necHoro gonaa paccmarpuBaercs 3a nepuoi ¢ 2017 mo 2023 rox
no mectu tepputopusiMm Poccuu: [lpuBoipkckuit denepanbubiii okpyr, llepmckuit
kpaii, Pecnybnuka bamkoprocran, Yamyprckas PecnyOnuka, KupoBckas o0macTs,
Hwxeropoackas o6macTh. 3HAYMTEIBHBIX W3MEHEHUW ILIOIIAAX JIECHOTO (oHIa
He HaOmoaaeTcs (pucyHok 27).

HawuGonbmas monst twiomaau JiecHOro (oOHIAa Cpeaud paccMaTpUBAEMbBIX
Tepputopuii puxoautcs Ha [IpuBomkckuii dhenepanbubiii okpyT (56 %); [lepmckuii

kpaii 3annmaet 17 %, Kuporckas obmacts — 11 % (pucyHok 28).
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Hcemounux: cocTaBieHo aBTOpoM 1o naHHbIM Poccrara [161]-[164].

Pucynok 27 — JIluHamuka nokasaTes «Iiomaps aecHoro gouaa», 2017-2023 roast

Hwmxeropozackas obnacts, 5%

Kuposckas obnacts, 11%

Ilepmckuii kpait, 17%

[pusomxkckuit @O,
56%

Y amyptcekas Pecriyonuka, 3%
PecniyOnuka bamxkoproctan, 8%

Hcemounux: cocTaBieHo aBTOpOM no naHHbIM Poccrara [161]-[164].

Pucynok 28 — Pacnpenenenue nokasartens «Iiomaab gecHoro gponaa», 2023 rox

[IpomenT TeppuTopmii JecHOTO (OHAA, TOKPHITHIX JECOM, 3a HCCIETYEMBIH
MIEPHOJT OCTAJICA 0€3 3aMeTHBIX M3MeHeHMH (Tabmuia 10).

HanGonbmuii mpOmEeHT TEeppUTOpUU JEeCHOTO (HOHAA, TOKPHITOM JIECOM,
ormevaercss B Ilepmckom kpae (71,3 %), Kuposckoit obmactu (62,4 %),
Hwxeroponckoii obnmactu (47,9 %). 3HadeHWe MOKas3aTeNs «3amachl JPEBECHUHBD)

o uccieayemeiM TepputopusiMm 3a 2017-2023 roasl npeacTaBlieHO Ha pUCyHKe 29.
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Ta6nuna 10 — Jlecuctocts Tepputopuid, %, 2017-2023 roael

Cy0bexT 2017 r. 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r.

Poccuiickas ®enepanus 46,4 46,5 46,4 46,4 46,2
[IpuBomxckuit ®O 36,5 36,5 36,5 36,5 36,5
Pecrrybnuka bamkoprocran 39,9 39,9 39,9 39,9 39,8
Y aMypTckas pecmyOauka 46,2 46,1 46,1 46,1 46

[Tepmckuit kpait 71,4 71,5 71,5 71,4 71,3
Kuposckas o6mactb 62,7 62,6 62,5 62,5 62,4
Huxeroposackas o6mactb 47,8 47,9 48 47,9 47,9

Hcmounuk: cocTaBiieHO aBTOpOoM 10 TaHHbIM Poccrara [161]-[164].
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Hcemounux: cocTaBieHo aBTOpoM 1o naHHbIM Poccrara [161]-[164].

Pucynok 29 — Pacnpenenenue nokasaresis «3amnacel ApeBecuHb», 2017-2023 romabl

Haunbonpiue 3amnacsl otMedeHsl Ha Tepputopuu [IpuBomkckoro gpeaepaibHOro
OKpyra: OHU COCTaBJISIOT OKOJIO 6,8 % OT 0OHIEpPOCCHIICKUX 3amacoB JIPEBECUHBI.
ITo IlepMckoMy Kkparo 3HadeHHe mokasatens 3a 2023 ron cocrasuno 1592 mun >
(oko1o 1,9 % oluiepoccuiickux 3anacoB IPEBECUHBI).

Ouenka TmoOKa3zaTedsi MPOU3BOJICTBA JIECOMATEPHAIOB HEOOPaOOTaHHBIX
npoBoauTcs 3a 2016-2023 roasl (pucynok 30). Cpennuil TeMn pocta mokaszaTels
no crpane coctaBisier 1,7 %. HauOonbliee 3HaueHHe MOKazaTelsl «IIPOU3BOJICTBO

JecoMarepuansoB HeoOpaOoTaHHbIX» Habmomaercss B IlpuBomxckoMm denepaibHOM

okpyre (19 570 teic. M*, wm 13 % oT 001IEepOCCUICKOTO TOKA3aTEN ).
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Hcmounuk: cocTaBiieHO aBTOpOM 110 1aHHbIM Poccrara [161]-[164].
Pucynok 30 — Jlunamuka nokasartens «IIpou3BOACTBO

JecoMaTepuagoB HeoOpadoTaHHBIX», 2016—2023 Toab!

[IponsBoacTBO JecoMaTepuaaoB HeoOpaboTaHHBIX B IlepMckoM  kpae
3a 2023 roxa cocraBuio 3912 Teic. M>, min 2,6 % 0T 00IIEPOCCHIICKOrO MOKa3aTes.
TemI pocta mokazaTesis 3a pacCMaTpUBAEMbId IEPHUO]T HEOTHOPOIHBIMN.

[IpousBenen pacyeT mokasaTesei 3a1acoB APEBECUHBI OTHOCUTEIBHO TUIOMIA N

necHoro gonna (tabmuusl 11-12).

Ta6muua 11 — O6beM 3amacoB IPeBECHHBI, MIH M Ha 1 TBIC ra MIOIAAM JIECHOTO

dhoHma

Cyo0bekT 2017 r. 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r.
Poccuiickas ®@enepanus 0,070 0,070 0,070 0,069 0,069
[TpuBomxckuit @O 0,138 0,138 0,139 0,138 0,138
Pecrry6nuka bamkoprocran 0,133 0,133 0,135 0,135 0,135
Y amyptckas pecryOnuka 0,166 0,165 0,164 0,165 0,166
[Tepmckuit kpait 0,129 0,129 0,129 0,128 0,127
Kuposckas o6mactb 0,140 0,139 0,137 0,137 0,135
Huxeropoackas o6mactb 0,145 0,148 0,148 0,149 0,148

Hcmounuk: pacCduTaHO aBTOPOM.
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Tabmuna 12 — O6beM 3amacoB JIPEBECHHBI, MIH M Ha 1 THIC ra IIOMAAU JECHOTO

(dboHIa, MTOKPHITON JIeCOM

Cy0bexT 2017 r. 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r.
Poccuiickas ®@enepanus 0,104 0,104 0,104 0,104 0,104
[IpuBomxckuit ®O 0,151 0,151 0,151 0,151 0,150
Pecrry6nuka bamkoprocran 0,147 0,147 0,150 0,149 0,149
Y amyptckas pecryOnuka 0,177 0,176 0,175 0,176 0,178
[Tepmckuit kpait 0,140 0,140 0,140 0,139 0,139
Kuposckas o6mactb 0,151 0,150 0,148 0,148 0,146
Huxeroposackas o6mactb 0,159 0,161 0,162 0,162 0,162

Hcmounuk: pacCcuynuTaHO aBTOPOM.

ITo omenke moka3aTeeii 3a1acoB APCBCCHUHLBI B OTHOIICHUH K IJIOIIAaAX JICCHOT'O

dbonna HambOosblllee 3HaUYeHHE HaOmomaercs mo Yamyprckoil PecnyOnuke (0KoiI0

0,17 en.), Hwuxeropoackoir obmactu (oxomo 0,15 en.), Kuposckoir obmactu

u [IpuBomkckomy ¢denepansHoMy OKpyry (okosno 0,14 en. kaxmgas TeppUTOPHS)

(pucynok 31).
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Hcmounux: cocTaBieHO aBTOpOM Mo aaHHbIM Poccrara [161]-[164].

Pucynok 31 — Jlunamuka nokasarteiieil 3aacoB IpEeBECHHBI
B OTHOIIEHUU K IIomasu jgecHoro gouma, 2017-2023 romab

3HadeHns ko3¢ duimenTa

OLICHKH

mokasareineu

3armracoB

IPEBECUHBI

OTHOCHUTCIBHO ILIOIIaAu JICCHOI'O (bOHI[a II0 II0Ka3aTcJIsIM HepMCKOFO Kpasd

cocTaBist0T 0koJi0 0,13 1 UMEIOT HUCXOISIIIYIO TEHAEHIIMIO 32 UCCIIElyEMbIN MTEPUOJ

(2017-2023 roasl) (pucyHok 32).
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Hcemounuk: cOCTaBIEHO aBTOPOM.
Pucynok 32 — Jlunamuka nokasartelieil 3anacoB IpeBECHUHBI

B OTHOIIIEHUU K muiomaau jgecHoro ¢ouna, [lepmckuii kpait, 2017-2023 roast

JInst npoBeAeHUs CBOJIHOTO aHAIN3a PACCMOTPEHHBIX TOKA3ATENIEH U BBISIBICHUS
(hakTOpOB, OKA3bIBAIOIINX BO3JEHCTBUE HA (DMHAHCOBBIC PE3YyJIbTATHI MPEANPUSTUN
JIECOMPOMBIIIJIEHHOTO KOMIIJIEKCA, COCTAaBJICHBI TaOMUIIBI JaHHBIX (Tabmuiel 13—15).
B tabnuiax 13—15 ucnonbs30BaHbl clieayrone 0003HaueHus : x 1 — 4ucio npeanpustui
W OpraHu3aluii Ha KOHEI[ roja; X2 — CpPEeAHEeroJ0Bas YHUCJICHHOCTh pPaOOTHUKOB
opraHuzainui, 4yei.; x3 — caJbJAUPOBaHHBIM (DUHAHCOBBIM pe3yNbTaT, MIH PYO.; x4 —
TJIOIIAab JIeCHOTO (DOHJA, THIC. Ta; X5 — JECHUCTOCTh TeppuTopuii, %; x6 — 3amac

JIPEBECHHBI, MIIH M’

Tabnuua 13 — JlaHHbIe 10 JECHOMY XO3SIIICTBY U JIECHOM NPOMBIIIEHHOCTH, 2023 ron

Cyo0bekT 2023 1.
x1 x2 x3 x4 x5 x6
[TpuBomxckuit @O 882,00 | 8229,00 929,00 |41 301,00 | 36,50 5 682,90
Pecry6nuka bamkoprocran| 107,00 536,00 1,00 | 6308,00| 39,80 848,50
Yamyptckas PecyGnuka 53,00 812,00 | 1027,00 | 2 065,00 | 46,00 343,60
[Tepmckuit kpaii 200,00 | 1875,00 | —421,00 |[12426,00 | 71,30 1 583,00
Kuposckas o6mactb 286,00 | 2 702,00 230,00 | 8144,00 | 62,40 1 098,90
Huxeropoackas o6mactb 119,00 | 1 004,00 91,00 | 4014,00 | 47,90 593,30

Hcmounuk: COCTaBIIEHO ABTOPOM.
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Tabnuua 14 — JlaHHbIe IO JTECHOMY XO3SIIICTBY W JIECHOM NPOMBIILIEHHOCTH, 2022 ron

2022 r.
Cyo0bekT
x1 x2 x3 x4 x5 x6
[TpuBomxckuit @O 974,00 | 8 778,00 3,00 | 41 300,00 36,50 5 713,40
Pecrry6nuka bamkoprocran| 124,00 254,00 - 6309,00] 39,90 851,60
Yamyptckas PecyGnuka 59,00 727,00 305,00 | 2065,00f 46,10 341,10
[Tepmckuit kpaii 228,00 | 1902,00 | —=260,00 | 12427,00{ 71,40 1 593,00
Kuposckas o6mactb 298,00 | 3074,00 20,00 | 8144,001 62,50 1 116,70
Huxeropoackas o6mactb 142,00 1 296,00 50,00 4 008,00 47,90 595,40

Hcmounuk: COCTaBIIEHO ABTOPOM.

Tabnuua 15 — JlaHHbIe 10 TECHOMY XO3SIIICTBY M JIECHON NpoMbIIeHHOCTH, 2021 rox

2021 r.

Cyonexr x1 x2 x3 x4 x5 x6
[TpuBomxckuit @O 1 076,00 | 9780,00 | —215,00 |41302,00| 36,50 |5 722,90
Pecrry6nuka bamkoprocran| 130,00 469,00 18,00 | 6309,00 39,90 854,70
Y amyptckas pecryOnuka 66,00 668,00 265,00 | 2066,00| 46,10 338,90
[Tepmckuit kpait 263,00 | 2 142,00 | —246,00 |12428,00| 71,50 1 601,10
Kuposckas o6mactb 318,00 | 3 466,00 | —304,00 | 8144,00| 62,50 1 118,70
Huxeroposackas o6mactb 158,00 939,00 - 4010,00| 48,00 595,40

Hcmounuk: COCTaBIIEHO ABTOPOM.

OneHka TECHOTHI B3aUMOCBSI3U MOKa3zaTeleill MpoBeAeHA C MNPUMEHEHUEM
kod(ppunuenta koppenauuu (tTabauma 16).

[lo BenmumHe KOA(QPUUIUEHTOB KOPPEISALMU MOXKHO CHAENaTh CIEAYIOIINe
BBIBOJIBI:

— HauOoJiee TecHasl CBS3b MOKA3aTeNsl «UUCIIO MPEANPUSTAN U OpraHu3aIuii

Ha0J0aeTcsl ¢ IUIONIaAblo JiecHoro ¢oHaa (r =

(r = 0,98);

0,99) u 3anacamMu JpPEBECHUHBI

— TOKa3aTesib «CaJdbAUPOBAaHHBIA (PUHAHCOBBIM pe3ynbTaT» HUMEET Hauboiee
TECHYIO CBSI3b C MMOKa3aTelieM «JIECUCTOCTh Tepputopuit» (r = 0,63) u cpegneronoBou
YUCIICHHOCTBHIO paboTHUKOB (7 = 0,45);

— 3amackl JAPEBECHHBI HAXOHSATCS B TECHOM B3aUMOCBA3U C YHCIOM
NPEANPUITHH, CPEIHETO0BOM YHCICHHOCThIO PAOOTHUKOB, ILIOIIAJBIO JIECHOTO

dboHa.
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2023 r.
IMoka3zarennb x1 x2 x3 x4 x5 x6
x1 1
x2 0,996217 1
x3 0,410967 0,454329 1
x4 0,981198 0,973685 0,353366 1
x5 —0,322800 | —0,297390 | —0,636650 | —0,325580 1
x6 0,983439 0,976576 0,378820 0,999479 | —0,349670 1
2022 r.
IMoka3zarennb x1 x2 x3 x4 x5 x6
x1 1
x2 0,990812 1
x3 —0,223290 | —0,188330 1
x4 0,985139 0,961214 | —0,289820 1
x5 —0,333260 | —0,276990 | —-0,626310 | —0,327010 1
x6 0,987697 0,965016 | —0,261640 0,999504 | —0,349590 1
2021 r.
IMoka3zarennb x1 x2 x3 x4 x5 x6
x1 1
x2 0,992264 1
x3 —-0,505070 | —0,528000 1
x4 0,987431 0,967046 | —0,471010 1
x5 —0,326900 | —0,270150 | —0,475480 | —0,327220 1
x6 0,989620 0,969635 | —0,453590 0,999547 | —0,348930 1

Hcmounuk: COCTaBIIEHO ABTOPOM.

Onenka 10cTOBEPHOCTH KO3 HHUIIMEHTOB KOPPEIIALIMU MPOBEICHA C TPUMEHEHUEM

kputepusi CThIOJEHTA:

ty = |1y | * /%’ 4)

TJI€ Ty — KOOQOUUMEHT KOPPEIALUU; 1 — KOTMIECTBO HAOIIIOICHUM,

Kpurnueckoe 3HaueHue t-kpurepust 11 ypoBHs 3HauuMoctu o, = 0,05 coctaBusier
2,77 (tepur = 2,77). Torga B COOTBETCTBHH C POPMYIION (4) CTATUCTUUECKH 3HAUYMMBIMH
npu3HatoTcs: kKodpduimenTsl koppensiuuu, paBHbie 0,98 u 0,99. Takum oGpazom,

MOATBEPKAAETCS JTOCTOBEPHOCTh 3HAYCHUN KOA(PPUIHMEHTOB KOPPENAIUU MEXKIY
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MOKAa3aTeJIeM «UMCIIO MPEANPUSITANA W OpraHu3alldil» U TUIONIAJIbI0 JiecHOTro (GoHa

(r=10,99), a Taxxe 3anacamu apeBecunsl (7 = 0,98).

[IpoBeneHHbIN aHATU3 MOCTYXKWJI OCHOBOW sl pa3pabOTKU METOJUYECKOTO

noaxoaa K oOleHke rocyaapctBeHHoro ynpasiaeHuss KCO necHoro xo3siictsa

(Tabnuua 17).

Tabnuna 17 — CtpykTypa METOAMKH OLIEHKU FOCYIapCTBEHHOTO YIIPaBJIEHUS JIECHBIM

X035MCTBOM KaK 00bEKTOM IOCYJJapCTBEHHON U MyHUIIUIIATIbHOW COOCTBEHHOCTH

IKOJIOr'HYeCKHue

COLIMAJIBHO-3KOJIOTHUECKUX
(yHKIMI IECHOTO X035HCTBA

Kpurepmii
I'pynna noka3sarenei XapakrepucTuka Henn 3(ppexkTHBHOCTH
yIpaBJIeHHSA
A. CounanbHo- HanpasneHns! Ha o1ieHKY Ornenka 10CTaTOYHOCTH Cywecmeennocmso

Y KauecTBa PECypCHOTO
MHOTEHIHANa JIECHOTO
XO3IHCTBa

pocma noxazamerneti

A.1. OTHo1IeHHUE 3amaca
JPEBECUHBI K ILIOIIA TN
necHoro (oHa

Poct mokasarens roBoput
00 yBEITMYCHNN Ka4eCTBa
WCIIOJIb30BaHUS TLIOMIAIN
necHoro (oHa

Onenka 3 QeKTUBHOCTH

WCTOJIb30BaHMs TUIOIIAAN
necHoro (oHa

B 00ecre4eHuH JIECHBIMU
pecypcaMu

Bricokuii — 7...10 %
Cpennuii —4...6 %
Huskuii — 1...3 %

A.2. OTHOIIIEHHE YHCIIa
CyOBEKTOB K ILIOMIAIN
necHoro (oHa

Poct nokazarens TOBOpUT
00 YBCINYCHUN OCBOCHU
APCBCCHBIX PECYpPCOB

Onenka 3 QeKTUBHOCTH
Y YPOBHS BOBJICUCHHUS

pecypcHOro noTeHIrana
B KOMMepUecKuii 000poT

Bricokuii — 7...10 %
Cpennuii —4...6 %
Huskuii — 1...3 %

A.3. OTHoOIICHHNE YHCa
CyOBEKTOB OM3HECa
K 00bEMaM 3arOTOBKH

Poct nokazarens TOBOpUT
00 MHTEHCUBHOCTH OCBOCHUS
APCBCCHBIX PECYPCOB

OrneHka MTHTEHCUBHOCTH
HCIIOJIb30BaHUS PECYPCOB
OPEANPHUITHIMH

Bricokuii — 7...10 %
Cpennuii —4...6 %
Huskuii — 1...3 %

A.4. OTHOIICHHE
00bEMOB MHBECTHUIINHA
K 9HCITy pabounx MecT

Poct nokazarens TOBOpUT

O IMOABJICHHWH HOBBIX pa60q1/1x
MCCT B pPE3YyJIbTATC
MHBCCTHUIIMOHHBIX BJIO)KCHUH

O11eHKa COLIHAILHOTO
3HAYEHHUS MHBECTULINI

B JICCHOE XO35HCTBO

Y B3aMMOCBSI3aHHBIC CEKTOpa

Bricokuii — 7...10 %
Cpennuii —4...6 %
Huskuii — 1...3 %

A.5. OtHoleHMEe pocTa
qrcia padouux MecT

B JIECHOM XO3sIiiCTBE

K [TOKa3aTelio

Poct nmokasarens rooput
0 MOJOKUTEIBHOU POIIU
JIECHOTO XO3SHCTBa

B PEUICHUH COLUATBHBIX

O1eHKa COIMAIILHOM
(YHKUIUY JIECHOTO
XO34HCTBa

Bricokuii — 7...10 %
Cpennuii —4...6 %
Huskuii — 1...3 %

B3alMOCBSA3aHHBIX 3a1a4
CEKTOPOB
b. llpousBoacrBenHo- | HampaBieHbl Ha OLIEHKY Onenka 3 QeKTUBHOCTH Cywecmeennocmo
JKOHOMHYEeCKHUe pa3BUTHUS MPOU3BOJICTBA IIPOU3BOJICTBA pocma nokazamerei
U UCTIOJIb30BaHUS
9KOHOMHYECKOTO
MOTEHLIMANIA

B JICATEIILHOCTH KJIACTEPHO-
CEeTeBBIX 00pa30BaHUA
JIECHOTO XO3sIMCTBA

b.1. OtHOmICHUE
00BEMOB dKCIIOPTA
K UMIIOPTY

Poct nmokazatesns rOBOPUT
00 3¢ heKTUBHON COBITOBOI
MOJTUTHKE

O1eHKa KauecTBa
AKCIIOPTHOM CTpaTeTuu
KJIACTEPHO-CETEBBIX
00pa30BaHUM JIECHOTO
XO03sMCTBa

Bricokuii — 10 15 %
Cpennuit — 10 10 %
Huskuit — o 5 %
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Kpurepmii
I'pynna noka3sarenei Xapakrepucruka Henn 3ppexkTHBHOCTH
ynpaBJjeHust
B.2. OtHomenue oovema | Poct mokasarens nokaseiBaeT | KauecTBeHHO- Bricokuii — 1o 15 %

MPOU3BOJICTBA K YHCITY
CyOBEKTOB OM3HECa

1) HHTEHCUBHBIN poCT
MIPOM3BOJICTBA ITPH
CTaOHMIILHOM YHCIIe
MIpEeNPUITHI;

2) BKCTEHCHBHBIH POCT
MIPOU3BOJICTBA IIPH
YBEJIUYEHUH YMCITUTENS
Y 3HaMEeHaTems

KOJINYCCTBCHHAS OI[CHKA
pocra 00beMOB
MPOU3BOJICTBA

Cpennuit — 10 10 %
Huszkuii — 1o 5 %

B.3. OtHomEHNE
00beMOB MTPOPHIEHOTO
MPOM3BOJICTBA K 00IIEMY
00BEMy TTPOU3BOICTBA

PocTt mokaseiBaet
yTayOJieHne OCHOBHOM
CHeIMATU3aIliH KIIACTEPHO-
CEeTeBBIX 00pa30BaHUA
JIECHOTO XO3siiCTBa

OrneHka MCPCIICKTHUBLI
pa3BUTHA OCHOBHOI'O
IMpoOn3BOACTBA

Bricokuii — 10 15 %
Cpennuit — 10 10 %
Huzkuit — 1o 5 %

b.4. OtHomIEeHNE
00bEMOB NPUOBLIH
K o0beMam cyOcunuit

Poct nokazarens sBnseTcs
MOJIOKHUTENEHBIM (PaKTOPOM
pocTta BHYTpEeHHEN
JOXOIHOCTH

Onenka pocra
SKOHOMHUYECKOM
HE3aBHCUMOCTHU CyOBhEKTOB
KJIACTEPHO-CETEBBIX
00pa30BaHUM JIECHOTO
X03MCTBA

Bricokuii — 10 15 %
Cpennuit — 10 10 %
Huzkuit — o 5 %

B.5. OtHomenune Temna
pocTa npuOBUH

K o0miepoccuiickomy
MOKa3aTelto

Poct nokazarens TOBOpUT

O MMOJIOKUTCIIBHOM PAa3BUTUN
O9KOHOMHUYECCKOT'O
INOTCHIIMAa1a

Ornenka ypoBHA
SKOHOMHYECKOTO
MOTEHIIMaNa KIacTepHO-
CEeTeBBIX 00pa30BaHUMA
JIECHOTO XO3sIMCTBA

Bricokuii — 10 15 %
Cpennuit — 10 10 %
Huzkuit — o 5 %

B. ®yHKnuoOHATBHO-
ylpaBJIeHYeCKHe

JlnHaMuka moka3areiiei
TOBOPUT O KAa4eCTBE
roCyJapCTBEHHOTO
YIIPaBJICHUS KIACTEPHO-
CETEeBBIMHU 00pa30BaHUSIMHU
JIECHOT'O XO3sHCTBa

O1eHKa KauecTBa
rOCy1apCTBEHHOTO
CTPATETUIECKOTO
yIpaBICHUS KIIACTEPHO-
CETEeBBIMU 00pa30BaHUSIMHU
JIECHOT'O XO3SHCTBa

Cymecme €HHOCMb
pocma noxazamerneti

B.1. OTtHOMICHME
KOJINYECTBa
MIPOBEACHHBIX
KOHTPOJIbHBIX
MEpONPUITHI

K YHCIY HapylIeHUH

Poct nokazarensa rosopur
0 KauecTBE NIPEBEHTHBHBIX
Mep KOHTPOJIS

1 MOHUTOPHUHTA

OueHka IpeBEHTUBHOTO
KOHTPOJISI U MOHUTOPUHTA
COCTOSTHHSI KJIACTEPHO-
CEeTeBBIX 00pa30BaHUMA

Bricokuii — 7...10 %
Cpennuii —4...6 %
Huskuii — 1...3 %

B.2. OtHomenne oobemMa
(haKTUYECKUX MHBECTUIINI
K IUIAHOBBIM

Poct nmokazarens sBiseTcs
MOJOKUTENBLHBIM TS
JIECHOT'O XO3siiCTBa.
3HayeHUe moKa3aTes,
OJU3KOro K 1 TOBOPUT

0 BBICOKOM PE3yJIbTaTe
roCyJapCTBEHHOT'O
YIOPaBJICHUS

Onenka (UHAHCOBOTO
ynpaBJieHHsI KJIaCTEpHO-
CEeTeBBIMU 00pa30BaHUIMHU

Bricokuii — 7...10 %
Cpennuii —4...6 %
Huskuii — 1...3 %

B.3. OtHOmICHUE
TJTOIIAIN TIPOBEACHUS
JIECOBOCCTAaHOBHUTCILHBIX
MEpONPUITUI

K TUTOIIAN TOBPEKICHUS
Y yTpaThl JISCHBIX
HacaXIeHUN

Poct nmokazatesns TOBOPUT
00 3¢ dexTuBHOCTH
BOCCTAHOBUTEIHLHBIX

M OXPAHHBIX MEPOTPUATHIHA

Ornenka coxpaHeHHs

Y BOCIIPOM3BO/ICTBA
pecypcHol 6a3bl KITacTepHO-
CEeTeBBIX 00pa30BaHUMA

Bricokuii — 7...10 %
Cpennuii —4...6 %
Huskuii — 1...3 %
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Kpurepmii
I'pynna noka3sarenei XapakTepucTuka Henn 3¢ppexkTHBHOCTH
yIpaBJieHus

B.4. OtHomenue Pocr nokazarens nokaspiBaer | OueHka ooOuiei Bricoxuit — 7...10 %
J0X0/10B O10/KeTa OI0/DKETHYIO 1iesiecoo0pa3- | MPOU3BOJICTBEHHON HITH Cpennuii —4...6 %
K 0011eMy 000OpOTY WM | HOCTh IIPOU3BOACTBA WM MpoeKTHOU aesarenbHocTH | Huskumii — 1...3 %
K 000pOTy peann3yeMbIX | IPOSKTHOH AeITeIbHOCTH CyOBEKTOB KJacTepHO-
MPOEKTOB B chepe CyOBEKTOB KJacTepHO- CEeTeBBIX 00pa30BaHUA
JIECHOTO XO3sIMCTBA CEeTeBBIX 00pa3oBaHM

Hcmounux: pazpabotaHo aBTopoM Ha ocHoBe [133].

[lenecooOpa3HOCTh MPUMEHEHUS pPa3pabOTaHHOTO METOJMYECKOTO IOaX0da
3aBUCUT OT CO3[aBa€MbIX YCIIOBUM HHTETPAlMM, CHCTEMHO pPEATU3YyEMbIX MEp
0 JOCTWKCHHIO ITOdTanHBIX wn3MeHeHuil coctogHust KCO necHOro xo3sgicTBa
B COOTBETCTBMHU C 3aIJIAHMPOBAHHBIMU MOKA3aATEISIMU W CTPATETUYECKUMU
opueHTHpaMu. B cBsi3u ¢ 3TuM HeoOxouMa pa3paboTka MeXaHU3Ma rocy1apCTBEHHOTO
YIIpaBJICHUSI KJIaCTepHO-ceTeBbIM B3amMmozeiicteueM KCO Ha OCHOBE MpOrpaMMmHO-
L[EJIEBOT0 MOAX0/Ia, aAaNTUPOBAHHOIO K YCIOBUSM cyObekTa PD, koTopas mo3BOIUT

MpCOoA0JICTh CIIOKUBIIMCCA OI'PaHNYICHUA.
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T'JIABA 3. PABPABOTKA MEXAHU3MA I'OCYJAPCTBEHHOI'O
YIIPABJIEHUS KJIACTEPHO-CETEBBIM B3AUMOJENCTBUEM
JIECHOTI'O XO3SMUCTBA

3.1. Pazpa0doTka CTPYKTYPbI U CBsi3eil KJIaCTePHO-CeTeBO MOAe/IU

rocyiapCTB€HHOI0 ynmpaBJCHHUSA J€CHbIM X0351HCTBOM Cyﬁ’beKTa P®

Pa3paboTka KJIacTepHO-CETEBOM MOJEIN TIOCYIapCTBEHHOIO YIPaBJICHHS
IIPEANOIIAraeT NPOCKTUPOBAHNUE KIIACTEPHO-CETEBBIX 30H Ha Teppuropuu llepmckoro
Kpasi C ONpENEICHUEM OCHOBHOTO NMPOU3BOACTBEHHOIO Spa, YYACTHUKOB, KOTOPBIE
BBITIOJIHSIOT BCIIOMOTaTeIbHBIE U IOMOIHSIOMNE (GYHKINH, O0CTYKHUBAIOT ONEepaIlui,
a Takke HHPPACTPYKTYpbl, HEOOXoauMou st oOecriedueHust (HYHKIIMOHUPOBAHUS
U pa3BUTHA Npon3BocTBa. JestensHocTh cyObekToB KCO OCHOBBIBAaETCS Ha BOBICUEHUN
B 000POT APEBECHBIX JIECHBIX PECYPCOB, IO3TOMY PAIOHUPOBAHUE JIOJKHO YUUTHIBATh
pasMmenieHue, CTPYKTypy W Kad4eCTBO JPEBECHBIX IOPOJ, HX BO3PACTHBIE
XapaKTePUCTUKH, YIATEHHOCTh OT JIOKAJIU3aLHUH TPOU3BOJACTBEHHBIX 0OBEKTOB.

[IpoBeneHne J1€COBOCCTAHOBUTEIBHBIX U JIECOYCTPOUTENBHBIX PA0OT, 3aIIUTHBIX
MEPOIPUITUNA 3aBUCUT OT AJMUHHCTPATUBHO-OPraHU3ALMOHHON JEATEIbHOCTH
JECHUYECTB Ha TeppuTopuu llepMCKOro Kpas W SBISETCS BaXHBIM 3JIEMEHTOM
pecypcHOM 00eCTeueHHOCTH JIECHON MPOMBIIIEHHOCTH PETHOHA.

AHanu3 (PUHAHCOBO-?PKOHOMHYECKUX IIOKa3aTeNel JeATeIbHOCTH JIECHOTO
XO035MCTBA U B3aMMOCBSI3aHHBIX CEKTOPOB cyObekTa P® mo3Bonmi ompeaenuThb
OCOOCHHOCTH, KOTOPBIE JOJDKHBI YUHUTHIBATHCS MpU (OPMUPOBAHUM MEXAHU3MaA
KJIACTEPHO-CETEBOT0 B3auMoiecTBUs cyOBbekToB [lepmckoro kpas.

Hepasnomeprnocmo  ¢unancogo-sxonomuueckoeo pazsumus TPEIUPHUITHH,
UMEIONIMX PA3IMYHYH CIECHHAINA3ALUI0 B CTPYKTYypE JIECHOTO  XO35MCTBA
U B3aMMOCBSI3aHHBIX CeKTOpoB. Ha teppuropum IlepMckoro kpas, HMEIOIIETO
3HAUYUTENIbHBIA JIECHOM PECYpCHBI MOTEHIMAJ, MOXHO HaOII0/aTh YOBITOYHOCTH
MPEINPUITUNA JIECO3arOTOBKH, O YE€M CBHJETEIBCTBYET YCTOWYMBBIN €3KETOJHBIN
TPEHJ] Ha CHIKEHHUE Yrclia IPEeANpUsITHi, COKpallleHre padounx MECT U MOBBIIIECHUE

yucia cyObekToB, paborammmx B OecnpuObUibHON 30HE. Ilpennpusarus jecHo
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MPOMBINIJIEHHOCTH XapaKTEPU3YIOTCS YCTOMYMBOCTHIO (PMHAHCOBO-?PKOHOMHUYECKUX
MoKa3aTesied, MHBECTULIMOHHON aKTUBHOCTBIO U MPOEKTHBIM PA3BUTUEM MOIIHOCTEH.
Jucnponopuiiss 3KOHOMHUYECKOTO COCTOSIHUS CYyOBEKTOB JIECHOIO XO35IMCTBa
Y B3aMMOCBSI3aHHBIX CEKTOPOB SIBJISIETCSI OTPAHUYEHUEM TEMIIOB POCTA.

Heoocmamounas ungpacmpykmyphasi obecneuenHocnb OCHOBHBIX
U BCIIOMOTaTeNbHBIX MpoieccoB aesTenbHocTH npennpuarniit KCO cyObekra PO.
VY naneHHOCTh 3arOTOBKH OT MepepadaThIBalOUIUX CyOBEKTOB YCIO0XKHIET CHA0KEHHE,
YBEIIMYUBAET 3aTpaThl U CHOCOOCTBYET CO3/IaHUIO JOMOIHUTEIBHBIX OrpaHUYCHUN
cobiTa. Hepa3BuTocTh ceTH AOPOr BIMSET HA CE30HHOCTH JIECO3arOTOBKH, CHHM)KAET
PEHTA0EIBHOCTD JICATEILHOCTH U MPUBJIEKATEIBHOCTh CIIEIIUAIBHOCTEN Ha PHIHKE TPY/a.

IlIpocmpancmeenno-meppumopuaibHhble ocpanudenus, 00yCIIOBJIEHHBIE
pa3IuuHbIMU (aKTOpaMu pa3MeElIeHUs MPOU3BOACTBA. 3aKOHOMEPHO, YTO KIIFOYEBbHIE
CyOBEKTHI JIECHOTO X035MCTBA U B3aUMOCBSI3aHHBIX CEKTOPOB Pa3MEIIeHbl B KPYITHBIX
ropojlax H HACEJICHHBIX IYHKTaX, KOTOPbIE OCHAILECHBl JIOTUCTHYECKOU
U CONYTCTBYIOLIEH HWH(MPACTPYKTYpOil; B HHUX COCPEJOTOYEHO JOCTAaTOYHOE
KOJIMYECTBO paboueid CHJIbI M KaJpOB BBICOKOM KBadU(UKAIUU, HEOOXOIMMBIX
Pa3BUTOMY IIPOU3BOJICTBY.

TeppumopuanvHoe Hecoomeemcmeue JeCHO20 NOMEHYUaia 3anpocam
npouzsoocmea. Paznenenue tepputopmii Ilepmckoro kpas MpOMCXOIUT COTJIACHO
pacTyliuM MOpOJaM: 3amagHo-YpalnbCKU TaekHbIM pailoH; CpenHe-YpanbCKuid
TaexXHbIN paiioH; OxHO-TaexkHbIN palioH EBponeiickori yactu P®; palioH XBOWHBIX
IMPOKOJIMCTBEHHBIX (CMelIaHHbIX ) JiecoB EBponelickoit uactu PO. Kaxapiii u3 pailoHoB
pa3deneH Ha TEPPUTOPHUHU CEMH JIECHUUYECTB, OCYLIECTBIISIOIIUX CBOKO JAEATEIBHOCTD
B COOTBETCTBHU C (peJiepalibHbIM U PETHOHAIBHBIM 3aKOHOJATENbCTBOM. PailioHBI,
KOTOpbIe 00JIaat0T HauOOJBIIMMU 3alacaMu JPEBECUHBI, HAXOJATCS B YacTH,
3HAQUUTENIbHO YyNAJICHHOWM OT TMPOU3BOJCTBEHHBIX MOIIHOCTEH, YTO TpelyeT
JOTIOJIHUTENBHOTO0 MH(PACTPYKTYPHOTO PA3BUTHUSL IOPOT U ONTHUMH3ALUU JIBUKEHUS
TpaHcnopra. IIponmyckHas cmocOOHOCTP MHOTMX JOpPOI CYIIECTBEHHO 3aBUCUT
OT CE30Ha: B 3UMHHUU MEpPUOJ NPOXOJUMOCTh YIYUIIAeTCsl U CIOCOOCTBYET POCTY

4qHucCiia IIOCTAaBOK JIECA.
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Hezcamuenoe enusinue MaxkpoIKOHOMUYECKUX U 2e0NOIUMUYECKUX (DAKMOPO8.
Kpynubiii OusHec JIeCHOW MPOMBIIIJIEHHOCTH PETHOHA TPAIUIIMOHHO COTPYIHUYAT
CO CTpaHaMU JaJlbHETO M OJIKHEro 3apyOexbsi. MHEHUs pyKOBOAMTENEH
MpEeANPUSTUN, TPECTaBICHHbBIE IO UTOTaM MPOBEJACHHBIX KOH(EpeHIui, OmpocoB
MO3BOJISIFOT CHIENaTh HECKOJIBKO BBIBOJOB. M3MEHEHHsS TOProBO-3KOHOMHUYECKOTO
COTPYJHUYECTBA M CMEHA 3apyOeKHbIX MaplIPyTOB MOCTABOK COKPATHIIM 3KCIIOPT,
B OJI>Kaifiie mepcrneKTUBe NpekHUEe 00bEeMbl KOMIIEHCUPOBATH OyIeT HEBO3MOXKHO.
IToctaBku B Kutail HE CMOTYT 3aMECTUTh CTpaHbl EBpPONENCKOro COK3a; MPHU 3TOM
MOJIOKUTEIbHBIE U3MEHECHUSI KACaroTCAd KOJIMYECTBEHHOrO HapallWBaHUS IMOCTAaBOK
B Unnuto u Kutait npu Oonee Hu3koM none npuObuin. OpUEHTHP HA BHYTPEHHETO
noTpedutens TpedyeT CUCTEMHON pabOThl C MHHOBALIUSIMU U YIYUIlIEHHEM KauecTBa
MPOIYKIHH JIECOXUMHUYECKON MPOMBIIUICHHOCTU. [I0Ka MHTEHCUBHOCTH JIECO3arOTOBKH
CBSI3aHA C CBIPHEBBIM 3KCIIOPTOM, a HE C BBICOKOTEXHOJOTHUYHBIM IPOU3BOJICTBOM.
COBIT U TPOJBMKEHHE, BKJIIOYAsh TPAHCIOPTHO-JIOTUCTUYECKUE PACXOJbl, JIENAI0T
BBIXO/JI HA JPYTHE PHIHKU HEPEHTAOETbHBIM, B CBSI3U C YEM MHOTHE CyOBEKThI OTPACIH
HE PEAIN3YIOT CYIIECTBEHHBIX CTPATETUUECKNX U3MEHEHHUM B CBOEH AEATEILHOCTH.

Pa3zpaboTka ki1acTepHO-CETEBOWM MOJIENN BKJIIOYAET CIAEAYIOIIUE ITAIlbI.

Otan 1. AHaIM3 W OLIEHKA COYETAHUS MPOCTPAHCTBEHHO-TEPPUTOPHUATIBHOTO
pa3menieHus npousBoyicTBa cyobekToB KCO C JIeCHBIM peCcypCHBIM MOTEHIIUATIOM.
B pesynbrate OyayTt onpeneneHsl 30HbI ToTeHIMAIbHBIX KCO, mpon3BoaCTBEHHOTO
AJIpa, Y4aCTHUKH, JTOMOJHSIOIINE U TUBEPCUDULIMPYIONINE OCHOBHYIO (IOTEHIIUATBHYIO)
CIEHHAIIN3ALUIO.

Oran 2. AHanu3, OLIEHKA KayecTBa W COXPAHHOCTH JIECHBIX PECYpCOB,
MOTEHIIMATbHO HEOOXOJIUMBIX JUIsi MPOU3BOJCTBA OCHOBHBIX BHJIOB MPOTYKIIMH
10 OCHOBHBIM BHJaM JIECHHYECTB, PACIIOJIOKEHHBIX B HEMOCPEACTBEHHOU OJIU30CTH
K OCHOBHOMY MPOU3BOJICTBEHHOMY IPEAIPHUATHIO.

Otan 3. @opMupoBaHUE U OMUCAHHE KIACTEPHBIX 30H, KOTOPHIE MOTYT OBIThH
CBSI3aHBI CETEBBIM B3aWMMOJECHCTBUEM. byneT CIpoekTHpOBaHa KIIACTEPHO-CETEBAs
MOJIENb, CyOBEKThI KOTOPOH 00beIMHEHBI PA3TUYHBIMU (YHKITMOHAIBHBIMU CBA3IMH,

MMEIONIUMU TOpsIMOMl U oOpaTHbI xapaktep. OnucaHue NMEpPCreKTUB U TEHIACHIIMMA
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pa3zButusa KCO ocCHOBBIBaeTCs Ha B3aUMOCBSI3U IPUPOTHO-PECYPCHOTO, (PMHAHCOBO-
AKOHOMUYECKOTO MOTEHIINANIa U BO3JIEUCTBUS KOJUIEKTUBHOTO CyObEKTa YIIPaBICHHUS,
MPUHUMAIOIIETO PEUICHUS.

Ortan 4. Pa3paboTka KIacTEpHO-CETEBOTO MEXaHHW3Ma YIPABICHUS JIECHBIM
XO35UCTBOM, HMEIOIIETO CTPATeTHYEeCKUe I1eNd, aJbTEPHATUBHBIC BapHUAHTHI
pa3BUTHUA, CyOBEKTOB, MPUHUMAIOIIUX PEIICHUS Ha Pa3JIMYHBIX YPOBHSIX HCXOMAS
M3 KOMIIETEHIIMH (OpTaHbl BIIACTH, OTPACIEBble KOJUIEKTUBHBIE OpraHbl YIpaBJICHHUS,
COBET JUPEKTOPOB KJIACTepa, JOKAJIbHBIE OpTraHbl yIPABICHUS HA MPEINPUITUSIX ).

Oran 5. Pa3paboTka KpuTepueB M IIOKazaTeled OIEeHKH 3S(PHEKTUBHOCTH
KJIaCTEpHO-CETEBOr0 MexaHu3Ma B3aumojiercTBus. JuddepeHnrpoBanHbiii YpOBEHb
BbiZieieHHBIX KCO Oyner HEOJHOPOJHBIM, MOCKOJbKY B HEro BOUAYT CYOBEKTHI
Pa3IMYHOTO YPOBHS CHEIHUATU3AIMd U MaclTaboB JAEATEIbHOCTH, YTO HEOOXOIUMO
OTpa3uTh B METOJUYECKOM IOJXO0/Ie, OCHOBAHHOM Ha COYETAHUM SKCIEPTHO-
AHAJTUTUYECKOU OLIEHKU U (DUHAHCOBO-DKOHOMHUUYECKUX KPUTEPHUEB.

dopMHUpOBaHUE KIIACTEPHO-CETEBOr0 Mexanusma ympasieHus KCO necHoro
x03s1iicTBa cyObekTa P® OCHOBBIBaETCA B MEPBYIO OYEPEab HAa MPOCTPAHCTBEHHO-
TEPPUTOPUATIBHOM  CTPYKTypE  pa3MeIleHUsi MPOU3BOJCTBA IO  KaTEropusiMm
CrielUaIU3aluu.

CornacHO JaHHBIM CTAaTUCTUKU ceroaHs B llepMckoM Kpae pacronoKeHb
67 npennpustuil B cdepe Jeco3aroToBKu U 0koio 20 cyObeKTOB KpymHOTro Ou3Heca
B oOnacTu aepeBooOpadaThIBaIONICH, JECOXUMHUYECKONM M JIECO3arOTOBUTEIBLHOU
MPOMBIIIJIEHHOCTH, TMPOU3BOJICTBO KOTOPBIX JAUBEPCUDUIIMPOBAHO, HAIPABICHO
Ha BHYTPEHHHUU U BHEUTHUM PBIHKH.

[IpeacTaBum KpaTKyr0 XapakTEPUCTUKY KPYHHBIX Mpeanpustuii (tTadiauna 18).

[lo pesynapratam TPYNMUPOBKU U XAPAKTEPUCTUKUA MNPEANPUITHH KPYIHOTO
Ou3Heca JIECHOM TMPOMBIIUIEHHOCTH MOHO CJIeNlaTh BBIBOJ, YTO PAacCIOJIOKEHHE
npou3BoJcTB B IlepMckom kpae OasupyeTcsi C y4eTOM HECKOJIBKUX 3HAUYMMBbIX
(haxTopoB.

bruzocmv k mpancnopmuviv y3nam u paszeazkam, TO3BOJSIIOIIAM CHHU3UTH

ce0eCTOMMOCTh 3aTpaT Ha COBIT 1 OIITUMH3HUPOBATH €I'0 B HCCKOJIBKHNX HAIIPaBJICHUAX,
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4TO OKa3bIBACT ITOJIOKHUTCIBbHOC BIIMAHHNC C TOYKH 3PCHHUA MacmTada IMPpOU3BOACTBA

M COKpalCHUA 4Yrcjia IIOCPCIHHUKOB.

Tabnmuma 18 — IIpou3BOACTBEHHO-TEPPUTOPHUANIBHAS XAPAKTEPUCTUKA KPYITHOTO

Ou3Heca (KaTeropus «JIeCHasi IPOMBIIIIEHHOCTD)

JepeBooOpadaTsiBaOIIast Jlecoxumuyeckas JlecozaroroBureabHas
NPOMBIILIEHHOCTD NPOMBIILIEHHOCTD NPOMBIILIEHHOCTD
000 ®MM «ABpopa» 000 «IIBK «<KAMA» ITAO «Ilepmcknii

(MebenpHOE TTPOU3BOJICTBO)
ITAO «Ilepmcknii
JAOMOCTPOUTEJIbHbIH KOMOUHAT
(TIpOM3BOACTBO KIIEEHBIX
JePEeBSIHHBIX KOHCTPYKIIUH,
JIOMOB M3 KJIEEHOT0 Opyca)
000 «IIlepmaecnpom»
(TIpOM3BOJICTBO OLMIIMHAPOBAHHOTO
OpeBHa, MUIOMaTEepPHUaIOB
U CTPOUTENIbCTBO JICPEBSHHBIX
JIOMOB ¥ 0aHb IO KJIFOU»)
000 «Ilepmckass MeGeabHast
(padpuxa» (mpou3BOACTBO
1 cOopka ObITOBOI Mebermn
1 MeOenu JJ1s1 TOProBbIX IIEHTPOB)
JepeBooOpadaTbiBaKOLIMil 3aBOJ
«KpacHblif oKTSI0pB»
(3aroToBKa, TPAaHCIIOPTUPOBKA,
o0paboTka sieca 6e3 TOCPETHUKOB,
MPOU3BOICTBO MUJIOMATEPHUATIOB,
3aroToBKa M nepepadoTka
JPEBECHHBI, 3ar0OTOBKA JPOB,
TIPOM3BOJICTBO MEJIETOB, OPUKETOB)
JepeBooOpadaThiBaOIIMi
koMOuHaT «Poccuiickuii jiec»
(3aroToBka u nepepadboTka
JPEBECHHBI, TPOU3BOICTBO
MUJIOMATEPHAJIOB, TOTOHAXKHBIX,
CTOJIIPHBIX M3EIINA)
«Cse3a Ypauabckuin»
(paHepHO-IIITUTHOE MTPOU3BOICTBO)
000 «Kanurama-3»
(TIpou3BOACTBO IITIOHA, (paHepsI,
JePEBSHHBIX TUIUT U TIAHEIEH)

(Ipon3BOACTBO KapTOHA,
LEJITI0JIO3BI U OyMaru)
00O «Ilepmmaky.iaTypa»
(mpuem u nmepepaboTka
MaKyJIaTypsbl, INIACTMACCHI,
MOJIMATUIICHA)
Kpacnokamckas
OymakHasi padpuka —
¢punman AO «I'o3Hak»
(Ipon3BOACTBO KapTOHA,
Oymaru, 000eB)
000 «IIlepmckasn
OymaxxHasi (padpuka»
(mpoun3BOACTBO
TyaJeTHOM Oymarmu)
3A0 «Ilepmckas
L eJIJIH0JI03HO-
OyMa)kHasi KOMIIAHUD)
(mpoun3BOACTBO
SLIUKOB, YIIAKOBKHY,
KOMILIEKTYIOIIIHX)
AO «CoMKamMcK-
Oymmpom»
(Ipou3BOACTBO KapTOHA,
LEJITI0JIO3BI, OyMarn)
Ilepmckas meyaTHas
¢padpuxa — puanan
AO «I'o3HaK»
(Ipon3BOACTBO KapTOHA,
LEJITI0JIO3bI, OyMarn)
Ilepmcknii 3aBoja
OYMa:KHBIX U3/1eJIuil
(IpoM3BOACTBO, ONTOBAS
npoaaxa OyMa)KHBIX
KpadT-1akeToB)
000 «Ypaa d0ymara»
(Ipou3BOACTBO KapTOHA
U TopUpPOBaHHON
Oymaru, OymMaxxHOH
U KapTOHHOM Tapbl)

JAOMOCTPOUTEJIbHBIH KOMOUHAT
(TIpOM3BOACTBO IOMOB
U3 KJIEEHOT0 Opyca, KJIeeHbIX
JIEPEBSHHBIX KOHCTPYKITHI)
JepeBooOpadaTbIiBaKOLIMil 3aBOJ
«Kpacnsblit OKTs10pb»
(3aroToOBKa, TPAHCTIOPTUPOBKA
u o0paboTka sieca 6e3
IIOCPEAHHUKOB, IPOU3BOICTBO
MUJIOMaTEePHAJIOB, 3arOTOBKA
U TiepepaboTKa IPeBECUHBI,
IIPOU3BOJICTBO IEJUIETOB,
OpUKETOB, 3arOTOBKA JPOB)
[epeBooOpadaTbIBaromuii
koMOuHaT «Poccuiicknii jiec»
(3aroToBka u nepepadboTKa
JPEBECUHBI, IPOU3BOICTBO
MUJIOMATEPHAJIOB, IOTOHAXKHBIX,
CTOJISIPHBIX M3EIIN)
000 «OMukpon»
(Jieco3aroToBKa, MPOM3BOACTBO
U3JCIIUNA U KOHCTPYKLUH
13 JIepeBa)

000 «Conukamckuit
({anepHbI KOMOMHAT»
(Jieco3aroToBKa, MPOM3BOACTBO
IITOHA, TUTUT, JePEBIHHBIX
IaHeJeHd, pacuIOBKa
U CTPOTaHUE JPEBECUHBI)
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JepeBooOpadaTsiBaOIIast Jlecoxumuyeckas JlecozaroroBureabHast
NPOMBIILIEHHOCTD NPOMBIILIEHHOCTD NPOMBIILIEHHOCTD
I"'eorpadus pazmenieHust NpeInpUsTHI JIECONPOMBIIIITICHHOT0 KOMILIEKCa
Ilepmckuii paiioH, noc. MynsHka, |r. [lepmb — r. [lepmb — 2 npeanpusTus,
r. [lepmb — 4 npeanpusTus, S nmpennpusaTUi, r. Ouep, r. Conukamck
r. Ouep, r. ' peMsunHCK, r. KpacHokamck —
HeiTBeHCKUI OKpyT, NI'T Y palbCKUi | 2 IPEANPUATHS,
r. ConukaMmck, r. HerrBa

Hcmounux: coCTaBIE€HO aBTOPOM MO JaHHBIM DeiepaabHON HAJIOTOBOM CITYKOBI.

bruszocms x necuvim pecypcam, KOTOpble 00€CTIEUNBAIOT MPOU3BOJCTBEHHYIO
MOTPEOHOCTH, CIIOCOOCTBYIOT YIIIYOJICHUIO CTCIHATA3AINN U €€ JUBEPCUPUKAIINH,
OCHOBAaHHBIX Ha PBHIHOYHOM CIIPOCE, BTOPUYHOW TIEepepadOTKEe CBHIPbS M WHBIX
(dakTopax, MOJOKUTEIHHO BIUAIOMMUX HA (DUHAHCOBO-DKOHOMHYECKUN TOTCHITHAI
npeanpusaTuid. JIasi HEKOTOpPBIX KPYMHBIX MPEANPUATANA TaHHBIH (HaKTOp HMeeT
OompIliee 3HAYCHHE, YeM ONTHUMHU3AINS TPAHCITOPTHO-JIOTHCTHYECKUX (DYHKITHIA.

Vayuwenue ocnogHbIX NpOU3BOOCMBEHHBLIX U CONYMCMBYIOWUX (QYHKYUL,
0OyCIIOBIIEHHOE TIPEUMYIIECTBAMH PACIIOJIOKEHUS HEIMOCPEACTBEHHO B KPYITHBIX
Pa3BUTHIX HACEJIICHHBIX TyHKTaX. Benenne Ou3Heca v pa3BUTHE MPOU3BOJICTBA CBSI3aHBI
C HEOOXOAUMBIM KOJHUYECTBOM CIEIHAINCTOB, KOTOPBIC JOJIKHBI TIPOKHBATH
B HEMOCPEJACTBEHHOW OJM30CTH K MecTy paboThl. llocpenHukam u morpeOuTensim
MOET OBITh BA)KHO COUYETAHHE HECKOJIBKUX BHIIOB TPAHCTIOPTA, OJM30CTh K PHIHKAM,
IpYTUM TIapTHepaM W WHEOPACTPYKTYype, COIMYTCTBYIOIIMM W HEOOXOIUMBIM ISl
TOPTrOBO-3KOHOMUYECKOTO MapTHepcTBa. KauecTBO KOMMYHUKAIH MO3BOJIsIET Ooee
3(h(HEeKTUBHO OCYMIECTBIATH OOMEH JaHHBIMH M COTPYAHUYATh C HAYYHBIMH
nabopaTopusiMi, 00pa30BATEIBHBIMU OpPTaHU3ANMIMHU, yJaCTBOBATH B ITyOJHMYHBIX
MEPOTIPUATUAX, KOH(PEPEHIHIX, KPYIJIBIX CTONAX, BBICTABKAX, IOCBSIIEHHBIX
mpo0ieMaM BBICOKUX TEXHOJOTHUM, PRIHOYHBIM CBSI3SIM, TOCYIaPCTBEHHOU MOICPKKE
pazBurtus otpaciu. [IpenctaBum coctaB Manoro 6uszHeca (Tabauma 19).

AHanu3 mokasall, 4To JeATeIbHOCTh MAJIOTO Ou3Heca B cdepe JIeco3aroToBOK
SBIIICTCS YOBITOYHOW, WX YUCICHHOCTH MOCTOSTHHO COKPAIIAeTCsl, MHOTHE CYOBEKTHI
HAXOMATCS Ha cTaanu JMKBHAAIMH. OCOOCHHOCTHIO ()YHKITMOHUPOBAHUS TIPEATIPUSITHIA

(Tabnuma 19) nomxeH ObITh CTAOMIBHBIN COBIT U paboTa B KOONEpAIUU C KPYITHBIMU
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CyObEeKTaMU JIECHOW MPOMBIILICHHOCTH, KOTOPhIE MOTYT 00ecneyuTh (PUHAHCOBYIO
CTaOMJIBHOCTh, TUIAHUPOBAHUE 3aTpaT W TMOKUM rpaduk paOOThl, aJanTUPOBAHHBIN

o NOTPEOHOCTH KPYITHOTO 3aKa3yuKa.

Ta6nuna 19 — [Ipon3BocTBEHHO-TEPPUTOPHUATBLHAS XapaKTePUCTUKA MaJIoro OM3Heca

(KaTeropus «J1Ieco3aroTOBKa)

Pa3melienue u npeMMy1uecTBo
KJIACTEPHO-CETEBOr0 Pa3BUTHS

000 «Becosuuk», OO0 I'opHO3aBOACKHI r. IlepMb — ipezicTaBICHHBIE CYObEKTHI

JIIX, OO0 «Anbsac-b1», Ul benpriokoB A. I1., | TeppuTopraibHO OIU3KU K KPYITHBIM
Ilepmckuii necxo3, OOO «PoxxaecTBeHCKIEC», | IPOU3BOIUTENSM, PACHIONIOKEHHBIM B I. [lepmu,
000 «Jlecxo3 mexxo3aiicTBeHHbIH [lepMcknii», | MOTYT OBITH OOBEJMHEHBI B paMKaX KJIACTEPHOTO
Ypamnecnpom, Muaexc-IIM, OOO «Jlec Toproselii |1 ceTeBOro napTHEpPCTBA; 3HAUUTEIBHOE

Cyo0bekT

Hom», OO0 «Kombu mtocy, OO0 «KPATIC KOJINYECTBO JIECO3arOTOBUTEIIBHBIX IPEAIPUATUN
[TK®», YIT Kobener C.H., OO0 «KamaneccHad», |Maioro u cpeaHero ouzneca GopmMupyer

000 «/lepeBoobpadoTka 14 TTIKD», YIT Pa3BUTYI0 KOHKYPEHTHYIO CPELly, BOSHUKAIOT
Baneesa @.11., OO0 «llentpomurt 1iex Ne 34y, CTaOUJIbHBIE U HEYCTONUMBBIE CBS3U

00O «llenTp MexayHapogHOi Toproeiau», UIl | c npeanpusTusMu KpymHoro 6usHeca,
TepexanoBa O.A., 3A0 «Pycbnpomiecy, OOO | OCHOBaHHbBIE Ha PA3TUYHBIX KOMMYHHKALIMOHHBIX
«IIpomiec», OOO «Marucrtpanbiaecnpom» MOJEJIAX B3aUMOJICUCTBUS, ONPEIEIISAIOIUX
KayeCTBO KJIACTEPHO-CETEBbIX PE3YJITATOB
000 «Konsa-Jlecy, @I'Y «Jlecmpomxo3», 3A0 |r. YHepAbIHb — JOCTaTOYHAs! KOHKYpPEHTHAs

«Ycrb-Ypoubckuil necnpomxosy», GI'VII cpena, mpeAcTaBiIeHHas Pa3TUYHBIMU (hopMaMH

«YepapiHckuii gecripomxo3y, 3A0 «UepabiHb- | COOCTBEHHOCTH

JIECIIPOM»

Kamckuit necnpomxo3s, UIT «Ilex nepepadotrku | r. Oca — nelcTBYIONIHME MPEATPUATHSI

npeBecuHbl OCHHCKOTO JIECX03a» MPEJCTaBIICHbI PAa3IMYHBIMU (POpPMaMU
COOCTBEHHOCTH

bussap-nec n. Kykymran — 6mu3octs k 1. [lepmu

COUCTACTCA C IPCUMYIICCTBAMU NOCTYIIa
K JICCHBIM peCypcCaM, JOCTATOYHBIM IJId
ocBoeHus cyonrexTamu MCIIT

I'pemstunnckuit JJOK r. ' peMAYMHCK — OTCYTCTBHE KOHKYPEHTHOMU
Cpelibl CBSI3aHO C BBICOKMMH 3aTpaTaMu
000 «Uynep» r. YycoBoM — OTCYTCTBUE KOHKYPEHTHOU

Cpezbl CBsI3aHO C BHICOKMMH 3aTPaTaMH
OO0 «bIICO [lepeBooOpabareiBaromuii 3aB01» |I. bepe3HMKH — 0TCyTCTBHE KOHKYPEHTHON
Cpezbl CBsI3aHO C BHICOKMMH 3aTPaTaMH

00O «BepxHe-AMBUHCKUH JIECTTPOMXO03» I. AJIeKCAaHAPOBCK — MaJIbIe NPEANPUATUS
SBIISIFOTCS] YOBITOUHBIMH

000 «Jlec-1» r. KpacHoBuepck — Mainble peaAnpusTUs
SBJISIFOTCS YOBITOUHBIMH

ITannaga, KelHOBCKuii 1ecipoMxo03 noc. JIsicbBa — MaJible IPEANIPUATUS SABIISIOTCS
yOBITOUHBIMH

3AO0 «KyeaunHckast 1ecOnpOMBILUIEHHAS r. Kyeaa — oTcyTcTBHE KOHKYPEHTHOM Cpeibl

KOMITAHUSI» CBSI3aHO C BBICOKMMHU 3aTpaTaMu

000 «Jlecnpomxo3 YalKOBCKHII», r. YallKoBCKHI — OTCYTCTBUE KOHKYPEHTHOMN

YII borganos I1.B. Cpelbl CBSI3aHO C BEICOKMMM 3aTpaTaMu
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Pa3melenue u npeMMy1uecTBo
KJIACTEPHO-CETEBOr0 Pa3BUTHS
000 «Ypanbckuii aec» r. CoimkamMcK — IpeanpusaTus Majaoro
Ou3Heca B CTAJMH JMKBUAAIIUI

OAO «Jlecnpomxo3 padpuunbiit CuBuHCKHI» | ¢. CMBa — OTCYTCTBUE KOHKYPEHTHON Cpe/Ibl
CBsI3aHO C BBICOKMMHU 3aTpaTaMu

Cyo0bekT

UYII bopoBsIx r. KyHryp — orcyTcTBre KOHKYPEHTHOM Cpeibl
CBSI3aHO C BBICOKMMHU 3aTpaTaMu

00O «Buinba-nec» noc. /lo0psinka — oTCyTCTBHE KOHKYPEHTHOMN
CpEebl CBSI3aHO C BBICOKMMH 3aTpaTaMu

YII UnTep-nec r. Bepemaruuo — oTCyTCTBHE€ KOHKYPEHTHOU
Cpebl CBSI3aHO C BBICOKMMH 3aTpaTaMu

OAO «KoueBo-nec» c. KoueBo — npeanpustus manoro OusHeca
B CTaJHMH JUKBUIALMHI

000 «Coro3znecrpom» c. Opaa — npeanpusTUsa Majioro 6u3Heca

B CTaJUHU JUKBUOAUU

Hcmounux: coCTaBIEHO aBTOPOM MO JaHHBIM DeiepanbHON HATTOTOBOM CITyKOBI.

PaccMoTpuM noteHIman MyHAIMNAIbHBIX OKPYTOB U pailoHOB [lepmckoro kpas

IO TUIOIIA/U, TOKPHITOM Jiecamu (pUCYHOK 33).

Uycopckoii 'O w286
Opnunckuit MO 322
Kynpimkapckuii MO | 325
JIpichbBeHckuilt [O . 328
MO I'opon bepe3nuky I 375
JoOpsiackuit [O  mmm—— 396
Conukamckuii [O I 47]
AnekcanzipoBckuii MO I 533
I'opHo3aBozckoii [O IE—— (78
laitackuit MO I | 467
YepapiHckuii [0 I— | 071

0 500 1000 1500 2000 2500

Hcmounuk: cOCTaBIEHO aBTOPOM 10 JaHHBIM JlecHoro murana llepMckoro kpas
Ha 20182027 rr. [124].
Pucynok 33 — MynununansHbsle paiioHsl 1 Okpyra [lepmckoro kpas,

MMEIOITUE HAaUOOIBIINI NOTEHIIMAT TEPPUTOPHUH, TIOKPHITOH JIeCOM

Oxpyra, umeroniue HauOoIbIIUNA PECYPCHBIN MOTEHITHAI, CYIIIECTBEHHO YaJICHbI

OT OCHOBHBIX IPOM3BOJCTBEHHBIX LEHTPOB. Ha Tepputopusix paccmaTpuBaeMbIX
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MYHULIUMAIBHBIX PAOHOB ¥ TOPOJCKUX OKPYTOB HE3HAYUTEIBHBIE O IUIOMIAAN 3EMIIU
pacrionararoTcs B TpejeiaX HACeNEeHHBIX IYHKTOB, HEOOJbIIAas 4acTh 3aHATa IOJ
HYK/1bI 000OPOHHOU MPOMBIIIIIIEHHOCTH, HE OTMEUYEHBI 0CO00 OXpaHsIEMbI€ PUPOTHBIC
30HBI, TOTEHIHAJ KOTOPBIX UCKJIIOYEH U3 BOBICUYCHUS B MPOU3BOJICTBO. ITO TOBOPUT
O BO3MOKHOCTU BOBJICYEHUSI B SKOHOMHUYECKHI 00OPOT HEOOXOJUMOIro KOJUYECTBA
PECYPCOB C YUETOM HOPM BhIPYOKH U TpeOOBaHUI K BO3PACTy HOPOJIBI.

CortacHO MPOBEAEHHOMY UCCIJIEI0BAHHUIO MOYKHO BBIJEHTH IATh NOTCHIUAJIBHBIX
KJIaCTEPHO-CETEBBIX 30H Ha Tepputopuu [lepmckoro kpas (pucynku 34-35).

Kpynubsie KCO 06a3upyroTcst Ha MPOU3BOJICTBEHHBIX MPEANPUITUSIX, UX MOKHO
paznenutsb cienyromum oopazom: 1) Ilepmcko-Kpacnokamckuit KCO Ha Teppuropuun
r. [lepmu, r. Kpacnokamcka; 2) Ouepcko-HeitBenckuit KCO na Teppuropun r. Ouepa
u r. Hermee; 3) Comukamckuit KCO nHa Ttepputopum 1. Commkamcka (OOO
«Conukamckuii ¢anepHsiii komOouHaT», AO «ConukamckOymnpom»); 4) I'pemsianHCKui
KCO Ha teppuropuu r. ['peMsiunHCKa.

PecypcHblit noTeHIuan odecrnedeHus Iporu3BOACTBEHHBIX TOTPEOHOCTEN TaKXKe
MpEACTaBIIEH IPYNIAMU TEPPUTOPUATIBHO OIU3KUX JIECHUYECTB:

— 1. [lepmsb — Ilepmckoe, Kynrypckoe, Kumeprckoe, JloOpsiHckoe;

— 1. KpacHokamck — 3akamckoe, YallkoBCKOE;

— 1. Ouep, r. HeiTBa — Ouepckoe, CUBUHCKOE;

—r. Comukamck — bepesnukoBckoe, Conukamckoe, KpacHoBuiepckoe,
Kuzenosckoe;

—1. I'pemsiunack — ["opHozaBojackoe, JIbicbBeHckoe, UycoBckoe (00iamaroT
3HAYUTEIIbHBIMU JIECHBIMHU PECYPCAMH).

Heobxonumo yuutbiBath noaucTpykTypHbli KCO ceBepHbIX TeppUTOpHUil
[lepMckoro kpasi, mpeACTaBICHHbBI MallbiM OU3HECOM HACEJICHUS, MPOKUBAIOIIETO
Ha TEPPUTOPUU JIECHUYECTB, OOJIAIAIONIMX CaMbIM 3HAYUTEIbHBIM PECYPCHBIM
noreHuuanoM: I'aiiHckoe u YepabiHckoe. HecmoTpss Ha OTCYTCTBUE KPYIIHBIX
MPOU3BOJICTB, TPAAUIIMOHHO OOJIbIIIAasi YaCTh JIECO3arOTOBKHU OCYILECTBISIETCS HA HUX
TEPPUTOPUSIX, TPAHCIIOPTUPYETCS B JIPyTHe paloHbl U ropojia JJjsi mnepepadoTKu.
Takum oOpazom, BeienuM [aitHcko-UYepasiackuit KCO, pacnonokeHHbIM Ha ceBepe

[lepMckoro kpasi, KOTOpPbIN HE 00J1alaeT KPYMHBIM MPOU3BOACTBEHHBIM SIAPOM.
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PaccMoTpumM o0 mmomiaay, KOTOPYHO B JAHHBIX JIECCHAYECTBAX 3aHUMAIOT
MPUCTIEBAIOIINAE, CIIENIBIE W MEPECTOWHBIE IMOPOAbl XBOMHBIX M MSATKOJMCTBEHHBIX
MOPOJ AEPEBHEB, KOTOPBIE MOAXOMAST JJIsi BRIPYOKH M MPEIIIECTBYIOT € (PUCYHKH
36-41).

Hanbonpmuii moTeHnHMan XBOWHBIX MOPOJ cocpenoToueH B JloOpsiHCKOM
JIECHUYECTBE, HO OHO TAKXXE CUJIbHEE MHOTMX TEPPUTOPHUM 3a TMOCIEIHHUE TOJIbI
PETYJSIPHO CTPAIAET OT BPEAUTENEH, HAHOCSIIMX 3HAYNUTEIIBHBIN Bpea — 10 S ThIC. Ta
HACaXJIECHUM.

B YaiikoBckoM U 3aKaMCKOM JIECHUYECTBaX €XETroJHO (uKcupyercs Oosee
5 ThIC. Ta MOBPEXKICHHBIX M MOTHOIINX HACAKICHUH, YTO SBISAECTCS HEOIArONPUSITHBIM,
HO HE KPUTHYECKUM (PakTopoM, TpeOYIOIIMM peaau3aluu JOMOJHUTEIIbHBIX MEP
0 OXpAaHE.

Tepputopuu Odepckoro 1 CUBHHCKOTO JIECHUYECTB B MEHBIIICH CTEIICHH OBLIH

MOJBEPKEHBI NOTEPSIM JIECHBIX HacaxkaeHuu: 0,5 u 1,9 TeIC. ra COOTBETCTBEHHO.

Kumeprckoe . 14 - 21
—RER

0 20 40 60 80 100 120
B XBOs, THIC. T'a IPUCHIENBIE XBOs, THIC. T'a IPUCIIEBAIOLINE
B MATKOJUCTBEHHBIE, THIC. T'a IIPUCIIEIbIE MSrKOJIUCTBEHHBIE, THIC. I'd IPUCIIEBAIOLINE

Hcmounuk: cocTaBieHO aBTOPOM 10 JaHHbIM JlecHoro mutana Ilepmckoro kpas
Ha 2018-2027 roxas [124].
Pucynok 36 — [1nomaap nprucnenbix 1 NPUCIIEBAIOIINX XBOWHBIX
Y JJUCTBEHHBIX MOPO/I JI€Ca HA TEPPUTOPHUAX JIECHUUECTB,

pacnionoxkeHHbIX psioM ¢ [lepmcko-Kpacnokamckum KCO, ThIC. Ta



122

60 57
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40 34 33
30 25
20 16 19 17
,
[Ipucnensie [Ipucnesaromue [Ipucnensie [Ipucnesaromue
XBos, TEIC. T MSTKOIMCTBEHHBIE, THIC. Ta

B YajikoBCKOE ¥ 3akaMmckoe
Hcmounuk: cocTaBieHO aBTOpOM 10 JaHHbIM JlecHoro mutana Ilepmckoro kpas
Ha 2018-2027 rons! [124].
Pucynok 37 — IInomaas Npucenbix ¥ IPUCIEBAONIUX XBOMHBIX
Y JIMCTBEHHBIX NOPOJ JIeCa HAa TEPPUTOPUAX JIECHUUECTB,

pacnoioxeHHbIX paaoM ¢ . Kpacnokamckum KCO, Teic. Ta

60 57
50 43 46
40
30 26
20 18 16
. [] -
IIpucnensie [Ipucnearomue [Ipucnensie IIpucnearomue
XBos1, THIC. Ta MSTrKOIMCTBEHHBIE, THIC. Ta

B Ouepckoe ¥ CUBHHCKOE
Hcmounuk: cocTaBieHo aBTOpOM 1o JaHHbIM JlecHoro mutana Ilepmckoro kpas
Ha 2018-2027 rons! [124].
Pucynok 38 — ITnomans npucnensix ¥ IpUCIEBAONIUX XBOMHBIX
Y JIMCTBEHHBIX NOPOJ JIeCa HAa TEPPUTOPUAX JIECHUUECTB,

pacnoioxeHHbIX psaaom ¢ Ouepcko-HeitBeHckuM KCO, ThIc. ra
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Kusenosckoe 21 - 15
Kpacwomepcxoe 18 [N 21
Conukamckoe 14 - 23
bepesnukoBckoe 13 . 9

0 50 100 150 200 250 300
B XBOs, THIC. T'a IPHUCTICIIBIC XBOsI, THIC. Ta TIPHUCTICBAIOIINC
B MSTKOJIMCTBEHHBIE, THIC. Ta IPHUCTICIIBIC MSTrKoIMCTBEHHBIE, THIC. Ta PHUCTICBAIOINE

Hcmounuk: cocTaBieHo aBTOpOM 10 JaHHbIM JlecHoro mutana Ilepmckoro kpas
Ha 2018-2027 roxas [124].
Pucynok 39 — [1nomaap nprucnenbix ¥ NPUCIIEBAIOIIUX XBOWHBIX
Y JJUCTBEHHBIX MOPOJI JIeca Ha TEPPUTOPUSX JIECHUUECTB,

pacnonoxeHHbIX psgoM ¢ ConmukamckuM KCO, ThIC. Ta

2
= TIpUCIIEBAIOLINE 23 23
0
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S s
= 2
E npuUcHeble 27 42
=
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=~  [OpUCHEBAIOLINE 8 24
S
[Sa]
=
%
>, MpHUCIIEITBIE 115 41 93
0 50 100 150 200 250 300
B [ 0pHO3aBOJACKOE JIpicbBEHCKOE Uycosckoe

Hcmounux: cOCTaBIEHO aBTOPOM IO JaHHBIM JlecHoro mana [lepmckoro kpas
Ha 2018-2027 roae! [124].
Pucynok 40 — [1nomaap nprucnenbix U NPUCIIEBAIOIIUX XBOWHBIX
Y JIUCTBEHHBIX MMOPOJ JIECA HA TEPPUTOPHUSIX JIECHUYECTB,

pacnionoxkeHHbIX psgoM ¢ ['pemsiunackuM KCO, Thic. ra
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B ["alinckoe UepapiHcKOE
Hcmounuk: cocTaBieHO aBTOPOM 1o JaHHBIM JlecHoro miaHa [lepmckoro kpas
Ha 2018-2027 roas [124].
Pucynok 41 — [1nomaap nprucnenbix ¥ NPUCIIEBAIOIINX XBOWHBIX
Y JINCTBEHHBIX MOPO/I JIECa HA TEPPUTOPHUSIX JIECHUUECTB

l"aiincko-Yepasiackoro KCO, TbIC. Ta

[Torepu JIeCHBIX HACAXKAECHUN MO JIECHUYECTBAM COCTaBWIN: bepe3HuKOBCKOe —
1,7 teic. ra, Commkamckoe — 1,9 Teic. ra, KpacHoBumepckoe — 6,5 TbhIC. ra,
Kuzenosckoe — 5,8 tbic. ra. Haubonbmwme mnorepu no KpacHoBumepckomy
1 KuzenoBckoMy JI€CHMYECTBAM COOTBETCTBYIOT HAMOOJBIIINM TUIOIIA/ISIM, TTIOKPBITHIM
JIecaMH.

ITo I'pemstunackomy KCO cOOTBETCTBYIOIIME MOKA3aTEIW MO JIECHUYECTBAM
coctaBwin: ['opHO3aBojackoe — 8,7 ThIC. Ta, JIbichbBeHCKOE — 4,0 ThIC. ra, UyCcOBCKOE —
5,3 THIC. Ta.

Cozmanne mpoaykinumu KCO  ormimyaercss OOpeaesiCHHBIMM — ATalaMu,
00BbEIMHEHHBIMH B IIEMOYKY MNPOM3BOJCTBEHHOIO IIMKJIAa — OT IIOCTABKHU CHIPhS
0 KPYHHOTO TIPEANPUSITHS, TMepepabOTKy ¢ TMOJyYEHHE HOBOTO TPOAYKTA,
JTAJbHEUIYI0 pealn3aiuio (IKCHIOPT WM BHYTPEHHEE IOTpeOsIeHHE), KOTOPYIO
HEOOXOAMMO TMpeaycMaTpuBaTh KakK OJWH W3 Pe3ylIbTaTOB KJIACTEPHO-CETEBOTO

MexaHusMa. B TCKYIIUX YCIIOBHAX KIACTCPHO-CCTCBOC BBaHMOHeﬁCTBHC MOET OBITh
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TOPU30HTAIIBHBIM WM BepTHKAIBHBIM. [IpeactaBum mpownsBoactBeHHbil nukia KCO

(pucyHok 42).
JTansl ‘ Tpanchpopmanus ‘ HNudpacrpykrypa
MPOM3BOJCTBEHHOI0 LIMKJIA MPOLECCOB IPOM3BOACTBA U pecypcHas 0a3a
Pecypcel Ha Bxoze ‘ OO6HoBNEHNE OU3HEC- ‘ Hosrble TexHonmoruu
(npeBecuHa u T. 1.) MOJIEJIX s/1pa KiacTepa 1 000pyJ0BaHuE
JloctaBka pecypcoB e —
KApy KiacTepa H3MeHeHne TEXHONOIMYECKUX TexHonornu ynpasiaeHus,
LUKJIOB, ONTUMH3ALUs IIPOU3BOJICTBA, KOHTPOJIS

[Tpon3BOACTBO MPOIYKLIMH

MaTepHUaTbHBIX PECYpPCOB, Y PBIHOYHOTO MPOJIBIKEHUS
(mepeBo0OpaboOTKA)
MepcoHaNa, BHEPECHUE CyOBEKTOB KJIacTepa.
TTpOHM3BOICTEO TIPOIYKIIHH YMHBIX CHCTEM [Tnardopmsl, CEpBHCHI,
ry6OKOil TIepepaboTKH YIIPABJIEHUS U KOHTPOJIS (opMBbI pabOTHI € MApPTHEPAMH,
3a MPOU3BOJICTBOM BKJIFOUAsi KOOTIEPAITUIO
Juctpulyius (onT, pO3HUIIA) Y OKPYXKAIOWIEN Cpenomn PECYPCOB U MPOLECCOB

Hcmounuk: pa3pabOTaHO aBTOPOM.
Pucynok 42 — Monenp Npou3BOACTBEHHOTO LIUKJIA

KJIaCTEpHO-CETEBOro o0pazoBaHus cyorekra PO

COBOKYITHOCTh ~ MPOU3BOJACTBEHHBIX mponeccoB sapa KCO  ocHoBaHa
Ha OTJQXEHHOM MOJEIU MPOU3BOJICTBA, €€ IOCTOSSHHOM COBEPILEHCTBOBAHUU
Y YCUJIMBAIOIIEHCS KOOTIEPALNU C IPYTUMH CYOBEKTAMU B3aUMOCBSI3aHHBIX OTpacieil,
MPSIMO WJIM KOCBEHHO OTHOCSIIIUXCS K BBIMOJHEHUIO SKCIEPTHBIX, 3arOTOBUTEIbHBIX,
TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTUYECKUX, TOCPEAHUYECKUX M UHBIX OlNepauuidl. 3HAaUMMBIM IS
CyOBEKTOB, pPa3BUBAIOIIUXCA B HAIpPaBICHUM TIyOOKOW mepepabdOTKU APEeBECHBIX
pECypcoB,  SIBIIETCSl  pacClIMpPEHUWE  HAyYHO-DKCHEPTHOTO  COTPYIHHUYECTBA,
MIPUBJICYCHNS KaJIpOB BBICOKOW KBaaudukamuu B cdepe XuMUH, OHOJIOTHH,
WHHOBAIIMH, 4TO OOECMEUYUT MPEANOCHUIKU ISl CO3JaHUsS MPOAYKIHUHU C BBICOKOM
MOTPEOUTENHCKOM IIEHHOCTHIO HA BHYTPEHHEM M TI100aTbHOM PhIHKAX.

Pazeute KCO necHoro xo3siiicTBa C TOJHBIM IMKJIOM IPOM3BOJICTBA
obecrieunBaet [lepMckoMy Kparo HE TOJIBKO MOJYYCHHE KAa4eCTBEHHBIX TOBAPOB IS
HaceJeHus U Ou3Heca, HO M CTaOMIbHOCTh (DYHKIIMOHUPOBAHUS CYOBEKTOB KIIACTEPA,
BKJIIOYEHHBIX B €r0 COCTaB, UTO COMPSIKEHO C PEIIEHUEM COLIMAIBHO-I)KOHOMHUYECKUX

1 UHGPACTPYKTYPHBIX 3a7a4.
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Ilepen KCO cyObekTa cTOMT BaxkHas 3a7a4a MOJTYYEHHUs IPOAYKIIMU C BICOKOI
100aBIEHHON CTOMMOCTBIO, YTO O3HAYAET PAllMOHATIBLHOE UCTIOIb30BAHUE IPEBECUHBI
u obecrieueHue OallaHca JIECOBOCCTAHOBJIEHUS, MPOU3BOJACTBA M OOECIICUCHUS
BHYTPEHHETO pPbIHKA KAaue€CTBEHHBIM aCCOPTUMEHTOM TOBApOB, CHIDKAIOUIUX
AKCHOPTHYIO 3aBUCUMOCTb.

Tpanchopmanms mnpousBoacTBeHHOro nukia KCO necHoro Xo3sicTBa
OOBEKTUBHO HYXKJIA€TCSI B COYETAHUU PA3UUYHBIX (DOPM YIpaBieHUs, 00pa3yoImX
KJIaCTEpHO-CeTeBOM MexaHu3M. Ero neiicTBue HampaBiaeHO Ha COTJIacOBaHHUE JOOBIUH,
CHAOXEHUsA, TPAHCHOPTHO-JIOTUCTUUYECKUX  OINEpaluii  y4aCTHUKOB  KIacTepa
C NOTPEeOHOCTAMU IPOU3BOJCTBEHHOTO IIUKJIA U PHIHOYHBIM CIIPOCOM.

OrpanuveHusIMH JaHHOTO Mpolecca SBISIIOTCA CBA3UM MEXAY CyObeKTaMu
JIECHOTO XO3SIMCTBA W B3aMMOCBS3aHHBIX CEKTOPOB, pa3iMYHasl CTENEeHb HX
SKOHOMUYECKON  HE3aBUCUMOCTH, MPOMOPLUOHAIBHOM  MOTHBAlUM  Y4YacCTHUSA
B KJIACTEpHO-CETEBOM NapTHepcTBe. [IpoexTupoBaHue crenuanu3aiul BO3MOMKHO
Ha 0a3e 0JJHOTO CyObEKTa JIECHON MPOMBILIJIEHHOCTH JIMOO COBOKYITHOCTH CYOBEKTOB,
B3aMMOJICUCTBYIONINX B JAHHOU IEMOYKE KaK YCTOWMUMBBIE KOHTPAreHTHl B ¢opMare
OJHOM MPOU3BOJACTBEHHON MOJIEJH.

[TocKONBbKY KJIaCTEPHO-CETEBOE B3aMMOJIEUCTBUE CYOBEKTOB HAMNPABICHO
Ha JIOCTH)KEHUE HECKOJIBKUX TPYII LeJIeH, BKII0Yasi YaCTHbIE, KIIaCTepHBIE, OTPACIIEBbIE
U peruoHajgbHble, HEOOXOAMMO YYHUTHIBATH WX TpPU (HOPMUPOBAHHHM MEXaHU3Ma
yIpaBJICHUS.

Ha ocHoBe npoBeeHHOTO HCCle0BaHus MpejiaraeM KOHIEMIUI0 MEXaHu3Ma
rOCYyJIapCTBEHHOTO  YNpPaBJICHUS KIACTEPHO-CETEBBIM  B3aumopenctsuem KCO
cyobekra PO (pucynox 43).

C yueroM TMEpPEUYUCIEHHBIX OCOOEHHOCTEM  pa3paboTka MeXaHU3Ma
rOCYJJapCTBEHHOTO  YINPABJICHUS KIACTEPHO-CETEBOr0  B3aWMMOJEUCTBUS  OyaeT
COCTOSITh U3 MSITH ITAIOB:

1) pa3paboTka  KOHIIENIMKU  TOCYJAPCTBEHHOM  KJIACTEPHOM  MOIUTUKU
yIOpaBi€HUsS JIECHBIM  XO3sfUCTBOM cyObekta P® kak rocyJgapcTBEHHOU

Y MyHUIIMNAIBHON COOCTBEHHOCTHIO;
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Lenu conuantbHO-3KOHOMHYECKOTO
pa3ButHs cyobekTa PO

>

Crparerus pa3BuUTHs KIacTE€pPOB:
LIEJIH, 3a]1a4H, [T0Ka3aTEIN

.

Crparerust uHTErpaluu CTPYKTYpPbI
KJIACTEPOB B SKOHOMHKY CyObeKTa

¥

Tpancdopmarus nporeccon
MOJUCYOBEKTHOU CTPYKTYPBI

=

Permament sranos nporecca,
ONPEACIICHUE CTaTyca MepcoHala

TexHonornueckui, KaapoBblil
U PECYPCHBIN MTOTEHLHAII

.

NHCTpYMEHTBI M MEXAHU3MBI
pa3BUTHSA MTOTEHLIMANIA KJIACTEPOB

o

IIporpaMMBbl U MEPBI TOAEPKKH, -
YCJI0BUS BHEIPEHUS

¥

MexaHu3MBl IPOEKTHOT O,
MEKCEKTOPaIbHOI O B3aUMOIECUCTBUSA

.

Br160p TeXHOJIOT M, THCTPYMEHTOB, —
METOJI0B KOOPAUHALUU

1

edaroeint nuisudmradn XIIHEAIMMINOJIT0I21r

~

* * * * *

unmiArodn eL19go U earorogenodn
nuexupuodoany suHIIgedIIeH JI9HXOWEOH

[Tokazarenu (DIII), peiHka « DOopMBbI KOHTPOJISI U MOHUTOPHUHTA,
1 uX (hakTHUecKue 3HAYCHUS YMHBIE CUCTEMBI YIIPaBICHUS

Hcmounuk: pazpaboTaHO aBTOPOM.
Pucynok 43 — KoHuenuus MexaHu3ma yIpaBJICHUS JIECHBIM XO03S1CTBOM
KaK 00bEKTOM IOCYJIapCTBEHHON M MyHUIIUIIAIbBHOW COOCTBEHHOCTH

Ha OCHOBC IPOrpaMMHO-LCJICBOIO IIOAXO0a

2) onpenenenue 30H noteHuuanbHbix KCO, Npou3BOJICTBEHHOTO sJIpa,
YYaCTHUKOB, JOTOJHSAIONIUX U IUBEPCUDUIMPYIOMINX OCHOBHYIO (IMOTEHIHUAIBHYIO)
CIECHHAIN3AlMI0 HAa OCHOBE AaHaIM3a W OLEHKM COYETAHUS IPOCTPAHCTBEHHO-
TEPPUTOPUATIBHOTO pPa3MEIIeHUs] TMPOU3BOACTBA CYOBEKTOB JIECHOTO XO3sMCTBa
C JIECHBIM PECYPCHBIM MTOTEHIINATIOM;

3) Ka4eCcTBO U MOPOJHBINA COCTAB JIECHBIX PECYPCOB B pa3pe3e MYHHUIIUTATbHBIX
o0pa3oBaHUN W JIECHUYECTB, PACIOJOKEHHBIX B HEMOCPEJICTBEHHOW OIU30CTH
K npeanpusaruio — sapy KCO;

4) MOJIeTMPOBAaHUE KJIACTEPHO-CETEBLIX 30H Ha OCHOBE YPOBHS IMOTEHIIMANA
Y ONPEICJICHUS] POCTA KOJUIEKTUBHOTO CYOBhEKTa YIPABICHUS UX PA3BUTHEM;

5) mpoeKTUPOBaHKUE MOJIEIH TOCYIaPCTBEHHOTO YIPABICHUS PAa3BUTHUEM JIECHOTO
XO0351CTBA HA OCHOBE KIIACTEPHO-CETEBOTO B3aUMOJEHCTBHUS.

Oco6oe 3HaueHNE JOKEH UMETh TOT (PaKT, YTO Y4acTHUE B KIACTEPHO-CETEBOM

HHTCTpalMu HC JOJDKHO OKa3bIBaTb OrpPaHUYMBAIOOICTO BJIHMAHHA HaA KPYITHOC
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OpEeANpUsITAE, KOTOPOE SBISETCS MMOTEHIMAIbHBIM MPOU3BOJCTBEHHBIM SIIPOM.
PervonanbHble OpraHbl BIACTU JOJDKHBI B Ka4eCTBE CTPATErMUYECKUX HaIpaBIICHUI
Pa3BUTHUSA 3JI0KUTHh OCHOBBI (DMHAHCOBO-2KOHOMUYECKOU MOAAEPKKHU, HAITPABICHHbIE
Ha cOalaHCUPOBAHHOE MEXKCEKTOPAIBLHOE Pa3BUTHE.

[locTpoeHune KaacTepHO-CETEBOM MOJEIN JIECHOTO XO35WCTBAa HAIpPaBiICHO
Ha palMoHaJIbHOE PEeCypcHOE MOTpeOIeHNE U BOCCTAHOBJIECHUE JIECOB, NPUOIIMKEHUE
K MOKa3aTelisiM KauecTBa MPOIyKIIMH, BOCTPEOOBAHHON PhIHKAMH.

Heobxonumo ompenenuts, kakue dokaiabHbie Mojenn KCO Oyayt Hanbonee
3 PEeKTUBHBI C YYETOM CETEBOM MHTErpalluu B 3KOHOMUKY cyObekTta PD, a Takxke
KOHKPETU3UPOBATh YCIOBUS UX (DYHKIIMOHUpOBaHUA. ['ocy1apcTBEHHOE yIpaBICHHE
JecHBIM Xx03s1cTBOM Ilepmckoro kpast Gasupyercs Ha pa3MENIEHWH PECYPCHOTO
MOTEHIIUaja, MPOU3BOJICTBEHHBIX MOIIHOCTEH, CIEUATN3alMU KPYITHBIX NPEANpUITUL,
BXOJSIIIUX B MPOU3BOACTBEHHbIE sAnpa. [lo pe3ynbraTtam ucciaeqoBaHUsS MOXKET ObITh
chopmupoBana cTpykrypa Makpo-KCO cybOwsekta PD c obOmeit cucremoi 1eneit

" IIPOABHMIKCHHA.

3.2. YcaoBus BHECAPCHUA MEXaHU3MaA IOCyIapCTBEHHOI'0 YIIPpaBJICHUA
KIACTCPHO-CCTCBBIMU OﬁpaSOBaHI/IﬂMI/I JIECHOI'0 X0351licTBAa

B JKOHOMHKY cyObekTa PO

[IpoekTrpoBaHue KJIACTEPHO-CETEBBIX 30H OMPEEISIET PECypcHOE 00ecreYeHue,
MHCTPYMEHTBI H  (OPMBI  TOCYAapCTBEHHOIO  YIOPABJICHUS, COYETAIOLIUECS
C WHUIMATHBAMHM TPOU3BOJACTBEHHOrO sijpa. [lo3umms cyObekTa KOJIEKTUBHOIO
YIIPaBIICHUS JOJKHA OTJIMYATHCA B 3aBUCMMOCTH OT cTeneHu camooprannzanuu KCO,
€ro TEKYIIEro COCTOSIHUSI M COIJIAaCOBAaHHOCTH MPUOPHUTETOB pa3BUTHS. 3ajaud,
BO3JIaraeMble Ha KPYIMHBIA JIECOMPOMBIIUICHHBIA OWU3HEC, HE JOJIKHBI YCIIOXKHATH
pBIHOYHOE W (DUHAHCOBO-DPKOHOMHYECKOE TIOJ0KEHHE, a, Hao0OpOT, IOKHBI
YCUJIMBATh CTPATETMUYECKHE MPEUMYIECTBA, CO3JaBaTh YCTOWUYUBBIE MPEANOCHUIKU
JUTSL BBIXOJ1a Ha rI100alIbHbIE PHIHKU MPU MOJEPKKE FOCY1apCTBa.

[Topnepxka 1€CO3aroTOBUTENIBHON JEATENIBHOCTH CEBEPHBIX TEPPUTOPHUIL

HCpMCKOFO Kpasa 40JDKHA COUYCTAaTh aAIMUHUCTPATUBHBIC, MHBCCTUITMOHHEIC, HAJIOTI'OBO-
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OIOJIKETHbIE W PHIHOYHBIE HWHCTPYMEHTHI MPSAMOTO YIPAaBIEHUS U KOCBEHHOI'O
perynupoBaHus. BHeapeHHe KIACTEPHO-CETEBOM MOJEIH YIPABICHUSA JIECHBIM
XO35IUCTBOM B 3KOHOMHUKY CcyObekTa P®D HOMKHO OCHOBBIBATHCA HA CIEIYIOLIUX
HEOOXOJIUMBIX yCIOBHSIX.

Pazpabomka axmyanvnoii cmpameeuu 2ocyoapcmeennozo ynpasienusi KCO
JIECHO20 X03A1CMEd, BKIIOYas TOCYJAPCTBEHHYIO IPOTPaMMy pPa3BUTHUSA JIECHOTO
XO34ICTBA M B3aMMOCBSI3aHHBIX CEKTOPOB, JIECHOW IUIaH, MPOrpaMMy HOAAECPKKH
KJIaCTEpHOTO pa3BuUTHsi, B KoTtopoil (opmupoBanue KCO nomkHO OBITh OCHOBOI
dbopmMupoBaHus  MPOCTPAHCTBEHHO-TEPPUTOPUANILHOM  OpraHu3alluk  OTpaciiei,
NepeyYeHb KIIFOYEBBIX MPOEKTOB, HAMIPABIECHHBIX HA MOAAEPIKKY CUCTEMOOOPA3YIOIIUX
NPEANPUATHH.

Pecnamenmayua cmamyca 2ocyoapcmeennvix opeanog, ONPENENsIonias ero
(GyHKIIMU, TpaBa, MOJHOMOYMS U OTBETCTBEHHOCTh B ympaBiennn KCO necHoro
X034icTBa. OMNBIT BBIIIOJHEHUS PETHOHAIBHBIX CTPATETHUYECKUX JOKYMEHTOB
CBUJIETENILCTBYET O HEOOXOAUMOCTH 3aKpEIJICHHUsS OTBETCTBEHHOCTH 3a pealin3aluio
Mep, HAIPaBJICHHM, IPOEKTOB 32 MUHUCTEPCTBAMU M BEIOMCTBAMHU, PEATU3YIOIINMU
CBOIO JICATENILHOCTh B JIaHHOU cepe. DTO MOBBICUT MPO3PAYHOCTh KOHTPOJISA, OyAeT
CHOCOOCTBOBAaTh 0OOCHOBAHHOW OLIEHKE W PETYJIMPOBAHUIO MPOUCXOAAIINX POLIECCOB,
MO3BOJIUT CBSI3bIBATh IMOJYYEHHBIC PE3YJIbTAThl C ACHUCTBUSMHU U PEUICHUSIMU JIUIL
B cHCTeME rocyaapcTtseHHoro ynpasinenus KCO.

IIpoexmuposanue KacmepHo-cemesou CMpPYKmypol npou3e00cmeda
U KOONEepayuoHHbIX C6A3el, MEXaHU3Ma KOOPAMHALMY, BKIIOYAKONIETO0 PYKOBOJICTBO
u cnenuanuctoB Benymux npeanpustuid KCO mecHoro xo3siictsa, mpeacTaBUTENEH
OpraHoB BJIACTH, MAJIOI'0 U CpeHEero Ou3Heca, HayKu, 0Opa30BaHusl, KOTOPbIE BHOCAT
WM CMOTYT BHECTH CBOM BKJIaJ] B OTPACIIEBBIC MPOLIECCHI, ONTUMHU3UPOBATH (PMHAHCOBO-
SKOHOMHUYECKHE  MOKa3aTely, KAayeCTBEHHO  YJIYUYIIUTh  BCHOMOTATEIbHbIC
1 o0ciy)uBaronue QyHKIUU.

Dopmuposanue cucmemvl NOKazameeli MOHUMOPUH2a U KOHMpOJii nokazameneu
oesmenvhocmu cyovekmos KCO, 00be0uHeHHbIX KIACmMEePHO-CemebiM 83AUMOOEiCINEUEM.

AKTyaIH)HOCTB nmoaxoaa 3aKjIro4acTCs B aHAJIM3C U OIICHKC NPECHUMYIICCTB KJIACTCPHO-
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CETEeBOr0  B3aMMOJCHCTBHUSA, KOTOpble OYyIyT CHOCOOCTBOBaTh IOBBILIEHUIO
KOHKypeHTHbIX npenmymiectB KCO necHoro xossiictBa cyobekta P®, ycunusath
cuHepreTuueckuid d3PpGeKT i MPEeanpUsITHIl pa3IMdHON ClieluaIn3alu, B YaCTHOCTH
JI€CO3ar0TOBKH, MOJIOKEHUE KOTOPBHIX B [IepMCKOM Kpae MOKHO OXapaKTEpU30BaTh
KaK KpU3UCHOE, HECMOTPS Ha pOCT 00bEMOB MPOU3BOICTBA.

Paszpabomrxa nacnopmos npoexmos no pazsumuro KCO necrnozo xo3zsaticmea
cybvekma P®, neTanu3upoBaHHbIX B pa3pe3e OCHOBHBIX UCIIOJHUTENEH, HCTOYHUKOB
U CyMM (DMHAHCUPOBAHUS, CPOKOB, ITPOILIECCOB U PE3YyJIbTATOB, JAIOIINX BO3MOXKHOCTh
OLICHUBATh XOJ| WMX BbINONHEHUsA. HayuyHoe U mpakTuyeckoe 0OOCHOBaHUE pasjelia
OM3HEeC-TUIaHUPOBAHUS, KOTOPOE MOKET OBITh BKJIIOUEHO B cTpateruto pazsutus KCO,
JOJKHO 0a3upoBaThCsl Ha ydeTe MaKpOSKOHOMHYECKHX U PHIHOYHBIX TEHJCHIIMM,
OMUPATHCS HA CIIPOC CO CTOPOHBI (PU3NYECKUX U IOPUANUYECKUX JUI, COTPYTHUYECTBO
C MOCPEIHUKAaMHU U COOTHOIIEHHE TMOKa3aTelel «3aTpaThl — BBIPYYKAa — MPUOBLIBY,
KOTOPBIMU MOTYT OBITh YIIPOILIEHHO OMUCAHBI aJIbTEPHATUBBI MPOEKTHOI'O MOAXO/A,
€ro 1eJIeCO00Pa3HOCTh B CKJIAIBIBAIOIIUXCS YCIOBUSIX.

JIns 1eneil HACTOSAIIErO HCCIeNOBaHHS OyJeM HUCXOJIUTh U3 MPEANOCHUIKH
BKJIIOYEHHUS TEPEUYUCICHHBIX MYyHKTOB B TOCYJIapCTBEHHYIO MNpPOrpamMMy pa3BUTHUS
JIECHOTO X035 CTBA U B3aMMOCBSI3aHHBIX CEKTOPOB [lepMCcKOro kpas, KoTopas J0JKHA
COCTOSITh U3 HECKOJIBKUX Pa3JEoB.

Hayyno-meopemuueckuii pazoen. B pazaene nomkHbl ObITh CHOPMYIHPOBAHBI
crparernueckoe BuaeHue ponun KCO kak COBOKYNHOCTH BHAOB 3KOHOMHUYECKOU
NEATENBHOCTH, a TAKXKE JIEMEHTAa SKOHOMUKHN PETHOHA, LETU U 33/I1a4H €r0 Pa3BUTHUA.
31ecy xKe HEO0OXOJUMO OTpa3uTh HOPMATHUBHO-TIPABOBYIO 0a3zy, B3aMMOCBSI3b
C IPEABIAYIIIMMHA TOKYMEHTAMU U TPEEMCTBEHHOCTD MTOKA3aTeNeN, C OEHKON TPUYNH
WX JOCTHXKEHUS TUOO0 HEBBITIOJHEHHUS.

Ananumuueckuti pazden. B 1JaHHOM paszene JODKEH OBITh IPOBEICH
NOAPOOHBIN aHAIU3 JIECHBIX M SKOHOMHYECKHUX PECYpPCOB JIECHOTO XO35MCTBa
U B3aUMOCBS3aHHBIX CEKTOpoB. HeoOxoaumo omucath MPUPOIHO-KIMMATUYECKUE
YCIIOBHUSI, MPUBECTH XaPAKTEPUCTUKY IOUYB, IOPOJ M BO3PACTA JIeCa C PACIIPEICICHUEM

10 MYHUIIMIIAJIBHBIM W TOPOACKHM OKpyram, JICCHHUYCCTBAM. HpI/IBOI[HTCﬂ JaHHBIC
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Mo IUIOIIAAM JieCHOTO (OHJa M KaTeropusiM 3eMellb, UX paclpeqeseHue s
Pa3JIMYHBIX 1IeJIed U MOTPEOHOCTEN CBA3AHHBIX BUIOB AESITEILHOCTH, BKIIIOYasi cOOp
HEeJIpEBECHBIX pecypcoB. Hamo npenycMoTpeTh 00bEMbI 3ar0TaBIMBAEMOM IPEBECUHBI
U MEPCIEKTUBBI PA3BUTHUSL MPOU3BOJACTBEHHON MOIIHOCTU JJIA €€ TPAHCIIOPTUPOBKH,
nepepaboTKu U cObITa. XapaKTepUCTUKA PE3YJIbTATOB PAa3BUTHS JIECHOTO XO35HCTBA
3a MPOIILIbIE MEPUOABI TOKHA BKIIOUYATH JIECO3AIIUTHBIE U JIECOBOCCTAHOBUTEIHHBIC
MEpONPUATHUS, a TAKKE€ MEphl MO BOCIPOU3BOJACTBY JIECOB. DKOHOMMYECKAsl 4aCTh
AHAJIMTUYECKOTO Pa3jielia I0JKHA COAEepkKaTh OIEHKY MPOU3BOJICTBEHHOTO, KaIpOBOTO,
WHHOBAIIMOHHOTO, (PUHAHCOBOr0, PBHIHOYHOIO MOTEHIMAa, KOTOPBIA IMO3BOJISET
OCYILECTBUTH Pa3pabOTKy MPOEKTHO-YNPABICHYECKOTr0 TUIAHUPOBAHUS U ONPEACIUTD
€ro KOHKpETHBIE (DOPMBI.

Ilpoexmno-ynpaenenueckuil pazoen. JloikHa OBbITh MPEACTABICHA «IOPOKHAS
KapTa» JOCTHXKEHMSI TOCYJapCTBEHHON MPOrpaMMbl, MEPOIPUSATUS IO peau3aluu
OTJIEJIbHBIX CTPATETHYECKUX HAMIPABICHUH C YKa3aHUEM OTBETCTBEHHBIX MUHUCTEPCTB
Y BEJIOMCTB, a TaKXe 00beMOB (DMHAHCUPOBAHMUS, CPOKOB M 0XKUJIAEMbBIX PE3yJIbTaTOB.
[Ipeanonaraercs, yto onucanue KCO Ttaxxke OyAeT BKIIOYEHO B JAHHBIM paszfed,
COJIEP>KaTh MePEeUeHb NPEANPUITUMN, SIBIISIOIIUXCS CUCTEMOOOPA3YIOIIUMU, ONPEIENSTh
HEHTPhl OTBETCTBEHHOCTH — CYOBEKTBhI KJIACTEPHO-CETEBOTO MeXaHu3Ma (OpraHbl
PErHOHANBHON BIACTU, PYKOBOJIUTENIHM W TMPEACTABUTEIHN MPEANPUITUN, BXOIAIIUX
B SIAPO KJIacTepa).

Opeanuzayuonno-memoouveckuii  pazoen.  CocCTaBlI€HHE  OTOM  YacTH
roCyJJapCTBEHHOW MpOrpaMMbl JOJDKHO NpeaycMaTpuBaTh CHUCTEMY MoKazaTenei
MOHUTOPUHTAa U  OIEHKM  pealu3alud  CTpaTerud, BKIOYas  APEeKTs
¢yukimonupoBanus KCO necHoro xossiictBa, o0mue (UHAHCOBO-3KOHOMUYECKHE
MOKa3aTeu, UX BKJIAJ B COLUAIbHO-A)KOHOMHUYECKOE pa3BuTue [lepmckoro kpas.

s IlepMckoro kpasi KJIacTepHO-CETE€Bas KOHUEMIMS Pa3BUTHUSL JIECHOTO
XO035MCTBA OCHOBaHA Ha CIEAYIOIMIMX YCTOWYUBBIX HAYYHO-TCOPETUUECKUX
Y MPAKTUYECKUX MPEANOCHIIKAX:

1) knmactepHo-ceteBoe B3anmojeiicTBue KCO ecHOTO X035iMCTBa OTpaskaeTCs

Ha IIOJTYyUYCHHNHA NpCUMYIICCTB B TEMIIax Pa3BUTHA TCXHOJIOTNYCCKHUX
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W YOpPaBICHUYECKNX WHHOBAIMMA, TPaAMOTHOTO WCIOJIB30BAHUS PECYpPCHOU 0as3bl,
MPUOOPETCHUH YHUKAIBHBIX KOMIIETEHIIMA W CIICIHATU3AINK, BKJIIOYas MOCIH
KOMMYHUKAIIMOHHOTO B3aWMOJICHCTBUS C OTCUYECTBEHHBIMH U 3apyOC)KHBIMHU
MapTHEPaMU;

2) MPOU3BOJACTBEHHBIC MOJCIH CKOHIICHTPUPOBAHBI HAa KOJUICKTHBHBIX IIEIAX,
3aj1a4aX M pe3yJbTarax, CTUMYJIUPOBAaHHEC OCHOBAaHO Ha MeETOJaX, IOIX0/aX,
(GUHAHCOBOM W PECypCHOM OO0ECMeYeHUH KIACTEPHO-CETEBOr0  MEXaHW3Ma
yIpaBJICHHUS,

3) knacTepHo-ceTeBoe B3ammojeiicTBue cyobektoB KCO secHoro xossiicta
peanu3yeTrcsi B WHCTUTYIMOHATBHOW cCpeje, TO3BOJISIONICH peamu3oBaThb OOMEH
OTIBITOM M €0 MHTETPAINIO, a TAKXKE TPAHCIIAIINIO TTapTHEPaM.

OxapakrepuzyeM TeppUTOPHATHHO-TTPOCTPAHCTBEHHYIO OPraHM3AINIO TOTECHITHAA
KJIAaCTEPHO-CETEBOr0 Pa3BUTHUs JIECHOTO X03sKcTBa [Iepmckoro kpas. B coorBeTcTBUM
C YpPOBHEM pa3BHUTHS TPOU3BOJCTBA W PECYPCHOTO TOTCHIMANA KJIACTEPhl OBLIN
pacmnpeeNieHbl 0 HECKOIBKUM KaTeTOPHSIM.

Onepesicarowuti (5 0anaoB) — palloH pa3MelIeHUs XapaKTePU3yeTcsl HalTMYueM
pecypcHO#l 0a3bl, Pa3BUTOTO IUBEPCHPUIIMPOBAHHOTO TPOU3BOJICTBA, KOTOPOE
sSBIgeTCS mNoTeHuuadbHbiM sapoM KCO, a Takxke TpaHCHOPTHO-IOTMCTHYECKOU
JTOCTYITHOCTBIO JIJIT  OpraHM3aliil  BHYTPEHHUX TMPOIECCOB W B3aMMOCBS3CH
C KOHTpareHTaMu, BKITOUasi pErHOHATBHBIX, POCCHICKUX U 3apyO0eKHBIX TAPTHEPOB.

Ilepcnexmusnouiii (4 0Oanna) — Ha TEPPUTOPUU pailoHa (PYHKIHUOHUPYIOT
CyOBEKTHI JIECHOW MPOMBIIIUICHHOCTH C BBICOKUMHU (DHHAHCOBO-DKOHOMHUYECKUMU
MOKA3aTeNIsIMA, KOTOPHIE MOTYT YyCWJINBATh WM JOIMONHITH OCHOBHBIC BHUIBI
crnenuanu3anuu sapa KCO.

Jlocmamounwui (3 6ania) — xapakTepu3yeTcsl YCTOWUUBBIM JIECHBIM MOTEHIIUATIOM
BBICOKOTO Ka4yecTBa, MOXKET o0ecmeunBaTh MOTPEOHOCTH IMPOM3BOICTBEHHBIX
NPEANPUATHH.

Qopmupyrowutica (2 0amia) — HaIUYUe PECYypcHOr0 U SKOHOMHYECKOTO
MOTEHIIMAJIAa HE TIO3BOJISIET HAa JAHHOM JTarie BOBJICKATh MX B MPOW3BOJICTBEHHBIN

1 KOMMEPUYECKUN 000pOT BCIEICTBUE OTPAaHUYEHUN PA3IMYHOTO XapaKTepa.
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Hauanvuwoiii (1 0amn) — palloH XapaKTepHu3yeTcs HEJOCTATOUYHOW pPecypCHOMU
00€CIIEUeHHOCTRI0 U HEPa3BUTOCTHIO OH3HEC-CPEIbl JICCHOH MPOMBIINIICHHOCTH,
MOXET SIBISTbCS TPAH3UTHOW TEPPUTOpPUEH Il OOCHyXMBaHUSI TPAHCIOPTHO-
JOTUCTHUYECKUX U UHBIX COMMYTCTBYIONIUX MPOLIECCOB.

Tpu nepBpix THma KCO c¢nocoOHBI HE TOIBKO BBITIOIHATH 33/1a4M JIOKAJIBHOTO
pa3BUTHSA, HO M BIMATH Ha (DOPMHUPOBAHHE MPOU3BOJICTBEHHON, MHHOBAIIMOHHOM
U TEXHOJOTUYECKON CTPYKTYphl, BKIIOYas TPAHCHIOPTHO-JIOTUCTUYECKYIO CETh.
B 3aBucHMOCTH OT NpecTaBIeHHON KilacCu(UKAUA HEOOXOJUMO YUUTHIBATh, KAKYIO
pPOJIb CMOJKET BBITIOJHATH TEPPUTOPHUS NPH MPOSKTUPOBAHUHU KIACTEPHO-CETEBOTO
B3aUMOJICUCTBUS U ONTHUMU3AIMU (PYHKIMHA B paMKax €IUHOTO MPOU3BOJACTBEHHOIO

nukia. [pencrabum moaenu ¢pynkunonupoanusi KCO necHoro xo3siicta [lepmckoro

Kpast (pucyHOK 44).

Mopenn pyHKIMOHUPOBAHHSA KJIACTEPHO-CeTeBbIX 00pa30BaHUM

a2

n 2

2

Mogaean

»

IlepBuunbIi 3¢ pext

Y

Bropnunslii a¢pdext

. 2

. 2

. 2

1. Unmeepuposanuas mooens:
XONIOUHE CO C80€ll MOPE0BOT
cemuio, NOJTHLIM YUKIOM
npouU3B00CMEa U peanu3ayuu
npooOyKyuu

"

KonTtpons n ontuMuzanus
3aTpaT, BHEAPEHHUE TEXHOJIOTHMA
IO MOTPEOHOCTSM IHKIIA
MPOU3BOJCTBA, 3 PekTuBHOE
TOPTrOBOE IOCPEAHUIECTBO

)

HoBrle paboune mecra,
HaCBILIEHUE PETUOHATBHBIX
PBIHKOB TOBapaMmu, pa3BUTHE
MPOU3BOJICTBEHHBIX O0BEKTOB
U CTUMYJHMPOBaHHE CIpoca

2. Mooenw yucmozco
npoussooumens: npusieyeHue
KIIOUYEBbIX Pecypcos 6 busnec-
npoyeccwl 0151 8bICOKO20
Kauecmea npooyKyuu

OHTI/IMI/ISHHI/IH 3aTpart Ha KaKaA0M
9Tarnc Mpon3BoOJACTBA, BEICOKOC
Ka4CCTBO ChIPpbA U MPOLCCCOB,

JIMACPCTBO HA PBIHKE
110 ICHC U Ka4YCCTBY

)

CtumynupoBaHHe IPOU3BOCTBA
B PErHOHE, POCT A0JIN
Ka4eCTBEHHOU MPOAYKLHH,
BHeapeHue 3(ppekTUBHBIX
TEXHOJIOTHiA, 3KOHOMHSI PECYPCOB

3. Moodenv noanoeo yukia:
s3aumooeticmaue

C ceeMeHmamu Onmosoll

U PO3HUYHOU MOP20BIU, POKYC
HA 102UCUKE U KOMMepYUU

OKOHOMUSI Ha JIOTHCTUKE
1 3 PeKTUBHBIN COBIT,
KOHTPOJb 000pOTa U JOXOAO0B
OT TIOCTaBOK, THOKOCTh
OTIEPallMOHHON eSTeIbHOCTH

)

Pa3Butne TpaHcnopTHO-
JIOTUCTUYECKUX YCIYT U chepbl
oOpalueHusl, yay4llieHue
ycinoBul (GYHKIMOHUPOBAHUS
MOTPEOUTENBCKOTO PHIHKA

4. Modenv «npouzso0cmeo —
00CMasKay: aKyeHm

Ha oucmpubyyuu u cemesom
compyOHuuecmee ¢ npooasyamil
HA PA3HBIX POIHKAX

)

MuHMMAaNIbHBIE 3aTPaTh
Ha IPOU3BOJICTBO, aKLIEHT
Ha CBA3AX M paclpeieiIcHUN
MPOAYKIHMH B PErHOHAX
W Ha Pa3HbIX PhIHKAX

)

PocT koHKYpeHTHOM cpenpl
Y CHUYKEHUE IICH Ha TOBaphI I
MOTpeOUTENeH, CTUMYJIUPOBAHUC
AKLMM U BBITOJTHBIX YCIIOBUH
MPOJIaXH U PACIIPOCTPAHEHUS

Hcmounuk: pa3paboTaHO aBTOPOM.

Pucynoxk 44 — Moaenu KCO necHoro xo3siictBa llepmckoro kpas
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Kpynubie neconpomsiiiieHHble npeanpusitus [lepmckoro kpasi B 3aBUCUMOCTH
OT HalpaBJICHHWM CTPATErMYECKOrO0 Pa3BUTUS MOTYT pPEaJIM30BbIBATH  OJHY
U3 TMPUBEICHHBIX Ha pUCyHKe 44 Mojenell. YUuThIBash MEPEUUCICHHbIE CYyOBEKThI
Ou3Heca, pazpaboTaeM MOJCIH KJIACTEPOB, 00bEIUHEHHBIX CETEBOM MHTETPAIIUCH.

Bapuant 6a3oBoit mogenn KCO ocHOBaH Ha YHMBEPCAJIbHOM CIEIMATN3AIIUH
npeanpusiTuid,  oOpa3yronux  MNPOU3BOACTBEHHOE  spo  (pucyHok  45).
CuctemooOpa3yonie M B3aUMOCBSI3aHHbBIE MPEANPUITUS MOPSIMO WA KOCBEHHO
Y4acTBYIOT B CO3JaHUU NPOJIYKIHMH PA3JIUYHOTO YPOBHS CIOXKHOCTH, OT HPOCTOM
00pabOTKM W PACHUIOBKH JPEBECHHBI 1O CIOXHOTO MPOAYKTa, MOJIYyYEHHOIO
B pe3yibTare IIyOOoKoW mnepepaboTku. WMHcTUTynHMOHANbHAs cpeda ONpelesuT
KaueCTBO MEXKCYOBEKTHBIX CBA3€H M KOMMYHHKAITUH, YCTOMYUBOCTh KOTOPHIX OyaeT
3aBUCETh OT pE3yJIbTATOB KIACTEPHO-CETEBOrO B3aMMOJCHUCTBUSL B  LEJIOM,

IIO3UIIMOHHBIX U (bHHaHCOBO—BKOHOMI/I‘-IeCKI/IX PE3YJILTATOB.

Hcmounuk: pazpaboTaHO aBTOPOM.
Pucynok 45 — baszosas mogens KCO onepesxaromero tuma
(ITepmcko-KpacHokamckuii)
Ha pucynkax 45-50 ucnosnb30BaHbl clielyoline 0003HauCHHUS:
BB1, BB2, BB3 — cuctemoobpa3ytomue npeanpusitust (backbone enterprise)

JIepeBO0OPaOATHIBAOIICH, JICCOXUMHUECKOHN U JIECO3arOTOBUTEIHHON TTPOMBIIIICHHOCTH;
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SC — cyOBeKThl, CHEUAIU3UPYIOIIHECS Ha JIECO3aroTOBKE, NPOBEIECHUU
BOCCTAHOBUTENIBHBIX M JIECOOXPAHHBIX MEPONPUITUH, MepepadOTKe APEBECUHBI,
TPAHCIIOPTUPOBKE, JIOTUCTUYECKOM OOCITY>KMBAHUM TPOLIECCOB JIECHOTO XO35MCTBA,
MOATOTOBKE M TOBBINIEHUHM KBalu(UKalMU KaapoB B cdepe YNpaBlICHUS Jiecamu,
(O YHKIIMOHAIBHBIX CIIEMAIUCTOB JIECHOTO X035UCTBA U APYTUX MPEINPUATHI (Service
company);

IB — B3ammocBs3aHHbII Ou3Hec-cyOBeKT (interconnected business entity) —
npeanpustus ananoruyHoit sapy KCO cnenuanuzanuu, KOTOpbIE B CUITY HEOOJIBIINX
MaciTaboB MPOU3BOJICTBA U OTPAHUUYEHHBIX PECYPCOB MOTYT JOMOJIHSTh, YCUIIUBATH
WU AUBepcUPUIIMPOBATH MPEI0KEHUE;

CKY — xkomnektuBHbIi cyObekT ynpaBienus (sapo KCO, opransi
peruoHanbHON ((denepanbHOM) BIACTH, a TaKKe KOJUIEKTUBHOIO OTPaciIeBOTO
yIpaBJeHUs, TAKUE KaK COI03bl, 00bEIMHEHUS, ACCOLIUALINH ).

KomnnekTuBHBIN CyOBEKT yIIpaBIeHHs] HAXOAUTCS HA HIHKHEM YPOBHE, €r0 POJIb
3aKJIIOYAeTCsl B ONTUMHU3ALMU  MAaKPOAIKOHOMUYECKUX YCIOBUM, WHUIMATUB,
MOACPKKU MPOJBUKEHUSI M MPOEKTHOTO CTUMYJIUPOBAHUS B CBSI3U C BBICOKUM
ypoBHeM pa3Butust KCO necHoro xo3sucrTaa.

[Totpednenne npoaykumu KCO ocymiecTBiasieTcs Ha pa3iIMYHBIX PBIHKAX,
MPEICTABICHO IMHUPOKUM KPYrOM CyOBEKTOB (FOPUIWYECKUX W (U3MYECKUX JIHII),
CBA3b C MOTPEOUTENIIMU MOXET ObITh OPraHM30BaHA KaK HAIMPAMYIO JIUIUPYIOIIUM
NpEeANpUsSTAEM, TaK U 4Yepe3 OOCIyXKUBAIOIIUE W B3aUMOCBS3aHHBIE CYOBEKTHI.
CeteBbie cBa3u KCO peanusyrorcss mpu yJIalJ€HHOM COTPYAHUYECTBE C JIPYTHUMHU
SKOHOMUYECKMMH areHTaMH Pa3InyHOM OTpacieBOM CHEUHMATA3AlUHU, HA KOTOPBIX
HE BIMSIET reorpaduyueckoe TOJOXKEeHHe, (U3UYECKUX H3ACPKEK HET WIH OHH
MUHHUMAaJbHBI.

B3auMocBsizanHbie OWM3HEC-CYOBEKTHI MPU CTAOWIBHOM COTPYIHUYECTBE
U JOTOBOPHBIX OTHOIIEHUSX SIBJISIIOTCSI YYAaCTHHUKAMHM  KJIACTEPHO-CETEBBIX
oOpa3oBaHuii. Ecnu ske OHM COXPaHSIOT OTHOCUTEIIBHYIO CAMOCTOSITEIbHOCTh, UMEET
MECTO MSTKas ceTeBas MHTETpauus, MpeAroaramnas KOprnopaTUBHOCTh BHE

IOpUINYECKON (hopMaTr3aIiyH.
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Jansbiii Tun KCO sBIsIeTCS OTKPBITBIM HA OCHOBE CETEBBIX CBA3ECH, TaK Kak
AIpO CTaOWUIBHO, a Cpeau OOCITY>KHUBAIOUIMX W B3aUMOCBSI3aHHBIX CYOBEKTOB
BO3HUKAET KOHKYPEHIUA 32 JINJIEPCTBO B COTPYAHUYECTBE U MOJYUYEHUU JOXO/A.

Hampumep, B sapo KCO Bxomar ITAO «llepmckuidi g0OMOCTpOUTEIBHBIN
KOMOMHAT» (MPOU3BOACTBO KJICEHBIX JI€PEBSHHBIX KOHCTPYKIIUH, TOMOB U3 KJIEEHOTO
opyca), OOO «llepmuecnpom» (MPOU3BOACTBO OLMIUHIPOBAHHOTO OpeBHA,
MUAJIOMATEPUATIOB U CTPOUTENBCTBO JEPEBSIHHBIX IOMOB U OaHb «moj kirou»), OO0
«Ilepmckas mebenpHast Gpadprkay (MPOMU3BOACTBO MeOEIH JJIT HAcEeJICHHs, TOPTOBBIX
LIEHTpOB U OwusHeca). VX B3auMOJEUCTBHE MOKET KOMOUHUPOBATH PECYPCHI,
CHEUANIM3AIUIO U CTIEHU(PUIECKHE BO3MOKHOCTH, OPOPMUTH UX B UHTETPUPOBAHHBIM
pPErHMOHAIBHBIM TPOAYKT, B KOTOPOM KaXIblil CyOBEeKT 0O0JagaeT yHHKaJIbHOU
crienuanu3anued M COCpPEJOTOYEH Ha BBINOJIHEHUU ONPEIEICHHBIX (QYHKIIHMA.
[IpeumymiecTBaMu  yCTOMYMBOTO  (PUHAHCOBO-dPKOHOMHUYECKOTO U PHIHOYHOTO
nonoxenust KCO sBnsiercss reorpadusi pacrpoCTpaHEHUs] MPOAYKIHH HE TOJBKO
BO MHOTHX pernoHax Poccun, HO ¥ B cTpaHax ONMKHEro U JAalibHEro 3apyoexnbs. [lepmb
XapaKTEepU3yeTcsi BHICOKMM YPOBHEM TPAHCIOPTHO-JIOTUCTHUECKOTO OOECTeueHus,
HaJU4YUEeM JKEJE3HbIX U aBTOMOOWIBHBIX JIOPOT, YJAYHBIM reorpaduyecKum
pPacnoioXKeHHUEM OTHOCUTENIBHO ApYTruX cyobekToB [1DO.

3ajadya KOJUIEKTUBHOTO CYyOBEKTa YMOPABICHUS COCTOUT B O0ECIEUECHUU
CTpaTernyeckux BO3MOKHOCTeNM pa3Butusa KCO nmnpu peleHud axkTyajlbHbIX
COLMAJIBHO-3KOHOMHMYECKUX U CTPYKTYPHBIX 3a7a4 [lepmckoro kpas.

Btopas momens KCO ocHoBaHa Ha pa3BUTOM cCHeHUANM3alUUd  0a30BbIX
npeanpustuii (pucyHok 46). Crpykrypy nandHoro KCO onpenenstoT KpynHbIE
npeanpustus, Takue kak AO «ConukamMckOyMrnpom» (IIPOU3BOJICTBO IEUTIONIO3HI,
kaptoHa, Oymaru), OOO «Conukamckuii (aHepHbId KOMOUHAT» (JIeCO3aroTOBKa,
MPOU3BOACTBO IIMOHA, IUIMT, JCPEBSHHBIX MAHEJEH, pPACHUIOBKA M CTPOTaHUE
JPEBECUHBI).

Anpo KCO akTUBHO B3aMMOJEHUCTBYET C OOCITY)KHMBAIOIIMMHU M 3aBUCUMBIMU
MPEANPUATUIMU, UX CBA3U 00Jiee YCTOWYUBHI B CHUIy MEHEE aKTUBHON KOHKYPEHTHOM

Cpelbl U TMOCTOSHCTBA (DYHKIMOHUPYIOMUX mnpennpuatuil. CTaOWIbHOCTH CBsI3eH
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xapaktepHa s Bcex ypoBHel KCO, ceteBoe B3aMMOIEHCTBUE MOXKET Pa3BUBATHCS
Mo TUIly O0oyiee KECTKOW HHTETpallMk C OTPACIEBBIMU CYOBEKTaMH, a TakKXKe

C MIOMOIIIBIO MATKHX CBSI3EH C NpCaAnpUATHAMU I[perﬁ crenuajan3alnum.

Hcmounuk: pa3pabOTaHO aBTOPOM.
Pucynok 46 — Monens nepcnektuBHoro tuna KCO

¢ auBepcuPUIMpPOBaHHBIM MTPOU3BOICTBOM (CONMKaMCKHUA)

[IpenmyiecTBa HMHPPACTPYKTYPHOIO M TeOrpauueckoro pasMenieHus
o0ycnoBieHbl OJM30CThIO K T. [lepMu, mOCTaTOYHON TPaHCIOPTHO-JIOTUCTUYECKOM
UH(PPACTPYKTYpPOil U CETHIO TOPOT.

KonnexktuBHbII CyOBEKT yIpaBlICHHs TakXKe XapakTepuszyercs Oosee
ycronuuBbeiMU cBs3siMU ¢ KCO, Tak Kak ynpasIistoiiee BO31€MCTBUE OCYIIECTBIISIETCS
Ha MMOCTOSIHHON U MHTEHCUBHOM OCHOBE. MeponpusiTUs JOJKHBI OBITh MOCTOSHHBIMH,
UJET IPOLECC MOUCKA NapTHEPOB U3 APYTUX PETHOHOB M OTPACiIed, NHHOBALMOHHO-
TEXHOJIOTUYECKH POCT MPOMCXOAUT IMpU mnojaepxkke rocygapcrBa. CyObekT
KOJUIEKTUBHOTO yIpaBlieHHs Haxoautcss Ha ongHoM ypoBHe ¢ KCO, 3anumaer
AKTUBHYIO MTO3ULHIO B €r0 Pa3BUTHUHU.

[IpakTruecku aHaJOrMYHAasi CHUTyallMsl CKJIAJbIBA€TCSl C MPEANPUSITUIMU
Ouepcko-HeitBenckoro KCO, opHako B cHily OCOOEHHOCTEM cHenuanu3alnuu
U pa3MEIlEHUs BO3HUKAaEeT HEOOXOAMMOCTh B MH(PPACTPYKTYpPHOM U TPaHCHOPTHO-

JJOTUCTUYCCKOM CHa6)KCHI/II/I, MMO3TOMY KIIACTCPHO-CETCBOC BBaHMOHCﬁCTBHC 6y,Z[CT
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UMETh HEKOTOpble OcoOeHHOCTH (pucyHoK 47). IIpou3BOJCTBEHHBIE sipa MOTYT
pacronaratbCsi TEPPUTOPUATBHO PAIOM, oOecreunBasi HEOOXOAMMOE KadecTBO
COTPYJHUYECTBA, HO OTHOCUTHCS K Pa3HBbIM aJIMUHUCTPATUBHO-TEPPUTOPUAIBHBIM

CANHUIIAM.

Hcmounuk: pa3pabOTaHO aBTOPOM.
Pucynok 47 — Monenps nocrtatouno passuroro KCO

¢ auBepcuuImpoBaHHbBIM MTPou3BoAcTBOM (Ouepcko-HbuITBeHCKUI)

Vrpapnenue mnomoOHpiM THIoM KCO sBnsercs 0osiee CI0KHBIM, TaK Kak
HEOOXOJIUMO COTJIaCOBAaHHME MPOTrPaMMHBIX MEp aJMHUHHUCTPALMSMU  PA3HBIX
MYHULUMAIBHBIX W TOPOJCKUX OOpa3oBaHUM, CYOBEKTOB, HAXOJSAIIUXCSA PAIOM
c Ilepmckum kpaem. KoiieKTUBHBIA CYOBEKT YINpaBICHHUS HAXOAUTCS HA OJHOM
ypoBHe ¢ KCO, B ero 3amaun B OOJIbIIEH CTENEHHW BXOJUT COTJIACOBAHWE TAKTUKHU
U MpOrpaMMbl KOHKPETHBIX MEp IO €ro pa3BUTHIO, MOJJEpKKa MaJloro Ou3Heca,

3aHATOIO B CMCIKHBIX W COITYTCTBYIOIINX CCKTOpPAx.
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Msrkue ceteBbie CBA3M MOTYT o0Opa3zoBbiBaThes siapoM KCO ¢ npeanpusituaMu
COCEHUX MYHUIIMIIAIBHBIX 00pa30BaHUM WM PETHMOHOB, rpaHnyanux ¢ [lepMckum
kpaeMm. [Ipu sTom HabIIOAAETCS pa3auyHasi CTENEHb YCTOMYMBOCTH B3aUMOICHCTBUS
KaK CUCTEMOOOPA3yIOUIUX MPEANPUATHI, TaK U CyObEKTa KOJUIEKTUBHOTO YITPaBICHHUS
B 3aBHUCHUMOCTHU OT TE€PPHUTOPUATIBHOIO pacmnoioxkeHus. LleHoBas moiuThka B 3TOM
ciaydae (popMHUpyeTcs B 3aBUCUMOCTU OT IKCHOPTHO-UMIIOPTHBIX CBSI3€H U TOPrOBO-
AKOHOMHUYECKOI'0 COTPYIHUYECTBA 0a30BbIX IpeaAnpuiaTHii. Mo>kHO rOoBOpUTH 00 001IeH
LT MPOABUKEHHS MPOAYKIIMUA U BbIXOJAa Ha Oojee pa3BuThie phiHKH. KitactepHo-
CETEBOE B3aWMOJICHCTBUE OCHOBAHO HAa KOMOMHUPOBAHUU PECYPCOB U KIIFOUEBBIX
KOMIICTCHIIUA, €OWHOW MAapKETUHIOBOW CTPATErMh. IJTO MO3BOJAET HE TOJIBKO
MOJIYYUTh KAYEeCTBCHHBIH KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIA TIPOJAYKT, HO ¥ TOBBICUTH
(hMHAHCOBO-2KOHOMHYECKYIO CTAOUILHOCTH KJIacTepa.

Hpyroii tTun npencrasien OO0 «Kanutan-3» (mporu3BoACTBO mITIOHA, GaHEPHI,
JEPEBSHHBIX IUIUT U MTAHENE ), SIBISIOIIETOCs TPOU3BOACTBEHHBIM SIAPOM [ peMSIYnHCKOTrO
KCO. Cnenuanuzanusi B perioHe OCHOBBIBAETCS Ha OOraTCTBE MPUPOAHBIX JIECHBIX

PECYpPCOB MPH TOCTATOYHOU YJIaIGHHOCTH OT LIEHTPa PErHOHAa (PUCYHOK 48).

Hcmounuk: pa3pabOTaHO aBTOPOM.
Pucynok 48 — Monenps nocrtatouno passuroro KCO

¢ MoHocnenuanuzanuen (I'peMssanHCKuin)
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[TpousBonctBennbiit noteHuuan KCO cBsizan ¢ jaepeBooOpadaThIBAIOIIUM
MPOU3BOICTBOM, MPEANPUSITHS BTOPOTO YPOBHSI 3aHUMAIOTCSI JIECO3arOTOBKOM, 00pa3yst
UHPpACTPYKTYpy Kiactepa, HeHTpoM Kotoporo sisisiercss OO0 «Kanuran-3».

KonnexktuBHsblil cyObekT ynpasienus pacnonoxkeH Haj KCO, ero nesTenbHOCTh
CBS3aHA CO CTpaTerueldl M TAKTUKOM, ee pa3padOTKON W peanu3aluedl B LeNIX
nanpHenero (GpopMUpPOBaHMS MPOU3BOJACTBEHHOM W HHQGPACTPYKTYPHOU OCHOBHI,
HEOOXOIUMOM JJIsl pelIeHUs TPOU3BOJCTBEHHBIX M COMYTCTBYIOIMMNX 3aaa4. Ocoboro
BHUMaHus 3acinyxuBaeT KCO ceBepHOro pailioHa, KOTOPBIA MPEICTABICH
MOJINCTPYKTYPOU MEJIKMX JIECO3arOTOBUTENBHBIX NpeanpusaTiid. OCHOBHBIE YYACTHUKH
XapaKTEPU3YIOTCA COIMOCTABUMBIMU MapaMeTpaMu AEATEIIbHOCTH, SIBISASCH MallbIM

1 MUKPOOU3HECOM, HE OKA3bIBAIOT BIUSHUS HA PHIHOK (PUCYHOK 49).

Hcmounuk: pa3pabOTaHO aBTOPOM.
Pucynok 49 — Mogens pazsutoro KCO 6€3 BbIpak€HHOTO

Mpou3BOACTBEHHOTO sjipa (["aitHCKO-YepabIHCKHIT)

V3kasg cnenuanu3anus HE MO3BOJISIET CyObekTaM Maloro Ou3Heca
TUBEpCUPUIMPOBATH MPOU3BOJICTBO, PUCK OT HACHIIECHUS KOHKYPEHTHOW CpEbl
MUHHMMAaJEH BBUAY MallbiX 00beMOB. boiiee TOro, mpuxoj HOBBIX MPOU3BOAUTENECH
crabunusupyet aesteapHocTbh KCO. TpancnoptHo-noructruueckas HHPpacTpyKTypa
MO3BOJISIET OCYIIECTBISATh 3aTOTOBKY M MPOJAXy Jieca B pyrue paionsl Ilepmckoro

Kpasi, KOTOPbIE UCTIBITHIBAIOT MOTPEOHOCTh B 3HAYUTEIBHBIX 00BEMAX PECYPCOB.
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HpCI[CTaBI/IM MCXaHU3M TOCYAApCTBCHHOTO YIPABJICHHA KIIACTCPHO-CCTCBBIM

B3aumoericteueM KCO necHoro xo3sificta [lepmckoro kpas (pucynok 50).

I'aiincko-Yepasinckoe KCO (pa3Buroe,
0e3 BbIPA:KEHHOI0 NPOU3BOICTBEHHOI0

siapa — 3 6asia)

Vcroiiuuseie B3auMHble cBs3u SC u IB s -\

Ipsamas cesasp CKY ¢ SC, IB ( SC /(" T\
Ouepcko-Herreenckoe KCO (aocraTouno 4 .

pa3BUTOE, IUBEPCU(PUIUPOBAHHOE
NPON3BOJACTBO — 4 (ana)

Ipsimsle cBsa3u BB ¢ IB u SC; IB u SC
OnocpenoBanHble CBs3U Mexay SC

" Coankamcxoe KCO (mepcnekTHBHbIii
THI, AMBEePcU(PHUKANUS TPOU3BOJACTBA —
4 d6ania)
Cna0sre cBszu BB ¢ IB u SC

_______ KonkypenTasie cBs3u IB u SC
——————————— YcroluuBbIe IpsIMBIE U 0OpATHBIE CBSI3H
BB u CKY

I'pemsiunnckoe KCO (mocTaTouHo pa3suroe,
¢ MOHOcHenuaau3anuei — 4 6ana)

CKY obecneunBaet cBs3u BB, IB u SC
Oo6patras cBs3p BB u CKY

OnocpenoBannsie cBszu BB u IB ¢ CKY
Cnabwie cBs3u BB, IB u SC

IHepmcko-Kpacnokamckoe KCO
(onepexarommii — 5 6a1710B)

Ipsimsre cea3u BB u SC

Oo6patras cBs3p BB u CKY

Css3u BB u IB ¢ aneMeHTaMu KOHKYPEHIMH

Hcmounuk: pa3paboTaHO aBTOPOM
Pucynoxk 50 — MexaHn3M rocyJapCTBEHHOTO YITPABIICHUS
KJ1acTepHO-ceTeBbIM B3anmoecTBueM KCO siecHoro xo3siiicTra
[lepmckoro kpas kak 00beKTa roCy1apCTBEHHON M MYHHULIMITAJIbHON

COOCTBEHHOCTH Ha OCHOBE MIpOorpaMMHO-ICICBOIO IMMOAXO0 a

Ntak, BO3MOXKHO (OpMHUPOBAHUE DPA3TUYHBIX KIIACTEPHO-CETEBBIX MOJENeH
OpraHu3aluu JAESATEIBHOCTH JIECHOTO XO35IMCTBAa Ha Teppuropuu llepMckoro kpas,
OTIMYAIONIUXCS 1O (PMHAHCOBO-3KOHOMUYECKOMY M PHIHOYHOMY MOJIOKEHHIO, MacIITabam
NEATeIbHOCTH U OPUEHTALlUU Ha TJ00aNbHbIE M BHYTPEHHUE PBIHKH, MOJOKEHHBIC

B OCHOBY MPOEKTA MacnopTa rocyJapCTBEHHOM MporpaMMbl peruoHa (mpuioxenue 1).
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Ienecoobpaznocts o0beauneHnss KCO pa3nmuuHON crienuain3allii B paMKax
AKOHOMUYECKOU cucTeMbl cyobekTa PO mpeanonaraeT nporHo3upoBaHUE BApUAHTOB
Pa3BUTHSA OCHOBHBIX HJKOHOMUYECKHX MOKa3zaTeleil, a TakKe aHalu3 U3MEHEHUM
COCTOSIHUSI JIECHOTO XO3SIIICTBa KaK OOBEKTa rOCYIapCTBEHHON M MYHUIIUIMAIBHOM

COOCTBEHHOCTH B YCIOBHAX MPOIrpaMMHO-ICICBOTO IMIOAX0A4a.

3.3. [Iporuo3upyemblie pe3yJbTaThl U NOKA3aTeJU OLeHKU 3P PeKTUBHOCTH
MEXaHU3MAa rocyIapCTBEHHOI0 YIIPABJIEHNUS KJIACTEPHO-CETEBbIM

BSaHMOI[eﬁCTBHeM Ha OCHOB€ MPOIrpaMMHO-LEJIE€BOI0 IMOAX0da

O(PheKTUBHOCTh BHEAPEHHS] MEXaHU3Ma TOCYAapCTBEHHOIO YHpaBICHUS
o0yCNIOBJI€HA CHSITUEM HECKOJIbKMX OrpaHMYEHUM, TakuxX Kak pa3paboTka
rOCyJapCTBEHHOM MpOorpamMMbl U MPOEKTOB 1o pa3BuTuio KCO necHoro xossiicTra
ITepMmckoro kpas, yTOYHEHHE CTaTyca TI'OCYJapCTBEHHBIX OPraHOB YIPaBIICHUS
JIECHBIM XO3SIUCTBOM M JIECHOM NPOMBIIIJIEHHOCTBIO, MPOEKTUPOBAHUE KIIACTEPHO-
CETEBbIX 30H C KOHKPETHBIMU MEpaMH X PAa3BUTHUSI, TOJICPKKHU PYHKIIMOHAIBHOCTH,
peanu3aluu  KOMMYHUKAIMOHHOMW MOJENH, aJalTUPOBAHHOM JJIsi  KIIFOUEBBIX
CyOBEKTOB MPOU3BOJICTBEHHOTO SI/IpA.

B  nmepByro  ouepenp — HeoOXoauMMa — KadeCTBEHHO  IIpopaboTaHHAas
rocyJIapCTBEHHAs MporpaMma pa3BUTHS JIECHOTO X03siiicTBa cyOobekTa PD, B koTopoit
JOJKHBI COYETATHCSI KOHUENTYaIbHbIE, AHATUTUYECKHAE, TPOCKTHBIE U METOANYECKHUE
acrekTel. JIMmpe B TakoM cCiay4a€ MOXKHO TOBOPUTH HE TOJBKO O COOTBETCTBUU
dbenepalbHOMY 3aKOHOJIATEIBCTBY, HO W O (DOPMUPOBAHUU OCHOBBI IIJISI PEIICHUS
HaKOMUBILINXCSL OTPACIEBBIX POOJIEM C ONPEICIEHUEM CTaTyca OTBETCTBEHHBIX JIMII,
WHBECTOPOB, MAPTHEPOB.

[IpeacTtaBuM mMmiIaH BKCHEPTHOTO aHalIM3a TOCYJAPCTBEHHON MPOrpamMMbl
pa3BUTHUS JIECHOrO XO3siicTBa IlepMCKOro kpasi, KOTOpPBIA IO3BOJUT ONPENECIUTH
Ka4eCTBO NPOECKTUPOBAHUS, PEATBHOCTh W JTOCTHKMUMOCTb MOCTAaBJICHHBIX 3a/ady,
OLIEHUTH BaPUAHTHI KIIACTEPHOTO Pa3BUTHS U MpenoaaraeMbie 3G QeKTsl OT ynpaBieHus
KJIaCTEPHO-CETEBBIM B3anMozelicTBueM (Tabmuia 20). PaspaboTannas rocyiapcTBeHHAS

mporpaMma JIOJDKHa OBITh MPAKTHYECKUM PYKOBOJICTBOM  KJIACTEPHO-CETEBOTO
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pasButuss KCO JiecCHOro XO03siiCTBa W ONPENENSATh ONTHUMAJbHBIE BapUAHTHI

n IICPCIICKTHBEI,

1 KO3(pPUIIUEHTOB.

KOTOpBIE

MOTYT OBITh OLIEHEHBl CHCTEMOW IOKa3aTeseu

Tabnuna 20 — DxcnepTHas olleHKa rocy/1IapCTBEHHOUM MPOrpaMMbl pa3BUTHS JIECHOTO

xo3gicTBa [lepMckoro kpas

HayuHo-TeopeTnueckuii pasaesa nporpammsl, 1-5 6ayios

baJjn u kpurepui

XapakTepucTuka

Hanuune paznena (1)

[IpencraBneHo onucaHue LENeH, 3a/1a4, He MO3BOJIIIOLIUX CIEIaTh
BBIBOJI O KQUeCTBE UX MPOPAOOTKHU, JOCTHKUMOCTH, HET CBSI3H

C ITOKA3aTeJIIMU MPOIIBIX JIET U PEATM30BAHHBIX CTPATETNUECKUX
JIOKYMEHTOB

OTpakeHbl KIIIOUEBBIE
MoJIOXKEHUs paznena (2)

IIpuBeneHo onycaHue CTPATErn4eCKOro BUIECHUS POJIU JIECHOTO
XO0341CTBA B COI[MAIBHO-3KOHOMUYECKOM pa3BUTUH cyObekTa PD,
1EJIM ¥ 3a/1a4i 0003HAYCHBI

Crparerus, 11e11, 3a1a41
o0ocHOBaHHI (3)

Muccus, 11enu 1 3aa4i 0003HAaYEHBI YETKO, OMUPAOTCS
Ha 3aKOHOJIATENbCTBO, IPUBOJATCS TOCTUTHYTHIE PE3YJILTATHI,
o0ecreynBaoNIMe MPEEeMCTBEHHOCTh CTPATErHU U PEaTM3yEeMbIX Mep

[IpeeMCTBEHHOCTH LIETIEH,
3a/1ay, omnbiTa (4)

MI/ICCI/IH, LEJIr U 3ala4r COACPIKAT KAYCCTBCHHBIC U KOJIMYCCTBCHHBIC
KPUTCPUHN BBIIIOJIHCHHSA, OCHOBAHHBIC Ha IMPOIIJIOM OIIBITC U
pCalIM3yCMbIX MEpax, MPUBCACHBI pCTUOHAJIbHBIC 3aKOHBI U
IIOA3aKOHHBIC aKThI

[Tonoxenus pazaena
B3aMMOCBSI3aHbI, peajIbHbI,
000CHOBaHHI (5)

Onucanue MHUCCHH, ueﬂeﬁ " 3a1a4 JacT NpCACTABJICHUC O pCAIbHOCTU
MOCTABJICHHBIX II€JIeH, UX JOCTHKUMOCTH, ONUpAETCs Ha (penepaibHoe
Y PETMOHAIILHOE 3aKOHOATEIBCTBO, ITPOLUIBIN OIBIT U CTPATErHYECKOe
BHJICHUE PA3BUTHsI JIECHOTO XO3sHCTBa. B pa3aerne oTpaxxeHo peanbHOe
MOJIO’KEHUE OTPACIIM, OCHOBAHHOE HA MPOUUIBIX PE3YIbTATAX,
3asiBJICHHBIC LIEJIH U 331a4H pealibHbl, CTPATErHYECKH MPopadoTaHbl

AHAJINTHYECKHI pa3/ies] rocy1apcTBeHHON NPOrpaMMbl

baJjn u kpurepui

XapakTepucTuka

Hanuune paznena (1)

Paznen BbIENIEH, B HEM IIPUBEICHBI OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKU PETHOHA,
IIOTEHIMAJIa JIECHOT'O X031 CTBA, B3aUMOCBS3aHHBIX XapAKTEPUCTUK

OTpakeH aHaJIU3 JIECHBIX
pecypcos (2)

[TonpoOHBIi aHAIN3 JIECHBIX PECYPCOB PETHOHA B pa3pe3e JIECUCTOCTH
TEPPUTOPUN MYHULIUIIATIBHBIX U TOPOACKUX OKPYTOB, XapaKTEPUCTUK
MOpo/1 Jieca, ero Bo3pacra, ocBoeHHocTH, 1o MO u 'O, necanuectBam,
COIIPOBOKIAETCS KapTorpadueit

OTpaxkeH aHaJIU3 JIECHBIX,
SKOHOMUYECKUX PECYPCOB

3)

[ToapoOHBIi aHAJIN3 JIECHBIX PECYPCOB JOMOIHEH S5KOHOMUYECKOM
XapaKTepUCTUKOHN MPOU3BOJICTBEHHOM 0a3bl, pealn3yeMbIX IPOCKTOB,
MHBECTULMH. B pa3nene nokasaHsl pa3MeLIeHUE B3aUMOCBSI3aHHbBIX
HNPEANPUATUI U UX MEKCEKTOPaJIbHBIEC CBS3H, MaTEPUAJIbHO-
TEXHUYECKasd, KaJpOBasi OCHALLICHHOCTb, TEKYILIEE COCTOSIHUE

AHaln3 1eCHBIX

Y SKOHOMHUYECKUX
pECypcoB JIOMOJIHEH
PBIHOYHBIM (4 )

[Toka3aHa B3aMMOCBS3b MOTEHIIMANA C IOTPEOJICHUEM, HCCIIEIOBAHBI
CIIPOC U MPEATIOKEHHE, POBEICHA OIICHKa KOHKYPEHTHOW CpeIbl,
BKJIIOYAsl COCEAHUE CYOBEKTHI U CyObeKThI-THepbl PD, paccmoTpena
noTpeOHOCTh B Pa3IMUYHBIX BUJAX MPOAYKIMH Ha 0a3e pecypcoB
JIECHOTO XO351CTBA
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[Tpomomxenue Tadbmuisr 20

AHAINTHYECKHI pa3/ies] rocy1apcTBeHHON NPOrpaMMbl

bajn u kpurepui

XapakTepucTuka

Amnann3 no3Boser
ONPENIETUTh KaYeCTBO
peCypCHOro noTeHIuana,
HaIpaBJICHUS U LU

ero pa3sutus (5)

Paznen conepxut 000CHOBaHHbIE BHIBOIBI M MPEIOKEHUS

0 peaJIn30BAHHBIX MEPAX, KOTOPBIE IIPUBEIIH K TEKYILEMY COCTOSHUIO
pECypCHOro IOTEHLMAJa, HA OCHOBE aHAJIN3a PRIHOYHOW CUTYallUH
[IpEeAJIararoTCs ONPEACICHHbIE PEKOMEHIALUY 110 PA3BUTHUIO

U IMBEpCU(UKALUU PECYPCOB, UX HCIIOJIB30BAHHUIO B PA3INYHBIX
HAMpaBJICHUAX COIMATBHO-9KOHOMUYECKOT0 pa3BUTHs cyobekTa PD

IIpoexTHO-ynpaB/IeHYeCKHI pa3jies rocyAiapcTBeHHON NPOrpaMMbl

baJjn u kpurepui

XapakTepucTuka

OrnrcaH KOMILIEKC Mep
u pe3yapTaTos (1)

Paznen cogepxut nHbopManuio o0 yaydmeHUH COCTOSHUS
NPEINPUATHHA JIECHOTO X035CTBA M B3aMMOCBSI3aHHBIX CEKTOPOB,
pa3paboTaHHbIE MEPHI, KOTOPBIE MOT'YT CIIOCOOCTBOBATH PELICHUIO
JTAaHHOM 3aJ1auu

OtpaxxeHsl cTaTyC U poJib
CyOBEKTOB YIPaBICHUS
B Pa3BUTHHU KJIacTepoB (2)

B pasnene npuBoAUTCS ONKMCAHKUE IOCYIaPCTBEHHBIX OPraHoOB,
MUHHUCTEPCTB, BEIOMCTB, JICCHUUECTB C ONUCAHUEM (DYHKIIHH,
ITOJIHOMOYUH, OTBETCTBEHHOCTH 3a PEAIU3ALUIO OTIEIbHBIX
MEpPOIPHUATHI ¢ yKa3aHUEM NIapaMeTPOB BbINOJHEHUS. ONKcaHo
BIIMSIHUE NIPEIIPUHUMATEILCTBA HA PA3BUTUE OTPACIIH, IPUBOISATCS
MEpBI 110 B3aUMOACUCTBUIO C OPraHaMH BJIACTH, UHBECTOPAMH,
HACEJICHUEM I10 PEIICHUIO SKOHOMUYECKUX U COLMAJIbHBIX 3a1a4

[IpencraBneno onucanue
KJIACTEPHBIX 30H U OM3HEC-
nHunuatuB (3)

IIpuBeneHHbIE paHee NaHHbIE JOMOIHEHBI U PACILIMPEHBI
OGOCHOB&HHBIMI/I PaCYCTHO-aHAIUTUICCKUMHU TPCIIOKCHUAMUA
MPOEKTUPOBAHUS 30H KIIACTEPHO-CETEBOTO B3aMMOACHCTBHSI JIECHOTO
XO035HCTBA C YUCTOM criciuain3alinuu, NIpoOCTPpaHCTBCHHO-
TEPPUTOPUATBHOTO pa3MeEIeHHs TPOU3BOACTBEHHBIX 00BEKTOB

U pecypcoB, cxeM ux obecriedenus. Pa3paboTaHbl HallpaBICHUS
CCTCBOI'0 COTPYAHHMYCCTBA 1 MHBCCTUPOBAHMUA

IIpencrasnensl nmacnopra
poeKToB (4 )

[Ipenpiayiee onucanue TOMOIHEHO aHAJIM30M PHIHKOB U TUHAMUKOMN
MOTpeOIeHUs, BIMSIHIEM Ha HUX MTPOYKIINH, CO3JJAHHON HA OCHOBE
JIECHBIX PECYPCOB, PA3BUTHS MTOTEHIIMANA IKCIIOPTHO-UMIIOPTHOTO
B3anMMOJICHCTBUS

Paznen conepxxut moaenu,
clieHapuu KiaacTtepos (5)

AHanu3 rnokaszatesneil mo3BoJisieT pa3padaTbIBaTh PELICHUS

Y UCIIOJIb30BaTh MHCTPYMEHTBI, BIUSIONINE HA (PMHAHCOBO-
HSKOHOMHYECKHE, PHIHOYHBIE U CTPATETUUYECKUE TTO3UIIUHU CyOBEKTOB
KJIACTEPHO-CETEBOI'0 B3aUMOJICHCTBHSI, CTAOMJIBHOCTh CETEBBIX CBSI3EH

Oprann3anoHHO-MeTOANYEeCKUH pa3aes1 nporpammel, 1-5 6a/1;10B

bajn u kpurepui

XapakTepucTuka

Hanuuue paznena (1)

[IpucyTcTByeT METONMYECKUN pa3iel U KOJIMYECTBEHHbIE KPUTEPUH,
ONMCBIBAIOLIME X0/ BBIIIOJHEHHUS I'OCYIaPCTBEHHOM IIPOrPaMMBI,
OTJICJIbHBIE HAIIPABJICHUS, MEPOIIPUSATUS

EcTthb KIIIO4YEBBIC
MOKa3aTeNN peaanu3auu
nporpamMmsl (2)

[IpencraBnenHas cucteMa rokasaTesieid HampaBjieHa Ha OL[EHKY
Pa3IMYHBIX CTPATETUYECKUX U TAKTHYECKUX ACTIEKTOB, BKIIOUYAs POJIb
rOCYJJapCTBEHHOTO YIPABJICHUS

Ectb ppiHOYHBIE
U KJIACTEPHO-CETEBBIC
nokazarenu (3)

Jletanusanus nokasaresiaei pe3yJbTaTUBHOCTH KJIACTEPHO-CETEBOTrO
B3aMMO/ICHCTBHS ITO3BOJISIET UCCIIE0BATh IITyOOKHE BHYTPEHHHE

U MEKCEKTOpaJIbHbIE B3aUMOCBS3HU JIECHOI'O X031CTBA, [IOHUMATh
(baxTOopbI, YCIOBUS U3MEHEHU, 3aKOHOMEPHOCTH CHCTEMHBIX B3aHMO-
CBsi3el, BbIpa0aThIBaTh PAllMOHATIbHBIC YIPABICHUSCKHE PELICHUS
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[Tpomomxenue Tadbmuisr 20

Oprann3anoHHO-MeTOANYEeCKUH pa3aes1 nporpammel, 1-5 6a/1s10B

bajn u kpurepui

XapakTepucTuka

Ouenka noctwxeHui (4)

Cucrema KOJIMYECTBEHHBIX U KAUECTBEHHBIX KPUTEPUEB MO3BOJISET
OLIEHUBATh 3 PEKTUBHOCTH TOCYAAPCTBEHHON KIACTEPHOM MOIUTHKI
Ha JIOKaJIbHOM YPOBHE

Bo3moskHa orieHka

aJIbTepHATUB pa3BUTHA (5)

Cucrema nokaszaTesieil 03BOJIIET IPOBOANUTH KAUECTBEHHBIN aHAIIN3
CTpaTErMueCcKUX BapUAHTOB I'OCYIaPCTBEHHOMN KJIaCTEPHON MOJUTHKU
cyobekra PO, BKITI04ast CHCTEMOOOpa3yIOIINe MEXCEKTOPATIbHbBIE
CBSI3M M T. II.

OO0mi 6aaa

4-20

Hcmounuk: pa3paboTaHO aBTOPOM.

Ha ocHoBaHuM 1IOKa3aTeleH,

HCIIOJIb3YCMbBIX IIpU aHAJIM3C COCTOSAHUSA

npeanpustuit KCO, npoBeseM 3KCIEePTHYIO OLEHKY IPU BHEAPEHUHU pa3zpaOOTaHHOM

Mojienu (Tabauma 21).

Tabnmuma 21 — DkcnepTHas OlEHKA BHEAPEHUS MeXaHu3Ma TOCYJapCTBEHHOIO

YHpaBJICHUA KIACTCPHO-CCTCBBIM B3aHMO/JICICTBUEM Ha OCHOBE MIpOorpaMMHO-LECICBOIO

noaxoaa KCO Ilepmckoro kpas

KaacrepHo-ceTeBoe o0pasoBanue
IMepmcko- Ouepcko- . . INajincko-
IHapamerp . .. |Conukamckuii| 'peMaunHCcKuii .
Kpacnokamcknii| HeITBeHckmii YepabIHCKHIH
Jo MMocae | Mo |Ilocne| do |IMocae| Mo |IMocae| Hdo | IMocae
CoyuanbHo-sKoHOMUYECKUE NOKA3ZAMENU
DKOHOMUYECKas 4 5 3 5 45 6 1 ) 3 5
CHeIMaTN3aIus
Tpoexrroe 2 4 2 | s | 5 3| 35 | 4 | a3
yIpaBICHUE
TpancnopTHO-
JIOTUCTHYECKAS 4 4 5 5 5 6 3 3.5 ) 4
CBSI3aHHOCTH
TEPPUTOPUH
HoctynHoCTb
COLIMAIBHO 4 5 5 5 6 7 2 4 4 4
3HAYUMBIX 00BEKTOB
HoctynHoCTh
POU3BOJCTBEHHBIX 4 5 4 4 6 7 4 4 4 5
00BEKTOB
PrisOK Tpya 4 4 4 5 4 5 4 5 2 4
Y 3aHSATOCTh
Jloxonnl HAaceICHUS 4 6 4 5 5 8 4 4
Ompacnesvie noxazamenu

Bricokue 3arpatbl 2 5 3 7 3 7 ) 4 2 4
Husxas 1 4 1 5 4 7 4 4 4 4
pEHTAa0CIEHOCTD
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[Tponomxkenue Tadmuis! 21

KaacrepHo-ceteBoe o0pasoBaHue

IMepmcko- Ouepcko- . . INajincko-
IMapamerp . .. |Conukamckuii| ['peMaunHCcKuii .
Kpacnokamcknii| HeITBeHckmii YepabIHCKHH
Jo ‘ MMocae | Mo ‘l’locne Jo ‘l’[ocne Jo ‘l’locne Jo ‘ Mocae
Ompacnesvie nokasamenu
brnaronpusthblit
P 2 5 317 | s 8 4 5 4 5
JIeTIOBOH KIIMMat
OcobenHocTa
pacdeTHO-TUIATEXKHON 3 7 3 6 4 7 2 4
JICIMTLTAHBI

Puwinounvle noxazamenu

Jons peiHKa 2 5 1 5 3 6 3 7 3 4
Kooneparuits 0 5 o | 5| o0 6 3 7 2 3
(xmacrtep, ceTh)

Crparerus 1 4 1 5 6 1 2 3 3,5
Konkypennus 2 4 2 5 2 7 3 4 4 4,3

Hcmounuk: COCTaBIIEHO ABTOPOM.

JIOTIOJTHAM 3KCIIEPTHYIO OLIEHKY MPOrHO3HBIMM MOKa3aressiMu coctosinusg KCO
JECHOTro Xo3sWcTBa. [l aHanu3a JMHAM TPEeHAA IOKAa3aTessl «CalbIANpPOBAHHBIN
(bMHAHCOBBIM pe3yNbTaT» MO paccMaTpuBaemMbiM TeppuTopusiM 3a 2005-2023 rops

MpoBeEHA MPOIEAypa HOPMUPOBAHUS CTATUCTUYECKUX JIAHHBIX 1O hopMmyJie

x) = &8, 5)

Ox

7€ X; — HOpPMUPOBAHHOE 3HAYEHHE; X; — TEKYIEE 3HAUEHUE; X — CPEJHEE 3HAYEHHE;
0, — CpeHEee KBaAPATUYECKOE OTKIOHEHHUE.

N3ydenue muHuu TpeH1a moKa3aTesisl «CalbAUpOBaHHbINA (PUHAHCOBBIN pe3yabTaT»
no IlepMckomMy Kpaio MO3BOJSIET NPUUTH K 3aKIIOUYEHUI0O 00 OTpHUIIATEIbHOMN
HaMpaBJICHHOCTH MpsIMOM M 00paTHOM 3aBUCHUMOCTH (akTopoB (pucyHok 5S1).
CornacHO JaHHBIM pHCYHKA TIPU YCIOBHM HEU3MEHHOCTH NPOYMX YCIOBUU
(UHAHCOBBIM pe3yabTaT OyJeT YBEIUYMBATHCA C KaXIbIM NEPUOJOM B CpEIHEM
Ha 0,4407 en.

JIuHKMs TpeHJa MO MOKAa3aTeN0 ««YUCIO NPEANPUSATHI IO JIECO3arOTOBKE»
no IlepmckoMy Kparo uMeeT OTpULATEIbHYIO HampaBiIeHHOCTh (puUcyHOK 52). [lpu
YCIOBUHM COXPAaHEHUs TEKYIIMX TEHACHUWM C YBEIWYECHUEM IEPUOJA YHCIO

NpeAnpusaTUi OyIeT YBeIMUUBAThCA B CpeiHEM Ha 95,5 ef.
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Hcemounuk: pacCUYuTaHO aBTOPOM.
Pucynok 51 — JIunug TpeHaa v Mporuo3 N3MEHEHUS MOKa3aTeNs «CallbINPOBAHHbBIN

(MHAHCOBBIN pe3yabTaT» JIeCHOTo Xo3sicTBa [lepmckoro kpas 1o 2035 rona

700

617 607
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400 mALL o
............. 298
300 263 228 .................
200 TR cce....
20
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= - =)

Hcmounuk: pacCYUTaHO aBTOPOM.
Pucynok 52 — JInaus TpeHaa U IPOTHO3 U3MEHEHUS MTOKA3ATEN «IUCIIO0

MPEANPUATUH T10 JIECO3arOTOBKE» JECHOTO X03sicTBa [Iepmckoro kpas 1o 2035 rona

JUts u3ydeHusi TEHACHIMHN Psiia ToKa3aTelsl «IIPOU3BOJCTBO JIECOMATEPUAJIOB
HEoOpaOOTaHHBIX» POBEACHO HOPMUPOBAHHE CTATUCTHYECKHUX JAHHBIX C TIPUMEHEHHEM
dbopmysl (5). JIuaus TpeHaa nMeeT MOI0KUTETBHYIO HAPaBICHHOCTD (BO3pacTaromas
TCHICHIINS ).

[Iporuo3upoBanue nokazatesns 1o JuHeHHOW pyHkuu y =—1,1979 +0,3423 % x

IMMOKa3bIBACT, YTO C YBCIIMYCHUCM BPCMCHHOTO IICPHUOAa ITPH ITPOYNX PABHLIX YCIIOBHAX



148

3HaYEHHUE pacCMaTPUBAEMOr0 MOKa3aTelisi OyAeT yBeIMUMBaThes B cpeHeM Ha 0,3423 en.

(pucyHok 53).
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Hcmounuk: pacCUUTaHO aBTOPOM.
Pucynok 53 — JIunud TpeHaa v MpOrHo3 U3MEHEHUS MMOKa3aTeNs
«MPOU3BOACTBO JIECOMAaTEpPHaAIOB HEOOPAOOTAaHHBIX) JIECHOTO XO03iCTBa

ITepmckoro kpas 1o 2035 roaa

MoxHO caenaTh BBIBOJA O TOM, UYTO MpPHU COXPAHEHUM HECTAOMIBLHOCTH
MIPOU3BOJICTBO HEOOPAOOTAHHBIX JIECOMATEPUATIOB MPOAOJKUT YBEIUYUBATHLCS, UTO
HEOOXOJUMO  MOAAECPKHUBATh  MOJIOKUTEIbHBIMH  (PUHAHCOBO-3KOHOMHUYECKUMU
pe3yabTaTaMu, 4TOObl OTPUIATENbHAS TEHICHIIUS CHUKEHUS KOJIMYECTBA CyOBEKTOB
B CEKTOpPE JECO3aroTOBKM CYIIECTBEHHO 3aMeWiack. lIpeamaraeMblii MOJIXOM
K rocyaapctBeHHOMYy ympaBieHuto KCO Ha OCHOBE KIIACTEpHO-CETEBOIO
B3aMMOJICHCTBYSI HAMpaBICH HAa OOECTeYeHHe CTAOWIBHOCTH TMPOM3BOJCTBEHHBIX,
CHA0KEHUYECKHX, TPAHCTIOPTHO-3aTOTOBUTEIBHBINA (DYHKITHIA.

BrnusHue Ha MOCTHKEHHE TMOKas3aTelleld TOCYJapCTBEHHBIX IMporpamm OyneT
MPOSIBISATHCS IPSIMO U OMOCPEIOBAHHO (PUCYHOK 54).

Bueapenune pa3pab0oTaHHOTO MeXaHU3Ma CMOKET CIOCOOCTBOBATh B3aMMHOM
WHTEHCU(UKAIIMM  pOCTa  MPOrPAMMHO-IIENIEBBIX  TIOKazaTeleid Ha  OCHOBE
dbynkuunonupoBanuss KCO necHoro xosiictBa. Co3naHue yCIOBHMA IS KJIACTEPHO-
CETEeBOTO B3aWMOJICHCTBUS JJIEMEHTOB TMOJIUCYOBEKTHONW CTPYKTYpPBI, TaKUX Kak

NpCAnpurATUsd, CIHCHHAIUIHUPYIOIIUCCA Ha JICCO3aroToOBKE, BOCCTAHOBHUTCIIBLHBIC



U JIECOOXPAHHBIE MEPONPUSTHS,
JIOTUCTAYECKOE
Y TOBBIIICHNE KBATU(PUKAIIUY KaJAPOB B chepe yrnpaBieHUs Jecamu, PyHKIIMOHATBHBIX
CHEIUAINCTOB JIECHOTO XO3SMCTBA W JPYIMX BHIOB JEATEIbHOCTH,

CIIOCOOCTBOBATH CO31aHHUIO OIITHUMAaJIbHBIX YCJ'IOBI/Iﬁ pIR) b CTa6I/IHI/IBaHI/II/I KJIaCTCPHO-

o0cltyKuBaHHE
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nepepadboTka

MIPOIIECCOB

CETEBbIX CBA3EH (MpuioxeHus 2—4).

JIECHOTO  XO3sICTBA,

JPEBECHHBI,

FII, HAanpaeieHHble HA YC106UA HCUHU HACECTIeHUA

aih

CbhanaHcupOBaHHOE PETMOHAIBHOE Pa3BUTHE

KomdoprtHas u 6e3omacHas
cpena Juis XKU3HU

CoxpaHeHue 310pOBbs
1 OJaronoyyus JTI0IeH

I'll Pa3Butue Typusma

U PETYJIUPOBAHUS PHIHKOB

I'TI PazButue
CEJILCKOT'0 XO3SIMCTBA

I'TI KommuiekcHOE pa3BUTHE
CEJIbCKUX TEPPUTOPUIL

g

= ==

I'TI Bocnpousseoenue u
UCNONbL308AHUE NPUPOOHBIX PECYPCO8

I'TI Oxpana oxpyacarowetl cpeovl

I'TI Pazeumue necro2o xo3sicmea

Oyner

TPAHCIIOPTUPOBKA,

IIOATrOTOBKA

I'TI Pa3Butue necHoro xo3siicTea

[Tepmckoro kpas, JlecHolt rian

1. Poct mnaTexeit
B OIOJUKET.

2. [ToBEIlICHNE 00HEMOB
3arOTOBKHU JPEBECHHBIL.

3. YBenuueHne J0X0I0B
OT UCITOJb30BAHUS
neca.

4. Pa3BuTHE KagpoOBOrO
MOTEHIIKANA.

5. D¢ dexruBHOE
yIpaBIeHHUE JecaMu

1

2.

5.

. Poct konmuectBa
pabodux mecr.
YBenudeHue umcia
MPOCKTOB.

. IIpupoct yncna MCIL.

. PazBuTHE KOOMEpaIIH
ydactHHKOB KCO.
PocT 00beMOB BBITTyCKa
POy KITHH

1. Jlecuctocth Teppuropuu, %.

2.Yucno npennpusaTui
JIECO3ar0TOBKH, €.

. Pesynprar, muH pyo.

. Koonepanus, %.

. O6BbeM JIPEBECHHEL, M.

. 3amac IpeBecHHBI, M.

. Kagper necanuects, ven.

. Uncio He3aKOHHBIX PYOOK,
enl.

0O DN bW

Menan

gedX 010MOWdO] [ BALOUKEOX OJOHOAI

EHHEd0cedQO 91980130-0HAALORIY]

==

$ Pe3yabTaTsl # HHanKaTopsl

= =

Obwvexm ynpasnenus KCO necrnozo xossiicmea [lepmcroeo kpas

Cybvexmul ynpasnenus: Pedepanvrhoe a2eHmcmeo
JIeCHO20 X03AUCMEd, MUHUCTNEPCMBA, 8600MCMEA

Hcemounux: coctaBieHo aBTOpoM Ha ocHoBe [131; 132].

Pucynok 54 — BiusitHue MexaHn3Ma rocyJapCTBEHHOTO yIIPaBICHUS

KJIACTEPHO-CETEBBIM B3aMMOACHCTBHEM 00beKTa COOCTBEHHOCTH

Ha pain3aluio IIPpOrpaMMHO-LCICBOro 1nmoaxoaa




150

Koopaunanus B3anmoneicTBus OyJeT 3aBUCETh OT CHENUaNU3alid KPYITHOTO
ousneca, Bxoxasmero B sapa KCO wna Ttepputopun Ilepmckoro kpas, ux
COTPYJHUYECTBA C CYOBEKTAMU BCIIOMOTATEIbHOM, 00ecTieYnBatONIEH 1eSITEIbHOCTH.
Ha ypoBHe pa3paboTku rocynapCTBEHHBIX MporpaMm B cdepe yIpaBlIeHHUS JIECHBIM
XO34MCTBOM M B3aMMOCBSI3aHHBIMH CEKTOPAMHU TOCYJapCTBEHHBIC OpPraHbl B JIUIIE
OTBETCTBEHHBIX COTPYIHHKOB JOJKHBI 00J1a/1aTh TOYHBIMU CBEJACHUSIMH O COCTaBE
M Ka4yeCTBE JIECHBIX PECYPCOB, UX KOJWYECTBEHHOM BOBJICYCHHHM B ITPOU3BOICTBO
1 KOMMEpUYECKU 000pOT, «IOPOKHON KapTO» peanu3alnuy IporpaMMbl Ha OCHOBE
MPOEKTOB C YKa3aHUEM KOHKPETHBIX CYOBEKTOB OW3HECAa, WHBECTULIUOHHBIX
MapTHEPOB U KOOPAUHATOPOB OT MPOPUIBHBIX MUHUCTEPCTB.

CraOuibHblE W3MEHEHUS B COCTOSHMM JIECHOTO XO3SIMCTBA KaKk OOBEKTa
roCyJapCTBEHHOW W MYHHUIIMNATbHON COOCTBEHHOCTH OMNOCPEIOBAHHO OTPA3ATCS
Ha peain3alliy ToCyJapCTBEHHBIX IPOrpaMM, HAIIPABJICHHBIX HA YIIYUYIIEHUE YCIOBHIA
KU3HA HACEJICHUS, TIOOTOMY PEIICHHsS MO (OPMUPOBAHHUIO U TOIJIEPIKKE Pa3BUTHS
nokanbHblx KCO poimkHBI yuMTBIBaTBCS NpH uX paspadorke. [lepeuncnennoe
MO3BOJISIET CHIEJIATh BBIBOJABI O PE3YJIbTATUBHOCTH T'OCYJAapCTBEHHOTO YIIPaBIICHUS
1 KQUeCTBEHHO HOBBIX B3aMMOCBSI3SIX U pe3yJibTaTaxX, KOTOpbIe OyAYT SIBISATHCS 0a30i
OyIylmiero MnpoM3BOJACTBEHHOI0, TEXHOJOTHYECKOTO W KOHKYPEHTHOI'O pa3BUTHUS

B3aMMOCBsI3aHHBIX oTpacieit B pamkax KCO necHoro xo3siictBa cyobekToB PD.
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3AKITIOYEHHUE

[IpoBeneHHoe HccaeqOBaHUE TOCYAApPCTBEHHOIO YIPABICHUS pPa3BUTHEM
JIECHOIO XO3fKCTBA Ha OCHOBE KJIACTEPHO-CETEBOI'0 B3aUMOJEHCTBHUS MO3BOJIMIIO
MOJYYUTH CIEAYIONINE PE3YIbTATHI.

1. Cucremaruzanusi 1 0000IIEHIE HAYYHO-TEOPETUYECKUX PadoT Mo mpodiemam
rOCyIapCTBEHHOTO YIIPABJICHHUS JIECHBIM X035HCTBOM MO3BOJISIET CAENATh BEIBOJ O €T0
CJIOKHOW BHYTPUOTPACIIEBOW CTPYKTYPE, MUMEIOLIEU Pa3JIUYHbIE TEMIIbI Pa3BUTHI,
(MHAHCOBO-KOHOMUYECKHE TMOKA3aTelN U MOJIOKEHHUE Ha pBhIHKE. B cBs3HM ¢ 3TUM
HEOOXOJMM ydYeT HHTEPECOB KaXJIOW CYOBEKTHOW TPYIIIbBI, BBITIOJHSIONIEH CBOU
(GyHKIIMW, TOBBIIICHUE MPO3PAaYHOCTH W  TMPEACKa3yeMOCTH  PErHOHATBHBIX
MaKpOIKOHOMHUYECKHUX YCIOBUN, KOTOPHIE MOXKHO OOECIIEUNTh HA OCHOBE COYETAHUS
aJMUHUCTPATUBHO-OPTaHU3ALMOHHOTO U KJIACTEPHO-CETEBOI0 MOAXO0/I0B.

[IpencraBien aBTOPCKUN MOAXOM K TOCYAAPCTBEHHOMY YIPABICHHUIO JIECHBIM
XO035IUCTBOM, COTJIACHO KOTOPOMY OHO PaCCMaTPUBAETCS KaAK 00OBEKT roCyJapCTBEHHOM
U MYHULHUINAJIBbHON COOCTBEHHOCTH, CTPATErMUYECKOE PpPa3BUTHUE KOTOPOIro JOJIKHO
oOecreunBaTbcs OanaHCcOM Tpex rpynn natepecoB. Hay4yHas HOBU3HA mpejiaraeMoro
MOJXO0/a 3aKJI0YaeTCs B YINPABICHUU KIACTEPHO-CETEBBIMU CBSI3IMH, KOTOPBIE
00€eCreynBalOT pa3BUTHE JKOHOMHYECKUX  IIOKA3aTeNel  KIacTepHO-CETEBBIX
oOpa3zoBaHuid Ha OCHOBE 3()(PEKTOB BHYTPHUOTPACIEBON HWHTErpallud 3a CYET
BKJTIOUEHHS €T0 CYOBEKTOB B €JUHYIO SKOCUCTEMY U KOOPAWHAIIUN B3aUMOICHCTBHUS.

2. [IpencraBieHsl aBTOPCKWE, YTOUYHEHHbIE W JOIMOJIHEHHBIC, HAy4YHO-
TEOPETUYECKUE MOHATHUS 110 MPoOiIeMe UCCaeIOBaHMS.

Knacmepno-cemesoe  83aumooeticmeue  CI0MHCHbIX — NPUPOOHO-PECYPCHBIX
00beKmMOo8 20CY0apCmMEeHHOU U MYHUYUNATbHOU cOOCmE8eHHOCmU TIPEJCTABIISAET COO0M
CKOOPJAWHUPOBAHHBIE JIEUCTBUS IJIEMEHTOB MOJUCYOBEKTHOM CTPYKTYPHl OOBEKTOB
rOCy/IapCTBEHHONH W MYHHIIMIIAJbHOW COOCTBEHHOCTH HAa OCHOBE HWHTETpAIlMH HX
pECypCHOro MOTEHINAaNa, 00ECIeYNBAIOLINEe HHTCHCU(UKAIIMIO PA3BUTHA U YTy UIICHUS
PE3yIBTATOB MEKCEKTOPATBHON KOOTIEPAIlNH, BHI3BAHHBIX CUCTEMHBIMH M3MCHECHUSIMU

HUX COCTOSHUA.
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Ynpaenenue cucmemnvimu usMeHeHUAMU COCMOSHUSA CIONCHBIX NPUPOOHO-
PeCYpCcHbIX 00beKmo8 20Cy0apCmeeHHoU U MYHUYUNATbHOU COOCMBEHHOCMU —
MPOLECC LIEJIICHATPABICHHOTO BO3ACHUCTBUS HA KAYECTBEHHBIC U3MEHEHUS 3JIEMEHTOB
U B3aUMOCBSI3€H O0BEKTa TOCYJAPCTBEHHOM W MYHUIIMNAIBLHONW COOCTBEHHOCTH,
peann3yeMblidi Ha OCHOBE KJIACTEPHO-CETEBOTO B3aMMOJECUCTBHUS HA JIOKAJIBHBIX
TEPPUTOPUAIIBHBIX YPOBHSX ISl JOCTUKEHUS POrPaMMHO-LIENIEBBIX PE3YJIHTATOB.

Mexanusm eocyoapcmeennozo ynpasienus 20cy0apCmeeHHot U MyHUYUNAIbHOU
COOCMBEHHOCMbIO HA OCHOBE KAACMEPHO-CEMEeB020 63AUMOOCUCMBUs SIBISETCA
crtoco00M 00BEKTHO-CYOBEKTHOTO B3aHMOICHCTBUS, HAIIPABIICHHBIM Ha JIOCTUXKEHHE
3aIUIAHUPOBAHHBIX CUCTEMHBIX HM3MEHEHUN COCTOSHHS OOBEKTa TOCYJapCTBEHHOU
U MYHHUIIUNIATBHON COOCTBEHHOCTHM M €r0 BHYTPEHHHUX CBS3€H, peakius KOTOPOro
MO3BOJISIET  QJANTUPOBAaTh, KOOPAWMHUPOBATH, KOHTPOJIHMPOBATH  COJEpPKAHUE
Y BBINOJIHEHUE MPOTrPAMMHO-IIEIEBOr0 MOAXO0AA.

CornacHO HNaHHOM TEPMHUHOJOTHM CMEMIAETCS AaKUEHT TOCYyJapCTBEHHOIO
VIIPaBICHUSI MPOrPaMMHO-IEIEBBIM  PA3BUTUEM JIECHOTO XO34iCTBA Ha €ro
BHYTPEHHHUE MPOIECCHl U CBSI3M KaK O0BEKTa TOCYAapCTBEHHOW M MYHUIIUMNAIbHOM
COOCTBEHHOCTH, UMEIOIIET0 CBOM 3aKOHOMEPHOCTH (PYHKIIMOHUPOBAHUS U PA3BUTHSL.

3. PazpaboTaH aBTOpCKUN METOAMYECKUN MOJXO] K OLIEHKE TOCYJapCTBEHHOTO
yrpasienuss KCO j1ecHOro xo3sicTBa Ha OCHOBE aHaIn3a JUHAMUKH SKOHOMHUYECKHX
U pecypcHbIX mnokazarenei Poccum, (enepanbubix okpyroB u llepmckoro kpas.
Pesynprarel mokazanu ysS3BUMOCTb OTPACJIEBBIX MPEANPUATHN K SKCIOPTHBIM
OTrpaHUYEHUSIM, HECTAOMIIBHOCTH BaJTIOTHOTO MAPUTETA, TEXHOJIOTMYECKUM U LIU(PPOBBIM
VHHOBALMAM, PA3BUTHIO KOHKYPEHTHOU CPEbI, HU3KOMY BHYTPEHHEMY CIIPOCY U T. 1.
OCHOBHOW €ITa0OCTHIO JIECHOTO XO3SHCTBAa M B3aMMOCBSI3aHHBIX CEKTOPOB B IIEJIIOM
MOKHO  HAa3BaTh  IPEUMYILIECTBEHHO  CBIPbEBOM  XapakTep  IMPOU3BOJICTBA
¥ OrPaHUYEHHOCTH BBIXOJ/Ia HA TI100aJbHbIC PHIHKH, CBSI3aHHAS C T€OTIOJUTHICCKUMHU
CaHKLHUSIMU.

Hayunas HOBM3HA moAXoJa 3aKIOYAETCd B OLECHKE W3MEHEHUN COCTOSHHS
JECHOTO  XO3fWCTBa KaKk OOBEKTa TOCYAAapCTBEHHOW ¥  MYHUIIMNAIHHOU

COOCTBEHHOCTH, KOTOpPBIE€ HOCST YCTOWYMBBIA W JUIMTEIBHBIA  XapakTep,
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MO3BOJISIFOIIUN  CIIENIaTh BBIBOJ O KAyeCTBE TOCYJAPCTBEHHOIO YMPABICHHS €ro
pa3BurueM. [lokazarenn, BKIIOUCHHBIE B METOJUKY, OIEHUBAIOT PA3JIMYHbIE ACTIEKThI
coctosians KCO, Bximtodas uaterpaiuio. OTaenbHbIN aHATUTHYECKHUU 0JI0K TTOCBSIIEH
OLIEHKE TOCYJapCTBEHHBIX MPOrpaMM Pa3BUTHS JIECHOTO XO35MCTBA. MeETOANYECKUI
MOAXO0J] HAIPABJIEH HA OLUEHKY U MPHUBEICHUE K €IUHOU CTPYKTYypE MPOrPAMMHBIX
JOKYMEHTOB, KOTOPBIE JIOJIKHBI COJIEP/KATh BBIPAKEHHYI B3aUMOCBS3b PECYPCHOTO
MOTEHI[MAaJa W KIACTEPHO-CETEBOr0 IUIAHUPOBAHUS C OOOCHOBAaHHUEM MPOEKTOB,
(hMHAHCOBO-3KOHOMUYECKHX MOKa3aTelel, ClIeHApPHBIX TPOTHO30B.

4. CripoekTpoBaHa MOJENb MEXaHW3Ma TOCYAapCTBEHHOIO YIIPABICHUS
paseutueM KCO gmecHoro xossiictBa IlepMckoro  kpasi, y4WThIBaromas
MPOCTPAHCTBEHHO-TEPPUTOPHANBHYIO OPraHU3alyIi0 MPOU3BOACTBA U JIOCTYIHOCTH
JIECHBIX PECYPCOB, CTPYKTYpY OHM3HEC-Cpe/lbl U €€ Creluain3aiuio. BolaeneHsl nsaTh
MEPCIEKTUBHBIX KJIACTEPHO-CETEBBIX 30H, KOTOpPHIE MOTYT OBITh OO0BEAUHEHBI
ceteBbIMU CBs3sMH B [lepmckuii mera-KCO ¢ auBepcuduIinpoBaHHOM CrieIiuain3ayien
U Pa3BUTBIMU MEXIYHAPOIHBIMU CBSI3SIMU. DYHKIMHM KIIOYEBBIX TPYII CYOHEKTOB
CBA3aHBl C PECYpCHBIM OO€CHEeYeHHEM, JIECO3arOTOBKOW M  MPOMBIILICHHON
nepepadoTKON AJIs MOTyYeHUS TPOAYKIIMU C BBICOKOM J100aBIEHHON CTOMMOCTBIO.

5. [IpousBenena ampodaiusi MpeiaraeMoro Mojaxoja K TroCylIapCTBEHHOMY
ynpasnenuto KCO, koTopas mo3Bosuiia BeISIBUTh U ONKUCATh TPOrHO3UpYeMbIe 3 (HeKThI
Y OIIPENEIINTH OCHOBHBIE HHCTPYMEHTHI PA3BUTHS KJIACTEPHO-CETEBOIO B3aMMOICHCTBHSI.
KnactepHo-cereBbie oOpa3oBaHus JiecHOro xo3siictBa Ilepmckoro kpas mpu
BHEJAPEHUH TMPEIJIaraéMbIX PEKOMEHAAUWWA JTOCTUTHYT IOKa3aTeleH, 3aJI05KEHHBIX

B FOCYJaPCTBEHHBIX MTPOTPaAMMaX.
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NPUJIOKEHHUE 1

IIpoexr

MACIHIOPTA T'OCYJAPCTBEHHOM NPOT'PAMMBI
«Crparerusi pa3BuTHS JIeCONPOMbINLIEHHOr0 kKoMiiekca Ilepmckoro kpas 1o 2035 roga»

HaumenoBanue Crparerus pa3BuTHs JIECOPOMBIIIEHHOr0 KoMIuiekca Ilepmckoro
roCyJapCTBEHHOMN kpas 10 2035 roga (nanee — [Iporpamma)

IIPOrPaMMBbl

OcnoBanue s pa3padboTku | Ctparerus pa3Butus jgecHoro komrmiekca P® go 2030 roga / yTB.
rocy/1apCTBEHHOU pacnopsokerueM [IpaButensctBa PO ot 20.09.2018 Ne 1989-p.
IIPOrpaMMBbI Crparerus pa3Butus jecHoro komriekca P® no 2030 roga / yTB.

pacnopspkenueM [Ipasutenscrea PO ot 11.02.2021 Ne 312-p.
Jlecnoit kogekc Poccutickoit @enepanuu ot 04.12.2006 Ne 200-D3
(pen. ot 08.08.2024) (c u3M. u gor., Beryi. B cuity ¢ 01.09.2024).
Jlecnoii mnan Ilepmckoro kpast Ha 20182027 roas! (¢ u3M.

Ha 12.12.2022) / y1B. ykazom ['yOepnatopa [lepmckoro kpas

ot 19.04.2018 Ne 36.

WNudopmanus o 3eMisX, IpeAHa3HaYeHHBIX ISl HCKYCCTBEHHOTO
WM KOMOWHUPOBAHHOTO JIECOBOCCTAHOBJICHUS MJIM JIECOPA3BEIACHUS
B cocTaBe 3eMenb JiecHoro ¢onza [lepmckoro kpas (peectp
3aKpeIyIeHHbIX yyacTkoB) oT 05.09.2024.

ITpuka3z Munnpupons! Ilepmckoro kpas ot 03.09.2024 Ne CO/1-30-
01-02-958 «O npoBeneHuu ayKIMOHA IO MPOJAXKe MpaBa

HAa 3aKJIIOYEHHE JI0TOBOPOB KYIUIU-IIPOAAYKU JIECHBIX HACAXKIECHUH C
LEJIBIO 3aTOTOBKH JAPEBECUHBI JUIs CyOBEKTOB MAJIOTO U CPEIHETO
MPEINPUHUMATEIHCTBAY.

ITpuka3z Munnpupons! Ilepmckoro kpas ot 30.08.2024 Ne 30-01-02-
945 «OO0 yTBEp>KICHUHU aKTOB JIECOMATOIOT HUECKOTO
00cIeJ0BaHUY.

JlokyMeHTaIus 00 ayKI[MOHE Ha TPaBO 3aKIIOYCHUS
OXOTXO35MICTBEHHOI'0 COTJIAIIEHNS] B OTHOIIEHUH OXOTHUYBETO
YIO/ibsl, pacloJIOKEHHOT0 Ha TEPPUTOPUU TOPOICKOIO OKpyra
«I"opon Kuzem» Ilepmckoro kpas, miomaapio 83 ThIC. ra.

[TpoexT py6ok yxoaa (nmpoxoanas) OOO «JlecHoit nom»,
HalikoBCKOE JIECHUYECTBO, YalKOBCKOE YYaCTKOBOE JIECHUYECTBO
(OAO «ITpukambe»), 20-16.

ITpoexT pybok yxona (nmpoxoanas) Conukamckoe necHuuectBo ['KY
«Ynpasnenue necauuectsamu Ilepmckoro kpas», Conukamckoe
necHu4ecTBO, COMKaMCKOe y4aCTKOBOE JIECHUYECTBO, 22-17.
ITpoexT pybok yxona (nmpoxoanas) Conukamckoe necHuuectBo ['KY
«Ynpasnenue necauuectsamu Ilepmckoro kpas», Conukamckoe
necHuuecTBO, CoMKaMCKOe y4acTKOBOE JIECHUUECTBO, 70-1.
[TpoexT pybok yxona (nmpoxoanas) OO0 «Crankepy,
bepe3HukoBckoe 1eCHUUECTBO, POMaHOBCKOE yUacTKOBOE
JIECHUYECTBO, 22-7

Wuunnmarop pazpaboTku
roCyapCTBEHHOM
IPOrpaMMBbl

MuHHCTEPCTBO IPUPOIHBIX PECYPCOB, JIECHOI'O XO35HUCTBA
u sKkosioruu Ilepmckoro kpas, 3anagHo-Ypaabckoe
MEXpETrHoHaJIbHOE YIIpaBlieHHE M0 HA/I30py B chepe
npupoaonoas3osanus, I'KY Ilepmckoro kpast «YnpasineHue
necHuyectBaMu [lepMckoro kpasi»
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3aka3zuuk(u) MuHHCTEPCTBO IPUPOJHBIX PECYPCOB, JIECHOI'O XO35HUCTBA
roCyapCTBEHHOMN u skonoruu Ilepmckoro kpast

ITPOrPaMMBbI

enu u 3amaun Lenp — pa3zpaboTKa J0JITOCPOUHBIX OPraHU3AIMOHHO-
roCyJapCTBEHHOMN YIIPaBJIEHYECKUX MEp, HAIIPaBJICHHBIX Ha MOBBIIIEHUE YPOBHS
IIPOrpaMMbl, BaKHEHIITNE KU3HU HaceseHus [lepMckoro kpas ImyTeM peann3aluy oTeHLrana
LIEJIEBBIE TTIOKA3aTEIIN JIECHOTO CEeKTOpa 3KOHOMUKHU [IepMckoro kpast

Y COOTBETCTBYIOUIUX CTPATErHUYECKUM MPHOPUTETAM COLIMAIBHO-
HKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS

3agaun:

1) dbopmupoBaHue eIMHON CHCTEMBI JOJITOCPOYHBIX IIeNeil pa3BUTHS
JIECONPOMBIIIIIEHHOTO KoMIutekca [lepmckoro kpas;

2) pa3paboTka 1 000CHOBaHHE HAYYHO-TIPAKTHYECKOTO
MHCTPYMEHTapus BBIPaOOTKH U KOPPEKTUPOBKH MPUOPUTETOB
pazsurtust JIIIK Ilepmckoro kpas;

3) co3aHue CUCTEMBI LieJIel pa3BUTHUS Kpasi, peaIn3yeMbIX depe3
CTpaTEeru4ecKue MPOEKThI, FOCYIapCTBEHHBIE POTPAMMBI

U OTAETbHBIC MEPOIIPUATHS;

4) popmupoBaHue YCIOBUHN 1T SKOHOMUYECKH IIeTIECO00Pa3HOTO
BOBJICUCHHUS IPUPOIHBIX, TPYIOBBIX U (PMHAHCOBBIX PECYpPCOB

B npouecchl pazsurus JIIIK Ilepmckoro kpas;

5) obecriedeHrne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIIUH Kpas,
CO3JIaHHOM C HCIOJIb30BAHUEM JIECHBIX PECYPCOB, HA BHYTPEHHHX U
BHEIIHUX PHIHKAX TOBApPOB U YCIIYT;

6) obecrieueHne OIaronpUATHON OKpyKaroLei cpepl,
HKOJIOTHUECKON 0e30MacHOCTH, COXpaHEeHHE OMOIOrnYeCKOro
pa3Ho00pa3ust JIECHBIX U IPYTUX SKOCHCTEM;

7) OBBIILIEHHE YPOBHS JOCTYITHOCTH JIECHBIX PECYPCOB IS
HaCEJICHHUS;

8) obecrieuenue cOaTaHCUPOBAHHOTO TEPPUTOPUATIBHOTO Pa3BUTHS
JIECHOTO XO035HICTBAa HA OCHOBE KJIACTEPHO-CETEBOTO PAaH)KUPOBAHUS;
9) hbopMupoBaHHEe HayIHO-UCCIIETOBATENIBCKON 0a3bl B Kpae

B obOnactu JITIK;

10) opranu3anusi KOHTPOJIS UCIIOIHEHUS U IOCTOSTHHOE
COBEPILICHCTBOBAHUE HACTOSIICH MPOTrPaMMBI

Cpoxu u stansl peanuzanud | 1 atam: 2025-2030 roast

2 sran: 2030-2035 roas!

HcnonHuTen OCHOBHBIX MuHHCTEPCTBO IPUPOJHBIX PECYPCOB, JIECHOI'O XO35HUCTBA

MEpOIPUATUI u sxosoruu Ilepmckoro kpas, I'KY Ilepmckoro kpas «YnpasineHue
necHuyectBaMu [lepMckoro kpasi»

OOBeMBbl U UCTOUHUKHI denepanbHbIi OIOIKET, pETHOHANBHBIN OIOJDKET, CPE/ICTBA,

¢dbuHAHCHPOBAHUS IIPUBJICYCHHBIE B paAMKaX IIPOEKTOB IOCYJapCTBEHHO-YaCTHOT O
IIapTHEPCTBA

OCHOBHBIE TEPMHHBI TOCYJAPCTBEHHOM ITPOI'PAMMBI

locynapcrBennass mporpamma cyObekra Poccmiickoit  ®enmepauum  —  JOKyMEHT
CTPaTErMuecKoro IJIAaHUPOBAHUS, COJAEPXKAIIMA  KOMIUIEKC IUIAHUPYEMBIX  MEPOIPHUATHH,
B3aUMOYBS3aHHBIX 110 3aJadaM, CpOKaM OCYIIECTBIICHHs, HCIOJHUTEIIM U  pecypcam
n obecneunBaromux Hambosnee 3h(GEeKTUBHOE JOCTHKCHHE ILIEeNeH M pelleHrue 3aa4 COIMAIbHO-
HSKOHOMHUECKOT0 pa3BuTHs cyObekTa Poccuiickoit @enepanuu.
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Lenb conmuanbHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS — COCTOSIHUE SIKOHOMHKH, COIMAIBHOM Cepsl,
KOTOpOE ONpeAeNseTcs yYaCTHUKaMU CTPATErHuecKoro IUIaHupoBaHus (OU3HEca, OPraHoB BIIACTH,
HACEJIEHU U TIp.) B KAYECTBE OPUEHTUPA UX AEATEIBHOCTU U XapaKTEPU3YETCsl KOIMUYECTBEHHBIMU
1 (M) Ka4eCTBEHHBIMU MTOKA3aTEISIMH.

HccnenoBatenbckasi TMOBECTKa — akTyaidbHble Juis I[lepMckoro kpas mpoOiembl
TEXHOJIOTMYECKOI0, 3KOHOMHUYECKOIO0 M COLMAIBHOTO XapakTepa, PEIICHUE KOTOPBIX SBISAETCS
BOHBIM JUISI OOECTieueHusl JalbHEHIero pa3BuTHsS. Ha OCHOBE HCCIIeOBATEIhCKOW MOBECTKH
(bopMHpYIOTCS TOCYAapCTBEHHOE 3a/laHHE U IJIaH HayYHO-UCCIIeI0BATEIbCKIX padoT JUIs HAYYHBIX
YUpEXKIECHUN, HAyYHO-UCCIIEIOBATEIbCKUX M AHAJIUTUYECKUX IOAPA3JCICHUN MPEeANpUATHI
U OpraHu3alui.

CyOBeKT pa3BUTHSI permoHa — 00O3HAa4YEeHHE TPYIIBI BIAJENbLEB MPOIECCOB COILHAIBHO-
SKOHOMUYECKOTO PA3BUTHS, CAMOCTOSITENILHO MPUHUMAIOIINX PEIICHUS U OCYLIECTBIISIOIIUX CBOU
JOJTOCPOYHBIE TUIAHBL, PE3YNBTAT AESITEIbHOCTH KOTOPBIX BIUSAET HA JOJATOCPOYHbIE IUIAHBI IPYTUX
cyobektoB. K  cyObekTam  pa3BUTHS ~ OTHECEHBl  OpraHbl  BJacTd, Ou3HEC, Hayka
u o0pa3zoBaHKe, HACEICHHUE.

JpaiiBepbl pa3BUTUS — CyOBEKTHI PA3BUTHSL, Ubs IEATEILHOCTh 00ECIICUNBACT ONEPEkKAIOIINN
pocT KOHKypeHTocrocobnoctu Ilepmckoro kpasi.

JlanbHHE TOPHU3OHTHl pAa3BUTUS — Nepuojx B OynaymieMm, IJaHUPOBaHHE B KOTOPOM
HE MPEJCTABISAETCS BOSMOXKHBIM B CHIIy TPYJHOCTH KOJIMYECTBEHHOI'O yueTa BIMAHUS (DaKTOpOB,
ONpEACIAIONIMX TPEHAbl W HampaBieHMsl pa3BUTHs. [Ipm 3TOM HampaBiaeHHs NPEACTOSALINX
M3MEHEHHH yXe SICHbI CyObeKTaM pa3BUTHS M MOTYT ObITh yuTeHbl B Ilporpamme. B HacTosmei
IIporpamme 3a nanbHUM rOpU30HT NpUHAT nepuon ¢ 2025 no 2050 roxa.

JlecommpomprtiienHsnii komiuieke (manmee — JIIIK) — oObenanHeHUE J1IeCOXO31MCTBEHHBIX,
JIeCO3arOTOBUTENBHBIX, JepeBOOOpaOATHIBAIONINX M  JiecorepepadaThIBAIOIINX —TPEANPUITHH,
BBITMIOJIHAIONIEE BECh KOMIUIEKC pabOT — OT JIECOBBIPAIMBAHUS JIO MOJHOH KOMIUIEKCHOM
nepepaboTKU APEBECHUHBI.

HpeBecHoBosiokHKCcTas mauTta (nanee — JIBII) — mmTa, WM3roToBiieHHas W3 APEBECHBIX
BOJIOKOH MJIM JPYTUX JIMTHOLEJUTFOJIO3HBIX MAaTEPUAJIOB IPU UCIIOJIb30BAHNUH CBSI3YIOLIETO BEIECTBA,
MOJTYYEHHOTO U3 COMTBHIX BOJIOKOH.

HpeBecHo-cTpyskeunas mmTa (nanee — JICI1) — mmra, kKoTopasi COCTOUT U3 TNIOCKUX, TOHKUX
YaCTHUI] JPEBECUHBI, COCITUHEHHBIX MEXAy CO00 CHHTETHYECKUM KIIEEM B IpOIecce TOpsSUEro
IIPECCOBAHUS.

MenkomucnepcHas ¢pakmus aepeBa (manee — MJI®D) — mimTa cpemHedl IMIIOTHOCTH,
U3rOTOBJIEHHAs Ha OCHOBE MEJKOAMCIIEPCHONW JPEBECHOW CTPY)KKH, KOTOPYH IPECCYIOT
B YCJIOBUSIX BBICOKMX TEMIIEPATYPHI U IaBJICHMUSL.

JIpeBeCHOBOJIOKHHCTAs TIJIUTa BBICOKOM moTtHOCTH (Haiee — XJD) — nucToBoil MaTepuan
TOJNIIUHON 3—4 MM, KOTOpBIH MOIy4aeTcs IyTEM IPECCOBAHMS MEJIKMX JPEBECHBIX BOJIOKOH IPH
BBICOKMX TEMIIEPAType U aBICHUH.

OpuentupoBaHHO-cTpykeuHas muta (nanee — OCII) — mHOTrOCTOIHAas (3—4 u Gosiee coeB)
IUIMTA, COCTOALIAsl U3 JIPEBECHOM CTPYKKH (TOHKUX ILENOK), CKIEEHHON DPa3JIMYHBIMU CMOJIAMU
C 100aBJIEHUEM CHUHTETHYECKOT'O BOCKA U OOPHON KUCIIOTHI.

Jlecoxumus — nopoTpaciab XUMUUYECKON MPOMBIIIIEHHOCTH, OXBAThIBAIOIIAsl IPOU3BOICTBO
OpPraHMYECKUX U HEOPraHUYECKUX IPOAYKTOB C UCIOIb30BAHUEM B KQUECTBE ChIPbs JPEBECHUHBI.

HpeBecHo-nonumepHble  komno3uThl (manee — JIHK) — wmarepuanbl, mnoiydaemblie
C IIOMOUIpI0 CMELIMBAaHUS JPEBECHMHBl C MOHOMEpPAaMH, KOTOpBIE  IOJUMEPU3YIOTCA
Y CMEIIUBAIOTCA C IPEBECHHON B TIPOIIECCE SKCTPY3UU IS IPHOOpPETEHUs TPeOyEeMBbIX CBOMCTB.

TBepnoe OHOTOMIMBO (TOIUIMBHBIE TPAHYJBI/TEIETH) — OHOTOIUIMBO, IMOJIy4yaeMoe
U3 PEBECHBIX OTXOJIOB U OTXOOB CEIBCKOT0 XO3sIMCTBa, MpEACTaBIIsAoNIee cO00M MpeccoBaHHbIE
rpaHyJbl WM OpUKEThI CTaHAAPTHOTO pa3Mmepa.
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TEXHUYECKOE 3A/IAHHUE
10 pa3padoTKe CTPaTeruy pa3BUTHS JeCONPOMBIILICHHOr0 kKoMiiekca Ilepmckoro kpas

Kox mo OOmepoccuiickoMy kinaccuukaTtopy HpPOAYKIMH IO BUIAM HSKOHOMHYECKON
nesrenpHocTn OK 034-2014 (KIIEC 2008) ¢ ykazaHueM BuJa NPOIYKIUH, COOTBETCTBYIOIIMN
npeaMeTy rocyaapctBeHHoro kontpakta (OKILJ2): 72.20.11.000 «Ycmyru, cBsi3aHHbBIE
C HAyYHBIMHM HCCIICIOBAHUSMH W HKCIIEPUMEHTAIBHBIMU pa3padOTKaMH B OOJACTH SKOHOMUKHU
U IpEeIIPUHUMATENbCTBAY.

1. Iesan npoBegenus pador.

1.1. Henbto paboThl MO TOCYAAPCTBEHHOMY KOHTPAKTy SIBISeTCA pa3paboTka Ha MEpUO.
no 2035 roma W JAIBHEHIIYI0O MEPCIEKTUBY  KOMIUIEKCHOM  CTpaTeTMH  pPa3BUTHSA
neconpoMsbluieHHoro komruiekca (manee — JIIIK) Ilepmckoro kpas (nanee — Pernon), Biouas
JIMArHOCTHKY pecypcHoii obecneuenHoctn JIIIK, mpou3BoAacTBEHHOrO, HWHGPPACTPYKTYPHOTO
n peiHouHoro noreHuuana JIIK, crparernto passutus JIIIK, a Taxxke AOpoXxHYI0 KapTy (IU1aH
MEpONPHSITHIA), MEXaHU3MbI peaTU3allii U OLEHKY MOTPeOHOCTH B (DMHAHCOBBIX pecypcax (maiee —
Crparerus).

1.2. Pazpaborka CrpaTterus HamelneHa Ha JOCTIKEHHE Ielied,  ONpeAereHHBIX
B COOTBETCTBUU C MPOrPaMMHBIMU U CTPATETMUECKUMU JOKYMEHTaMMU:

Vka3 [Ipesunenta Poccuiickoit @enepannn ot 07.05.2018 Ne 204 «O HALIMOHAIBHBIX LENSIX
U cTpaTernueckux 3agadax pazsurus Poccuiickoit @enepanuu Ha nepuon 10 2024 rogay;

Crpareruss ycTOMYMBOIO pa3BUTHUSl CEIbCKMX TeppuTopuil Poccuiickoit ®enepanun
Ha nepuof 1o 2030 roga, yrBepkaeHHas pacnopsbkenueM IIpaBurensctBa Poccuiickoit denepaunn
ot 02.02.2015 Ne 151-p;

3akoH Ilepmckoro kpas ot 02.04.2010 Ne 598-IIK «O crparerndeckoM IIaHUPOBAHUU
B [IepMckoM kpaey;

[TocranoBnenune 3akonoxarenbHoro CoOpanust Ilepmckoro kpas ot 01.12.2011 Ne 3046
«O CrpaTteruu conranbHO-3KOHOMHUYECKOT0 pa3BuThs Ilepmckoro kpas 1o 2026 roxax;

1.3. T'ocynapcTBeHHBIN 3aKa3uMK — MUHHCTEPCTBO CENBbCKOTO XO3SIHCTBA M INPOJOBOJILCTBHSA
Ilepmckoro kpas (ganee — MUHUCTEPCTBO).

1.4. Uctounuk  (UHAHCUPOBAHUS  TOCYNApCTBEHHOMW  3aKyNKH:  MPEAyCMOTPEHHBIE
B CBOJIHOM Or10/keTHOM pocnucu Oroxera [lepmckoro kpast Ha 2021 roa.

1.5. B pamkax BBINOJHEHHUS] HAyYHO-HCCIIEIOBATENBCKOM pabOThl HEOOXOIUMO OPraHH30BaTh
CIELUAIbHBI KOHCYJIbTaTUBHBIM IIPOLIECC, BKIIOYAIOIIMI MPOBEIEHUE CEPUU CTPYKTYPHUPOBAHHBIX
COBEIIAaHUN 10 IPUOPUTETHBIM  HampaBieHusM pasButuss AIIK ¢ npencraButensmu
HCIIOJIHUTENBHBIX OpPraHOB TOCYJApCTBEHHOM BiacTH PervoHa, oTpacieBbIMH KOMIIAHUSIMU
U 3KCTiepTaMu. MeToI0I0THIO BBIMOIHEHUS paboT onpeaensier McnonHuTens.

1.6. Cpoku BBINOJHEHUS HAYYHO-UCCIIEI0BATEIBCKON PaOOTHI:

cpok Hauyaia PaboTel — fgaTa 3aKIIOYEHHMs] TOCYJAPCTBEHHOI'O KOHTpPAKTa MEXIy
l'ocynapcTBeHHbIM 3aKka3unkoM U McnionHuTenem;

CpOK OKOHYaHWs paboTel — He mo3aHee 180 KaneHIapHBIX JHEW C JaThl 3aKIIIOUEHUS
KOHTpAKTA.

1.7. MecTo oka3aHMsl yCIIyT — 10 MECTy HaxoxaeHus McnomHuTens.

2. OcHOBHOE coep:kaHue pador.

OcHOBHOE coziepkaHue HACTOsIIEH pabOThI IO TOCYIaPCTBEHHOMY KOHTPAKTY OIpeaesieTCs
HEOOXOJIMMOCTBIO  PACKPBITHSI COBPEMEHHOTO COCTOSIHHS JIECONPOMBIIIEHHOTO KOMIUIEKCa
Ilepmckoro kpas, ompeneneHus NPOU3BOACTBEHHBIX M PHIHOYHBIX BO3MOYKHOCTEW YCTOHYMBOIO
pocTa KIIOYEBBIX (PUHAHCOBO-IKOHOMHUYECKUX TIOKaszarened, (opMUpOBaHHUS OOOCHOBAaHHBIX
cTpaTernueckux HamnpasiaeHui pazsutus JIIIK Ilepmckoro kpas.

Bemmonnenue Hacrosmerd HMP HanmeneHo Ha 1oilydeHHME HOBBIX, OCHOBAHHBIX
Ha (YHIAMEHTAIBHBIX HMCCICIOBAHUAK, MPUKIAJAHBIX 3HAHUM, HEOOXOIMUMBIX MJSI SKCIEPTHO-
HAYYHOT0 00ECTIeYEeHHUs peaTn3alyy Pa3BUTHS JIECONIPOMBIIIEHHOTO KoMILIekca Pernona.

PaboTa 1o rocynapcTBEHHOMY KOHTPAKTy BBINOJHSAETCS B HECKOJIBKO ITArloB B COOTBETCTBHU
¢ BRIOpaHHOM TOCTIEIOBATEIBHOCTHIO U METOIONOTHEH perenus 3aaad HUP.
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Ortan 1. AHanu3 pecypcHOro MoTEHLHaNla JIECOMPOMBIIUIEHHOr0 Komruiekca Ilepmckoro
Kpasi, B pe3yJbTaTe KOTOPOro JOJDKHA OBbITh JlaHa XapaKTePUCTHKA JIECHOTO (pOHAA peruoHa, ero
COCTOSIHMS B pa3pe3e MPOU3BOJICTBEHHBIX BO3MOKHOCTEH.

Ortan 2. AHanu3 IPOU3BOJICTBEHHOTO M MHPPACTPYKTYPHOTO MOTEHIMANA, IETbI0 KOTOPOTrO
ABIISICTCS ONpezereHne (PUHAHCOBO-IKOHOMHYECKOTO U TEXHOJIOIMYECKOI'0 YPOBHS MPOU3BO/ICTBA,
BO3MOYHOCTEHN ONTUMHU3ALNN UCIIOJIb30BaHUsI OCHOBHBIX PECYPCOB U CHI)KEHMSI 3aTpaT, CBA3AHHBIX
C TPAHCIOPTHO-JIOIMCTUYECKOM OpraHu3anuei oJHOro MPOU3BOACTBEHHOIO IMKIIA.

Oran 3. OneHka BHEIIHUX U BHYTPEHHHX PBIHKOB COBITA, B TOM YHMCII€ TOTCHIHAIbHBIX,
B pe3yinbTaTe KOTOpPOro OyJeT cGOpMHUpPOBAH MAapKETHHIOBBIH MEXaHU3M CTUMYJIUPOBAHHS
U IPOJBMKEHUSI TPOTYKIUH, IPUBJIEUEHUSI UHBECTOPOB.

Oran 4. OmnpeneneHue NEPCHEKTUBHBIX CTpATErMuecKux HampasiaeHuil passutus JIIIK
ITepmckoro kpasi.

Oran 5. ®opMupoBaHKE NEpEeUHsl MPUOPUTETHBIX MPOEKTOB, BKIOYas KpaTKUE NacIopTa,
KJIIOUEBbIe (PUHAHCOBO-3KOHOMHUYECKHUE TTOKA3ATENH, OLEHKY PHCKOB.

Oran 6. Pa3zpaboTka clieHapHbIX BapHaHTOB cTparerndeckoro passutus JIIIK Ilepmckoro
Kpasi ¥ JOpOKHOW KapThl peanu3aluu.

3. OcHOBHBIE TPeOOBAHMS K BBHINIOJIHEHHIO Pa0oT.

3.1. UcionHuTenb 00s3aH BBIMOJIHUTH pabOTy MO TOCYAAPCTBEHHOMY KOHTPAKTy JIMYHO.
[TpuBnedeHue K BBIMOJIHEHUIO pabOTHI IO FOCYIapCTBEHHOMY KOHTpakTy Hactosauiei HUP tperbux
JIUI] OCYILECTBIISETCS TONBKO ¢ coriacus ['ocynapcTBEHHOI0 3aKa34yuKa.

3.2. VcxonHble AaHHBIE 1151 BBITOTHEHUS Pa0OT MO TOCYAaPCTBEHHOMY KOHTPAKTY:

BBIMIOJIHEHHE PabOTHl MO TOCYAapCTBEHHOMY KOHTPAKTy OCYIIECTBISICTCS Ha OCHOBE
JNEUCTBYIOIIMX HOPMATHUBHBIX IPABOBBIX aKTOB, IMPOrPAMMHBIX M CTPaTETMYECKUX JOKYMEHTOB,
CTaTUCTUYECKUX JAaHHBIX, PE3yJbTaTOB HAyUYHBIX HCCIEIOBAHUI BEIyIIMX HAYYHBIX LEHTPOB
M0 TMpPEeIMETy HCCIICAOBAaHUS, MHPOPMALMOHHO-aHATUTHUECKUX CHCTeM W 0a3 maHHBIX Pernona
Y MHBIX UCTOYHUKOB HH(OpMAIUY;

aHanu3 coBpeMeHHOro cocrosiHus JIIIK permona ¢opmupyercs Ha OCHOBAHWHU JAaHHBIX
@enepanbHO  CIyKObl TOCYIapCTBEHHOW CTaTUCTHKH, YmpasineHus DenepaabHON Ciry:KObI
rocyJapcTBeHHOM cratuctuku 1o [lepmckomy Kkparo, DexepanbHOW TaMOKEHHOW CIyKOBbI
Poccuiickoit ®enepauuu, ¢enepanbHbIX MHUHHCTEPCTB (MUHHUCTEPCTBA CEIBCKOTO XO3S5HCTBA
Poccuiickoit @enepaunn, MuHucTepcTBa 3KOHOMMUYECKOro passutuss Poccuiickon denepanuuy,
MuHucTepcTBa NPOMBIIUIEHHOCTH M TOoproBiu Poccuiickoit ®enepanuu u 1p.), Becemuphoii
Toprosoit Opranmzanun, FOHKTA/], ITC Trade Map, UN COMTRADE, CITAPK-UnTepdaxc
U APYTUX UCTOYHUKOB I10 COIJIACOBAHUIO C ['0CyAapCTBEHHBIM 3aKa3UYMKOM.

3.3.B mensx Haanmexamiero BBIIOJHEHUsS pabOT MO TOCyIapCTBEHHOMY KOHTPAKTY
HcnonHurens opraHu3yer B3auMOACUCTBUE ¢ [ 0CynapCTBEHHBIM 3aKa34MKOM II0 BCEM BOIIPOCaM,
KacaromumMmcs pazpaborku CtpaTerum.

3.3.1. Bce A0OKyMeHTBI, HampaBiiIeMble Ha COTJACOBAHME, IOJDKHBI OBITh TOJMUCAHBI
HcnonHuTeneM, NpOIMNThl U IPOHYMEPOBAHBI, a TAKXKE MPEACTABIEHBI B ABYX 3K3EMIULIpax: OAUH
Jutst ['ocy 1apCTBEHHOI0 3aKa34MKa, BTOpou i McronHurens.

3.3.2. Cpox paccMoTpeHHss ['OCyZapCTBEHHBIM  3aKa3uYMKOM  O(PHUIMAIBHBIX IHCEM
Hcnonaurens cocraBisier He Oonee 5 paboumx IHEH. DIEKTPOHHBIM afpec IS HampaBICHUS
opHUIHaATBEHBIX TUCEM: <...>,

3.3.3. Mudopmarius, JOCTYI K KOTOPOM OTpaHUYEH B COOTBETCTBUU ¢ 3aKOoHOM Poccuiickoii
@enepaun - ot 21.07.1993  Ne  5485-1 «O rocymapcTBEHHOW TailHe», B  OTYeTax
0 peaJin3alMy HACTOSIIEr0 TEXHUYECKOTO 3aJaHUs HE UCIIOb3YETCS.

3.3.4. Ucnonnurtens o00s3aH 00ecneunTh COONIOJICHHE BCEX MCKIIIOYUTEIBHBIX IpaB
Ha OOBEKTHl AaBTOPCKHX TpaB, UCIOIB30BAHME KOTOPBIX HEOOXOAMMO B CBS3M C HMCIIOJHEHHEM
UM CBOMX 00513aTEeJIbCTB MO TOCYJAPCTBEHHOMY KOHTPAKTY.

3.3.5. Ucnonnurens obecnieuyuBaeT IpenocTaBieHue HHpopmanuu [ocyaapcTBeHHOMY
3aKa34uKy, B TOM YHCJE Ha 3JIEKTPOHHBIX HOCHTENAX B hopmare, 00eCreynBaloieM BO3MOXKHOCTD
pacriedaTtky HHGOPMALUK Ha CTAHIAPTHBIX JIA3€PHBIX MPUHTEPAX.
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3.4. TpeboBanus k pa3zpaborke Ctpareruu:

3.4.1. Crparerus pazpabatsiBaeTcs Ha nepuon 10 2035 roga u JanbHEHITyI0 IepCleKTHBY.
B pamkax BbIOTHEHHS pabOTHI MO TOCYAAPCTBEHHOMY KOHTPAKTy HEOOXOAMMO C(HOPMHPOBATH
LIEJIEBOE€ BUJAECHUE PpA3BUTHUS JIECONPOMBIIUIEHHOTO KOMIUIEKCa PernoHa Ha KpaTKOCPOYHYIO
(1-3 roma), cpeanecpounyo (3—5 net) u 1oarocpounyto (5—10 1eT) nepcrneKTUBhI.

3.4.2. Crparerus 10JbKHA 00ECTICUMBATH JOCTHKEHHE IIETIEBBIX TTOKA3aTENCH.

3.4.3. Crparerus 10JDKHA COJIEPKATh CIEAYIONTYI0 HHPOPMAITUIO:

— TNPOBEACHHE CTATUCTHUYECKOTO M AHAJIUTHUYECKOTO HCCIECJOBAHMS  JIEATEIBHOCTH
npennpustuil JIIK B nepuog 2015-2020 rr., a Taxke olieHKa nepcnekTus pazsutus 10 2035 roxaa;

— OIIeHKa 00beMa M €MKOCTH PBIHKA JIECHOM MPOMBIIUICHHOCTH, C Y4E€TOM 3KCIIEPTHOM
OLIEHKM JIOJM HE3aKOHHOro 000poTa MNpOAYKUUH (TPOM3BOACTBO, HMIIOPT), BBISBICHUE
MIEPCIIEKTUBHBIX HAIPABIECHUM U PHIHOYHBIX HUIII,

— aHanu3 ChIpbeBOHM obOecneuenHoctn npeanpustuii JIIIK B paspese mnonmorpacieit
U BUJOB CBIPbs, B TOM 4YHUCJIE C Y4ETOM BO3MOXHOI'O 3aKpBITHS I'DAHMI], @ TAKKE CO CTOPOHBI
rOCyAapCTBEHHOM 0€30IacHOCTH;

— aHanu3 MUpPoBOro pbiHKa npoaykuuu JIIIK u akTyanbHBIX TEHAEHIMHA pa3BUTHsI OTpaciu
(recycling, mudpoBuzanus);

— aHaNu3 JACUCTBYIOUMX OOBEKTOB MHQPACTPYKTYPHI M MPOMBIIUICHHBIX IUIOMAI0K JUIS
npousBocTBa npoaykuuu JIIIK, a Takke NoAroToBKa NpeUIoKEHHUH 110 UX CO3/1aHUI0;

— aHanu3 BO3MOXXKHOCTM IpHMEHeHus kiactepHoro noaxoxa Kk JIIIK Ilepmckoro kpas
Ha OCHOBE YCIIEIIHOTO 3apyO0eKHOTO OTIbITA;

— aHaJIn3 noTeHuuajia u METOJ0B CHHKCHUA CCGCCTOI/IMOCTI/I NpoOAYKIIMU U IMOBBIIICHHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH;

— aHaJIM3 TEKYIIEro COCTOSIHUS, CACPIKUBAIOIIMX (DAKTOPOB M BO3MOKHBIX MEp MOIJIEPIKKH
B yacTu Kajaposoro obecneuenus JIIIK, B Tom yucie noBeIIeHUs IPeCcTHKa Mpodeccuii oTpaciu;

— (opMupoBaHuEe MOAETH MOIAECPKKH OTPACIIU C YYETOM 0COOEHHOCTEH LEeMOYeK CO3JaHUs
CTOMMOCTH, CBIPDbEBOH W MaTepUAIIbHO-TEXHUYECKOW ©0a3bl W TNPUMEHSEMBIX HHCTPYMEHTOB
IIPOMBIIIJIEHHOW NOJIUTHKU;

— ONMCaHUE BO3MOXHBIX JOIOJHUTEIBHBIX MEXAHU3MOB TI'OCYJAapPCTBEHHOM IONJIEPIKKU
npousBojacTBa M akcnopra mnpoxykuuu JIIIK Ilepmckoro kpas, B TOM 4YHuClIE€ B 4YacTH
HAJIOr000JIOXKEHHS, € YKa3aHHEM HEe0OXOAMMOro (hPMHAHCHPOBAHHUS (IIPU HAIMYMK) U MOTEHLIUAILHOTO
sapdexra;

— CLEHapHOE€ MOJEIUPOBAHUE PACIIMPECHHUS IPOU3BOACTBEHHOM U BHEIIHETOPrOBOM
NEATENBbHOCTH B 3aBUCUMOCTH OT IIPUMEHSEMBIX MEP MOAIEPAKKH;

— aHaJu3 BO3MOXKHOCTEM 110 Pa3BUTHIO KIIMCHTOOPUCHTUPOBAHHOCTHU, PACIIUPCHUTIO PHIHKOB
C6]>ITa, Pa3BUTHA AUCTAHITMOHHBIX CII0CO00B npoaaxu TOBApOB;

— AHAJIUTUYECKOE COMPOBOK/ICHUE MOATOTOBKHU MPOEKTOB MPABOBBIX U (UJIN) METOUYECKUX
aKTOB;

— mnporHo3 pas3sutus JIIIK Ilepmckoro kpas B ciyyae MHEPLUMOHHOIO Pa3BUTHS U INpU
peanu3anuu pa3paboTaHHON CTPATErHu.

3.4.4. He nosgnee 180 xaneHmapHbIX JOHEH C JaThl 3aKIIOYEHMS] TOCYIApPCTBEHHOIO
KoHTpakTa Mcnomuurens HanpasiseT ['ocyrapcTBeHHOMY 3aka3uuky CTpaTeruio.

3.4.4.1. Crparerus nonxHa ObITh 0opopmieHa B coorBercTBuu ¢ TpedoBanmsimu ['OCT 7.32-
2017 «MesxrocynapcTBeHHbIH cTranaapT. Cucrema CTaHIapTOB 10 HHPOpMaIUH, OHOIMOTEYHOMY U
u3garenabckoMy Jnenry. OTd4eT O Hay4dHO-MCCIENOBaTeNbCcKoi pabore. CTpykTypa M mIpaBuia
odopmiienus» (mamee — FOCT 7.32-2017) ¢ oOsi3aTenbHBIM YKa3aHHUEM CIUCKA HMCIIOJb30BAHHBIX
MCTOYHHUKOB U METOJIOJIOTHH, a TAaKXKe TPEOOBaHHUSIMHU, YCTAaHOBICHHBIMH B TyHKTE 3.2 TexXHIuecKoro
3aJJaHuUS.

3.4.4.2.Crpykrypa u  ormaBneHue  CTparermu  JOJDKHBI  OBITh  COTJIACOBAHBI
¢ ['ocynapcTBEHHBIM 3aKa3YHKOM.
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3.4.4.3. Ucnonautens  00s3aH  COTJIAacOBBIBaTH C [ OCylapCTBEHHBIM  3aKa34UKOM
UCTIOJIb30BAHUE PE3YJIbTATOB MHTEIUIEKTYaJIbHOW JEATENbHOCTH, IIPaBa Ha KOTOpPbIE NMPHUHAIICKAT
VICONTHUTEINIO W/WIK TPETHUM JIHLIAM.

3.4.4.4. cnonuuTtensb 00s3aH MPEIOCTaBUTh | 0CYylapCTBEHHOMY 3aKa3uUKy pe3yJbTaThl
pabot, cBoOomHBIe OT mpaB TpeThbuX Jul. [Ipu Boimonnenun HUP nomxna ObiTh oOecreyeHa
IIaTEHTHAs YACTOTA pe3yJIbTaToB B oTHOLEHUH Pocculickoit denepanuu.

3.4.4.5. TpeOoBaHuss K  TPOLEHTY  OPUTMHAIBHOCTH  BBINOJHEHHOW  paboThHI
10 FOCYJapCTBEHHOMY KOHTPAKTY cocTaBiisieT He MeHee 70 %.

3.4.4.6. DnexTpOHHBII BapuUaHT HAyYHO-TEXHMUYECKOr0 oT4era o BbimoiaHenun HUP
MpeIoCcTaBIIsAeTCs Ha M(POBOM HOCUTENE (TIEPEHOCHOM *KecTKui nuck). [IpegocTaBisieMble TaHHBIC
JIOJDKHBI OTBEYATD CIIETYIOUIUM TPEOOBAHUSAM:

TEKCTOBBIE JJOKYMEHTHI JOJDKHBI ObITh B (hopmarte .docx .doc (popmar TexcToBoro ¢aiina
Microsoft Word);

Tabmuibsl B popmare .xml, .xlIs (popmar tabaun Microsoft Excel);

npe3eHTanuu B popmate .ppt, .pptx (popmar npezentauuii Microsoft PowerPoint);

TekcToBble (aiiibl B popmare .pdf (popmart daiina Adobe Acrobat);

BHJICOJITaHHBIC B (hopmare .mov, .avi, .mp4, .wmv;

apxuBHbI B opmare .rar, .zip.

3.4.4.7. DnexTpOHHBIN BapuaHT oT4eTa O BhimoidHeHUH HUP nomkeH ObITh MOArOTOBIICHBI
C TIOMOUIBIO JTUIIEH3HOHHOT'O IPOTrPAMMHOT0 00ECTICYECHH .

Ecnu Hcnonnurens mpuMeHseT CrienUanu3upoBaHHbI (popMmaT (ailnoB, HE OrOBOPEHHBIN
B nyHKTe 3.4.4.6, OH 00s513aH COTJIacOBaTh TAKOE MCIIOJIb30BaHUE ¢ ['0Cy1apCTBEHHBIM 3aKa3YMKOM
710 HayaJia BBITTOJIHEHHS paloT.

3.4.4.8. Ctparerust ¢opmupyeTcsi Ha OCHOBaHMU pPabOT, BBINOJHEHHBIX McmomHuTenem
B COOTBETCTBUHU C MyHKTamu 3.1-3.2 TexHuueckoro 3aiaHusi, COrlacoBaHHbIX ¢ I'ocyqapCTBEHHBIM
3aKa34MKOM.

3.5.TocynapCTBeHHBI  3aKa3udK  pacCMaTpUBACT  IPEJICTAaBICHHBIE  MaTepHUabl
U 1ub0 COTIacoBBIBACT MX, JUOO Bo3BpamiaeT VICIONHUTEN0 ¢ 3aMeYaHUsIMH, YKa3aB CpOK
I TOPabOTKH.

3.6. CoryacoBaHHbIl ['0CyapCTBEHHBIM 3aKa3uMkoM BapuaHT CTpareruu MnpenocTaBisieTcs
Hcnonaurenem ['ocynapcTBEHHOMY 3aKa3yMKy C COMPOBOJMTEIBHBIM IHCHMOM Ha OyMa)KHOM
HOCUTENle B JBYX Hk3eMmiuripax (popmar A4, nseTHocTh 4+0), HMPOIIMUTHIX M TOANMCAHHBIX
HcnonaureneM, a Takke Ha 3JICKTPOHHOM HOCHTEIIE.

4. TpeGoBaHus K Ka4eCTBY BBINOJHsIEMbIX Pa0oT (COAePKAHUIO ITANOB).

Ortan 1. AHanu3 pecypcHOro MoTEHLHaNla JIECOMPOMBIIUIEHHOr0 Komiuiekca Ilepmckoro
Kpasi, B pe3yJbTaTe KOTOPOro JOJDKHA OBbITh JaHa XapaKTePUCTHKA JIECHOTO (pOHAA pEeruoHa, ero
COCTOSIHUS B pa3pe3e MPOU3BOJCTBEHHBIX BOZMOKHOCTEH.

1. Obwaa xapaxmepucmuka Ilepmckoco Kpas, OCHOBHBIX nokazameneu JeCHOU
NPOMBIUTEHHOCU.

2. Ananuz cybvexmnou JIIIK: ocnosnble npednpusmus, GUHAHCOBO-IKOHOMUYECKUE
nokazameinu, yposeHb 3aHAMOCMU U ONJIAmbvl Mpyoa 8 Ompaciu.

3. Xapaxmepucmuka necnozo ¢honoa pecuona.

Ortan 2. AHanu3 NPOU3BOJICTBEHHOTO M MHPPACTPYKTYPHOTO MOTEHIMANA, IETIbI0 KOTOPOTrO
ABIISICTCS ONpezeTeHne (PUHAHCOBO-IKOHOMHUYECKOTO U TEXHOJIOIMYECKOI'0 YPOBHS MPOU3BOJICTBA,
BO3MOKHOCTEH ONTHMHU3ALIMHU HCIIOJIb30BAaHMsI OCHOBHBIX PECYPCOB M CHWKECHHUS 3aTPaT, CBI3aHHBIX
C TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTHYECKONW OpraHu3aIfell MoJIHOro MPOU3BOICTBEHHOTO LIUKJIA.

1. Oyenka npouzsoocmeennoli 6a3vl: KOIUUECMEO HPEONPUAMUL, COCMOSAHUE OCHOBHBIX
@onoos, Knouesvle HUHAHCOBO-IKOHOMUYECKUE NOKA3AMENU, OCHOBHbIE U BCHOMO2AMENbHbLE
busHec-npoyeccni.

2. Oyenka  umgppacmpykmypuoti  6a3vl:  MPAHCNOPMHO-IOSUCIMUYECKUE — NPOYECChl
u npeonpusmus, hunancosvie azenmsl, oocuycusarowue npeonpuamus JIIK, cnabcenue u covim,
nOCMAgKy Monauea, peMoHm 060py008anus, KOHMPOIb Ka4ecmed npooyKYUuu.
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Oran 3. OreHKa BHEIIHUX W BHYTPEHHUX PBIHKOB COBITA, B TOM YHCIIC MOTCHIUATHHBIX,
B pe3ylbTaTe KOTOpOoro OyneT cPOopMUpOBAH MAPKETHHTOBBIM MEXaHU3M CTUMYJIHUPOBAHUS
Y TIPOJBMKCHHUSI IPOTYKITUH, IPUBJICUCHUSI HHBECTOPOB.

1. Konxypenmuuwuii ananus JIIIK Ilepmckozo Kpas, oyenka no3uyuu Ha GHYMpPEHHEM,
MeANCOYHAPOOHOM DbIHKE.

2. O630p KnOUEBbIX MEHCOVHAPOOHBIX MPEHO08 8 UHHOBAYUAX. NepedeHb 803MONCHOCHEl
8 pazsumuu nPOOYKMo8ou TUHELKU.

3. Ananus nomenyuana yughposoii mpancopmayuu: nepeuensb 03MOMCHOCMEl, C8A3AHHBIX
€ HOBLIMU YUDPOBBIMU NAAMPDOPMAMU U MEXHOLOUAMU.

4. Ananuz 6nuUAHUA CMENHCHBIX (8 MOM YUCIe NOCMABWUKOS Cbipbs) ompaciell Ha NoKazamenu
pazeumusa  JIIIK:  oyenka  OdocmynHocmu — culpbsa U GIUAHUA ~ OAHHO20  (hakmopa
Ha KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMb NOOOMPACell pecuond.

Oran 4. OmnpeneneHue NEPCHEKTUBHBIX CTpAaTerMuecKkux HampasiaeHuil passutus JIIIK
ITepmckoro kpasi.

1. Ananus ycnosuii ons doneocpouno2o yemouiuugoeo pazeumus JIIK I[lepmcroeo kpas.

2. Oyenka ypo8Hsa yugposuzayuu u UHHOBAYUOHHLIX MEXHOL02UL HA NPEeONPUAMUAX JECHOU
NPOMBIUULEHHOCTU.

3. Onpeodenenue xnouegvlx Hanpasnenuii pazsumusi JIIIK pecuona 6  ycrnogusx
UHMEe2PUPOBAHHOU IKOHOMUKU.

Oran 5. ®opMupoBaHKe MEpPEeyUHsl MPUOPUTETHBIX MPOEKTOB, BKIIOYAs KpaTKUE MACIopTa,
KJIIOUEBbIe (PUHAHCOBO-3KOHOMHUYECKHUE TTOKA3ATENH, OLEHKY PHCKOB.

1. @opmuposanue nepeuns npocpamm pazeumusi 1eCONPOMbIULIEHHO20 KOMNIEKCA Pe2UOHd,
BKIIOUAS MEHCMEPPUMOPUATILHBLE U MENCOMPACTIEBLLE COBMECHHbBLE NPOEKMbL.

2. Pazpabomka pexkomeHOayuu no @DOPMUPOBAHUIO MAKPOIKOHOMUYECKUX — VCILOBULL
6 Ilepmckom Kpae no pazeumuio KiacmepHo2o u cemesoo ezaumooeticmeuii 6 cghepe JIIIK.

3. @opmuposanue npeonroNHceHull no pazsUmMul0 UHHOBAYUOHHBIX YUPDPOBLIX NAAMGDOPM
gzaumooelcmeuss U O0OMEHA OnbIMOM CYObeKmo8 NompeoUmenbckoz0 pulHKA 6  yYensax
CMUMYTUPOBANUS BHEOPEHUs UHHOBAYUU U YEETUUeHUsl IKCHOPMHO-UMNOPMHO20 000pOoma Ompaciu.

4. Paszpabomka Kpamkux nacnopmos no 8bINOJAHEeHUI0 Kaxc0020 Npoekma (UHUYUamuesl).

5. Obocnosanue coyuanbHO-9KOHOMUYECKO20 d¢hgexma pearuzayuu NpPoepamm  Ois
skoHomuxu Ilepmckozo kpas.

Oran 6. Pa3zpaboTka clieHapHBIX BapHaHTOB cTparerndeckoro passutus JIIIK Ilepmckoro
Kpasi ¥ IOPOKHOU KapThl peaiu3aliiu.

1. Obocnosanue ronyenmyanvuvix noaodxcenuti no pazeumuio JIIK Ilepmckozo kpas
00 2035 200a Ha ocHoge cmpame2uiecKux aibmepHamus.

2. Paszpabomka cyeHapHulX cmpame2uyeckux aibmepHamus (mpu cyeHapus,).

3. Onpedenenue npuopumemos u npoOSHO3HbIX BAPUAHMOE 0OechedeHUsi NPOU3BO0CMEEHHOT
bezonacnocmu.

4. Onpeoenenue Hanpagnenuti U peKOMEHOAUUU OAA  GHEOPEeHUs UHHOBAYUOHHO2O
MEHeOHCMeHmMa 8 1eCONPOMBLULIEHHBIL KOMNAEKC KPAs.

5. @opmuposarnue HAyuUHbIX U NPAKMUYECKUX OCHO8 U YCI08UL PA3GUMUS KOONEPAYUOHHBIX
u unmezpayuoHuulx cesaseti 8 JIIK.

6. Ilpoexmuposanue  ycioeuu U UHCMPYMEHMOB  peanu3ayuu  UHHOBAYUOHHO2O
mexHonocuueckoeo cyenapus passumus JIIIK Ilepmckozo kpas.

7. Ilpocnosuposanue coyuanbHo-sKoHoMuyeckux noxasameneu pazsumus JIIK Ilepmckoeo
Kpas.

8. Onpedenenue  Mmexamuzmos U  MEXHONO2UL  peamu3ayuu  UHHOBAYUOHHOZO
MEXHON02UUECKO20 CYEHAPUSL.

9. Paszpabomka OO0pOJ*CHOU Kapmvl peamuzayuu UHHOBAYUOHHO20 MEXHOL02UUECKO20
cyeHapusl.
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5. Oxupgaemble pe3yJabTaThl:

— OSKCHEPTHBIN aHAJHM3 Pe3yJIbTAaTOB BhINOMHEHNs CTpaTeruu TOCTHKEHUS IIPOMEKYTOUHBIX
1esiell Ha OCHOBaHMM PE3yJIbTaTOB MOHUTOPHUHTA;

— MOATOTOBKA MPEUIOKEHUH 10  KOPPEKTHUPOBKE MPOTHO3a  BHYTPUPOCCHUHCKOTO
u riobampHOro OanmaHca crhpoca u mpemiokenuss 1o 2030 roga u dopmanmzanus Hambosee
MPUBJIEKATEbHBIX CEIMEHTOB;

— OKCIEpTHas OIleHKa BbIOpaHHBIX paHee BekrTopoB pa3Butus JIIIK u ompenenenue
BO3MOKHOCTH MX JalbHEHIIEH pealu3alid B CBS3M C M3MEHUBIIMMUCS MaKpPO3KOHOMUYECKUMU
U MHBIMH (pakTopamu;

— BBIOOD M BepH(PUKaLKs 1IETICBOr0 BApHAHTA Pa3BUTHS, M Pa3pab0TKa KOHIICTILIUU Pa3BUTHS
JIIIK P® no 2035 rona;

— MOATOTOBKA OKCHEPTHBIX MPEUIOKEHUH 10 KOppeKTupoBke 1ieneil  Crpareruu
B COOTBETCTBUU C MPEUIOKEHHBIM BEKTOPOM Pa3BUTHS;

— pa3paboTka KOMIUIEKCAa CTPATerMUYeCKUX WHUIMATUB W WHCTPYMEHTOB peaH3alliu
IIPEUIOKEHHOT'0 BapUaHTa pa3BUTHUS OTPaciy;

— TOATrOTOBKA MPEIJIOKEHUN 110 KOPPEKTUPOBKE MPOEKTA IJIaHA MEPONPUATHH (IOPOKHOM
KapThl) 1o peanu3auuu CrpaTeruu;

Ha ocnoBanuu ananuza uroros padotsl JIIK, naHHBIX aHain3a MPOMEXYTOYHBIX HUTOTOB
peanuzaruu CTpaTeruu J0JDKHBI OBITh pa3padoTaHbl MPEAT0KEHUS 10 KOPPEKTUPOBKU CTpaTeruu
u  QopmupoBaHuio 3()(EKTUBHON CHCTEMBI Mep, IMO3BOJSIOMIEH IOBBICUTH  YPOBEHb
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ JIECOPOMBIIINIEHHOTO KOMIIJIEKCA, IOBBICUTh 3aHMHTEPECOBAHHOCTD
OpraHu3aliii B ”YHBECTUPOBAHUH B Pa3BUTHE JIECOMPOMBIIIICHHOTO KOMILIEKCA.
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HHPUJIOKEHUE 2

MunacTepCTRG TPHPOTHEY PEcyPoos,
Neciporn xoasficTan o akenoriH [epsickore kpas

B asccepranmonnwii conet J1 TIHHITY 08.23,
COZTAHHEIR Ha Gase PUADY BO allepucrnii
HALAOHATEHEIR HoCeIomsre e kmi
NOTHTEXHHHECKHE VHHBSPCHTETS

CIIPABRA
O HHEAPEHHE PETYILTATOR ARCCEPTRIHOAHOR pAGOTH
HCI:IIIE]:I'I.I.I::]-I'C-'TB-I:IB&]{I-D: MEKEHHIMA MOCY IEAPCTHEHHONS YIPARANSHER KISCTERR=0STERaIT
HRAHMOILACTENE CAKHLMHE NPHPGIR0-PECYPCHBME G0BCETAME HA GCHOBE NPOrPAMMHO-
ISR U RN el R R
comckarens Knelinn [larmprs Asercangposdya

MHEHHCTEPCTIG NPHPXIHMK PECYPOOE, ACCHOrD X03AfcTsa B sxonorun [lepuexora
Kpad cooBliaeT ¢ BHEAPEHHK TEOPETHIECKNY, METOIHYECKHX H NPAKTHSECKHY MOMMEeHAR
auccepraukk  Knefiea  [msrpas  Anexcanpponsdn wn TeMmy  «COBCpIICHCTROBAHES
MEXENHIMA  IOCYIAPCTREHHOIG  YOPAENCHHA  KNSCTEPHO-CETEROrD  maNsofefcTmes
CIOEHHMN  OPHPMYING-PECYPOHEME  OOLEKTAMH  HE  OCHOBE  MpOrPAMMHG-LENSSoT0
MI0E .

HanpanseHns pasmiman mexainnMa rocyaapsTECHHOND VIPABICHHS KBACTCpHO-
CETERONG BEXAHMOOCHCTEHA, NPpeAloEsHitl 00 PAHKHPOIAHHK TEPRATORHE, CONLTANINHY
PALTHMHBIMH NECHLIME PECYPCAMH, I TREWES HEKOTOPEIC NOKAIATENH GUEHKH MOTYT ORTL
HETHMIBR0BAHE OPH YTOUHEHHAX W gonarnennil, nnocMex B 3ecHol mnaw Tlepscroro
KA.

Hekoropeie  pesoMenaunn  Oslan  peanciosani npw  paipaloree  npoekToR
NECOXAINACTIENNLIN. PETAAMEHTOR NECHHYCCTE [lepMcroro pan, YSHTRIBAKITCN (1P
NPOBEREHEN TOCYAAPCTREHIGH IKCHEPTHIM MPOSKTOR OCBOCHHA NECOB, NPH OLEHKE,
AHANK3E, OTHROPC B PACCMOTPEHAR NPHOPETETHAX HHBECTHIADINLIE NPOSETON B CONCTH
OCROCHAR E00E,

Crrnenakse MONmEEHHE THECEPTALAA MPHMEHHME NPH paspaboTie peruoHLnsHLuy
NPoEKTOR M0 OXPaHE, BOCTPOMINONCTRY, PRIHGHRNEHOMY HCNOABICBAHHK TPHPOIHEY
PECYPCOR H OXPAHE OKPYRAuiel cpeis.

lNpeano&eHEbE MEXAHAEME [OCYIAPCTREHRBOID YIPARIEHHS KIACTEpHO-CETENOM
RIHMONSHCTEN NOYEOMAKT OOCCICHHTE KOMICKCHOS YUSCTHE OPFaHOB MECTHOM
caMoynpasiesns w® Gsoec-cooDmecTRA B OCYIUSCTENEHHH — MEPONPHATHA
TEPPHTOPHRATEBOTD PAIBEHTHA NPHPOIHO-PeCyPCHBK o hesTon,

FAMBCTHTRNE MHHHETPA IPHPOTHLIY PECYPCO,
TR N0IAHCTEA W SIE000THH nlEFl.'rll.‘.'HI'.'lI'l} Kpas

KRHIFEAT CeNboRi0aAHCcTRCHHBN BAYK H. Conoduoes
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HHPUJIOKEHUE 3

Acconmans
«leconpovmpimiaeusHakn Hpukamouy

614045, Mepmeknil kpai, r. [lepms, yr. Moxwactepexas, | 2a,
ofr.319, E-mail: lesprom_pkicimail.r
OUPH 1023901508412 HII 5907021347

Hex. e B or  MOD2024r.

Ha Ko oT

AccommanHs «leconposiiuneankd Hpakassan

B meceprauwornni coper 1 TTHHTTY 08,23,
pe BUADY BO ol lephcki maumoHa. i
HCCTe A0BATCIRCKWIA MOTATERHRYSCKHTE
YITHBEPEHTCT

Cupanea ¢ BREAPCHHE Pery b TAT AHCCCPTAIRMHGT0 WEE e LeBaNi
Eagiina Twwrpua Adexcanapoenss on 1oy «CopcpilieHeT BosamHe Mexis @iy
COCYPCTRERRONT YIPLEICnHE BISCTEp0-CCTERO NEAHAMGEeiCTHA CAmERIsH 1M Eo-
PECYCH RIS 0FLCRTAMH HA GCHDBE 1HA R MIN-CICEOT ) T HTar

HacTomnedi Copapkni yIOCTOBCPRETEA, 97O PEIYILTATH JMCCEPTUMONHOTD HECTeansIHHA
Konziina 1A, wa Temy «CoBCPUIEHCTROBAHNE MEXUHIIME MOCEIAPCTRCHHOIT YIPARISHHN KIaCTERI0-
CCTCRNIM ERAHMMIEACTER COOHRIMH NPHDOIED-POCYPUHERME OITLEKTAMH HA OCHOBE MpIOTTRMAMHO-
1B EROTD TO% G D& (i 180T ARTHLIEAOCTEN, OPEECTARITAMT :|1|:||:|.I:T|rt|1.:|.:m|ﬁ' HHETEp2C

DIcHORHLE PEsyIRTATH DHCCCMTHUHOHHOND Weorentaaing Kaeiina TTunTpaa Anekcannpoedta
GilmM  paccMmpPeHEl e EceRaimm  Accoipausm o TeconpoMenunenonkn  Tipeknsbas  w
PLEEOMCHIORIRL] ITA TREAMCECHNA 0 JEFTEILIGSTH SLICHOR ACColHanm 1,

Ha  oClHonasHH  RWMHECEHERY PUNOMCHARUNH B NesTeIsROCTh  ACCOUHAIMH  BHEIDCHLS
WISHMOHTH DOANGNR 19 CORNANHEY  VCIONHIE KERACTepro-CeTeRorn  BIaHMOIERCTEIA  CrinaKTOR,
BLAVIMHE DCATEISHOCTE B CfSps Jeciord XONACTEA M CENIAHHEIY CERTOPOE W PEarH3alHH
METOTPRA TR o Dosepase Snsnecn [Tepsicenro Kpan.

TipnrETn9eckas THRAHMOCTE WOCIEAGRANIE  J2KUONACTCN B HCTIOIREGRINAH 00 YERHEIX
Kneituom JLA, pexynsmros, B OUETUOCTH (P OPHMEREHAH  OPSATGKEHHONS OPrABHALNOHH-
IOHOMHHECKDND  MEXAHHIMI M PelIHZAOHE  EIOCTEPFROID TONSom A9 palenTH
IECOMPOMEINEHEGTY koniacecs Tepaokoro kpues. .

Henomanresupit perop

Aceoumnuns alleconpoatnueHE g LlprEa, .l"-u.l"'-' H.A.Crapuce
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IMPUJIOXKXEHME 4
NEFMCKAR PERM
TOPrOBO-NPOMBILANEHHAA CHAMBER OF COMMERCE
NANATA AND INDUSTRY
09.0 Y\ S0A
-?’im ‘;{:: B auccepraumonimii coner J] [THHITY.08.23

npr ©IADQY BO «llepmcsnii RarmoRanbuki
HECTEIOBA TEALCKIA IO TeX IS CKHi
YHHDBEPCHTET

Cnpankas
& BHEIPCHANR PEIYIRTATOR INCCEPTAMORHOTD HECILI0BAHNS
Koaeiing Jsarpin Aexciliponm
Ha COMUEAHNE ]-"II.'-B'[Iﬁ CTEMEHN EAHIWTATA FKOAOMHIUMCCKHY HAYE
i CNENNATEHBCTH 5...1.7. l'u:]-,upc-mennne 1] H!'H'II.IHHI.‘II:.HIJ-E }'II':II.I..IIEHIIE

Cotory allepMexas TOPropo-mposBIINeHHAS NATaTas ConGIAET, 4To B &2 JeATeTkHOCTh
BHEIPEH B CISTYIONHE NOIOKENHE H PEIVILTATE THCCEPTAHORHOTD Hechetopanns Kieina
Jmptpus  Anckcamnposrda  wCOBCMIICHCTROBIMEC — MCXOHWIMA  TOCYIAPCTBEHHOTO
"“pﬂ"ﬂﬂ'ﬂﬂ H'J'I.E’.,."'I'EPHII"I-EET'I:'H-I.'IFI.'I- R.'H.HH{'I.I'[E“E'TH.HH CINEHRIMHA HI'HIMIIID-'FEE}'PEHHHH
OFLEKTAMH 02 OCHOBE MPOTPAMMEO-TIENEROTD NOXOIAG;

== ﬁpHMI:HﬂHT.I’I’:H’ THIECHAH EIACTCPHO-CCTCROND NOAXOAA NPHA OCYINCCTRICHHNE
ermﬂlﬂ.“ﬂ RHCUTHE 3K OHOMHIEC K0 JACHTCNEHOCTH, BETHYAE MPOBRCICHRS TOproBo-
FROHOMHBEC KX HHWHH Jna I'!."C'I'H.HIJR.IIE‘HH!I ceaicH B .I'[F'rl.'l'l-'l}!. FOpOaax H CTpaHax, HIYYUCHHRE
OOTEHLEANLIEIX PLIHKOR COLITA, TORCKA BOBLX KITHEHTOR H NAPTHEPOR;

— HEKDTOPHIE [PAKTHYCCKHE M METOJHYECKHE PEKOMENIRIHA  HCIOILIYIOTCS
ﬂ"pl{ I!I.'IHE:.'Hh'.I'HFIﬂE.I[HH CNCHHANTHCTOE H F}'Hﬂmﬂ.}!'l’ﬂ."[ﬁﬁ KOMMCPHUOCKHAN  OPITIRATELIIH .
FWFMPCTMI[H]\.D: H MYHHIHITATEHEIX nptnnpumﬁ (1[4} BOHTPCC AN OPTIHH3AIHH
H CONPOMYAIENHE YHACTHA B JAKVIIKAX;

~ PeIYILTATE W NPEUICKENHS HENOIRIVIOTES NPH NTPOReIcHI Granec-ofyiennd
H OEEEIHHH KUHGUTTHHIUHLEX j'ﬂil}'l'.

H.o.mpeannenTta [lepscrodt TTIT \_ ..;._f".;:.- e ™ T.B. MyToerna

=
[

7
NMpencenarens Komatera [Mepsciod TTIT W K., Haproway
L

N FROHOMHES JAMEHYTOM UHKEDS H
IEHOTHH
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	ВВЕДЕНИЕ
	Актуальность рассматриваемой темы. Сложность глобальной геополитической ситуации и нарастающее внешнее давление актуализировали необходимость достижения высоких результатов государственного управления в России, напрямую влияющих на обеспечение национальной безопасности.
	Государственная кластерная политика позволяет решать сложные социально-экономические проблемы, улучшая условия жизни населенияна основе управления государственной и муниципальной собственностьюна территории субъектов Российской Федерации.
	Российская Федерация обладает значительным природно-ресурсным потенциалом, представляющим собой национальное богатство и стратегический ресурс управления социально-экономическими объектами, находящимисяв собственности государства.
	Наиболее сложными являются природно-ресурсные объекты, поскольку государственное регулирование должно учитывать их природные, социальныеи экономические характеристики. Объекты государственной и муниципальной собственности данного типа являются многофункциональными и обеспечивают ресурсами несколько секторов экономики, поэтому их сохранениеи приумножение представляют ценность для гармоничного развития территориальных структур. Одним из природно-ресурсных объектов является лесное хозяйство, поддерживающее воспроизводство и функционирование лесных ресурсов на основе совокупности биологических процессов, благоприятных природно-климатических условий и взаимосвязанных мероприятий по их возобновлению, развитию и охране.
	Сфера лесного хозяйства и взаимосвязанные сектора испытали наиболее сильное влияние от введения макроэкономических санкций, повлекших спад производства, снижение экспорта и торгового оборота, значительный прямой ущерб. Сложившаяся ситуация требует от органов государственной власти поиска новых инструментов управления, способствующих достижению ориентиров и согласованию противоречивых целей внутренней структуры лесного хозяйства как сложного природно-ресурсного объекта, влияющегона социально-экономические системы, в которых он функционирует.
	Сложность структуры и внутренних связей управляемых объектов обусловливает необходимость совершенствования концептуальных подходови методов для обеспечения запланированных результатов, их отраженияв направлениях государственной политики. Достижение высоких результатов, проявляющихся в системных изменениях состояния объектов собственности, осуществляется в процессе формирования и оптимизации деятельности кластеров, обеспечивается применением разнообразных подходов и инструментов воздействия, каждый из которых имеет свои особенности и ограниченияв процессе использования. Одним из эффективных подходов является программно-целевой, поскольку позволяет не только контролировать достижение желаемых результатов, но и усиливать связанность территорий субъектов РФ, включенных в государственные кластерные проекты.
	Основная проблема государственного управления заключается в выборе оптимального сочетания инструментов, соответствующего сложности объекта государственной и муниципальной собственности, поставленным целями ресурсному потенциалу. Системные изменения состояния объекта воздействия должны постоянно отслеживаться и корректироваться с учетом его реакциина реализуемые меры, принимаемые решения, внедряемые программы. Однако использование органами власти исключительно «вертикального» подхода без учета внутренних процессов самоорганизации, присущих сложным объектам,а также связей, направленных на межсекторальное взаимодействие и ресурсный обмен, приводит к отсутствию запланированных результатов. Получение обратной реакции от управляемого объекта и согласование целевых ориентиров возможно при условии модификации механизма государственного управления кластерно-сетевым взаимодействием, так как он позволяет выделять и развивать полисубъектные связи внутренней структуры объектов государственнойи муниципальной собственности благодаря использованию соответствующих инструментов и методов управления на различных уровнях власти.
	Сложившаяся в настоящее время ситуация предполагает разработку механизма государственного управления кластерно-сетевым взаимодействием на основе проектно-целевого подхода, адаптированного к управлению объектами государственной и муниципальной собственности со сложной полисубъектной структурой и диверсифицированными функциями.
	Степень изученности проблемы. Концептуальным основам государственного управления, дифференциации его особенностей на различных системных уровнях, а также применению, формированию и оценке результативности управленческих механизмов посвящены работы таких ученых, как Л. И. Абалкин, Е. Г. Анимица, Е. М. Бухвальд, А. Б. Вебер, С. Ю. Глазьев,А. Г. Гранберг, В. И. Гришин, А. Г. Жукова, Г. Б. Клейнер, Ю. Г. Лаврикова,Н. П. Паздникова, О. С. Сухарев и других.
	Государственная кластерная политика, особенности и результаты ее реализации в сфере природопользования и лесного хозяйства исследовалисьН. Е. Антоновой, О. В. Богдановой, В. В. Даминовым, Е. Ю. Дюйзен,Д. Д. Исмагиловым, А. А. Киселевой, Н. В. Лариной, А. В. Левицким,Ж. А. Мингалевой, А. В. Мехренцевым, А. Ю. Небесной, М. С. Обориным,В. Л. Поповым, А. И. Пыжевым, А. А. Ронисом, Э. В. Степановой, Б. Г. Хаировым.
	Программно-целевой подход к государственному управлению изучалсяЯ. С. Базылевым, О. С. Борщевской, А. М. Гуровичем, С. Е. Закутневым,Е. В. Кислюк, В. Н. Кругловым, Н. П. Паздниковой.
	Лесное хозяйство как объект государственного управления рассматривалось в работах следующих отечественных ученых: Е. В. Ащеулова, Ю. Ш. Блам, Р. В. Гордеев, Е. В. Горяева, О. И. Васильев, Е. Д. Иванцова, И. А. Кислухина,Е. А. Ковальчук-Ковалевский, И. Л. Колыхалов, О. В. Костина, Л. М. Курбанов,В. Г. Логинов, Л. В. Машкина, О. Б. Мезенина, А. А. Мещерякова, А. П. Мохирева, Е. Б. Олейник, К. А. Пастухов, А. П. Петров, В. Н. Петров, А. А. Поконов,А. Л. Полежаев, Н. Л. Попов, Г. А. Прешкин, В. В. Пучков, А. И. Пыжев,Ю. И. Пыжева, А. С. Стеценко, В. В. Солдатов, В. Г. Суховольский, Е. А. Сырцова, И. О. Торжков, Н. П. Третьякова, Т. В. Трофимова, С. В. Трохимчук, А. В. Чугункова, М. А. Шишелов, В. Ю. Шмидт.
	Несмотря на значительное количество исследований, посвященных вопросам формирования и совершенствования механизмов государственного управления в сфере кластерной политики и применения программно-целевого подхода, некоторые аспекты, обусловленные кластерно-сетевым взаимодействием в структуре сложных объектов государственной и муниципальной собственности, нуждаются в развитии.
	Объект исследования – механизм государственного управления природно-ресурсными объектами в сфере кластерной политики субъектов РФ.
	Предмет исследования – управление отношениями в сфере природно-ресурсной государственной и муниципальной собственности на основе развития методов кластерной политики на уровне субъектов РФ.
	Целью исследования является разработка теоретических, методическихи практических положений в сфере формирования государственной кластерной политики управления природно-ресурсными объектами государственнойи муниципальной собственности на основе программно-целевого подхода.
	Задачи исследования:
	1) развить научно-теоретические основы государственного управления кластерно-сетевым взаимодействием, обеспечивающего баланс экономических, экологических и социальных интересов на основе применения программно-целевого подхода при регулировании сложных природно-ресурсных объектов, являющихся государственной и муниципальной собственностью;
	2) разработать методический подход к управлению изменениями состояния государственной и муниципальной собственности на основе программно-целевого подхода, направленного на развитие кластерно-сетевого и межсекторального взаимодействия сложного природно-ресурсного объекта;
	3) спроектировать механизм государственного управления кластерно-сетевым взаимодействием, влияющий на достижение результатов кластерной политики в рамках программ, достижение целей которых взаимосвязанос регулированием внутренних процессов и связей структуры сложных природно-ресурсных объектов, влияющих на изменение состояния государственнойи муниципальной собственности.
	Область научного исследования соответствует п. 8. Экономическая природа государственной и муниципальной собственности. Формы, целии механизмы управления государственной и муниципальной собственностью;п. 17. Программный, проектный и процессный подходы в государственноми муниципальном управлении. Механизмы формирования, реализации и оценки исполнения программ и проектов; п. 25. Межрегиональное сотрудничество: цели, формы, модели, механизмы, результативность. Секторальное управление. Межотраслевое сотрудничество. Кластерная политика Паспорта специальности ВАК 5.2.7. Государственное и муниципальное управление.
	Научная новизна исследования отражена в следующих положениях, выносимых на защиту:
	1) развиты теоретические положения государственного управления развитием объектов, имеющих сложную полисубъектную структуру с кластерно-сетевыми связями, в единой природно-ресурсной системе субъектов РФс распределением функций и уточнением статусных характеристик, обеспечивающих баланс экономических, экологических и социальных интересов в условиях проектно-целевого отслеживания запланированных изменений состояния государственной и муниципальной собственности;
	2) разработан методический подход к управлению государственнойи муниципальной собственностью, включающий методику оценки изменения состояния сложных объектов природно-ресурсной системы субъектов РФ, выполняющих межсекторальное ресурсное обеспечение, на основе ранжирования кластерно-сетевого взаимодействия и координации выполнения ориентиров, заложенных в программно-целевом проектировании;
	3) спроектирована модель механизма государственного управления кластерно-сетевым взаимодействием, позволяющая осуществлять эффективный мониторинг, оценку и прогнозирование системных изменений состояния сложных природно-ресурсных объектов, находящихся в государственнойи муниципальной собственности, запланированных при применении программно-целевого подхода с учетом потенциала субъектов РФ.
	Теоретическая значимость исследования заключается в развитии теории государственного управления в условиях кластерно-сетевой интеграции при применении проектно-целевого подхода, уточнении научно-теоретических понятий по проблеме исследования, развитии представлений о методахи инструментах государственного управления, обеспечивающих высокие межсекторальные результаты для объектов, являющихся государственнойи муниципальной собственностью.
	Практическая значимость исследования обусловлена возможностями применения полученных результатов при разработке стратегических программ, проектов, мероприятий, направленных на развитие объектов государственнойи муниципальной собственности, имеющих стратегическое значение для государства и социума, адаптированных с учетом потенциала субъектов РФи особенностей кластерно-сетевого взаимодействия, на примере лесного хозяйства субъектов РФ.
	Методология и методы исследования. Обоснование теоретическихи методических положений государственного управления осуществлялосьс учетом положений программно-целевого, процессного подходов. Применялись общелогические методы исследования (синтез, анализ), статистическая обработка данных, эконометрическое моделирование, балльно-рейтинговая оценка, кластерно-сетевой метод.
	Информационная база исследования представлена:
	1) системой федерального законодательства и законодательства субъектов РФ, регулирующих отношения управления государственной и муниципальной собственностью (государственные программы, стратегии федерального, регионального и муниципального уровней, «дорожные карты» и планы лесного хозяйства);
	2) статистическими материалами Федеральной службы государственной статистики по РФ и субъектам РФ, Территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Пермскому краю;
	3) научными публикациями отечественных и зарубежных ученых, аналитическими отчетами и материалами рейтинговых агентств.
	Степень достоверности и обоснованности результатов исследования. Достоверность результатов исследования основана на том, что:
	1) выдвинутые на защиту положения соответствуют научным результатам теорий государственного управления сложными системами и объектами, являющимися государственной и муниципальной собственностью;
	2) собственные расчеты автора основываются на данных статистики, эконометрического моделирования для оценки государственного управления лесным хозяйством регионов РФ.
	Личный вклад автора состоит в формулировке проблемы, постановке цели и задач работы, оформлении теоретического и информационного обеспечения диссертационного исследования, разработке методической базы исследования, интерпретации его основных результатов, разработкеи обосновании системы рекомендаций по применению предложенного автором теоретико-методического подхода, подготовке научных публикаций.
	Апробация результатов работы. Основные положения, результатыи выводы исследования опубликованы в научных изданиях и представленына всероссийских и международных конференциях: Всероссийская научно-практическая конференция молодых ученых, аспирантов и обучающихся «Молодежная наука 2021: технологии, инновации» (г. Пермь, 2021 г.); Международная научно-практическая конференция «Tехноуклад 6.0. Цифровая трансформация АПК и продовольственная безопасность» (г. Пермь, 2021 г.); Всероссийская научно-практическая конференция молодых ученых, аспирантов и обучающихся «Молодежная наука 2022: технологии, инновации» (г. Пермь, 2022 г.); VII Международная межвузовская научно-практическая конференция преподавателей и студентов «Современные научные исследования: моделии технологии цифровых и инновационных решений» (г. Краснодар, 2023 г.); Всероссийская научно-практическая конференция «Государственное управление и менеджмент» (г. Нижний Новгород, 2023 г.); IV Международная научно-практическая конференция «Теоретические и практические вопросы фундаментальных и прикладных научных исследований» (г. Уфа, 2024 г.), Международная научно-практическая конференция «Инновационный потенциал развития науки в современном мире: технологии, инновации, достижения»(г. Уфа, 2024 г.).
	Результаты, полученные автором, внедрены в деятельность Министерства природных ресурсов, лесного хозяйства и экологии Пермского края, Ассоциации «Лесопромышленники Прикамья», Пермской торгово-промышленной палаты.
	Структура и объем диссертации определены целью, задачами и логикой содержания исследования. Диссертация состоит из введения, трех глав, заключения, списка литературы, включающего 204 наименования, четырех приложений. Текст диссертации изложен на 189 страницах, содержит 21 таблицу и 54 рисунка.
	Во введении приведено обоснование актуальности исследования, сформулированы его цель, задачи, изложены характеристика и обоснование научной новизны положений и результатов, выносимых на защиту.
	В первой главе «Научно-теоретические аспекты развития государственного управления кластерно-сетевым взаимодействием на основе программно-целевого подхода» на основе систематизации и обобщения научных работ по проблемам государственного управления на основе программно-целевого подхода определены особенности, условия и кластерно-сетевые связи сложных природно-ресурсных объектов, являющихся государственнойи муниципальной собственностью.
	Во второй главе «Тенденции и направления государственного управления государственной и муниципальной собственностью на примере кластерно-сетевых образований природно-ресурсных объектов» разработана методика оценки государственного управления сложными природно-ресурсными объектами на примере лесного хозяйства субъектов РФ, относящихсяк государственной и муниципальной собственности, позволяющая координировать совместные действия для достижения системных запланированных изменений ее состояния.
	В третьей главе «Разработка механизма государственного управления кластерно-сетевым взаимодействием лесного хозяйства субъектов РФ на основе программно-целевого подхода» спроектирована модель механизма, базирующаяся на выделении пяти зон кластерно-сетевых образований с различным потенциалом, которые включены в единую природно-ресурсную систему субъекта РФ, что повлияет на рост программно-целевых показателей, улучшение условий жизни населения.
	В заключении отражены основные результаты исследования, представлены выводы, обозначена перспектива дальнейших исследований.
	ГЛАВА 1. НАУЧНО-ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ КЛАСТЕРНО-СЕТЕВЫМ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕМ НА ОСНОВЕ ПРОГРАММНО-ЦЕЛЕВОГО ПОДХОДА
	1.1. Концептуальные подходы к государственному управлению реализацией кластерной политики
	Государственное управление в текущих исторических условиях должно интенсивно развиваться, совершенствоваться и быть открытым к инновационным формам и методам регулирования сложных объектов и систем. Однимиз направлений адаптации социально-экономических систем к меняющимся условиям функционирования является развитие взаимосвязей между внутренними элементами, которые усиливают общие эффекты и результаты, способствуют координации и повышению прозрачности взаимодействия [1; 3; 4; 5; 6; 16; 25; 44; 48; 52]. Исследования тенденций государственного управления в условиях глобальных геополитических и макроэкономических трансформаций показали нарастание диспропорций в развитии субъектов РФ, приводящих к социальной уязвимости населения, что приводит к новым формам сетевой экономики как ответу на кризисные явления, в частности процессам кластеризации [2; 7; 45; 51; 166; 171; 176].
	В научной литературе подчеркивается значимость системного государственного управления с учетом трансформаций социума и экономики как объекта регулирования в зависимости от природно-климатического, ресурсного, инфраструктурного и иного потенциала субъектов РФ. Необходима разработка государственных программ федерального и регионального уровней, цели которых опираются на намерения власти и их видение проблем, подлежащих системному решению. Кластерная политика позволяет комплексно решать сложные задачи по развитию нескольких территорий и секторов экономикина основе целей и индикаторов их достижения [26; 42; 107; 129]. Государственное управление должно обеспечивать удовлетворение социальных интересов граждан, поэтому при их достижении необходимо руководствоваться основными концептуальными положениями, такими как высокая роль человеческого капитала, сочетание инструментов власти и общественного контроля, снижение неблагоприятного воздействия на окружающую природную среду, развитие адаптационных способностей и самосовершенствование [12; 13; 22; 24; 27; 37; 38; 67; 190].
	Глобальный уровень управления социально-экономическими системамии объектами характеризуется синтезом различных направлений государственной политики, связанной с решением социальных, экономических, инновационныхи технологических задач на основе формирования благоприятных условий кластерного развития [17; 21]. Результаты государственной политики отраженыв программно-целевом подходе, внедрение которого началось в 2011 годус изменения принципов бюджетного финансирования и было вызвано необходимостью оценки эффективности расходов. 
	Программно-целевой подход представлен различными инструментами: государственными программами, национальными и федеральными проектами, приоритетными программами и проектами, которые детализируются на уровне субъектов РФ и муниципалитетов (рисунок 1). 
	Планирование целей основано на стратегии социально-экономического развития Российской Федерации: в настоящее время определено 18 целевых направлений, по которым сформирован и реализуется блок государственных программ, национальных проектов, приоритетных национальных программ (проектов), ведомственных программ (проектов). Объектами управления являются население, природная среда, природные ресурсы, отрасли экономики, регионы РФ, бизнес, инфраструктура, технологии, безопасность [23; 91]. Каждый объект является сложным, характеризуется системой многокритериальных показателей, обладает внутренней структурой, элементы которой подчиняются внутренним закономерностям, лежащим в основе возникновения связей между ними.
	Сосредоточенность на целях, заложенных в государственных программах, одновременно способствовала изменениям системы государственного управления, связанным с повышением прозрачности расходов бюджета, более четким определением зон ответственности министерств и ведомств, улучшением качества контроля [82; 89; 193].
	/
	Источник: разработано автором.
	Рисунок 1 – Программно-целевой подход к государственному управлениюна различных уровнях
	Получение высоких результатов государственного управления происходит за счет детализации и полного охвата всех функций, взаимосвязанных для решения социально-экономических проблем. Это позволяет регламентироватьи контролировать зоны ответственности, ход выполнения этапов и достижения промежуточных показателей, свидетельствующих о запланированном течении работ и эффективности ресурсного обеспечения в течение всего процесса управления [58; 62; 68; 90].
	При управлении государственными программами возникают проблемыи противоречия на различных уровнях, связанные с отсутствием оперативной информации о состоянии и результатах реализации программных мери управленческих решений. Это не позволяет оценить раннее возникновение противоречия и не допустить его перерастания в серьезное ограничение. Значение программно-целевого управления заключается в учете особых характеристик объекта управления, из чего вытекает необходимость понимания глубоких внутренних взаимосвязей и процессов [72; 92; 138]. Необходимость внедрения современных методов и подходов в управление по территориальному и отраслевому принципам обусловлена преодолением инертности реагирования на внешние вызовы, связанные с макроэкономическими и геополитическими кризисами, а также с развитием механизмов повышения гибкости государственных программ и проектов [73]. Основой является государственная кластерная политика, в которой заложены принципы проектно-целевого подхода. Результативность данного процесса зависит от согласования интересов общественных и экономических групп, предоставления возможности повлиять на реализацию отдельных мер и решений в рамках проектно-целевого подхода, обеспечив единство в вопросе методов и результатов решения проблем [105; 110; 196].
	Государственная кластерная политика успешно реализуется на различных уровнях:
	1) создаются мегакластеры, охватывающие территории федеральных округов и субъектов страны, которые сосредоточены на достижении совокупности целей регионального и отраслевого развития, предусматривают более эффективное использование ресурсов на основе их преобразования и вовлечения в использование населением и предпринимательством;
	2) формируются региональные кластеры, основанные на специализации субъектов РФ и ресурсном потенциале;
	3) происходит интенсификация процессов кластерно-сетевых образований на локальных территориальных уровнях (рисунок 2).
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	Источник: разработано автором.
	Рисунок 2 – Типы кластерно-сетевых образований на различных уровняхгосударственного управления лесным хозяйством РФ
	Государственная кластерная политика способствует интенсификации социально-экономического развития субъектов РФ, однако отсутствуют единые подходы к оценке ее результативности, так как влияние кластеров неоднозначно, вызвано множественностью и сложностью связей между самими участникамии внешней средой. Стимулирование кластерных форм на основе программно-целевого подхода рассматривается как один из инструментов управления проблемными субъектами РФ, испытывающими хронический ресурсный дефицит, негативно влияющий на социальное благополучие населения. Задачей кластерной связанности территории в данном случае является поиск резервов, замещающих и дополняющих ресурсный потенциал, а также восстановление точек роста [79; 131; 132; 195].
	Повышение качества государственного управления и полученных результатов должно быть связано с повышением качества жизни населенияи базироваться на системе стратегического и территориального планирования.В свою очередь, эта система включает целеполагание, планирование, программирование, мониторинг и контроль выполнения стратегических законов, государственных программ федерального и регионального уровней. Органы власти должны в рамках стратегического планирования обеспечить условия для благоприятного социально-экономического развития субъектов РФ.
	Необходимо учитывать, что влияние некоторых инструментов ограниченно и недостаточно эффективно в силу различных институциональных условийи ресурсной обеспеченности в субъектах РФ. Направленность воздействия исключительно на цели и задачи федерального уровня не способствует решению проблемы в субъектах РФ. Поэтому необходимо применение методов, направленных на развитие кластерно-сетевого взаимодействия внутри территорий.
	Использование элементов «вертикального» планирования без научно обоснованного учета особенностей территориального развития субъектов РФи муниципальных образований является неэффективным, требует применения программно-целевого подхода и учета согласования программ, проектови стратегий, их ресурсной обеспеченности, выбора адекватных методов государственного управления [77; 109].
	Основными препятствиями для реализации эффективной государственной кластерной политики является дифференциация субъектов РФ по уровню социально-экономического развития, природно-ресурсного потенциала, инвестиций, капитала, производственной базы. В научной литературе представлены более детальные классификации ограничений государственной кластерной политики [78; 93]:
	1) общесистемные – отсутствие адаптации подходов к управлению кластерами и результатов такого управления, тесных связей между государством и бизнес-структурами;
	2) специфические – высокий уровень неопределенности ожиданий инвесторов, органов власти, предпринимательских структур, отсутствие сетевого подхода к управленческому планированию;
	3) организационно-управленческие – отсутствие эффективных мер поддержки участников кластера, размытая зона ответственности в отношениик государственным программам, связанным с кластерообразованием.
	Преимущества и ограничения государственной кластерной политики проявляются особенно остро на примере сложных природно-ресурсных объектов, таких как водные, земельные, лесные ресурсы, которые находятсяв государственной и муниципальной собственности [130; 135; 146; 172]. Государственные программы «Экология», «Охрана окружающей природной среды», «Развитие лесного хозяйства», «Воспроизведение и использование природных ресурсов» направлены на регулирование и приумножение национального природного богатства. Особенности регулирования, вызванные сложностью природно-ресурсных объектов, являющихся государственнойи муниципальной собственностью, заключаются в следующем [76]:
	– их состояние и развитие характеризуются биологическими, физическими и химическими процессами, благоприятное течение которых связанос окружающей средой, рациональным природопользованием, бережными технологиями «зеленой экономики», применяемыми в различных видах деятельности, а также природно-биологическими рисками (болезни, вредители, пожары и т. п.);
	– воздействие методов государственного управления проявляется совокупно с природно-биологическими факторами и рисками, результаты могут быть получены спустя 5–10 лет и т. д.;
	– они формируют основу качественной и безопасной жизнедеятельности человека за счет функционирования в качестве элемента локальных экосистем.
	Влияние природно-ресурсных объектов на социально-экономическое развитие можно измерить только опосредованно, поэтому оценка эффективности государственного управления связана с изменениями потенциала субъекта РФ на каждом этапе реализации государственной программы, проекта [197]. Это позволяет комплексно оценивать инфраструктурные, институциональные, социальные, экономические и экологические аспекты, обусловленные изменением состояния объектов государственной и муниципальной собственности [28; 201; 202].
	Обеспечение устойчивости субъектов РФ, несмотря на растущую экологизацию производства, внедрение принципов рационального природопользования и «зеленых технологий», является важной, но сложно реализуемой целью. В научных работах все больше внимания уделяется балансу экономических, экологических и социальных интересов [30; 32; 156]. Внедрение данного подхода в сферу государственного и муниципального управленияна уровне государственных программ, проектов кластерного развития будет стимулировать применение различных инструментов для регулирования социо-эколого-экономических процессов, направленных на системное изменение состояния государственной и муниципальной собственности [31; 34; 86; 157].
	Глобальные климатические изменения и их регулированиена государственном и международном уровне отражаются в социальной, экономической и экологической повестке России в течение последних десятилетий. Особая роль в решении сложных климатических проблеми регулировании состояния окружающей природной среды принадлежит экологическим ресурсам и сложным природным системам, таким как водные, земельные, лесные и другие, при этом важно учитывать затраты и ожидаемые полезные эффекты [35; 36]. В научных работах подчеркиваются различные аспекты государственного управления экологической и экономической безопасностью, влияющие на развитие регионов РФ и качество жизни населения. Должны оцениваться и прогнозироваться экономические последствия принимаемых решений на государственном и муниципальном уровняхв различных видах экономической деятельности [85; 137; 194]. Обеспечение устойчивого ресурсного воспроизводства в регионах страны должно базироваться на совокупности традиционных и инновационных подходовк государственному управлению собственностью, применении инструментов стимулирования и поддержки кластерной интеграции, маркетинговых технологиях продвижения продукции [59; 60; 113].
	Государственное управление лесами прошло в России длительный путь эволюции. Древесные ресурсы и потенциал вовлечения лесов в реализацию целей повышения благосостояния населения и укрепления экономической стабильности обусловлены их колоссальными объемами. Лесное хозяйство является важным объектом государственной и муниципальной собственности, состояние которого оказывает влияние на взаимосвязанные сектора экономики, социально-экономическое развитие субъектов РФ.
	Система законодательства в сфере регулирования лесного хозяйстваи значительное количество вносимых законодателем изменений направленына адаптацию предприятий и взаимосвязанных секторов к неблагоприятным глобальным факторам.
	Несмотря на традиционно развитую специализацию в ряде субъектов страны, эффективность государственного управления ограничена структурными проблемами, особенностями пространственно-территориальной разобщенности лесных ресурсов с их заготовкой и переработкой, несовпадением и даже некоторым противоречием целей, стоящих перед лесным хозяйствоми взаимосвязанными секторами, с различными подходами органов власти субъектов и муниципальных образований к обеспечению функций, выполняемых объектами государственной и муниципальной собственности.
	Уязвимость государственного планирования и управления лесным хозяйством обусловлена санкционными ограничениями, нестабильностью расчетов в национальных валютах, низкой степенью внедрения инновацийв производство высокотехнологичной продукции, которые не позволяют повысить рентабельность и обеспечить высокую проектную окупаемость [177; 178].
	Лесное хозяйство как сложный природно-ресурсный объект управления, находящийся в государственной и муниципальной собственности, рассматривался в работах следующих отечественных ученых: Е. В. Ащеулова, Р. В. Гордеев,О. И. Васильев, И. А. Кислухина, Е. А. Ковальчук-Ковалевский, И. Л. Колыхалов,О. В. Костина, Л. М. Курбанов, Л. В. Машкина, К. А. Пастухов, А. А. Поконов,А. Л. Полежаев, В. В. Пучков, А. С. Стеценко, Т. В. Трофимова, С. В. Трохимчук,М. В. Тулубенский, М. А. Шишелов, В. Ю. Шмидт и другие.
	С учетом закрепленных целевых ориентиров в государственных стратегиях и программах лесное хозяйство рассматривается как сложное межотраслевое (межсекторальное) образование:
	– совокупность субъектов ресурсной, строительной, промышленной специализации, интегрированная в экономику субъекта РФ [33; 134; 139];
	– хозяйственная деятельность, объединяющая различную специализацию, реализуемую на принципах обеспеченности лесными ресурсами, экономической, социальной и экологической эффективности [75; 100; 153; 180];
	– системное объединение субъектных групп, выполняющих различные функции (органы региональной власти, бизнес-структуры, персонал предприятий) [185];
	– разновидность межотраслевого образования, развитие которого определяется комплексными целями [43; 74; 180].
	Под лесным хозяйством субъектов РФ понимается территориально локализованная совокупность видов деятельности, базирующихсяна использовании, охране, защите, воспроизводстве лесных ресурсов, а также взаимосвязанных с ним производственных предприятий, государственныхи общественных организаций в процессе хозяйственной деятельности и развития отношений в сфере управления государственной и муниципальной собственностью [153].
	Тенденции, перспективы и проблемы государственного управления лесным хозяйством рассматривались в работах Ю. Ш. Блама, А. В. Бральнина,Е. В. Горяевой, М. В. Завьялова, Я. А. Каменева, Е. Б. Олейника, К. А. Пастухова,В. Н. Петрова, А. А. Поконова, Н. Л. Попова, Г. А. Прешкина, В. В. Пучкова,В. В. Солдатова, Г. Г. Суховольского, И. О. Торжкова, Н. П. Третьяковой.
	А. В. Соколов с соавторами характеризуют состояние лесного хозяйства как управленческий кризис, усилия для преодоления которого должны быть направлены на обеспечение его экономической эффективности, рациональное использование и воспроизводство лесных ресурсов, их сохранение для будущих поколений [168; 169].
	В исследовании Я. А. Каменева сделаны выводы о том, что, несмотряна значительно возросший уровень стратегического планирования в сфере лесной промышленности и развития производства, зафиксированныйв федеральных законах, его результаты остаются крайне низкими. Это связанос несогласованностью программных федеральных и региональных мерс инструментальным обеспечением внедрения решений различного уровня [69], несоответствием показателей планирования на разных уровнях ситуационным изменениям, которые имеют весомое значение в условиях макроэкономическойи геополитической неопределенности. Важным является вывод автора, сформулированный как рассогласованность планирования, котороена стратегическом и территориальном уровнях ориентируется на законодательство, методологию и методику и не учитывает реальную ситуацию и проблемы лесного хозяйства субъектов РФ, фактически не имеющих возможности реализовать намеченные цели и достичь требуемых показателей в силу действия множества факторов. Подчеркнута роль внутренних процессов и их технологических особенностей, которые могут быть связаны с общей структурой производства.
	Программирование развития лесного хозяйства в субъектах РФ осуществляется последовательно на трех уровнях, обозначенных как взаимосвязанные – стратегическом, территориальном и лесном – и имеющих пересекающиеся систему оценки и целевые координаты. Недостатком данного подхода остается сохранение взаимосвязей на уровне документов планирования в отрыве от производственного цикла, который остается не охваченным в данном процессе. Обоснование стратегического планирования на различных уровнях государственного управления лесным хозяйством рассматривается также с учетом особенностей регионального рынка и наличия рисков, адаптация к которым осуществляется за счет ресурсов крупного отраслевого бизнеса [57; 71].
	Различные факторы влияния на стратегию государственного управления развитием лесного хозяйства, оценка полученных результатов рассматривались в работах многих отечественных специалистов и ученых, таких как Н. Е. Антонова, Е. Д. Иванцова, А. И. Пыжев, Р. В. Гордеев, А. П. Петров, В. Н. Петров,В. В. Солдатов, В.Г. Суховольский.
	Так, Н. Е. Антонова отметила слабость экспортно-сырьевой модели лесного хозяйства и лесной промышленности, существенно зависимой от внешнего спроса, при этом выделила отсутствие стабилизационных и компенсирующих механизмов. Особенно негативным последствием для регионов, которые специализируются на продаже древесины и продукции с различной степенью обработки, автор назвала сокращение внешнего спроса, невозможность его полноценной замены внутренним [9]. Исследователем отмечено, что интерес для инвесторов представляют среднесрочные проекты при государственной поддержке, направленные на обновление, модернизацию, расширение производства, однако при этом выявлен рост конкурентных и финансовых рисков, обусловленных колебаниями экспортной выручки. Уникальность текущей макроэкономической ситуации вызвана воплощением ключевых негативных рисков и сложностью прогнозирования темпов восстановления финансово-экономических показателей, однако по некоторым видам продукции растущий внутренний спрос оказал влияние на цену, частично компенсировав потери от экспорта. Сложность восстановления производства заключается в том, что многие товарные группы развивались именно под влиянием экспортных тенденций, например пеллеты [10]. Ответные меры России связаны с запретом экспорта продукции из необработанных материалов ценных хвойных породи направлены также на снижение теневого сектора вырубки; ориентирами для экспорта становятся Китай и Республика Корея, существенно возросли нагрузки на железные дороги при сокращении количества транспортных хабов по стране на 30 % [11].
	В. Н. Петров и И. В. Филинова описывают концепцию управления лесами с точки зрения дисбаланса сложившихся взглядов на данный вид ресурсов как источник пополнения бюджета без глубокого учета необходимости его сохранения и восстановления. Исходя из этого, объективно назревшей стала проблема определения критериев оценки качества государственного управления лесопромышленным комплексом. К основным критериям, по мнению авторов, можно отнести налогово-бюджетные показатели, результативность охранныхи лесовосстановительных мероприятий, сокращение количества случаев незаконных рубок и финансового ущерба от них, достаточная инфраструктура для осуществления запланированных мер (лесничества, питомники, специалисты отрасли) [141].
	А. П. Петров подробно исследовал проблемы, тенденции и результаты государственного управления лесным хозяйством [142]. Основные выводы автора, имеющие значение в аспекте рассматриваемых в диссертации проблем, заключаются в следующем:
	– полноценное частно-государственное партнерство в сфере лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов должно базироваться на четких функциях и приоритетах государственного управления, эффективном налогообложении, рациональном механизме регулирования цен и расчете прибыли;
	– концепция государственного управления лесным хозяйством должна учитывать не только его ресурсную роль для развития промышленности,но и многофункциональную пользу, а также сложность и необходимость проведения лесовосстановительных и охранных мероприятий;
	– интенсивность темпов развития лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов зависит не только от производственных и инновационных условий стимулирования глубокой переработки и создания продукции с высокой добавленной стоимостью, но и от компенсации потерь от валютных рисков, дисбаланса внутреннего спроса и предложения [143; 144; 145].
	А. И. Пыжев и Р. В. Гордеев рассматривают санкционное влияние на лесное хозяйства и взаимосвязанные сектора с точки зрения реального и потенциального ущерба, определяют возможности развития производства с учетом новых торгово-экономических связей и показывают, что сокращение спроса является существенным для ключевых производителей товарных групп, попавших под ограничение экспорта со стороны стран еврозоны, что существенно влияетна снижение доходов [154]. Сегодня предприятия лесного хозяйстваи взаимосвязанных секторов, в течение многих лет ориентированные на экспорт продукции в страны Европейского союза и Китай, столкнулись с масштабной проблемой изменения торгово-экономических связей, причем в более выгодной позиции находятся предприятия малого и среднего бизнеса с небольшими объемами производства [199], которые остаются в зоне рентабельности. Сравнительный анализ эффективности функционирования лесного хозяйстваи взаимосвязанных секторов показал, что в странах с аналогичной специализацией и похожими природно-климатическими условиями вклад в бюджеты в шесть раз больше, чем в России.
	А. И. Пыжевым сотрудничество рассматривается как драйвер стратегического партнерства и экономического развития лесного хозяйства регионов и стран, обладающих лесохимической и лесозаготовительной специализацией, включая решение климатических проблем, при этом в качестве одного из ключевых факторов рассматривается стабильность лесозаготовки [203].
	Кроме того, российские ученые уделяют достаточно внимания вопросам сбалансированного природопользования. Лесные ресурсы являются сложным объектом государственного управления, предусматривающим комплекс мероприятий по восстановлению, сохранности и обеспечению качества как объекта государственной и муниципальной собственности. Сбалансированность лесопользования повышают качественные характеристики лесных ресурсов [98; 99].
	Р. В. Гордеев с соавторами исследовали важную проблему оценки конкретных климатических инициатив, в том числе агро- и лесоклиматических проектов,с точки зрения затрат, выгод и сроков окупаемости. Отмечены два ключевых направления исследований и разработок: 1) лесное хозяйство и взаимосвязанные сектора как инструмент достижения углеродной нейтральности, 2) прирост депонирования углерода, в частности создание лесных углеродных плантаций [46].
	Государство является основным собственником на лесные земли в Канаде и в России, однако доля производства продукции с высокой степенью переработки в Канаде существенно выше [65]. Истощение первичных лесов, низкое качество древесины и ее поступление в производство в объеме не более чем 20 % при экстенсивном характере лесозаготовки и снижающемся объеме лесовосстановительных мероприятий способствовали формированию текущих ограничений развития лесного хозяйства. Влияние глобальных климатических изменений на состояние российских лесов должно отражаться на федеральноми региональном уровнях государственного управления, стимулируя внедрение новых форм и механизмов мониторинга, контроля и оценки деятельности экономических субъектов, профильных министерств и лесничеств [198].
	В. В. Солдатов и В. Г. Суховольский отмечают проблемы государственного управления лесным хозяйством, обусловленные такими особенностями [170]:
	– противоречие интересов должностных лиц, исполнителей на разных уровнях системы управления лесным хозяйством;
	– сложность контроля проведенных мероприятий в силу несовершенства баз данных, расхождение с реальным состоянием лесных ресурсов;
	– значительный временной лаг между проведением лесовосстановительных мероприятий и полученными результатами, что существенно снижает уровень ответственности.
	И. О. Торжков определил сущностные характеристики и ограничения развития предприятий лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов [181], которые можно дополнить с учетом сложившихся геополитическихи макроэкономических условий (таблица 1).
	Особенности стратегического управления лесным хозяйством заключаются в необходимости учета природно-климатических, биологических, экологических факторов, положенных в основу возобновления лесных ресурсов как важной характеристики состояния государственной и муниципальной собственности. В научной литературе данному аспекту управления, развитияи функционирования леса уделено значительное внимание.
	Таблица 1 – Характерные особенности развития лесного комплекса РФв текущих макрокономических условиях
	Источник: составлено автором.
	Например, Н. А. Вукович и О. А. Полянская отмечают, что в России будущее лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов связано с разработкой новых видов продукции на основе инновационного развития отрасли, биотехнологий и биоэнергетики, которые основаны в том числе на древесных, органических отходах, что также будет способствовать эффективному решению проблемы утилизации низкосортной (низкокачественной, нетоварной) древесины, отходов лесозаготовки, переработки нетоварной древесины [39]. Системный поход к реализации данных направлений позволит решить проблемы обеспечения энергией населения, повысит рентабельность предприятий отрасли на основе развития качества внутренних процессов утилизации и безотходного производства [40]. Оптимизация и экологизация лесного хозяйстваи взаимосвязанных секторов, построение кластерно-сетевых образованийв перспективе позволят решить проблемы возобновления природных ресурсов, снизить экологическую напряженность и экологические риски, повысить энергоэффективность экономики [107; 108].
	Сохранность и восстановление лесных ресурсов связаны с эффективностью лесозаготовки и интенсивностью использования древесины, которые в России осложняются противоречивой информацией о состоянии лесов, их породных характеристиках. Необходимо принимать во внимание отдельные факторы: лесозаготовку, гибель лесов от пожаров и иных причин, естественный прирост, масштаб лесовосстановления и лесоразведения [155]. В последние годы существенно возросло количество и качество лесовосстановительных мероприятий, при этом традиционно экстенсивный характер рубки и освоения лесов усугубляется проблемой лесных пожаров.
	Использование земель лесного фонда является актуальной проблемой применения ресурсного потенциала для потребностей граждан и экономики, соблюдения принципов рационального и бережного природопользования при вовлечении в оборот объектов государственной и муниципальной собственности [103; 104; 111].
	Рассмотрим лесное хозяйство и взаимосвязанные сектора как природно-экономическую систему, основанную на модели А. С. Шейнгауза (рисунок 3). Данный подход базируется на социальных, материальных, экологических, ландшафтных функциях объекта государственной и муниципальной собственности. Фундаментальной подсистемой данной модели является лес – комплекс экосистемы взаимосвязанных элементов. В данной модели ее структура включает ряд функциональных подсистем, выполняющих социальные, экологические и материальные функции. На рисунке выделены три основные функции лесной среды и лесных ресурсов: экологическая, социальная, экономическая. 
	/
	Источник: составлено автором.
	Рисунок 3 – Лесное хозяйство как система баланса экономических, экологических и социальных интересов
	Баланс представленных интересов обеспечивает гармоничное развитие ресурсного потенциала и связан со стратегическим обеспечением промышленности ресурсами. Преобладание экономических интересов может привести к негативным последствиям, нарушению цикла возобновления роста леса, что через длительный промежуток приведет к его истощениюи ограничениям вовлечения в коммерческий оборот.
	Отразим специфику программно-целевого подхода к государственному управлению лесным хозяйством как объектом государственной и муниципальной собственности (рисунок 4). Каждый вид процессов обладает своими характеристиками, которые необходимо улучшать для получения высокоих результатов и качества готовой продукции.
	/
	Источник: разработано автором.
	Рисунок 4 – Лесное хозяйство как сложный природно-ресурсный объектуправления, находящийся в государственной и муниципальной собственности
	Некоторые научные работы посвящены взаимосвязи проводимой политики и программы мер по развитию кластерно-сетевых образований с уровнем спроса и его территориальными особенностями. Таким образом, формирование конкретных рекомендаций должно опираться на предполагаемую ценность для потребителей на рынках присутствия и степень востребованности продукции профильных предприятий [47].
	Особенности развития лесного хозяйства во взаимосвязи с другими секторами основаны на отраслевой структуре и специализации, проектной базе или портфеле проектов, целевом финансировании и возможности его привлечения, межсекторальных эффектах и кластерно-сетевой координации [50; 191].
	Возрастающая роль государства в стратегическом управлении кластерно-сетевыми образованиями заключается в решении проблем, которые давно известны и неоднократно поднимались в научных работах:
	– недостаточность финансирования, существенно сдерживающая инновационное и цифровое развитие производства; существование достаточного разрыва, который не был ликвидирован посредством отечественных и зарубежных инвестиций и составлял 4–8 млрд руб. в 2009–2011 годах [83]; данный показатель к 2030 году может составить 16–20 млрд руб. и может быть достигнут только при существенной перестройке нормативно-правовых, производственных, рыночных институтов и инфраструктурном развитии в регионах страны, обладающих ключевым потенциалом лесных ресурсов для наращивания объемов производства практически втрое [125];
	– отсутствие эффективного механизма лизинга, который способствует решению проблемы финансирования для многих профильных предприятий отрасли [87];
	– нормативно-правовые ограничения на лесозаготовку и восстановление лесов;
	– неблагоприятные условия инвестирования, существенно затрудняющие получение преимуществ инвестором при наличии системных и структурных отраслевых рисков, когда территориальный потенциал может бытьне реализован [84];
	– сырьевой характер продукции, реализуемой на экспорт, когда недостаточная эффективность тарифно-таможенного регулирования приводит,с одной стороны, к сохранению тенденции сырьевого вывоза древесины,а с другой – к снижению данной доли на мировых рынках за счет глобальной конкуренции США, Канады и других экспортеров;
	– разобщенность поставок и недостаточная логистическая связанность территорий, на которых сосредоточены производственные процессы лесопромышленного комплекса [187], что в целом оказывает негативное влияние на рост управленческих, обслуживающих и маркетинговых затрат.
	Анализ научных работ по проблемам государственного управления лесным хозяйством подчеркивает необходимость внедрения инструментов координации и согласования целей регулирования его параметрови характеристик как объекта государственной и муниципальной собственности, имеющих общую природу получения ресурсных, финансово-экономическихи рыночных преимуществ. Учет баланса экономических, экологическихи социальных целей предполагает согласованность функций субъектов управления в условиях рыночной среды, где действуют преимущественно экономические методы, адаптация которых усилит и дополнит административно-организационные подходы, характерные для вертикали власти при регулировании лесного хозяйства. Поэтому необходимо исследовать преимущества и ограничения, связанные с процессами кластерно-сетевой интеграции субъектов лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов в рамках государственной кластерной политики.
	1.2. Развитие кластерной политики программно-целевого управления сложными природно-ресурсными объектами, являющимися государственной и муниципальной собственностью
	Государственная кластерная политика активно развивается в последнее десятилетие в связи с нарастанием геополитического и макроэкономического давления как направление адаптации социально-экономического развитияи ресурсной мобилизации. Нормативно-правовая база создания, регулирования и разработки целевых ориентиров функционирования кластеров сформировалась преимущественно в двух направлениях: промышленные кластеры и инновационные кластеры. В настоящий момент кластерные проекты разрабатываютсясогласно отраслевым и территориальным критериям. Некоторые включают совокупность целей, направлены на территориальное, отраслевоеи межсекторальное развитие, повышение социально-экономического уровня сельских территорий, а именно туристско-рекреационные, агропромышленные, лесные кластеры. Целью государственной кластерной политики является повышение конкурентоспособности национальной экономики и отдельных видов продукции, ускоренное импортозамещение, технологическая независимость РФ.
	Рассмотрим классификацию кластеров, разработанную на основе нормативно-правовых источников (рисунок 5).
	/
	Источник: разработано автором.
	Рисунок 5 – Особенности управления кластерамина различных уровнях их локализации
	Кластерная политика реализуется в рамках программно-целевого подхода, дополняет и усиливает отдельные направления, связанные с оптимизацией использования ресурсного потенциала субъектов РФ для углубления основной специализации и создания основы ее диверсификации. Формирование кластерно-сетевых образований лесной промышленности осуществляетсяна основе относительной близости производственных предприятий с лесными ресурсами, поэтому закономерности государственного управления и целеполагания отражены в системе нормативно-правовых актов, касающихся кластерной политики.
	Задачи технологического суверенитета страны и развития технологических возможностей промышленности связаны с процессами промышленной кластеризации, обеспечивающими материальную базу социально-экономического развития государства.
	Активно развиваются промышленные кластеры (далее – ПК)с административной поддержкой со стороны государственных органови приоритетом системных продуктовых инноваций в ключевых областях стратегического обеспечения безопасности страны. Промышленный кластер – это совокупность субъектов со взаимосвязанной промышленной специализацией [119]. Параметры ПК содержатся в действующем законодательстве [120]: участник должен заключить договор о реализации проекта по производству импортозамещающей продукции; в состав входят не менее пяти участников; как минимум один участник является производителем конечной промышленной продукции; должно выполняться не менее трех проектов по производству импортозамещающей продукции.
	На сегодняшний день в Российской Федерации создано 25 инновационных территориальных кластеров, деятельность которых связана с медициной, радиационными и информационно-коммуникационными технологиями, электроникой, ядерными и биотехнологиями, судостроением и приборостроением, суперкомпьютерными и лазерными технологиями, нефтегазопереработкой, нефтехимией, двигателестроением, приборостроением, производством новых материалов, производством космических аппаратов и т. д.
	Функционирует 85 промышленных кластеров, большая часть которых расположена в Приволжском федеральном округе – 31; субъекты РФ, являющиеся лидерами по числу кластеров: Челябинская область (7), Республика Татарстан (7), Рязанская область (5), Москва (5), Санкт-Петербург (5), Республика Башкортостан (5), Алтайский край (3), Пензенская область (3), Пермский край (3) [167].
	Анализ информационно-аналитической документации, посвященной описанию и развитию кластеров различной специализации, позволяет выделить единство некоторых показателей, характеризующих их развитие независимоот отраслевой и территориальной принадлежности (таблица 2).
	Таблица 2 – Классификационные критерии формирования показателей результативности функционирования кластеров РФ
	Источник: составлено автором.
	Данные критерии можно отнести к универсальным, так как они могут применяться для характеристики и оценки кластеров различной специализации. Динамика и результативность кластерно-сетевых образований лесного хозяйства обусловлена специализацией производственного ядра и его удобным размещением относительно лесных ресурсов. Проблема заключается в том, что на стоимость ресурсов и их использование в производстве существенно влияют транспортно-заготовительные расходы, качество, возраст и определенный вид породы.
	Экспортная ориентация продукции лесного хозяйства является уязвимостью в условиях санкций. Лесные ресурсы используются не в полном объеме в связи со сниженным спросом. Поэтому подход к государственному стратегическому управлению сложными природно-ресурсными объектами, являющимися государственной и муниципальной собственностью, существенно меняется в условиях глобальных макроэкономических кризисов и геополитических ограничений. Сложно прогнозируемые изменения и последствия выбора управленческих альтернатив способствуют принятию во внимание разнообразных рыночных, структурных и иных факторов. Особенно актуальным является поиск форм организации производства, позволяющих быстро восстанавливаться субъектам лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов, наиболее пострадавшим от изменения торгово-экономического сотрудничества, сокращения спроса и существенного ущерба от неполучения дохода.
	Отметим направление научных работ, в которых значительное внимание уделено территориальным аспектам организации производства на основе взаимосвязи лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов субъектов РФс преобладанием принципов кластеризации [117; 153]. В данном случае отмечена значимость преемственности целей и задач государственного управленияс последующими системными уровнями: региональным, отраслевым, кластерным. Ключевыми проблемами являются отсутствие результатов проводимой политики и низкая эффективность модернизации и технического перевооружения профильных предприятий [184]. В связи с этим возникает явное противоречие между богатым ресурсным потенциалом и объемом площади, занятой в РФ лесами, и результатами функционирования лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов. Производственный потенциал не может обеспечить потребителей продукцией с высокой долей добавленной стоимости, для выпуска которой необходима технологическая перестройка и стабильность внутриотраслевой координации.
	Кластерный подход получил развитие по направлению формирования вертикально интегрированных структур, динамично развивающихся в различных видах экономической деятельности. В качестве одного из преимуществ можно отметить межотраслевые кооперационные связи, позволяющие объединять ресурсный потенциал и комбинировать его между производственными мощностями в пределах определенных территориальных границ.
	Усиливается взаимосвязь производственных результатов предприятий, специализирующихся на лесозаготовке и переработке, с эффектами субъектов РФ, отраженными в формировании кластеров и кластерно-сетевых образований с полным циклом производства. Современная экономическая практика идетпо пути диверсификации лесопереработки на базе крупного предприятия, обладающего значительным ресурсным потенциалом, развитой сетью продвижения и сбыта продукции, что позволяет говорить о формировании различных типов кластерно-сетевых образований [149].
	Формирование кластерно-сетевых форм организации производства субъектов лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов на российскоми международном уровнях изучалось Н. Б. Акатовым, Е. В. Базуевой,Ю. В. Дубровской, Т. Ю. Ковалевой, Е. В. Козоноговой, Н. В. Лариной,А. В. Молодчик, А. В. Мехренцевым, В. Н. Петровым, В. Л. Поповым, Е. Р. Симонян.
	Н. В. Ларина уделяет большое внимание формированию условий интеграции лесного хозяйства [94], справедливо полагая, что в текущих условиях с учетом производственных особенностей развития профильных производственных предприятий организационно-административные и транспортно-логистические направления существенно влияют на ключевые финансово-экономические показатели, определяющие целесообразность видов деятельности, их рентабельность и конкурентоспособность. Можно рассматривать определенные этапы формирования производства в условиях разнонаправленного действия региональных факторов, учитывающих эффекты кластерной интеграции: ситуационный конкурентный анализ, оценка финансово-экономическогои рыночного положения, соответствие расходов целевому назначению, проектирование стратегии кластерной интеграции.
	А. В. Мехренцев с коллегами большое внимание уделяли инновациями глобальным тенденциям, влияющим на производство, которые закономерно должны учитываться при проектировании кластерно-сетевых структур. Авторы рассматривали перспективы формирования лесной промышленности в условиях интенсификации лесопользования, перехода к биотопливным технологиям, декарбонизации [18; 158]. Конкретные задачи, выделяемые для достижения перечисленных целей, следующие: создание новых рабочих мест; развитие удаленных муниципальных образований на лесных территориях; переходк производству высокотехнологичной продукции, ориентированной на внутренние рынки. Особенно важно, что авторский коллектив рассматривает межотраслевое сотрудничество предприятий лесного хозяйства, которое будет иметь синергетический эффект для других секторов в связи с изменением состояния объекта государственной и муниципальной собственности [112]:
	– увеличение производства качественных металлов, ковкого чугунаи сталей, свободных от фосфорных и сернистых соединений;
	– развитие сельского хозяйства и снижение пожарных угроз за счет переработки биомассы лесосечных отходов.
	А. А. Киселева полагает, что действия субъектов на макро- и микроуровне приводят к разногласиям в единой политике и комплексе мер, влияющихна стабильное функционирование и конкурентные преимущества лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов России. Применение кластерных принципов в развитии объектов государственной и муниципальной собственности при системном регулировании способно принести значительный эффект на уровне субъектов РФ, для которых лесное хозяйство является потенциально перспективным видом деятельности [74]; аналогичной позиции придерживается ряд других ученых [66; 165; 173].
	Необходимость рационализации функционирования лесного хозяйстваи взаимосвязанных секторов и разработки востребованных видов продукциис высокой добавленной стоимостью подчеркивается во многих научных работах в связи с актуальностью в новых геополитических реалиях [41]. Элементы построения кластерно-сетевых структур на основе экосистемного подхода расширяют функциональное проектирование взаимодействия субъектов лесного хозяйства как объекта государственной и муниципальной собственности, учитывают сетевые связи, возникающие при оптимизации производственной модели [3]. В условиях необходимости модернизации производства и внедрения инноваций важным является создание условий для научно-технологического развития и кадрового обеспечения данного процесса, что создает платформу быстрого реагирования бизнес-единицы на технологические и цифровые тренды [8; 114; 186].
	С учетом экспортно ориентированного производства лесной продукции является значимой проблема рисков кластерного взаимодействия при проектировании внешнеэкономических и внутренних связей. Е. В. Базуевас соавторами [15] и Т. Ю. Ковалева с соавторами [80] предлагают учитывать региональную локализацию, проектные связи, иерархию субъектовв производственной цепочке создания стоимости, функциональные областии специализацию участников.
	Объединение субъектов лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов предполагает управленческие и функциональные изменения, обусловленные координацией целей, процессов и результатов бизнес-единиц. Трансформация связана с аналитической оценкой состояния предприятий, проблемным полеми «дорожной картой» реализации [140]. Интегральная модель каждого субъекта кластерно-сетевого образования предполагает системные технологии вмешательства и преодоления сопротивления изменениям, которые должны обеспечиваться последовательностью государственного, региональногои локального управления [150].
	В. Н. Мякшин с соавторами предлагают моделирование и эконометрическое обоснование связей лесного хозяйства, позволяющих учитывать объемы спроса и потребления, прогнозировать изменение производственного потенциала для адаптации отрасли к потребностям экономики [115].
	На основе кластерной технологии организации среды межкультурных, политических, экономических и других коммуникаций, ограниченной рамками относительной однородности, включающими развитие лесопромышленной отрасли, необходимо создавать и развивать инфраструктурные отраслив комплексе как межведомственный вид инфраструктуры.
	Г. А. Прешкин предложил концепцию стратегической трехуровневой системы перевода лесопользования на устойчивую модель в новых экономических условиях. Модель включает в себя все основные требования, изложенные Правительством Российской Федерации в концепции инновационной, социально ориентированной модели развития экономики России [151].
	Согласно данной концепции и основным принципам Лесного кодекса Российской Федерации автором разработана модель, которая учитывает главную роль изменения потребности общества в лесосырье, баланс с экологическим потенциалом устойчивости динамики собственного производства, восстановление целостной структуры лесных экологических подсистем. При этом использование моделей как инструментов устойчивого лесопользования невозможно без современных налоговых стандартов оценки эффективности безвозвратного использования технологически доступных лесных ресурсов. Наиболее полный анализ в рамках предложенной концепции этой модели был проведен авторомв отношении подсистемы лесопосадки и использования всех технологически доступных древесных ресурсов в лесах для различных целей.
	Ю. В. Путятинская особенно отмечает механизмы финансового контроля воспроизводственных процессов, включая финансово-экономические формы [152].
	Анализ поставленной проблемы в диссертационном исследовании тесно связан с планированием развития территориальных кластерно-сетевых образований лесного хозяйства. Е. Б. Олейник отмечает необходимость комплексного системного развития лесного хозяйства с учетом социальных, экономических и рыночных аспектов влияния на экономику страныи оптимизацию использования ресурсного потенциала. Автор делает акцентна бессистемности и непоследовательности мер государственного регулирования лесного хозяйства, необходимости структурной политики в зависимостиот территориально-пространственной организации производства. Отсутствие системного подхода к формированию взаимосвязей лесного хозяйства и лесной промышленности существенно ограничивает возможности программного регулирования многих социально-экономических и финансово-инвестиционных направлений его деятельности [134].
	Факторный подход к ситуационной оценке состояния и перспектив развития кластерно-сетевых образований лесного хозяйства в субъектах РФ прослеживается во многих научных работах [33]. В частности, показано, что территориальные факторы организации производства и структурные особенности, исторически складывающиеся в профильных подотраслях лесного хозяйства, должны быть положены в основу программы мер и стратегии развития лесного хозяйства [183].
	К. В. Доможирова предложила механизм сохранения и контроля лесного потенциала на основе сочетания различных экономических стимулов для субъектов кластерно-сетевых образований лесного хозяйства, имеющих прямое и опосредованное отношение к лесному хозяйству как объекту государственной и муниципальной собственности. Подчеркивается необходимость гармоничного сочетания экономических, экологических и социальных функций лесных ресурсов, которое должно реализовываться на принципах долгосрочного стратегического развития ресурсного потенциала [56].
	Предлагаемый автором механизм включает продуктивный, информационный и методический элементы, которые позволяют реализовать такие его функции, как организационно-координационная, аналитическая, стимулирующая и учетно-контрольная. Рассмотрим особенности государственного управления сложными природно-ресурсными объектамина примере лесного хозяйства (рисунок 6).
	Результаты государственного управления необходимо оцениватьпо различным критериям. В текущих условиях значимыми являются изменения состояния лесного хозяйства, находящегося в государственной и муниципальной собственности, которые сохранятся в длительном периоде и будут обеспечиваться последовательными решениями. Кластерно-сетевые образования лесного хозяйства должны способствовать выходу показателей на новый, более высокий уровень. 
	/
	Источник: разработано автором.
	Рисунок 6 – Совершенствование государственного управлениясложными природно-ресурсными объектами государственнойи муниципальной собственности на примере лесного хозяйствав условиях применения программно-целевого подхода
	Динамика должна изучаться в течение долгого времени, поскольку существует определенный временной лаг между реализацией мероприятий и получением результатов. Развивая научные положенияо совершенствовании подхода к государственному управлению кластерно-сетевыми образованиями лесного хозяйства, необходимо учитывать тенденции интеграции, зависимость положительных результатов функционированияот роста числа участников, диверсификации специализации и интенсивности кооперации. Одним из ключевых блоков мониторинга является система показателей управления изменениями состояния лесного хозяйства и его отдельных показателей, характеризующих качество управления государственнойи муниципальной собственностью, поскольку несистемные решенияи отдельные инновации неспособны коренным образом изменить сложившиеся производственные, экономические, рыночные связи и особенности ресурсного обеспечения.
	Таким образом, управление системными изменениями состояния сложных природно-ресурсных объектов государственной и муниципальной собственности – процесс целенаправленного воздействия на качественные изменения элементов и взаимосвязей объекта государственной и муниципальной собственности, реализуемый на основе кластерно-сетевого взаимодействия на локальных территориальных уровнях для достижения программно-целевых результатов.
	Поскольку кластерно-сетевое взаимодействие недостаточно освещаетсяв теории государственного управления, необходимо рассмотреть данное направление функционирования кластеров более подробно.
	1.3. Методический инструментарий государственного управления кластерно-сетевым взаимодействием природно-ресурсных объектов государственной и муниципальной собственности
	Кластерная политика как инструмент государственного управления основана на укреплении производственных, ресурсных, технологических и иных связей участников кластерно-сетевых образований (далее – КСО), финансовой, налогово-бюджетной, институциональной и иных формах поддержкина федеральном и региональном уровнях. Уровни функционирования КСО,от мегауровней до локальных, имеют особенности субъектного взаимодействия. Чем выше уровень управления и больше масштаб деятельности КСО, тем прозрачнее связи субъектов, основанные на нормативно-правовой базе, регламентах и соглашениях. Однако любое производство и сопутствующие процессы постепенно сужаются до локальной местности, в которой складывается своя специфика бизнеса и управления, особенности взаимодействия множественных полисубъектных элементов, составляющих структуру КСО. В теории государственного управления данные типы взаимодействий являются наименее изученными, поскольку выходят за пределы нормативного регулирования. Поэтому необходимо обратиться к исследованиям сетевых форм взаимодействия в различных видах деятельности.
	Сетевая форма взаимодействия направлена на адаптацию различных форм ведения предпринимательской деятельности к меняющимся внешним условиям. По сути, сеть является оптимизацией различных процессов, ресурсов, компетенций для повышения финансово-экономических и рыночных результатов и усиливает их для малых форм бизнеса.
	Теории сетевого взаимодействия рассматривались зарубежными ученымии возникли там же. Управленческие аспекты регулирования сетей изучалиD. J. Teece, F. Cairncross, P. Dicken, H. Håkansson, A. Waluszewski, C. Goeke, G. Hamel. Разновидности сетевого взаимодействия как трансформацию коммуникацийв условиях цифровой среды рассматривали J. Lipnack, J. Stamps, J. Hagel, M. Singer. Положительные аспекты включения в развитые сети выделяли T. L. Besser,N. Miller, S. Veilleux, H. W. Chesbrough, D. J. Teece. Комплексность и значимость сетевого подхода к исследованию сложных социально-экономических систем отмечали L. Berry, A. Parasuraman, J. Heineke, M. M. Davis, M. Giannakis.
	В нашей стране проблематика сетевого взаимодействия развивалась при исследовании территориальных общественных (М. Д. Шарыгин, Е. Г. Анимица, А. И. Чистобаев) и территориально-рекреационных систем (Л. Ю. Мажар,М. С. Оборин, М. А. Саранча). Формирование и особенности функционирования сетевых структур изучались такими учеными, как Г. Б. Клейнер, С. П. Кущ,М. Ю. Шерешева.
	Механизм сетевого взаимодействия – специфические контрактные отношения, основанные на общности целей и задач присутствия на данных рынках, экономии, оптимизации и развития ресурсного потенциала. Центром сетевого притяжения являются ресурсные и финансовые потоки, доступ к которым улучшает конкурентное положение и стабилизирует производство и сбыт за счет повышения потребления и выхода на новые сегменты покупателей [70]. Рыночная сеть представляет совокупность субъектов бизнес-среды, взаимодействующих друг с другом в определенных пространственно-временных границах [97].
	Устойчивость сетевого бизнеса основана на взаимосвязи специализаций субъектов, которая формирует потребность во взаимных действиях, направленных на создание, продвижение и обслуживание товаров и услуг, скоординированных между собой. Представим несколько понятий сетевой структуры, содержащихся в научных работах:
	– экономические субъекты, неформально связанные вертикальными горизонтальным взаимодействием [63];
	– совокупность субъектов бизнеса на основе координации целей, функций, действий, интегрированных вертикально и горизонтально [55];
	– объединение субъектов бизнеса на основе ценностей, идей, связанных интеграционно [159];
	– структурное неформальное объединение субъектов, действующих для решения общих задач и проблем [200];
	– гибкая координационная структура, функционирующая на основе консолидации денежных средств, технологий, тактики и стратегии [204];
	– объединение различных по потенциалу и масштабу деятельности субъектов и агентов, функционирующих на различных уровнях управленияс целью общего инновационно-технологического роста [20];
	– партнерство на принципах независимости интересов, равноправияи свободы предпринимательских интересов [88].
	Данные понятия отражают три основных точки зрения на сетевую структуру: связи, институты и мотивы взаимодействия.
	Рассмотрим данные аспекты более подробно на примере лесного хозяйства.
	Субъектный состав лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов рассматривался в работах таких ученых, как Н. Е. Антонова, Ю. П. Гришин, А. А. Киселева, Е. А. Ковальчук-Ковалевский, Л. М. Курбанов, А. Ю. Небесная, Е. Б. Олейник, С. А. Тихов, М. А. Шишелов, В. Ю. Шмидт, Б. Г. Хаиров и другие.
	Структура может быть условно разделена на группы: предприятия технологической цепочки, отраслевую инфраструктуру, вспомогательныеи смежные отрасли [74] (рисунок 7).
	/
	Источник: составлено автором.
	Рисунок 7 – Субъектная структура лесного хозяйства в соответствиис целями социально-экономического развития субъектов РФ
	Субъектному составу лесного хозяйства российскими учеными традиционно уделялось достаточно внимания, поскольку специализация, масштабы деятельности, выполняемые функции и условия их оптимизации оказывают влияние на стратегию и тактику государственного управления межсекторальным взаимодействием, кластерообразованием, позволяют ориентироваться на локальные проблемы и ограничения для поиска эффективных решений.
	Каждая функциональная группа включает в себя субъекты государственной власти, местного самоуправления, лесные предпринимательские структуры, население, социальные институты. К субъектам лесных предпринимательских структур относятся экономические агенты – лесопользователи, выполняющие разные функции по развитию ресурсного потенциала и обеспечению древесными и недревесными ресурсами взаимосвязанные виды деятельности.
	Сложность взаимосвязей субъектов КСО лесного хозяйства обусловлена необходимостью возобновления леса как основного ресурса, выполняющего биологические, сырьевые и промышленные функции. В связи с этим существует классификационное разделение в зависимости от специализации (рисунок 8).
	/
	Источник: составлено автором.
	Рисунок 8 – Структура лесного комплекса РФ по специализациисубъектов лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов
	Так, Е. А. Ковальчук-Ковалевский, сравнивая экспорт сырья из России, отмечает, что при сопоставимых с Канадой и Финляндией объемах доходы нашей страны в шесть раз ниже, а ввоз готовой продукции обходится значительно дороже [81]. Целенаправленное развитие сегмента малого и среднего бизнесав лесном хозяйстве должно обеспечиваться благоприятными региональными рыночными и производственными условиями при достаточном уровнеи стабильности государственной поддержки [148].
	Необходимость развития власти и бизнеса на основе современных подходов, технологий и координационных механизмов обосновывается многими учеными [182]. Некоторые авторы, например Д. А. Иванова, связывают экономическую незащищенность и технологическое отставание лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов с недостаточной эффективностью механизмов развития, которые должны быть модернизированы [64]. В ее исследовании подчеркнуто, что основной целью регулирования должно быть поступательное развитие профильных предприятий, обеспеченное рыночными, финансово-экономическими и производственными механизмами, ориентированнымина оптимизацию производственного цикла, в том числе на основе «зеленых»и цифровых технологий, по числу внедрения которых Россия до сих пор существенно уступает многим государствам.
	Проблемной областью остается преимущественно сырьевой экспорт, снижающий эффект и способствующий недополучению выгодыот функционирования лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов. Углубление специализации, в частности переработки, направленнойна производство готовой продукции высокого качества, востребованнойна рынках, уже привело бы к значительному финансово-экономическомуи интеграционному эффекту, росту доходности предприятий в регионах.К сожалению, данная цель является одной из наиболее сложно достижимых и требует системных инвестиций государства и проектного контроля. Более того, необходимо тщательное планирование производства продукции, ее ассортимента, каналов сбыта и подготовки на всех этапах доставки конечному потребителю, что крайне важно в текущих условиях. Государство должно стать основным координатором логистики и сбыта на глобальном уровне, обеспечивая регулирование рисков, их превентивный контроль, когда производители должны получить определенные гарантии, что трансформация производства действительно востребована на внутренних или внешних рынках. Глубокая переработка может повлиять на глубину разрыва между инвестициями и получением первой прибыли или дохода, что также необходимо контролировать, применяя инструменты льготного кредитования или субсидирования.
	Данного подхода придерживаются и другие исследователи, рассматривая механизмы организационно-экономического развития как возможность оптимизации или углубления специализации КСО лесного хозяйстваи взаимосвязанных секторов [53; 101]. А. В. Левицкий предложил механизм системного управления КСО лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов, что имеет место в современной рыночной действительности с учетом дополнения региональными структурами и органами власти [95]. Применение подобных механизмов и моделей управления возможно на территориях сосредоточения КСО.
	Механизмы государственной политики связываются в научных трудахс устойчивым и системным развитием КСО, в том числе их инфраструктуры, оптимизацией ресурсного потенциала и соблюдением интересов участников рынка, созданием условий для сетевого взаимодействия [61].
	Достаточно работ посвящено системному развитию ресурсного потенциала и его использованию в условиях перехода к новому технологическому укладуи институциональным преобразованиям [189].
	А. А. Поконов рассматривает обязательность программного и стратегического развития лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов как необходимое условие технологического развития и перехода от несостоятельного интенсивного использования площади лесов к перспективным методам оптимизации производства, логистики и сбыта [147].
	Программный подход к развитию кластерно-сетевых образований лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов является системой практических мер организационно-административного, экономического, интеграционногои социального характера, способствующих реализации региональных стратегий и сценариев управления государственной и муниципальной собственностьюс учетом ситуационных макроэкономических и геополитических особенностей рыночной конъюнктуры [174].
	Модель внедрения программного подхода к развитию КСО лесного хозяйства является синтезом тактико-стратегического блока на различных уровнях управления, позволяющим координировать предпринимаемые шагии регулировать изменения в производственно-экономических территориальных системах. С. А. Тихов отмечает, что невозможность программного развития КСО лесного хозяйства обусловлена несколькими значимыми условиями:
	– противоречие инструментов и механизмов управления наиболее значимых подотраслей – лесное хозяйство во многом сохранят принципы планового хозяйства и бюджетирования, тогда как предприятия взаимосвязанных секторов в большей степени внедрили рыночные основы менеджмента;
	– данные условия существенно снижают эффективность бизнес-структур, влияют на низкие темпы отраслевого развития (2–3 % ежегодно), что соответствует аутсайдерам российской экономики [180].
	В этих условиях предлагается инфраструктурное взаимодействиеи повышение качества управления бизнес-структурами, что достаточно сложно осуществить без макроэкономических регуляторов. Потенциал малого и среднего бизнеса заключается в развитии производства и реализации продукции потребителям, стимулировании формирования вертикальной интеграции за счет гибкости и мобильности.
	А. С. Стойлова, Ю. Ш. Блам и Л. В. Машкина предложили математическую модель, описывающую функционирование лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов производственно-транспортного типа, позволяющую учесть ресурсные ограничения, затраты, соотношения экспорта и импорта в лесозаготовке, деревообработке и целлюлозно-бумажной промышленности, что способствует повышению точности макроэкономического прогнозирования на федеральноми региональном уровнях [175]. В другой работе авторы отмечают, что основными ограничениями государственного управления и регулирования отрасли являются такие: разрыв между положениями Лесного кодекса, Стратегии развития лесопромышленного комплекса РФ до 2030 годаи институциональной средой; непредсказуемость ценовой политикии геополитических факторов; низкое качество информационной базыо состоянии лесного фонда регионов; некорректное перераспределение полномочий между федеральным центром и регионами [19].
	В. Н. Мякшин с коллегами особо выделили влияние географическихи транспортно-логистических факторов на развитие экспортного потенциала лесного хозяйства России, отмечая, что стратегический подходк государственному управлению принес положительные результаты в развитых странах, способствовал сокращению незаконных вырубок, результативности принимаемых решений [116]. В своих исследованиях авторский коллектив уделял внимание уровню лесной специализации регионов, динамике отраслей ВРП, объемам экспорта групп товарного ассортимента, ценовому факторуи состоянию рынков труда.
	Рассмотрим результаты исследований, связанные с формированием основ кластерно-сетевого взаимодействия на основе оптимизации и рационализации структуры производства КСО лесного хозяйства в субъектах РФ [181]. Например, в фокусе внимания находится дифференциация финансово-экономического и рыночного положения субъектов различной специализации.
	Некоторые авторы значительное внимание уделяют построению структуры и анализу факторов различного порядка, отмечая не только территориальныеи отраслевые, но и внутренние факторы, связанные с качеством управления, ресурсным распределением и логистической организацией [192]. Д. А. Иванова показала, что наша страна обладает огромным лесным ресурсным потенциалом для эффективного долгосрочного развития. Проблемой же низких темпов развития отрасли в России является неэффективное использование данного потенциала, что предопределяет разработку соответствующих мер, направленных на совершенствование управленческого и организационного аппарата лесной отрасли [64].
	На устойчивость развития лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов России оказывает влияние ряд внешних факторов: доступность лесных ресурсов; социальный уровень развития лесных поселений; уровень подготовки профессиональных кадров; экологические условия; уровень государственного контроля внешней торговли продукцией лесной отрасли; уровень спросана продукцию деревообрабатывающей промышленности.
	В. Ю. Шмидт предлагает производственную модель КСО лесного хозяйства на основе специализации: деловая древесина, пиломатериалы, глубокая переработка [192].
	М. В. Тулубенский в ходе исследования определил основные направления и тенденции системного развития территориально-отраслевых лесных КСО [185]. Для достижения поставленных задач развития в первую очередь необходимо оптимизировать товарно-отраслевую и территориальную структуру на основе интенсификации лесоустройства, инфраструктурного (в первую очередь дорожного) развития отрасли, кадровое и финансовое обеспечение.
	Главные цели развития товарно-отраслевой структуры в изменчивых рыночных условиях и задачи регионов по повышению конкурентных преимуществ выпускаемой продукции включают:
	– повышение мощностей в рамках производства целлюлозы и бумаги;
	– расширение ассортимента лесоматериалов в виде плит, предназначенных для отделки зданий;
	– глубокую переработку древесных материалов, полученных распиловкой бревен вдоль волокон для производства клееных изделий из древесины, строительных и мебельных деталей и других материалов;
	– развитие строительства деревянных домов;
	– интенсивную переработку некачественной древесины в биологическое топливо;
	– увеличение использования древесных отходов в коммунальной энергетике и производстве электроэнергии.
	Принципы совершенствования производственно-территориальной структуры включают равномерное распределение производственных единиц, единство перерабатывающих цехов, соблюдение баланса в сырьевом разрезе и социальную ответственность.
	Проблемы инновационного и технологического развития лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов затронуты в исследованиях большинства специалистов, занимающихся проблемами кластерно-сетевого взаимодействия.
	Например, по мнению А. А. Мещеряковой с соавторами, инновационные методы лесозаготовки не только оптимизируют производство, сокращая долю отходов, но и снижают нагрузку на окружающую природную среду. Затратына инновационно-конструкторские разработки должны стимулироваться государством, так как они создают платформу для технологического ростаи формирования чистой прибыли [49; 106].
	А. В. Бральниным раскрыты принципы согласования экономических инструментов поддержки государства и коммерческих структур и развития дорожно-транспортной инфраструктуры лесной отрасли при реализации государственно-частного партнерства для рационального комплексного развития отрасли, что повлечет за собой развитие инфраструктурных направлений, повысит рациональную составляющую использования лесных ресурсов в регионе [29].
	А. П. Мохирев с соавторами обоснованно считают, что внедрение инновационных технологий в производственные процессы КСО лесного хозяйства должно базироваться на критериях экономической и технологической эффективности с точки зрения влияния на качество продукции, ее соответствие стандартам и ожиданиям рынка [102; 179; 188].
	Разработана классификация факторов развития КСО в субъектах РФ согласно технологическим приоритетам в зависимости от специализации субъектов и уровня влияния (национальные, отраслевые, региональные) [147] (рисунок 9).
	/
	Источник: составлено автором.
	Рисунок 9 – Факторы влияния на развитие лесного хозяйстваи взаимосвязанных секторов субъекта РФ
	Для того чтобы субъекты лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов функционировали максимально плодотворно и бесперебойно, прежде всего необходимо обеспечить производство сырьевым материалом, своевременно осуществить поставку древесины, что реализуется благодаря налаженной транспортной инфраструктуре. Кроме того, лесная транспортная инфраструктура играет природоохранную роль, обеспечивая защиту лесных массивов и создание условий для быстрого заселения леса ценными древесными породами. Лесные дороги также выполняют социальные функции, ответственность за которые несут государственные и муниципальные органы власти; они же контролируют развитие социальной роли транспортной лесной инфраструктуры.
	М. А. Шишелов выявил факторы, влияющие на эффективность развития лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов, путем классификации факторов экономического роста в условиях развития КСО [191]. О. И. Васильев представил обширную классификацию факторов влияния на развитие производстваи инфраструктуры в зависимости от внешнего или внутреннего характера возникновения, распределенных по признакам катализаторов и ингибиторов [33].
	Развитие производства лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов постепенно идет по пути альтернативных видов топлива, что исключает риск накопления продукции КСО из-за низкого спроса на переработанную древесину.
	Инфляция не влияет на стоимость биотоплива, так как оно связанос безотходным производством и его оптимизацией. Производство биологического топлива в России, основанное на использовании лесных отходов, будет иметь высокий уровень конкурентоспособности благодаря низкой цене в сравнениис аналогичным топливом, произведенным на основе продуктов в странах зарубежья, цена которого будет в разы выше. В Красноярском крае, в отличиеот других российских регионов, высокий уровень обеспеченности лесными ресурсами, что автоматически выводит область на лидирующие позициив рамках богатого сырьевого ресурса и стабильности цен на произведенный биологический ресурс.
	Приоритет использования отходов лесного хозяйства отмечен такжев сохранении экологической составляющей производства и выражен в том, что минимизируются запасы огромных запасов отходного лесного сырья, которое будет использовано на производство биологически чистого топлива. Молодые деревья, неиспользуемые в промышленных целях, станут ценным ресурсомв области хозяйственно-экономической деятельности, науки и техники, охватывающей энергетические ресурсы. Это позволит также ускорить процесс восстановления лесного фонда, поскольку в рамках развития энергетики необходима обеспеченность лесными ресурсами.
	Возможно, например, использование смеси щепы и других видов отходов лесной промышленности с торфом. Плюсом данного соединения станет энергоемкость в совокупности со стабильностью топливных запасов.
	Наиболее перспективными факторами производства биологического топлива на основе отходов лесной отрасли и древесных ресурсов являются следующие: производство чистого топлива не влияет на кризисные ситуации, связанные с нехваткой продовольствия; решение проблемы засоренности отходами лесного сырья; снижение нагрузки на природные комплексы; оптимизация использования запасов лесных ресурсов в регионах.
	Однако необходимо отметить, что по ряду причин полный переход нашей страны на биоэнергетику невозможен. Основным фактором, определяющим эту данность, является то, что производство биологического топлива не сможет обеспечить энергией всю инфраструктуру частного и промышленного характера. Наиболее полный эффект можно достичь только при совокупном использовании биологической энергетики с другими видами альтернативной энергетики, такими как солнечная, водородная, ветряная, с учетом подсистем биоэнергетики, основанных на использовании растительной биомассы, промышленных отраслей и т. д. Использование альтернативной и традиционной энергетики лесных субъектов России принесет наиболее положительный эффект только при интеграции производств в рамках выпуска энергетических ресурсов.
	В научной литературе можно отметить несколько методических подходов, которые адаптированы к оценке государственного управления. Анализ среды учитывает три категории предприятий лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов: эффективные, низкоэффективные, неэффективные. В основе факторного анализа лежат себестоимость, транспортно-логистические издержки, финансово-экономические показатели, финансовые результаты деятельности [14] при допущении роста эффекта от масштаба производства. Данная модель содержит принципы математического и бизнес-моделирования, предусматривает вход базового набора ресурсов и их ожидаемые параметрына выходе. В результате можно сделать несколько значимых выводово рентабельности использования ресурсного потенциала лесозаготовки, капиталоотдаче лесных ресурсов субъекта РФ. Такие критерии могут составить базу для сравнительного анализа по регионам с похожими условиями развития лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов и стать руководством для конкретных субъектов управления производственной и экономической эффективностью государственной и муниципальной собственности.
	Другой интересный подход к методической оценке конкурентоспособности лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов предложен А. Б. Дворянских [54]. Он базируется на пяти показателях эффективности управления государственной и муниципальной собственностью, распределенных от высокого до низкогопо шести ключевым направлениям. Методика оценки производственной модели на основе специализации КСО связана с определением доли трех основных видов производства древесины, пиломатериалов либо переработки, величины структурного сдвига по ключевым ресурсам, продукции с учетом весовых коэффициентов [192]. Предлагается также методика комплексной оценки структурных сдвигов в межотраслевом комплексе [134].
	Е. В. Ащеуловой разработаны положения по развитию лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов, направленные на совершенствование системы управления отраслью и повышение уровня эффективности производства [14]. Данные рекомендации включают следующие меры: оптимизация государственных расходов на содержание лесной отрасли как объекта государственной и муниципальной собственности; поддержка развития строительства деревянных домов в целях развития внутреннего рынка лесной продукции; развитие лесной химической продукции; поддержка развития лесопильного производства, переход к пиломатериалам круглого леса в экспортной структуре лесоматериалов; внедрение дифференцированной системы налогообложения; усиленное развитие механизма государственно-частного партнерства в рамках реализации проектов развития КСО лесной отрасли.
	A. Ю. Небесная [117] и М. К. Рафаилов [160] раскрыли суть процессного подхода, выраженного в комплексе процессов, предопределяющих взаимодействие всех составляющих системы. Эффект кластерного подхода мы можем увидеть при использовании специализированных факторов производства, которые включают производственные комплектующие, промышленную технику, сферу услуг, оказываемых производственным предприятием, кадровый состав.
	Представим кластерно-сетевое взаимодействие как объект управления государственным и муниципальным имуществом (рисунок 10).
	/
	Источник: разработано автором.
	Рисунок 10 – Особенности государственного управления кластерно-сетевым взаимодействием объектов государственной и муниципальной собственной
	Обобщая результаты научных работ, можно сделать вывод, что кластерно-сетевое взаимодействие в структуре КСО лесного хозяйства характеризуется выраженными территориально-пространственными связями, полисубъектностью, динамичными изменениями рыночных условий.
	Локальный уровень функционирования КСО предполагает создание благоприятного предпринимательского микроклимата и адресной поддержки домохозяйств и мелких предприятий, доходы которых напрямую связаныс лесным хозяйством, заготовкой древесины, ее транспортировкой и обработкой.
	Определим, что кластерно-сетевое взаимодействие сложных природно-ресурсных объектов государственной и муниципальной собственности представляет собой скоординированные действия элементов полисубъектной структуры объектов государственной и муниципальной собственности на основе интеграции их ресурсного потенциала, обеспечивающие интенсификацию развития и улучшения результатов межсекторальной кооперации, вызванные системными изменениями их состояния.
	Механизм государственного управления государственной и муниципальной собственностью на основе кластерно-сетевого взаимодействия является способом объектно-субъектного взаимодействия, направленным на достижение запланированных системных изменений состояния объекта государственнойи муниципальной собственности и его внутренних связей, реакция которого позволяет адаптировать, координировать, контролировать содержаниеи применение программно-целевого подхода.
	ГЛАВА 2. ТЕНДЕНЦИИ И НАПРАВЛЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ И МУНИЦИПАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТЬЮ НА ПРИМЕРЕ КЛАСТЕРНО-СЕТЕВЫХ ОБРАЗОВАНИЙ ПРИРОДНО-РЕСУРСНЫХ ОБЪЕКТОВ
	2.1. Ресурсный потенциал развития государственного управления кластерно-сетевыми образованиями субъектов РФ
	Реализация программно-целевого подхода к государственной кластерной политике основана на многогранных взаимосвязях целей социально-экономического развития субъектов РФ, отраслей, ресурсногои технологического обеспечения их реализации. Качественные изменения объектов государственного управления влияют друг на друга, реализуютсяпо определенным закономерностям, являются взаимозависимыми. Эти взаимосвязи могут быть выражены четко или опосредованно. Сохранениеи развитие человеческого капитала связано с уровнем жизни в субъектах РФ, благоприятной окружающей средой, чистой водой, воздухом, качественными продуктами питания, высоким доходом и т. п. Если технологические факторы опосредованно проявляются во влиянии на население, определяя комфорт, доступность услуг, то состояние экологии связано со здоровьем, долголетием, снижением заболеваемости, что является прямой зависимостью.
	Государство создает благоприятную окружающую среду с помощью реализации ряда программ и проектов, целевые показатели которых обусловлены природными особенностями и ресурсным потенциалом субъектов РФ. Перечисленные взаимосвязи способствуют сочетанию комплекса мери инструментов, направленных на определенный объект, в нескольких государственных программах и проектах, что подчеркивает единство целейи задач, сложность и многогранность связей объектов регулирования.
	Представим классификацию государственных программ, направленныхна взаимосвязанные объекты, включая сложные природно-ресурсные системы, такие как лесное хозяйство (рисунок 11).
	/
	Источник: разработано автором.
	Рисунок 11 – Разные уровни взаимодействия сложныхприродно-ресурсных объектов на примере лесного хозяйства,разработанные на основе программно-целевого подхода
	Государственное управление лесным хозяйством Российской Федерации осуществляется на основе федеральных законов, имеющих долгосрочные целии ориентиры, а также региональных программ и стратегий, учитывающих территориально-отраслевые особенности производства, преимуществаи ограничения ключевых субъектов предпринимательства взаимосвязанных секторов.
	Основным нормативно-правовым актом, который ориентированна стратегическое развитие лесного хозяйства и лесной промышленности страны, является Стратегия развития лесного комплекса РФ до 2030 года [125; 126]. Документ основан на действующем законодательстве, включающем законы, регулирующие отдельные аспекты государственного управления отраслями лесозаготовки и лесной промышленности [96; 136], направленна стратегию социально-экономического развития страны.
	Существенно изменившиеся макроэкономические условия государственного управления лесным хозяйством и лесной промышленностью оказали негативное воздействие на многие показатели и привели к необходимости их пересмотра. Геополитическое влияние на экономику России и санкции усугубились внутренними проблемами, имеющими структурный, пространственно-территориальный, рыночный и ресурсный характер. В сложившейся ситуациина территории субъектов РФ развиваются кластерные инициативы в сфере лесной промышленности. Как было отмечено, показатели результативности, отраженные в государственных программах, связаны с различными процессами в отрасли, взаимодействием с другими секторами и субъектами различной специализации (рисунок 12).
	/
	Источник: разработано автором.
	Рисунок 12 – Модель КСО лесного хозяйствас учетом ресурсного обеспечения
	Специализация КСО лесного хозяйства зависит от ресурсного потенциала субъектов РФ. В широком понимании ресурсный потенциал представляет собой совокупность природных (древесные и недревесные ресурсы), материально-технических, финансовых, кадровых, управленческих, коммуникационных, рыночных и иных ресурсов. Определяющее значение имеет природный потенциал, без которого невозможно инфраструктурное и производственное развитие КСО лесного хозяйства (рисунок 13).
	/
	Источник: разработано автором.
	Рисунок 13 – Государственное управление оптимизациейструктуры ресурсного потенциала КСО лесного хозяйства
	Государственное управление развитием ресурсного потенциала сосредоточено на лесном хозяйстве и взаимосвязанных секторах, которые должны учитывать происходящие изменения. Однако в силу различной специализации экономических субъектов воздействие множества факторов является неоднородным и не всегда приводит к негативным изменениям. В сфере лесозаготовки меры государственного управления способствовали положительным результатам в таких видах деятельности, как контроль за лесными пожарамии восстановление лесов, поскольку они меньше подвержены влиянию внешних факторов и стабильно поддерживаются государственными программами, ужесточением ответственности и т. п.
	Лесное хозяйство как объект государственной и муниципальной собственности обладает определенными характеристиками. Поскольку показатели лесного потенциала прямо заложены в результаты государственных программ, рассмотрим их более подробно. Охарактеризуем позиции федеральных округов и отдельных регионов в рейтинге, который рассчитывается Федеральным управлением статистики и включает охрану лесов от пожаров, лесной надзор, использование, защиту, воспроизводство, сохранение лесов, финансово-экономическую деятельность предприятий КСО (рисунок 14).
	/
	Источник: составлено автором по данным Росстата [161]–[164].
	Рисунок 14 – Рейтинговые позиции федеральных округов РФпо развитию лесной промышленности в 2021–2023 годах, ранг
	Регионы-лидеры расположены в округах, занимающих самые высокие позиции и имеющих наибольший ресурсный потенциал. Первые три позиции занимают Северо-Западный, Сибирский и Приволжский федеральные округа. Иркутская, Вологодская области и Красноярский край стабильно занимают самые высокие места в рейтинге развития лесной промышленности (рисунок 15).
	/
	Источник: составлено автором по данным Росстата [161]–[164].
	Рисунок 15 – Рейтинговые позиции регионов РФ по развитиюлесной промышленности, входящих в ТОП-10, в 2021–2023 годах, ранг
	Потенциал по лесистости является неравномерным (рисунок 16).
	Площадь Дальневосточного федерального округа является самой обширной и практически в 10 раз превосходит по этому показателю Приволжский федеральный округ (далее – ПФО). Разница в рейтингеи потенциале обусловлена сложными условиями доступа к лесным ресурсами их освоением, неразвитостью инфраструктуры, требующей значительных капиталовложений и поддержки со стороны государства.
	Приволжский федеральный округ занимает только пятое местопо площади территории, покрытой лесом, однако у округа отмечено третье место в рейтинге, что является показателем эффективного управления лесными ресурсами и обусловлено значительной частью покрытия общей территории субъекта РФ лесами (рисунок 17).
	/
	Источник: составлено автором по данным Росстата [161]–[164].
	Рисунок 16 – Потенциал федеральных округовпо лесистости территории в 2017–2023 годах, тыс. га
	/
	Источник: составлено автором по данным Росстата [161]–[164].
	Рисунок 17 – Потенциал федеральных округовпо запасам древесины в 2017–2023 годах, млн м3
	Наибольший потенциал по запасам древесины сосредоточен в Сибирском (далее – СФО) и Дальневосточном (далее – ДФО) федеральных округах. Однако его вовлечение в оборот существенно отличается и обусловлено экономическими факторами. Сибирский федеральный округ имеет значительно более выгодное территориальное расположение и характеризуется широким покрытием дорожной сети, которая не требует длительных и масштабных инвестиций. Климат округа менее суровый, чем в ДФО, что отражается на трудовых и финансовых ресурсах, которые проще и дешевле привлечь в коммерческий оборот и реализоватьв проектной форме. ДФО обладает не только более сложными природно-климатическим условиями, но и отсутствием инфраструктуры, что значительно влияет на объемы лесозаготовительных расходов и трудоемкость проведения работ. Освоение лесосеки происходит в тех районах округа, которые относительно доступны для техники и рабочих. Проанализируем потенциал лесистости территорий федеральных округов РФ (рисунок 18).
	/
	Источник: составлено автором по данным Росстата [161]–[164].
	Рисунок 18 – Потенциал федеральных округов РФпо лесистости территории в 2017–2023 годах, %
	Наибольшим покрытием территории лесами обладают три округа: Северо-Западный (далее – СЗФО), Сибирский и Дальневосточный. Сохранение площади, покрытой лесом на территории СЗФО, свидетельствует о рациональной организации проведения лесоустроительных работ и лесовосстановления с учетом высокой производственной потребности. В СФО лесистость территории несколько снизилась за исследуемый период, что обусловлено промышленным использованием территории лесов, связанным с инфраструктурным развитиеми возведением новых объектов, включая энергетику и дороги.
	Важными критериями вовлечения природных ресурсов в коммерческий оборот являются численность субъектов в выбранных видах деятельностии количество рабочей силы (рисунки 19, 20).
	Охарактеризуем изменение численности предприятий и организацийпо виду деятельности «Лесозаготовка» по федеральным округам (рисунок 19).
	/
	Источник: составлено автором по данным Росстата [161]–[164].
	Рисунок 19 – Динамика численности предприятийи организаций по виду деятельности «Лесозаготовка»по федеральным округам в 2005–2023 годах, ед.
	В лесозаготовительной сфере сложилась отрицательная тенденция сокращения численности предприятий, характерная для всех федеральных округов. Основной причиной является рыночная интеграция, консолидацияи укрупнение бизнеса. В течение длительного времени происходит изменениеи перераспределение рыночных долей в сфере лесозаготовки. В России такое положение сложилось вследствие ряда макроэкономических и региональных тенденций. Многие субъекты бизнеса являются убыточными, что вынуждает их либо уходить с рынка, либо становиться частью более прибыльных компаний. Кризисы последних лет, макроэкономические санкции и экспортные эмбаргов страны Европейского союза существенно ухудшили положение в отрасли. Аналогичная тенденция закономерно прослеживается и по показателю количества работающих в отрасли (рисунок 20).
	/
	Источник: составлено автором по данным Росстата [161]–[164].
	Рисунок 20 – Динамика численности работников по виду деятельности «Лесозаготовка» по федеральным округам в 2005–2023 годах, ед.
	Наблюдается следующая динамика сокращения числа занятых в отрасли: СЗФО, ДФО – в 3 раза; СФО, Центральный федеральный округ (далее – ЦФО) – в 2,5 раза; Уральский федеральный округ (далее – УрФО) – в 4 раза; ПФО – почти в 5 раз. Причины, по которым произошло значительное сокращение числа сотрудников, отличаются по федеральным округам. Например, в Пермском крае при хороших ресурсных показателях – первое место по лесистости территориив ПФО – практически полная убыточность лесозаготовительного производства.
	Проведен анализ динамики производства необработанных лесоматериалов (рисунок 21). Прочное лидерство по данному показателю удерживают СЗФОи СФО.
	/
	Источник: составлено автором по данным Росстата [161]–[164].
	Рисунок 21 – Динамика производства лесоматериалов необработанныхпо федеральным округам в 2017–2023 годах, тыс. м3
	В стратегические планы СЗФО входит строительство мощных перерабатывающих предприятий со сложным производственным цикломи высокими показателями качества готовой продукции. Основной специализацией станет изготовление целлюлозно-бумажной продукции, биологического топлива, строительных материалов.
	Значимым критерием эффективного функционирования отрасли являются финансовые результаты, представленные по предприятиям в сфере производства лесоматериалов (рисунок 22). Можно отметить, что в 2021–2022 годах видна кардинально противоположная, по сравнению с 2005–2015 годами, тенденция роста финансовых результатов, когда весь лесозаготовительный комплекс являлся убыточным. Проведенная системная работа по оценке, мониторингуи развитию ресурсного потенциала стала приносить ощутимые результаты.
	/
	Источник: составлено автором по данным Росстата [161]–[164].
	Рисунок 22 – Динамика финансовых результатовпо производству лесоматериалов необработанныхпо федеральным округам в 2005–2023 годах, млн руб.
	По результатам проведенного анализа можно сделать вывод, что объективными негативными факторами, сдерживающими темпы развития лесного хозяйства и процессов кластеризации в субъектах РФ, являются:
	– производственные и транспортно-логистические ограничения ресурсного обеспечения лесозаготовок в северных регионах страны, которые становятся причинами высоких коммерческих расходов, сложностей в привлечении специалистов, повышенного износа оборудования;
	– пространственно-территориальная удаленность производств, входящихв единый производственный цикл, последствиями которой стал преимущественно сырьевой сбыт и импорт значительно более дорогой готовой продукции из стран с развитыми лесопромышленными кластерами;
	– недостаточная производственная эффективность лесозаготовок, характеризующаяся меньшим объемов кубических метров древесины с гектара, связанная с недостаточным потенциалом бизнеса для развития инфраструктуры и доступа к более удаленным участкам леса, что является неэффективнымс точки зрения коммерческой окупаемости планируемых проектов;
	– низкие темпы лесовосстановления, охраны и защиты лесов, которые, несмотря на положительную тенденцию, не могут обеспечить потребности лесной промышленности; многие предприятия при достаточном ресурсном запасе вынуждены приобретать сырье из соседних регионов;
	– недостаточно эффективная организация производства с низким уровнем инновационных технологий и оборудования, что увеличивает отходы, цикл производства и сопутствующие затраты;
	– инвестиционная непривлекательность, обусловленная повышенными рисками и низкой рентабельностью отдельных производств.
	Решение данных проблем связано с повышением эффективности государственного управления лесным хозяйством как объектом государственной и муниципальной собственности, его гибким стратегическим и тактическим планированием, оперативным контролем территориальных проблем и локальных производственных сбоев, вызванных ресурсной необеспеченностью.
	Управление лесным хозяйством на федеральном и региональном уровнях обусловлено торгово-экономическими связями КСО, ориентацией производства на экспорт или внутреннее потребление, зависимостью от зарубежных поставок или спроса. Государственное управление кластерной политикой отраженов региональных стратегиях, анализ которых позволяет оценивать полученные качественные и количественные результаты производственной, финансовойи рыночной деятельности субъектов лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов, основанные на ресурсном потенциале отрасли.
	2.2. Особенности управления лесным хозяйством как объектом государственной и муниципальной собственности в субъектах РФ
	Государственное управление лесным хозяйством как объектом, находящимся в государственной и муниципальной собственности, представляет собой комплексный подход к планированию целевого развития, основанныйна долгосрочных целях, задачах и приоритетах, представленных в форме «дорожной карты», содержащей конкретные программы, меры, проектыс указанием ответственных органов государственной власти, механизмови инструментов, регламентация которых позволяет оценить качество разработки и реализации документа.
	Программно-целевой подход к государственному управлению лесным хозяйством отражается в программах, стратегиях, «дорожных картах» и планах федеральных округов и субъектов РФ, которые направлены на системные изменения его характеристик как объекта государственной и муниципальной собственности [96].
	Стратегия социально-экономического развития ПФО была утверждена Распоряжением Правительства РФ от 07.02.2011 № 165-р и ее действие закончилось в 2020 году. На текущий период аналогичный документ не принят, как и стратегия развития лесного хозяйства округа. Примечательно, что рассматриваемый вариант стратегии содержал некоторые противоречия. Анализ потенциала ПФО и отдельных его субъектов содержал, в частности, данныео том, что Пермский край обладает значительными лесными ресурсами, а лесная промышленность относится к ведущим отраслям. При этом были заявлены такие стратегические приоритеты его развития, как авиадвигателестроение, производство ракетных двигателей, воздушных судов и инновационной инфраструктуры. В Кировской области отмечена необходимость развития кластеров мебельной и легкой промышленности, в Удмуртской Республике одним из приоритетных ориентиров определено развитие лесной промышленности. Одним из направлений пространственного развития ПФО названы зоны опережающего развития, в том числе Камско-Вятская (с центром в г. Перми), включающая в себя зоны опережающего экономического ростас промышленными (машиностроение; химия – минеральные удобренияи органический синтез; нефтепереработка; лесопромышленный комплекси другие) функциями [128].
	В разделе 7 «Лесопромышленный комплекс» отмечены пять субъектов,в которых сосредоточено основное производство по глубокой переработке древесины, что является их стратегическим преимуществом в данной сфере: Пермский край, Кировская, Нижегородская области, Республика Башкортостан и Удмуртская Республика. Определены ограничения отрасли, но в качестве одного из направлений развития названо формирование лесопромышленных кластеров. Показатели реализации стратегии, перечисленные как прогнозные,не отражают функции лесного хозяйства и результаты его деятельности для связанных секторов, имеют промышленную, инфраструктурную направленность.
	Поскольку действующих документов по стратегическому развитию ПФО нет, можно сравнивать намеченные планы по развитию отрасли лесного хозяйства и лесной промышленности со Стратегией развития лесного комплекса Российской Федерации до 2030 года [125; 126]. Отличиями данного документа являются характеристика ресурсного потенциала федеральных округов и регионов, включенных в их состав; анализ и прогнозные показатели по объемам производства, формированию новых рабочих мест; детализированное описание проблем и ограничений развития отрасли с конкретными данными статистики.В стратегии появился раздел «Государственное управление лесами», содержащий краткую характеристику применяемой в России модели управления лесным хозяйством, включая разграничение и делегирование полномочий.В рассматриваемом разделе отмечено возрастающее влияние экологическихи рыночных факторов, что требует развития новых форм и подходовк планированию и прогнозированию развития отраслей, включенныхв производственную структуру лесной промышленности. В документе описано многофункциональное использование лесных ресурсов, включая заготовку древесины, использование недр и получение недревесных ресурсов (пищевых, лекарственных, производственных), проведение охоты, использование под пастбища, рекреационную деятельность, промышленные и инфраструктурные потребности регионов. Представлено подробное описание коммерческихи некоммерческих форм использования лесов, предполагаемые результаты, затрагиваются аспекты климатической повестки и механизмы взаимодействияс арендаторами лесных участков.
	Проведем более детальный анализ документов, регулирующих развитие лесного хозяйства, по пяти субъектам Приволжского федерального округа, которые имеют наибольший ресурсный потенциал для развития лесопромышленных кластеров: Пермский край, Республика Башкортостан, Кировская область, Удмуртская Республика, Нижегородская область. Сравним цели, задачи и основные направления (таблица 3).
	Таблица 3 – Сравнительный анализ концептуального раздела документовпо развитию лесного хозяйства регионов ПФО
	Продолжение таблицы 3
	Источник: составлено автором по документам [118; 121; 122; 124; 127].
	Преимуществом концепции развития лесного хозяйства и лесной промышленности Удмуртской Республики является детальная проработка рассмотренных в таблице позиций со стратегией СЭР, разработанной на период до 2025 года, стратегией развития лесного комплекса РФ до 2030 года, государственной программой развития лесного хозяйства, которая актуализирована и соответствует текущим макроэкономическим вызовам [123]. Важным выступает установление связи с предыдущей концепцией от 2013 года, что обеспечивает преемственность целей, задач и приоритетов, а также позволяет оценить степень их выполнения за длительный период. Обращаетна себя внимание выраженность экономических приоритетов концепции: повышение конкурентоспособности отрасли, ее инвестиционной привлекательности, совершенствование механизмов государственного управления, что отвечает текущей ситуации управления лесопромышленным комплексомв условиях интеграции и синтеза государственных и рыночных инструментов регулирования их функциональной эффективности.
	Лесной план Пермского края больше ориентирован на подробную характеристику потенциала, а не на стратегические аспекты управления лесным хозяйством. Отдельного раздела по приоритетам регулирования в документене содержится, из общего смысла и содержания можно определить в качестве таковых развитие лесной и лесоперерабатывающей инфраструктуры, лесовосстановление, лесовоспроизводство и лесоразведение, организацию региональной системы ведения лесного хозяйства, ресурсное и кадровое обеспечение, ведение государственного лесного реестра. В Лесном плане содержатся отсылочные нормы актуальных программ, которые реализуютсяв регионе. В частности, есть сведения о том, что в рамках государственной программы «Экология» разработана подпрограмма «Развитие лесного хозяйства», направленная по повышение эффективности реализации текущих задач, стоящих перед лесопромышленным комплексом Пермского края. Ее приоритет – развитие глубокой переработке в регионе, стимулирование малого бизнеса на условиях передачи древесины в краткосрочное пользование по результатам аукциона. Повторим, что самостоятельных приоритетов, обозначенных в качестве стратегических, документ не содержит.
	Государственная программа Кировской области содержит цели в области обеспечения эффективности государственного управления и экономических результатов лесного сектора, в ней рассматривается необходимость создания цифровой базы ресурсов и полного их сохранения за счет восстановления потерь леса, вызванных различными факторами. Приоритеты документа содержат отсылочные нормы к федеральным законам, постановлениям Правительства Кировской области, что обеспечивает программе не только правовую,но и практическую актуальность. Необходимо обратить внимание, что после задач в паспорте программы определены показатели целевой эффективности, их обширная расшифровка по годам изложена в приложении 1.
	Государственная программа по развитию лесного хозяйства Нижегородской области содержит актуализированные правительством целии задачи по состоянию на текущий период, изменения в документ до 2020 года вносились ежегодно не менее пяти раз. Целевые ориентиры и задачи не содержат существенных отличий от рассмотренных нами программ, направлены в большей степени на сохранение устойчивости ресурсного потенциала лесного хозяйства с приоритетом экологических функций. Программа основана на выраженном индикативном планировании, среди показателей один индикатор можно отнести к экономическому, большинство же касаются рационального расходования лесных и энергетических ресурсов.
	В стратегии развития лесопромышленного комплекса Республики Башкортостан подчеркнута ее связь с социально-экономическим развитием субъекта и необходимость создания условий для вовлечения лесных ресурсовв экономический оборот. Документ имеет ярко выраженный экономический характер, основывается на учете закономерностей и противоречий действий участников рыночных отношений, которые должны согласовываться в процессе достижения стратегических целей и задач. Можно отметить подчеркнутый характер долгосрочного планирования, к процессу которого предполагается привлечь различных субъектов, имеющих отношение к управлению лесопромышленным комплексом и его развитию.
	Проведем анализ аналитической части программ и стратегий лесного хозяйства (таблица 4).
	Так, Концепция развития лесного хозяйства и лесной промышленности Удмуртской Республики отличается балансом анализа лесного и экономического ресурсного потенциала.
	Таблица 4 – Сравнительный анализ аналитического раздела документовпо развитию лесного хозяйства и лесной промышленности регионов ПФО
	Продолжение таблицы 4
	Источник: составлена автором по документам [118; 121; 122; 124; 127].
	В экономической части Концепции Удмуртской Республики сделан акцент на предприятия крупного бизнеса, образующие производственное ядро лесопромышленного комплекса региона, дан анализ производства мебелии экспортного потенциала. Документ является единственным из пяти рассматриваемых, где определяются кооперационные связи крупных предприятий, являющиеся основой планирования кластерного образования с различными формами специализации. Подробно рассмотрены кадровые проблемы, не только проанализирована динамика, но и приведены данные по оплате труда, которые сравниваются с отраслевыми и региональными тенденциями с основными субъектами-лидерами по развитию лесной промышленности в Приволжском федеральном округе. Приведено описание и нормы сбора по пяти видам пищевых лесных ресурсов и семи видам недревесных, применяемых в медицине, промышленности, для бытовых нужд населения. Можно выявить явную взаимосвязь между ресурсными характеристиками региона, экономическим потенциалом и концептуальной частью документа.
	Лесной план Пермского края является одним из наиболее проработанных документов в аналитической части ресурсного обеспечения. Описание площади, занятой лесами, в разрезе муниципальных образований, особо охраняемых природных территорий представлено по каждому объекту и административно-территориальной единице с расчетом динамики изменения в абсолютном выражении. Анализ климата, распределенности пород по категориям земель,а также пяти категориям лесов (на основании Лесного кодекса РФ) сопровождается картографическим описанием. Ценным является подробный анализ породных характеристик, включая занимаемые площади, возраст деревьев и т. п. Описаны результаты освоения лесов, объемы заготовки древесиныпо видам рубок. За длительный период проанализированы мерыпо воспроизводству и защите лесов, что обеспечивает понимание объема реализованных и эффективности проводимых работ. Представлен подробный факторный анализ причин гибели лесов, потерь вследствие лесных пожаров.В экономической части анализа представлена характеристика использования лесных ресурсов населением, реализуемых и планируемых к реализации инвестиционных проектов. Анализ рынка представлен недостаточно, так какне дает понимания конкурентных позиций отдельных предприятий и ЛПК региона. Достаточно большой объем документа посвящен описанию лесного потенциала для развития других видов экономической деятельности, включая туристско-рекреационную, религиозную, научно-исследовательскую. Обоснована необходимость развития транспортной инфраструктуры и сохранения экологической функциональности лесов. Можно констатировать, что между описанием лесных и экономических ресурсов не прослеживается четкой взаимосвязи, позволяющей провести анализ и оценку того, каким образом будет осуществляться вовлечение древесных и недревесных богатств в коммерческий оборот. Основываясь на изучении стратегических документов федерального уровня, можно отметить, что стратегия развития лесного комплекса РФв качестве приоритетов выделяет три основных направления: экономическое, экологическое и социальное [125]. Поэтому недооценка экономических факторов в развитии лесного хозяйства не соответствует смыслу федерального закона.
	Государственная программа Кировской области является ярким примером индикативного планирования. Выделенные в программе девять мероприятий оцениваются результатами неэкономического характера. Несмотря на то чтов качестве одной из задач определено наполнение бюджета в результате оптимизации функционирования лесного хозяйства, управленческиеи экономические механизмы не рассматриваются. Факторы рыночногои государственного управления, формы взаимодействия ключевых предприятий, сама характеристика основных участников финансово-экономических отношений не нашли отражения в программе.
	Государственная программа Нижегородской области также построенапо индикативному принципу. Экономическая составляющая здесь практически не представлена, но при этом цели и задачи концепции логически взаимосвязаны, ориентированы на развитие кадрового потенциала данной сферы экономики. Отличием от других стратегических документов является указание на профильное министерство – лесного хозяйства и охраны объектов животного мира Нижегородской области – как ключевого субъекта. Предприятия лесопромышленного комплекса не представлены в описательной части, каки оценка рыночных тенденций и потребления со стороны физическихи юридических лиц. Упоминание производственного фактора касается нерационального размещения производства, препятствующего развитию лесного хозяйства в регионе. Оценка факторов риска и ограничений сводитсяк учетно-аналитическим функциям и формированию базы лесных ресурсов для улучшения кадастрового учета. Экономических механизмов и инструментов управления лесным хозяйством не представлено.
	Стратегия развития лесопромышленного комплекса Республики Башкортостан является наиболее проработанным документом в части характеристики экономического потенциала. Подробный анализ производственных показателей взаимосвязан с ресурсным обеспечением, включая кадры и инвестиции, затем оценивается с точки зрения рыночного спроса и перспектив проектного развития. Особый интерес представляет рейтинговая оценка лесного хозяйства регионов Приволжского федерального округа, базирующаяся на нескольких группах критериев, отражающих различные функциональные аспекты лесопромышленного комплекса. Можно говорить о том, что имеющиеся аналитические данные глубоко проанализированы с точки зрения производственно-сбытовой стратегии предприятий различной специализации, входящих в лесную промышленность: приведены данные по отраслям и объемам производства в республике, оцениваются перспективы экспортной ориентации продукции с учетом торгово-экономических связей территориальных конкурентов. Приведены показатели взаимосвязанных отраслей, таких как строительство деревянных домов, лесохимическая промышленность, построены рыночные прогнозы на период действия стратегии. В документе описаны конкурентные преимущества, ограничения и проблемы развития лесопромышленного комплекса республики, при этом во внимание приняты финансово-экономические, отраслевыеи межотраслевые факторы, оценены ресурсные и кадровые риски, включая социальные и демографические, отмечена необходимость цифровойи инфраструктурной поддержки отрасли. Недостаточность квалифицированных кадров и иные ограничения рассматриваются в субъектном разрезе бизнес-среды, где малые и средние предприятия в наибольшей степени уязвимыв условиях глобальной нестабильности.
	Проанализируем указанные документы с точки зрения механизмови инструментов реализации (таблица 5).
	Таблица 5 – Сравнительный анализ механизмов и инструментов реализации документов по развитию лесного хозяйства субъектов ПФО
	Продолжение таблицы 5
	Источник: составлена автором по документам [118; 121; 122; 124; 127].
	Концепция развития лесного хозяйства и лесной промышленности Удмуртской Республики реализуется на основе сочетания различных механизмов, дополненных процессом формирования кластерно-сетевых образований,с элементами прогнозирования, что обеспечивает баланс управления. При этом роль государственных органов в реализации перечисленных направлений развития лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов с функциональностью механизмов никак не обозначена, что можно отнести к недостаткам документа.
	Лесной план Пермского края является единственным из рассматриваемых документов, где описаны функции, ресурсы и функциональные особенности органов власти в сфере лесного хозяйства: ГКУ «Управление лесничествами Пермского края», СГБУ «Пермский лесопожарный центр», Министерство природных ресурсов, лесного хозяйства и экологии. При этом не описан вклад перечисленных ведомств в развитие экономического потенциала лесного хозяйства. Некоторые механизмы не доработаны или нуждаются в существенной модернизации в текущих условиях. Развитие производства практическине рассматривается, поэтому из текста документа не совсем понятно, каким образом отдельные планы и механизмы взаимосвязаны, какова в них роль профильных государственных органов, в чем конкретно заключаются их функции по управлению каждым направлением. Значительное количество страниц лесного плана посвящено планированию лесной площади под охоту, туристско-рекреационную и иные виды деятельности, но это описание лишено обоснованной базы стратегирования и является анализом, несмотря на отнесение к заключительным разделам.
	Государственная программа Кировской области содержит описание планируемых мероприятий в разрезе по годам с финансированием, в документе приведены риски, преодолеть которые планируется на основе управленческих решений органов власти в сфере лесного хозяйства. Организационно-административный механизм не представлен в той мере, которая позволяет составить представление о способах и методах реагирования органов властина возникающие проблемы и ограничения, отсутствуют взаимосвязи органов власти в части распределения и осуществления ключевых полномочийпо реализации стратегии.
	Государственная программа Нижегородской области основной акцент делает на финансовых ресурсах бюджета и кадровой политике. Представленные механизмы описаны недостаточно для того, чтобы составить представлениео путях достижения индикаторов, детализированных по подпрограммам. Экономические и рыночные взаимосвязи не исследуются, полномочия государственных органов сосредоточены в сфере регулирования лесных ресурсов и их контроля.
	В стратегии развития лесопромышленного комплекса Республики Башкортостан дано подробное описание рыночного потенциала, проведена оценка ресурсов по видам производства, которая дополняется и расширяется конкурентным анализом. Оценка трудовых ресурсов не только проведенапо квалификационным критериям, но и дана в сопоставимых характеристикахпо субъектам – конкурентам округа, показаны данные по количеству высокопроизводительных рабочих мест. Анализ лесных ресурсов дан в разрезе породных характеристик и занимаемых породами площадей, возрастной структуре древостоев и лесовосстановительным мероприятиям, которые способствуют обновлению и развитию потенциала. Охарактеризованы пищевые и недревесные ресурсы, показана их связь с разными видами деятельности.В документе преобладает рыночный механизм регулирования деятельности лесопромышленного комплекса, основанный на анализе конкурентной среды, экспорта и импорта, перспективах изменения спроса и предложения, их распределении в пределах ПФО с учетом мировых тенденций потребления основных видов лесной продукции. Особо ценным являются сформулированные направления развития лесопромышленного производства в республике, связьс взаимосвязанными отраслями и рыночными прогнозами. Обращает на себя внимание сочетание рыночных и государственных механизмов управления лесопромышленным комплексом, подробное описание кластеров в туристско-рекреационной сфере, что подчеркивает междисциплинарный и межотраслевой характер документа, его направленность на решение взаимосвязанных социально-экономических задач региона.
	Проведем сравнительный анализ методик и показателей, разработанных для оценки реализации документов по развитию лесного хозяйства (таблица 6).
	Согласно приведенным в таблице 6 данным Концепция развития лесного хозяйства и лесной промышленности Удмуртской Республики содержит планы и мероприятия, посвященные достижению запланированных результатов какв части лесного хозяйства, так и лесной промышленности, что соответствует назначению документа. Система показателей оценки выстроена на основе аналитических критериев развития положительной динамики, включая формирование связей со странами ближнего и дальнего зарубежья, подразумевающих улучшение текущего положения лесопромышленного комплекса, его инфраструктурного и информационного обеспечения, а также количественных критериев роста объемов производства, экспорта, инвестиций.
	Таблица 6 – Сравнительный анализ методического обеспечения оценки реализации документов по развитию лесного хозяйства регионов ПФО
	Продолжение таблицы 6
	Источник: составлена автором по документам [118; 121; 122; 124; 127].
	К положительным аспектам проработки Концепции развития лесного хозяйства и лесной промышленности Удмуртской Республики следует отнести планы и мероприятия, касающиеся проектных инвестиций и развития производственных мощностей по лесопереработке. Описаны меры кадровой политики с указанием учебных заведений, что повышает их качествои индивидуальность. Представлены показатели и критерии устройства дороги инфраструктуры, необходимой для лесопромышленного кластера. Недостаток методического подхода проявляется в отсутствии расчетных показателей, при помощи которых можно оценивать различные функциональные параметры лесного хозяйства и промышленности, особенно с учетом экономической направленности концепции.
	Методический раздел Лесного плана Пермского края фактически является продолжением аналитической части. Содержание методологическихи методических особенностей разработки в тексте документа не раскрыто.Не приводится методика и системы показателей оценки результатов, сами результаты не спрогнозированы, осуществлен ретроспективный анализ реализации комплекса мер по отдельным аспектам обеспечения функционирования лесного хозяйства. Положительным является конкретных характер документа, позволяющий составить точную картину распределения лесных земельпо категориям и их перемещения для потребностей других видов деятельности, в частности строительства промышленных и энергетических объектов. Однако данный анализ не находит продолжения в экономической части, отсутствующей в документе. Системы индикаторов являются количественными, многие взятыиз другого проекта – «Экология». Меры, связанные с функциями лесного хозяйства, представлены по годам до 2027 года, то же самое касается бюджетного финансирования. Экономические показатели отсутствуют, к ним можно отнести только бюджетные поступления и расчет налогов. Можно сделать вывод, что в регионе необходима стратегия развития лесного хозяйства до 2030 года, содержащая инструменты и показатели оценки планируемых мероприятий. В текущих макроэкономических условиях отсутствие экономического плана развития отраслей, связанных с лесным хозяйством, существенно замедляет темпы их роста.
	Государственная программа Кировской области не содержит инвестиционных, инфраструктурных, производственных и иных планов. Представлена подробная методика, показатели которой приведены по каждому программному направлению. При относительной простоте расчетных формул полученные результаты позволяют сделать вывод о качестве реализации запланированных мер. К сожалению, экономические индикаторы отсутствуют, равно как и меры, направленныена преобразование экономического потенциала лесного хозяйства.
	Государственная программа Нижегородской области составленапо индикативному принципу, содержит конкретные значения индикаторовпо мероприятиям и годам выполнения, а также выделяет ответственные органы государственной власти. Можно отметить, что наблюдается высокая прозрачность контроля, простота оценки ежегодной динамики, а статус ответственности реализован в рамках делегирования и распределения полномочий между профильными субъектами. В программе не заявлены экономические цели, чтоне отвечает стратегическим федеральным законам, регулирующим отношенияв сфере лесной промышленности. Экономические показатели представлены доходами от аренды лесных участков и расходами бюджета на реализацию лесохозяйственных мероприятий.
	В стратегии развития лесопромышленного комплекса Республики Башкортостан проведен конкурентный анализ субъектов, входящих в ПФО,в приложении содержится балльная характеристика согласно развернуто представленной методике. Определены целевые показатели реализации стратегии по этапам – 10 экономических критериев. Следует отметить баланс и взаимосвязь экономических и хозяйственных мероприятий по сохранению лесного ресурсного потенциала. Оценка подпроектов основана на системе взаимосвязанных критериев, которые включают затраты и планируемый доход (бюджетные).
	Проведенный анализ стратегических документов субъектов Приволжского федерального округа, занимающих лидирующие позиции по ресурсному потенциалу развития лесного хозяйства, позволяет сделать ряд выводов.
	1. В регионах ПФО нет единой номенклатуры документов, определяющих стратегическое развитие лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов. Названия и структура законов, которые приняты и реализуются в субъектах, отличаются. Некоторые из них посвящены лесному хозяйству с минимальным акцентомна экономических и рыночных факторах развития лесной промышленности.
	2. Концептуальный раздел, посвященный целям, задачам и приоритетам государственного регулирования развития лесного хозяйства, изложен по-разному. Существенные отличия заключаются в том, что многие положения содержат отсылочные нормы к действующему законодательству, что не позволяет высоко оценивать качество проработки анализируемого документа. Представленные цели и задачи, не детализированные в последующих разделах, заявлены декларативно, так как не определены органы, ответственные за исполнение конкретных мероприятий, и т. д.
	3. Раздел, посвященный реализации программ, в некоторых документах является продолжением анализа. Это не позволяет оценивать, каким образоми в результате чего изменятся показатели лесного хозяйства как объекта государственной и муниципальной собственности. Рыночные механизмы слабо отражены, характеристика КСО представлена перечнем текущих или планируемых проектов без подробного регламента их реализации, оценки хода и сроков выполнения. Подробный анализ ресурсного потенциала не находит продолжения в конкретных инструментах, механизмах и мероприятиях.
	4. Методическое обеспечение государственных программ не позволяет оценить качество выполнения запланированных показателей и государственного управления, влияние макроэкономических и рыночных факторов. Деятельность ключевых государственных органов, профильных министерств ограничивается перечнем контрольных функций, чего явно недостаточно.
	Основываясь на полученных результатах, представим механизм государственного управления лесным хозяйством (рисунок 23).
	/
	Источник: разработано автором.
	Рисунок 23 – Механизм государственного стратегическогоуправления лесным хозяйством
	Основной задачей государственного управления является обеспечение оптимальных условий кластерно-сетевой интеграции субъектов различной специализации и прогнозирование эффектов их функционирования. Сложность представляет координация действий по достижению единых целей развития лесного хозяйства как объекта государственной и муниципальной собственности, которые зависят от организации локальных специализированных производств.
	Итак, одним из выявленных ограничений является разрозненность применяемых методических подходов, не позволяющих сделать однозначные выводы о причинно-следственных связях между реализуемыми управленческими решениями и результатами состояния лесного хозяйства в субъектах страны.В этих условиях повышенную актуальность приобретает разработка единого подхода к оценке государственного управления сложными природно-ресурсными объектами, которые находятся в государственной и муниципальной собственности. Необходима система показателей и индикаторов, отражающая вклад ключевых факторов и процессов в развитие КСО лесного хозяйства при планируемом росте заложенных критериев в Стратегии РФ практически вдвое.
	2.3. Формирование методического подхода к оценке эффективности государственного управления кластерно-сетевыми образованиями лесного хозяйства
	Предлагаемый методический подход: 1) основан на закономерностях функционирования лесного хозяйства как объекта государственнойи муниципальной собственности; 2) дополняет и развивает существующие методики и показатели оценки эффективности функционирования КСО, включая состояние и размещение ресурсного потенциала; 3) направлен на описание, характеристику и прогнозирование достижения изменений параметров состояния лесного хозяйства, влияющих на взаимосвязанные сектора субъектов РФ; 4) позволяет исследовать причинно-следственные связи выбора альтернатив государственного управления и системных последствий их реализациив зависимости от внутриотраслевой интеграции и кооперации.
	Анализ развития лесного хозяйства проводится с применением методов эконометрического анализа и моделирования. Процесс исследования включает три основных этапа.
	Этап I. Предполагает проведение анализа содержания объекта – лесного хозяйства, изучение факторов, составляющих моделирование объекта исследования. На данном этапе информация формализуется, представляетсяв виде таблиц, проводится общий статистический анализ факторов.
	Этап II. Включает поиск взаимосвязей и моделирование. Для определения типа взаимодействия величин могут быть применены графический, аналитический либо экспериментальный методы. В настоящем исследовании использованы методы: графический – для демонстрации распределения изучаемых величин; аналитический – для изучений тенденций и прогнозов. На данном этапе решается задача спецификации модели, то есть определяются общий вид модели и форма взаимосвязи факторов.
	Этап III. Заключается в проверке адекватности выявленных тенденцийи зависимостей. Применяются матрицы корреляции, определяются показатели детерминации, проводятся тесты по F-критерию, t-критерию и другим.
	Исследование взаимосвязей факторов дополняется коэффициентами корреляции. Данный показатель используется для характеристики степени связи показателей. Шкала оценки предполагает распределение значений в пределах[–1; 1]. По мере приближения абсолютного значения коэффициента корреляции к 1 связь усиливается, по мере приближения к 0 – ослабевает. Расчет линейного коэффициента корреляции проводится по формуле
	где b – коэффициент регрессии; σх, σy – дисперсия факторов.
	Коэффициент регрессии является элементом линейной регрессионной модели и определяется по формуле
	где cov(x,y) – показатель ковариации факторов.
	Расчет коэффициента детерминации:
	Коэффициент детерминации применяется для оценки качества подбора линейной функции и характеризует долю дисперсии результативного фактора, объясняемую регрессией, в общей дисперсии результативного признака.
	Анализ основных статистических показателей лесного хозяйства проводится по данным Федеральной службы государственной статистики и охватываетшесть регионов России, где лесное хозяйство и взаимосвязанные сектора являются наиболее развитыми: Приволжский федеральный округ в целом, Пермский край, Республику Башкортостан, Кировскую область, Удмуртскую Республику, Нижегородскую область. Рассматриваются такие характеристики, как лесозаготовка, площадь лесного фонда, производство лесоматериалов.
	По виду экономической деятельности «лесозаготовка» представлены данные за 2005–2023 годы. Вид деятельности «Лесозаготовка» представлен следующим статистическими показателями:
	– число предприятий и организаций;
	– среднегодовая численность работников организаций, чел.;
	– сальдированный финансовый результат, млн руб.;
	– удельный вес убыточных организаций в общем числе, %.
	Показатель «число предприятий и организаций» за 2005–2023 годы имеет отрицательную динамику: исследуемые территории значительно сократили количество предприятий по лесозаготовке (рисунок 24).
	Средний темп прироста показателя составил –62,14 % к 2023 годув сравнении с 2005 годом. Наиболее заметно уменьшение показателя в следующих регионах: Удмуртская Республика (в среднем –20,15 %), Пермский край (средний темп прироста – минус 19,09 %; темп прироста за весь период – минус 67,59 %).
	/
	Источник: составлено автором по данным Росстата [161]–[164].
	Рисунок 24 – Динамика числа предприятий и организаций по виду деятельности «Лесозаготовка», 2005–2023 годы
	Среднегодовая численность работников предприятий и организаций по виду деятельности «Лесозаготовка» также меняется с отрицательной тенденцией.В целом по России показатель сократился на 68,17 % к 2023 году в сравнениис 2005 годом (рисунок 25).
	/
	Источник: составлено автором по данным Росстата [161]–[164].
	Рисунок 25 – Динамика среднегодовой численности работников предприятийи организаций по виду деятельности «Лесозаготовка», 2005–2023 годы
	Наибольшее значение показателя среднегодовой численности работниковк 2023 году наблюдается в целом по Приволжскому федеральному округу (54 % от общего числа). Наименьшее – в Республике Башкортостан (609 чел., или 14 % от общего числа). Пермский край занимает третью позицию среди исследуемых территорий (1851 чел. по состоянию на 2023 год, или 12 %от общего числа).
	Оценка динамики сальдированного финансового результата предприятий, осуществляющих деятельность по лесозаготовке, проводится на основе статистических данных за 2005–2023 годы по шести территориям РФ. Начальный период (2005 год) содержит полностью отрицательный ряд данных,и по рассматриваемым территориям в целом отмечается отрицательное сальдо(–2800 млн руб.). Кроме того, отрицательные сальдированные результаты отмечены в 2010 году. Произведен расчет относительных показателей динамики 2010 года к базисному 2005 году (таблица 7).
	Таблица 7 – Относительные показатели динамики сальдированного финансового результата предприятий по виду деятельности «Лесозаготовка», 2010/2005
	Значение показателя, 2010/2005
	Значение показателя, 2010/2005
	Территория
	Территория
	378,69
	Пермский край
	193,57
	Российская Федерация
	19,23
	Кировская область
	129,61
	Приволжский ФО
	–
	Нижегородская область
	0,00
	Республика Башкортостан
	8,33
	Удмуртская Республика
	Источник: рассчитано автором.
	По данным таблицы 7, в Приволжском федеральном округе в целом,в Пермском крае и в целом по стране отрицательное значение рассматриваемого показателя увеличилось на 129,62, 378,69 и 193,57 % соответственно.К 2015 году положительные значения отмечены по двум территориям: Республика Башкортостан (5 млн руб.) и Кировская область (28 млн руб.).
	Рассмотрим относительные показателей динамики 2015 года в сравнениис 2005 и 2010 годами (таблица 8).
	Таблица 8 – Относительные показатели динамики сальдированного финансового результата предприятий по виду деятельности «Лесозаготовка», 2015 годпо отношению к 2010 и 2005 годам
	Значение показателя
	Значение показателя
	Территория
	Территория
	2015/2010
	2015/2005
	2015/2010
	2015/2005
	32,47
	122,95
	Пермский край
	121,61
	235,39
	Российская Федерация
	–290,00
	–55,77
	Кировская область
	21,55
	27,93
	Приволжский ФО
	Нижегородская
	–
	–9,26
	Республика Башкортостан
	100,00
	100,00
	область
	500,00
	41,67
	Удмуртская республика
	Значение показателя
	Территория
	2021/2015
	2020/2015
	2019/2015
	–118,89
	25,11
	16,31
	Российская Федерация
	–1 858,00
	–6,00
	430,00
	Приволжский ФО
	20,00
	0,00
	360,00
	Республика Башкортостан
	–20 540,00
	–6 100,00
	–5 300,00
	Удмуртская Республика
	561,33
	346,67
	328,00
	Пермский край
	793,10
	68,97
	–1 048,28
	Кировская область
	–3 033,33
	–1 666,67
	0,00
	Нижегородская область
	Источник: рассчитано автором.
	По данным таблицы 9 к 2019 году наблюдается рост отрицательного сальдо по Приволжскому федеральному округу на 430 % и по Пермскому краю на 328 %. К 2020 году в сравнении с 2015 году сальдированный финансовый результат увеличился по Приволжскому краю на 94 %, по Удмуртской Республике – на 6000 %, по Нижегородской области – на 2933 %. По состоянию на 2023 год отрицательное значение показателя отмечается только в Пермском крае(–421 млн руб.). Другие рассматриваемые территории по итогам 2023 года имеют положительный финансовый результат (рисунок 26).
	/
	Источник: составлено автором по данным Росстата [161]–[164].
	Рисунок 26 – Динамика сальдированного финансового результатапредприятий по виду деятельности «Лесозаготовка», 2005–2023 годы
	По данным 2023 года наибольшее значение показателя «сальдированный финансовый результат» наблюдается по Удмуртской Республике (38 % от общего значения показателя по стране), Приволжскому федеральному округу (34 %), Кировской области (9 %).
	Площадь лесного фонда рассматривается за период с 2017 по 2023 годпо шести территориям России: Приволжский федеральный округ, Пермский край, Республика Башкортостан, Удмуртская Республика, Кировская область, Нижегородская область. Значительных изменений площади лесного фондане наблюдается (рисунок 27).
	Наибольшая доля площади лесного фонда среди рассматриваемых территорий приходится на Приволжский федеральный округ (56 %); Пермский край занимает 17 %, Кировская область – 11 % (рисунок 28).
	/
	Источник: составлено автором по данным Росстата [161]–[164].
	Рисунок 27 – Динамика показателя «площадь лесного фонда», 2017–2023 годы
	/
	Источник: составлено автором по данным Росстата [161]–[164].
	Рисунок 28 – Распределение показателя «площадь лесного фонда», 2023 год
	Процент территорий лесного фонда, покрытых лесом, за исследуемый период остался без заметных изменений (таблица 10).
	Наибольший процент территории лесного фонда, покрытой лесом, отмечается в Пермском крае (71,3 %), Кировской области (62,4 %), Нижегородской области (47,9 %). Значение показателя «запасы древесины»по исследуемым территориям за 2017–2023 годы представлено на рисунке 29.
	Таблица 10 – Лесистость территорий, %, 2017–2023 годы
	2023 г.
	2022 г.
	2021 г.
	2020 г.
	2017 г.
	Субъект
	46,2
	46,4
	46,4
	46,5
	46,4
	Российская Федерация
	36,5
	36,5
	36,5
	36,5
	36,5
	Приволжский ФО
	39,8
	39,9
	39,9
	39,9
	39,9
	Республика Башкортостан
	46
	46,1
	46,1
	46,1
	46,2
	Удмуртская республика
	71,3
	71,4
	71,5
	71,5
	71,4
	Пермский край
	62,4
	62,5
	62,5
	62,6
	62,7
	Кировская область
	47,9
	47,9
	48
	47,9
	47,8
	Нижегородская область
	Источник: составлено автором по данным Росстата [161]–[164].
	/
	Источник: составлено автором по данным Росстата [161]–[164].
	Рисунок 29 – Распределение показателя «запасы древесины», 2017–2023 годы
	Наибольшие запасы отмечены на территории Приволжского федерального округа: они составляют около 6,8 % от общероссийских запасов древесины.По Пермскому краю значение показателя за 2023 год составило 1592 млн м3 (около 1,9 % общероссийских запасов древесины).
	Оценка показателя производства лесоматериалов необработанных проводится за 2016–2023 годы (рисунок 30). Средний темп роста показателяпо стране составляет 1,7 %. Наибольшее значение показателя «производство лесоматериалов необработанных» наблюдается в Приволжском федеральном округе (19 570 тыс. м3, или 13 % от общероссийского показателя).
	/
	Источник: составлено автором по данным Росстата [161]–[164].
	Рисунок 30 – Динамика показателя «производстволесоматериалов необработанных», 2016–2023 годы
	Производство лесоматериалов необработанных в Пермском краеза 2023 год составило 3912 тыс. м3, или 2,6 % от общероссийского показателя. Темп роста показателя за рассматриваемый период неоднородный.
	Произведен расчет показателей запасов древесины относительно площади лесного фонда (таблицы 11–12).
	Таблица 11 – Объем запасов древесины, млн м3 на 1 тыс га площади лесного фонда
	2023 г.
	2022 г.
	2021 г.
	2020 г.
	2017 г.
	Субъект
	0,069
	0,069
	0,070
	0,070
	0,070
	Российская Федерация
	0,138
	0,138
	0,139
	0,138
	0,138
	Приволжский ФО
	0,135
	0,135
	0,135
	0,133
	0,133
	Республика Башкортостан
	0,166
	0,165
	0,164
	0,165
	0,166
	Удмуртская республика
	0,127
	0,128
	0,129
	0,129
	0,129
	Пермский край
	0,135
	0,137
	0,137
	0,139
	0,140
	Кировская область
	0,148
	0,149
	0,148
	0,148
	0,145
	Нижегородская область
	Источник: рассчитано автором.
	Таблица 12 – Объем запасов древесины, млн м3 на 1 тыс га площади лесного фонда, покрытой лесом
	2023 г.
	2022 г.
	2021 г.
	2020 г.
	2017 г.
	Субъект
	0,104
	0,104
	0,104
	0,104
	0,104
	Российская Федерация
	0,150
	0,151
	0,151
	0,151
	0,151
	Приволжский ФО
	0,149
	0,149
	0,150
	0,147
	0,147
	Республика Башкортостан
	0,178
	0,176
	0,175
	0,176
	0,177
	Удмуртская республика
	0,139
	0,139
	0,140
	0,140
	0,140
	Пермский край
	0,146
	0,148
	0,148
	0,150
	0,151
	Кировская область
	0,162
	0,162
	0,162
	0,161
	0,159
	Нижегородская область
	Источник: рассчитано автором.
	По оценке показателей запасов древесины в отношении к площади лесного фонда наибольшее значение наблюдается по Удмуртской Республике (около0,17 ед.), Нижегородской области (около 0,15 ед.), Кировской областии Приволжскому федеральному округу (около 0,14 ед. каждая территория)(рисунок 31).
	/
	Источник: составлено автором по данным Росстата [161]–[164].
	Рисунок 31 – Динамика показателей запасов древесиныв отношении к площади лесного фонда, 2017–2023 годы
	Значения коэффициента оценки показателей запасов древесины относительно площади лесного фонда по показателям Пермского края составляют около 0,13 и имеют нисходящую тенденцию за исследуемый период (2017–2023 годы) (рисунок 32).
	/
	Источник: составлено автором.
	Рисунок 32 – Динамика показателей запасов древесиныв отношении к площади лесного фонда, Пермский край, 2017–2023 годы
	Для проведения сводного анализа рассмотренных показателей и выявления факторов, оказывающих воздействие на финансовые результаты предприятий лесопромышленного комплекса, составлены таблицы данных (таблицы 13–15). В таблицах 13–15 использованы следующие обозначения: х1 – число предприятий и организаций на конец года; х2 – среднегодовая численность работников организаций, чел.; х3 – сальдированный финансовый результат, млн руб.; х4 – площадь лесного фонда, тыс. га; х5 – лесистость территорий, %; х6 – запас древесины, млн м3.
	Таблица 13 – Данные по лесному хозяйству и лесной промышленности, 2023 год
	2023 г.
	Субъект
	х6
	х5
	х4
	х3
	х2
	х1
	5 682,90
	36,50
	41 301,00
	929,00
	8 229,00
	882,00
	Приволжский ФО
	848,50
	39,80
	6 308,00
	1,00
	536,00
	107,00
	Республика Башкортостан
	343,60
	46,00
	2 065,00
	1 027,00
	812,00
	53,00
	Удмуртская Республика
	1 583,00
	71,30
	12 426,00
	–421,00
	1 875,00
	200,00
	Пермский край
	1 098,90
	62,40
	8 144,00
	230,00
	2 702,00
	286,00
	Кировская область
	593,30
	47,90
	4 014,00
	91,00
	1 004,00
	119,00
	Нижегородская область
	Источник: составлено автором.
	Таблица 14 – Данные по лесному хозяйству и лесной промышленности, 2022 год
	2022 г.
	Субъект
	х6
	х5
	х4
	х3
	х2
	х1
	5 713,40
	36,50
	41 300,00
	3,00
	8 778,00
	974,00
	Приволжский ФО
	851,60
	39,90
	6 309,00
	–
	254,00
	124,00
	Республика Башкортостан
	341,10
	46,10
	2 065,00
	305,00
	727,00
	59,00
	Удмуртская Республика
	1 593,00
	71,40
	12 427,00
	–260,00
	1 902,00
	228,00
	Пермский край
	1 116,70
	62,50
	8 144,00
	20,00
	3 074,00
	298,00
	Кировская область
	595,40
	47,90
	4 008,00
	50,00
	1 296,00
	142,00
	Нижегородская область
	Источник: составлено автором.
	Таблица 15 – Данные по лесному хозяйству и лесной промышленности, 2021 год
	2021 г.
	Субъект
	х6
	х5
	х4
	х3
	х2
	х1
	5 722,90
	36,50
	41 302,00
	–215,00
	9 780,00
	1 076,00
	Приволжский ФО
	854,70
	39,90
	6 309,00
	18,00
	469,00
	130,00
	Республика Башкортостан
	338,90
	46,10
	2 066,00
	265,00
	668,00
	66,00
	Удмуртская республика
	1 601,10
	71,50
	12 428,00
	–246,00
	2 142,00
	263,00
	Пермский край
	1 118,70
	62,50
	8 144,00
	–304,00
	3 466,00
	318,00
	Кировская область
	595,40
	48,00
	4 010,00
	–
	939,00
	158,00
	Нижегородская область
	Источник: составлено автором.
	Оценка тесноты взаимосвязи показателей проведена с применением коэффициента корреляции (таблица 16).
	По величине коэффициентов корреляции можно сделать следующие выводы:
	 наиболее тесная связь показателя «число предприятий и организаций» наблюдается с площадью лесного фонда (r = 0,99) и запасами древесины(r = 0,98);
	 показатель «сальдированный финансовый результат» имеет наиболее тесную связь с показателем «лесистость территорий» (r = 0,63) и среднегодовой численностью работников (r = 0,45);
	 запасы древесины находятся в тесной взаимосвязи с числом предприятий, среднегодовой численностью работников, площадью лесного фонда.
	Таблица 16 – Матрица коэффициентов корреляции, 2021–2023 годы
	2023 г.
	х6
	х5
	х4
	х3
	х2
	х1
	Показатель
	1
	х1
	1
	0,996217
	х2
	1
	0,454329
	0,410967
	х3
	1
	0,353366
	0,973685
	0,981198
	х4
	1
	–0,325580
	–0,636650
	–0,297390
	–0,322800
	х5
	1
	–0,349670
	0,999479
	0,378820
	0,976576
	0,983439
	х6
	2022 г.
	х6
	х5
	х4
	х3
	х2
	х1
	Показатель
	1
	х1
	1
	0,990812
	х2
	1
	–0,188330
	–0,223290
	х3
	1
	–0,289820
	0,961214
	0,985139
	х4
	1
	–0,327010
	–0,626310
	–0,276990
	–0,333260
	х5
	1
	–0,349590
	0,999504
	–0,261640
	0,965016
	0,987697
	х6
	2021 г.
	х6
	х5
	х4
	х3
	х2
	х1
	Показатель
	1
	х1
	1
	0,992264
	х2
	1
	–0,528000
	–0,505070
	х3
	1
	–0,471010
	0,967046
	0,987431
	х4
	1
	–0,327220
	–0,475480
	–0,270150
	–0,326900
	х5
	1
	–0,348930
	0,999547
	–0,453590
	0,969635
	0,989620
	х6
	Источник: составлено автором.
	Оценка достоверности коэффициентов корреляции проведена с применением критерия Стьюдента:
	где 𝑟𝑥𝑦 – коэффициент корреляции; n – количество наблюдений.
	Критическое значение t-критерия для уровня значимости α = 0,05 составляет 2,77 (tкрит = 2,77). Тогда в соответствии с формулой (4) статистически значимыми признаются коэффициенты корреляции, равные 0,98 и 0,99. Таким образом, подтверждается достоверность значений коэффициентов корреляции между показателем «число предприятий и организаций» и площадью лесного фонда(r = 0,99), а также запасами древесины (r = 0,98).
	Проведенный анализ послужил основой для разработки методического подхода к оценке государственного управления КСО лесного хозяйства (таблица 17).
	Таблица 17 – Структура методики оценки государственного управления лесным хозяйством как объектом государственной и муниципальной собственности
	Продолжение таблицы 17
	Продолжение таблицы 17
	Источник: разработано автором на основе [133].
	Целесообразность применения разработанного методического подхода зависит от создаваемых условий интеграции, системно реализуемых мерпо достижению поэтапных изменений состояния КСО лесного хозяйствав соответствии с запланированными показателями и стратегическими ориентирами. В связи с этим необходима разработка механизма государственного управления кластерно-сетевым взаимодействием КСО на основе программно-целевого подхода, адаптированного к условиям субъекта РФ, которая позволит преодолеть сложившиеся ограничения.
	ГЛАВА 3. РАЗРАБОТКА МЕХАНИЗМА ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ КЛАСТЕРНО-СЕТЕВЫМ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕМ ЛЕСНОГО ХОЗЯЙСТВА
	3.1. Разработка структуры и связей кластерно-сетевой модели государственного управления лесным хозяйством субъекта РФ
	Разработка кластерно-сетевой модели государственного управления предполагает проектирование кластерно-сетевых зон на территории Пермского края с определением основного производственного ядра, участников, которые выполняют вспомогательные и дополняющие функции, обслуживают операции, а также инфраструктуры, необходимой для обеспечения функционированияи развития производства. Деятельность субъектов КСО основывается на вовлечении в оборот древесных лесных ресурсов, поэтому районирование должно учитывать размещение, структуру и качество древесных пород, их возрастные характеристики, удаленность от локализации производственных объектов.
	Проведение лесовосстановительных и лесоустроительных работ, защитных мероприятий зависит от административно-организационной деятельности лесничеств на территории Пермского края и является важным элементом ресурсной обеспеченности лесной промышленности региона.
	Анализ финансово-экономических показателей деятельности лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов субъекта РФ позволил определить особенности, которые должны учитываться при формировании механизма кластерно-сетевого взаимодействия субъектов Пермского края.
	Неравномерность финансово-экономического развития предприятий, имеющих различную специализацию в структуре лесного хозяйстваи взаимосвязанных секторов. На территории Пермского края, имеющего значительный лесной ресурсный потенциал, можно наблюдать убыточность предприятий лесозаготовки, о чем свидетельствует устойчивый ежегодный тренд на снижение числа предприятий, сокращение рабочих мест и повышение числа субъектов, работающих в бесприбыльной зоне. Предприятия лесной промышленности характеризуются устойчивостью финансово-экономических показателей, инвестиционной активностью и проектным развитием мощностей. Диспропорция экономического состояния субъектов лесного хозяйстваи взаимосвязанных секторов является ограничением темпов роста.
	Недостаточная инфраструктурная обеспеченность основныхи вспомогательных процессов деятельности предприятий КСО субъекта РФ. Удаленность заготовки от перерабатывающих субъектов усложняет снабжение, увеличивает затраты и способствует созданию дополнительных ограничений сбыта. Неразвитость сети дорог влияет на сезонность лесозаготовки, снижает рентабельность деятельности и привлекательность специальностей на рынке труда.
	Пространственно-территориальные ограничения, обусловленные различными факторами размещения производства. Закономерно, что ключевые субъекты лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов размещены в крупных городах и населенных пунктах, которые оснащены логистическойи сопутствующей инфраструктурой; в них сосредоточено достаточное количество рабочей силы и кадров высокой квалификации, необходимых развитому производству.
	Территориальное несоответствие лесного потенциала запросам производства. Разделение территорий Пермского края происходит согласно растущим породам: Западно-Уральский таежный район; Средне-Уральский таежный район; Южно-таежный район Европейской части РФ; район хвойных широколиственных (смешанных) лесов Европейской части РФ. Каждый из районов разделен на территории семи лесничеств, осуществляющих свою деятельностьв соответствии с федеральным и региональным законодательством. Районы, которые обладают наибольшими запасами древесины, находятся в части, значительно удаленной от производственных мощностей, что требует дополнительного инфраструктурного развития дорог и оптимизации движения транспорта. Пропускная способность многих дорог существенно зависитот сезона: в зимний период проходимость улучшается и способствует росту числа поставок леса.
	Негативное влияние макроэкономических и геополитических факторов. Крупный бизнес лесной промышленности региона традиционно сотрудничалсо странами дальнего и ближнего зарубежья. Мнения руководителей предприятий, представленные по итогам проведенных конференций, опросов позволяют сделать несколько выводов. Изменения торгово-экономического сотрудничества и смена зарубежных маршрутов поставок сократили экспорт,в ближайшей перспективе прежние объемы компенсировать будет невозможно. Поставки в Китай не смогут заместить страны Европейского союза; при этом положительные изменения касаются количественного наращивания поставокв Индию и Китай при более низкой доле прибыли. Ориентир на внутреннего потребителя требует системной работы с инновациями и улучшением качества продукции лесохимической промышленности. Пока интенсивность лесозаготовки связана с сырьевым экспортом, а не с высокотехнологичным производством. Сбыт и продвижение, включая транспортно-логистические расходы, делают выход на другие рынки нерентабельным, в связи с чем многие субъекты отрасли не реализуют существенных стратегических изменений в своей деятельности.
	Разработка кластерно-сетевой модели включает следующие этапы.
	Этап 1. Анализ и оценка сочетания пространственно-территориального размещения производства субъектов КСО с лесным ресурсным потенциалом.В результате будут определены зоны потенциальных КСО, производственного ядра, участники, дополняющие и диверсифицирующие основную (потенциальную) специализацию.
	Этап 2. Анализ, оценка качества и сохранности лесных ресурсов, потенциально необходимых для производства основных видов продукциипо основным видам лесничеств, расположенных в непосредственной близостик основному производственному предприятию.
	Этап 3. Формирование и описание кластерных зон, которые могут быть связаны сетевым взаимодействием. Будет спроектирована кластерно-сетевая модель, субъекты которой объединены различными функциональными связями, имеющими прямой и обратный характер. Описание перспектив и тенденций развития КСО основывается на взаимосвязи природно-ресурсного, финансово-экономического потенциала и воздействия коллективного субъекта управления, принимающего решения.
	Этап 4. Разработка кластерно-сетевого механизма управления лесным хозяйством, имеющего стратегические цели, альтернативные варианты развития, субъектов, принимающих решения на различных уровнях исходяиз компетенции (органы власти, отраслевые коллективные органы управления, совет директоров кластера, локальные органы управления на предприятиях).
	Этап 5. Разработка критериев и показателей оценки эффективности кластерно-сетевого механизма взаимодействия. Дифференцированный уровень выделенных КСО будет неоднородным, поскольку в него войдут субъекты различного уровня специализации и масштабов деятельности, что необходимо отразить в методическом подходе, основанном на сочетании экспертно-аналитической оценки и финансово-экономических критериев.
	Формирование кластерно-сетевого механизма управления КСО лесного хозяйства субъекта РФ основывается в первую очередь на пространственно-территориальной структуре размещения производства по категориям специализации.
	Согласно данным статистики сегодня в Пермском крае расположены67 предприятий в сфере лесозаготовки и около 20 субъектов крупного бизнесав области деревообрабатывающей, лесохимической и лесозаготовительной промышленности, производство которых диверсифицировано, направленона внутренний и внешний рынки.
	Представим краткую характеристику крупных предприятий (таблица 18).
	По результатам группировки и характеристики предприятий крупного бизнеса лесной промышленности можно сделать вывод, что расположение производств в Пермском крае базируется с учетом нескольких значимых факторов.
	Близость к транспортным узлам и развязкам, позволяющим снизить себестоимость затрат на сбыт и оптимизировать его в нескольких направлениях, что оказывает положительное влияние с точки зрения масштаба производстваи сокращения числа посредников.
	Таблица 18 – Производственно-территориальная характеристика крупного бизнеса (категория «лесная промышленность»)
	Продолжение таблицы 18
	Источник: составлено автором по данным Федеральной налоговой службы.
	Близость к лесным ресурсам, которые обеспечивают производственную потребность, способствуют углублению специализации и ее диверсификации, основанных на рыночном спросе, вторичной переработке сырья и иных факторах, положительно влияющих на финансово-экономический потенциал предприятий. Для некоторых крупных предприятий данный фактор имеет большее значение, чем оптимизация транспортно-логистических функций.
	Улучшение основных производственных и сопутствующих функций, обусловленное преимуществами расположения непосредственно в крупных развитых населенных пунктах. Ведение бизнеса и развитие производства связаны с необходимым количеством специалистов, которые должны проживатьв непосредственной близости к месту работы. Посредникам и потребителям может быть важно сочетание нескольких видов транспорта, близость к рынкам, другим партнерам и инфраструктуре, сопутствующим и необходимым для торгово-экономического партнерства. Качество коммуникаций позволяет более эффективно осуществлять обмен данными и сотрудничать с научными лабораториями, образовательными организациями, участвовать в публичных мероприятиях, конференциях, круглых столах, выставках, посвященных проблемам высоких технологий, рыночным связям, государственной поддержке развития отрасли. Представим состав малого бизнеса (таблица 19).
	Анализ показал, что деятельность малого бизнеса в сфере лесозаготовок является убыточной, их численность постоянно сокращается, многие субъектынаходятся на стадии ликвидации. Особенностью функционирования предприятий (таблица 19) должен быть стабильный сбыт и работа в кооперации с крупными субъектами лесной промышленности, которые могут обеспечить финансовую стабильность, планирование затрат и гибкий график работы, адаптированный под потребности крупного заказчика.
	Таблица 19 – Производственно-территориальная характеристика малого бизнеса (категория «лесозаготовка»)
	Продолжение таблицы 19
	Источник: составлено автором по данным Федеральной налоговой службы.
	Рассмотрим потенциал муниципальных округов и районов Пермского края по площади, покрытой лесами (рисунок 33).
	/
	Источник: составлено автором по данным Лесного плана Пермского края на 2018–2027 гг. [124].
	Рисунок 33 – Муниципальные районы и округа Пермского края,имеющие наибольший потенциал территории, покрытой лесом
	Округа, имеющие наибольший ресурсный потенциал, существенно удалены от основных производственных центров. На территориях рассматриваемых муниципальных районов и городских округов незначительные по площади земли располагаются в пределах населенных пунктов, небольшая часть занята под нужды оборонной промышленности, не отмечены особо охраняемые природные зоны, потенциал которых исключен из вовлечения в производство. Это говорит о возможности вовлечения в экономический оборот необходимого количества ресурсов с учетом норм вырубки и требований к возрасту породы.
	Согласно проведенному исследованию можно выделить пять потенциальных кластерно-сетевых зон на территории Пермского края (рисунки 34–35).
	Крупные КСО базируются на производственных предприятиях, их можно разделить следующим образом: 1) Пермско-Краснокамский КСО на территории г. Перми, г. Краснокамска; 2) Очерско-Нытвенский КСО на территории г. Очера и г. Нытвы; 3) Соликамский КСО на территории г. Соликамска (ООО «Соликамский фанерный комбинат», АО «Соликамскбумпром»); 4) Гремячинский КСО на территории г. Гремячинска.
	Ресурсный потенциал обеспечения производственных потребностей также представлен группами территориально близких лесничеств:
	– г. Пермь – Пермское, Кунгурское, Кишертское, Добрянское;
	– г. Краснокамск – Закамское, Чайковское;
	– г. Очер, г. Нытва – Очерское, Сивинское;
	– г. Соликамск – Березниковское, Соликамское, Красновишерское, Кизеловское;
	– г. Гремячинск – Горнозаводское, Лысьвенское, Чусовское (обладают значительными лесными ресурсами).
	Необходимо учитывать полиструктурный КСО северных территорий Пермского края, представленный малым бизнесом населения, проживающегона территории лесничеств, обладающих самым значительным ресурсным потенциалом: Гайнское и Чердынское. Несмотря на отсутствие крупных производств, традиционно большая часть лесозаготовки осуществляется на их территориях, транспортируется в другие районы и города для переработки. Таким образом, выделим Гайнско-Чердынский КСО, расположенный на севере Пермского края, который не обладает крупным производственным ядром.
	Источник: разработано автором на основе данных Лесного плана Пермского края на 2018–2027 годы [124].
	Рассмотрим долю площади, которую в данных лесничествах занимают приспевающие, спелые и перестойные породы хвойных и мягколиственных пород деревьев, которые подходят для вырубки и предшествуют ей (рисунки36–41).
	Наибольший потенциал хвойных пород сосредоточен в Добрянском лесничестве, но оно также сильнее многих территорий за последние годы регулярно страдает от вредителей, наносящих значительный вред – до 5 тыс. га насаждений.
	В Чайковском и Закамском лесничествах ежегодно фиксируется более5 тыс. га поврежденных и погибших насаждений, что является неблагоприятным, но не критическим фактором, требующим реализации дополнительных мерпо охране.
	Территории Очерского и Сивинского лесничеств в меньшей степени были подвержены потерям лесных насаждений: 0,5 и 1,9 тыс. га соответственно.
	/
	Источник: составлено автором по данным Лесного плана Пермского края на 2018–2027 годы [124].
	Рисунок 36 – Площадь приспелых и приспевающих хвойныхи лиственных пород леса на территориях лесничеств,расположенных рядом с Пермско-Краснокамским КСО, тыс. га
	/
	Источник: составлено автором по данным Лесного плана Пермского края на 2018–2027 годы [124].
	Рисунок 37 – Площадь приспелых и приспевающих хвойныхи лиственных пород леса на территориях лесничеств,расположенных рядом с г. Краснокамским КСО, тыс. га
	/
	Источник: составлено автором по данным Лесного плана Пермского края на 2018–2027 годы [124].
	Рисунок 38 – Площадь приспелых и приспевающих хвойныхи лиственных пород леса на территориях лесничеств,расположенных рядом с Очерско-Нытвенским КСО, тыс. га
	/
	Источник: составлено автором по данным Лесного плана Пермского края на 2018–2027 годы [124].
	Рисунок 39 – Площадь приспелых и приспевающих хвойныхи лиственных пород леса на территориях лесничеств,расположенных рядом с Соликамским КСО, тыс. га
	/
	Источник: составлено автором по данным Лесного плана Пермского края на 2018–2027 годы [124].
	Рисунок 40 – Площадь приспелых и приспевающих хвойныхи лиственных пород леса на территориях лесничеств,расположенных рядом с Гремячинским КСО, тыс. га
	/
	Источник: составлено автором по данным Лесного плана Пермского края на 2018–2027 годы [124].
	Рисунок 41 – Площадь приспелых и приспевающих хвойныхи лиственных пород леса на территориях лесничествГайнско-Чердынского КСО, тыс. га
	Потери лесных насаждений по лесничествам составили: Березниковское – 1,7 тыс. га, Соликамское – 1,9 тыс. га, Красновишерское – 6,5 тыс. га, Кизеловское – 5,8 тыс. га. Наибольшие потери по Красновишерскомуи Кизеловскому лесничествам соответствуют наибольшим площадям, покрытым лесами.
	По Гремячинскому КСО соответствующие показатели по лесничествам составили: Горнозаводское – 8,7 тыс. га, Лысьвенское – 4,0 тыс. га, Чусовское – 5,3 тыс. га.
	Создание продукции КСО отличается определенными этапами, объединенными в цепочку производственного цикла – от поставки сырьядо крупного предприятия, переработку и получение нового продукта, дальнейшую реализацию (экспорт или внутреннее потребление), которую необходимо предусматривать как один из результатов кластерно-сетевого механизма. В текущих условиях кластерно-сетевое взаимодействие может быть горизонтальным или вертикальным. Представим производственный цикл КСО (рисунок 42).
	/
	Источник: разработано автором.
	Рисунок 42 – Модель производственного циклакластерно-сетевого образования субъекта РФ
	Совокупность производственных процессов ядра КСО основанана отлаженной модели производства, ее постоянном совершенствованиии усиливающейся кооперации с другими субъектами взаимосвязанных отраслей, прямо или косвенно относящихся к выполнению экспертных, заготовительных, транспортно-логистических, посреднических и иных операций. Значимым для субъектов, развивающихся в направлении глубокой переработки древесных ресурсов, является расширение научно-экспертного сотрудничества, привлечения кадров высокой квалификации в сфере химии, биологии, инноваций, что обеспечит предпосылки для создания продукции с высокой потребительской ценностью на внутреннем и глобальном рынках.
	Развитие КСО лесного хозяйства с полным циклом производства обеспечивает Пермскому краю не только получение качественных товаров для населения и бизнеса, но и стабильность функционирования субъектов кластера, включенных в его состав, что сопряжено с решением социально-экономических и инфраструктурных задач.
	Перед КСО субъекта стоит важная задача получения продукции с высокой добавленной стоимостью, что означает рациональное использование древесины и обеспечение баланса лесовосстановления, производства и обеспечения внутреннего рынка качественным ассортиментом товаров, снижающих экспортную зависимость.
	Трансформация производственного цикла КСО лесного хозяйства объективно нуждается в сочетании различных форм управления, образующих кластерно-сетевой механизм. Его действие направлено на согласование добычи, снабжения, транспортно-логистических операций участников кластерас потребностями производственного цикла и рыночным спросом.
	Ограничениями данного процесса являются связи между субъектами лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов, различная степень их экономической независимости, пропорциональной мотивации участияв кластерно-сетевом партнерстве. Проектирование специализации возможнона базе одного субъекта лесной промышленности либо совокупности субъектов, взаимодействующих в данной цепочке как устойчивые контрагенты в формате одной производственной модели.
	Поскольку кластерно-сетевое взаимодействие субъектов направленона достижение нескольких групп целей, включая частные, кластерные, отраслевые и региональные, необходимо учитывать их при формировании механизма управления.
	На основе проведенного исследования предлагаем концепцию механизма государственного управления кластерно-сетевым взаимодействием КСО субъекта РФ (рисунок 43).
	С учетом перечисленных особенностей разработка механизма государственного управления кластерно-сетевого взаимодействия будет состоять из пяти этапов:
	1) разработка концепции государственной кластерной политики управления лесным хозяйством субъекта РФ как государственнойи муниципальной собственностью;
	/
	Источник: разработано автором.
	Рисунок 43 – Концепция механизма управления лесным хозяйствомкак объектом государственной и муниципальной собственностина основе программно-целевого подхода
	2) определение зон потенциальных КСО, производственного ядра, участников, дополняющих и диверсифицирующих основную (потенциальную) специализацию на основе анализа и оценки сочетания пространственно-территориального размещения производства субъектов лесного хозяйствас лесным ресурсным потенциалом;
	3) качество и породный состав лесных ресурсов в разрезе муниципальных образований и лесничеств, расположенных в непосредственной близостик предприятию – ядру КСО;
	4) моделирование кластерно-сетевых зон на основе уровня потенциалаи определения роста коллективного субъекта управления их развитием;
	5) проектирование модели государственного управления развитием лесного хозяйства на основе кластерно-сетевого взаимодействия.
	Особое значение должен иметь тот факт, что участие в кластерно-сетевой интеграции не должно оказывать ограничивающего влияния на крупное предприятие, которое является потенциальным производственным ядром. Региональные органы власти должны в качестве стратегических направлений развития заложить основы финансово-экономической поддержки, направленные на сбалансированное межсекторальное развитие.
	Построение кластерно-сетевой модели лесного хозяйства направленона рациональное ресурсное потребление и восстановление лесов, приближение к показателям качества продукции, востребованной рынками.
	Необходимо определить, какие локальные модели КСО будут наиболее эффективны с учетом сетевой интеграции в экономику субъекта РФ, а также конкретизировать условия их функционирования. Государственное управление лесным хозяйством Пермского края базируется на размещении ресурсного потенциала, производственных мощностей, специализации крупных предприятий, входящих в производственные ядра. По результатам исследования может быть сформирована структура макро-КСО субъекта РФ с общей системой целейи продвижения.
	3.2. Условия внедрения механизма государственного управления кластерно-сетевыми образованиями лесного хозяйства в экономику субъекта РФ
	Проектирование кластерно-сетевых зон определяет ресурсное обеспечение, инструменты и формы государственного управления, сочетающиесяс инициативами производственного ядра. Позиция субъекта коллективного управления должна отличаться в зависимости от степени самоорганизации КСО, его текущего состояния и согласованности приоритетов развития. Задачи, возлагаемые на крупный лесопромышленный бизнес, не должны усложнять рыночное и финансово-экономическое положение, а, наоборот, должны усиливать стратегические преимущества, создавать устойчивые предпосылки для выхода на глобальные рынки при поддержке государства.
	Поддержка лесозаготовительной деятельности северных территорий Пермского края должна сочетать административные, инвестиционные, налогово-бюджетные и рыночные инструменты прямого управления и косвенного регулирования. Внедрение кластерно-сетевой модели управления лесным хозяйством в экономику субъекта РФ должно основываться на следующих необходимых условиях.
	Разработка актуальной стратегии государственного управления КСО лесного хозяйства, включая государственную программу развития лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов, лесной план, программу поддержки кластерного развития, в которой формирование КСО должно быть основой формирования пространственно-территориальной организации отраслей, перечень ключевых проектов, направленных на поддержку системообразующих предприятий.
	Регламентация статуса государственных органов, определяющая его функции, права, полномочия и ответственность в управлении КСО лесного хозяйства. Опыт выполнения региональных стратегических документов свидетельствует о необходимости закрепления ответственности за реализацию мер, направлений, проектов за министерствами и ведомствами, реализующими свою деятельность в данной сфере. Это повысит прозрачность контроля, будет способствовать обоснованной оценке и регулированию происходящих процессов, позволит связывать полученные результаты с действиями и решениями лицв системе государственного управления КСО.
	Проектирование кластерно-сетевой структуры производстваи кооперационных связей, механизма координации, включающего руководствои специалистов ведущих предприятий КСО лесного хозяйства, представителей органов власти, малого и среднего бизнеса, науки, образования, которые вносят или смогут внести свой вклад в отраслевые процессы, оптимизировать финансово-экономические показатели, качественно улучшить вспомогательныеи обслуживающие функции.
	Формирование системы показателей мониторинга и контроля показателей деятельности субъектов КСО, объединенных кластерно-сетевым взаимодействием. Актуальность подхода заключается в анализе и оценке преимуществ кластерно-сетевого взаимодействия, которые будут способствовать повышению конкурентных преимуществ КСО лесного хозяйства субъекта РФ, усиливать синергетический эффект для предприятий различной специализации, в частности лесозаготовки, положение которых в Пермском крае можно охарактеризовать как кризисное, несмотря на рост объемов производства.
	Разработка паспортов проектов по развитию КСО лесного хозяйства субъекта РФ, детализированных в разрезе основных исполнителей, источников и сумм финансирования, сроков, процессов и результатов, дающих возможность оценивать ход их выполнения. Научное и практическое обоснование раздела бизнес-планирования, которое может быть включено в стратегию развития КСО, должно базироваться на учете макроэкономических и рыночных тенденций, опираться на спрос со стороны физических и юридических лиц, сотрудничество с посредниками и соотношение показателей «затраты – выручка – прибыль», которыми могут быть упрощенно описаны альтернативы проектного подхода, его целесообразность в складывающихся условиях.
	Для целей настоящего исследования будем исходить из предпосылки включения перечисленных пунктов в государственную программу развития лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов Пермского края, которая должна состоять из нескольких разделов.
	Научно-теоретический раздел. В разделе должны быть сформулированы стратегическое видение роли КСО как совокупности видов экономической деятельности, а также элемента экономики региона, цели и задачи его развития. Здесь же необходимо отразить нормативно-правовую базу, взаимосвязьс предыдущими документами и преемственность показателей, с оценкой причин их достижения либо невыполнения.
	Аналитический раздел. В данном разделе должен быть проведен подробный анализ лесных и экономических ресурсов лесного хозяйстваи взаимосвязанных секторов. Необходимо описать природно-климатические условия, привести характеристику почв, пород и возраста леса с распределением по муниципальным и городским округам, лесничествам. Приводятся данныепо площади лесного фонда и категориям земель, их распределение для различных целей и потребностей связанных видов деятельности, включая сбор недревесных ресурсов. Надо предусмотреть объемы заготавливаемой древесины и перспективы развития производственной мощности для ее транспортировки, переработки и сбыта. Характеристика результатов развития лесного хозяйстваза прошлые периоды должна включать лесозащитные и лесовосстановительные мероприятия, а также меры по воспроизводству лесов. Экономическая часть аналитического раздела должна содержать оценку производственного, кадрового, инновационного, финансового, рыночного потенциала, который позволяет осуществить разработку проектно-управленческого планирования и определить его конкретные формы.
	Проектно-управленческий раздел. Должна быть представлена «дорожная карта» достижения государственной программы, мероприятия по реализации отдельных стратегических направлений с указанием ответственных министерств и ведомств, а также объемов финансирования, сроков и ожидаемых результатов. Предполагается, что описание КСО также будет включено в данный раздел, содержать перечень предприятий, являющихся системообразующими, определять центры ответственности – субъекты кластерно-сетевого механизма (органы региональной власти, руководители и представители предприятий, входящихв ядро кластера).
	Организационно-методический раздел. Составление этой части государственной программы должно предусматривать систему показателей мониторинга и оценки реализации стратегии, включая эффекты функционирования КСО лесного хозяйства, общие финансово-экономические показатели, их вклад в социально-экономическое развитие Пермского края.
	Для Пермского края кластерно-сетевая концепция развития лесного хозяйства основана на следующих устойчивых научно-теоретическихи практических предпосылках:
	1) кластерно-сетевое взаимодействие КСО лесного хозяйства отражается на получении преимуществ в темпах развития технологическихи управленческих инноваций, грамотного использования ресурсной базы, приобретении уникальных компетенций и специализации, включая модели коммуникационного взаимодействия с отечественными и зарубежными партнерами;
	2) производственные модели сконцентрированы на коллективных целях, задачах и результатах, стимулирование основано на методах, подходах, финансовом и ресурсном обеспечении кластерно-сетевого механизма управления;
	3) кластерно-сетевое взаимодействие субъектов КСО лесного хозяйства реализуется в институциональной среде, позволяющей реализовать обмен опытом и его интеграцию, а также трансляцию партнерам.
	Охарактеризуем территориально-пространственную организацию потенциала кластерно-сетевого развития лесного хозяйства Пермского края. В соответствии с уровнем развития производства и ресурсного потенциала кластеры были распределены по нескольким категориям.
	Опережающий (5 баллов) – район размещения характеризуется наличием ресурсной базы, развитого диверсифицированного производства, которое является потенциальным ядром КСО, а также транспортно-логистической доступностью для организации внутренних процессов и взаимосвязейс контрагентами, включая региональных, российских и зарубежных партнеров.
	Перспективный (4 балла) – на территории района функционируют субъекты лесной промышленности с высокими финансово-экономическими показателями, которые могут усиливать или дополнять основные виды специализации ядра КСО.
	Достаточный (3 балла) – характеризуется устойчивым лесным потенциалом высокого качества, может обеспечивать потребности производственных предприятий.
	Формирующийся (2 балла) – наличие ресурсного и экономического потенциала не позволяет на данном этапе вовлекать их в производственныйи коммерческий оборот вследствие ограничений различного характера.
	Начальный (1 балл) – район характеризуется недостаточной ресурсной обеспеченностью и неразвитостью бизнес-среды лесной промышленности, может являться транзитной территорией для обслуживания транспортно-логистических и иных сопутствующих процессов.
	Три первых типа КСО способны не только выполнять задачи локального развития, но и влиять на формирование производственной, инновационнойи технологической структуры, включая транспортно-логистическую сеть.В зависимости от представленной классификации необходимо учитывать, какую роль сможет выполнять территория при проектировании кластерно-сетевого взаимодействия и оптимизации функций в рамках единого производственного цикла. Представим модели функционирования КСО лесного хозяйства Пермского края (рисунок 44).
	/
	Источник: разработано автором.
	Рисунок 44 – Модели КСО лесного хозяйства Пермского края
	Крупные лесопромышленные предприятия Пермского края в зависимости от направлений стратегического развития могут реализовывать однуиз приведенных на рисунке 44 моделей. Учитывая перечисленные субъекты бизнеса, разработаем модели кластеров, объединенных сетевой интеграцией.
	Вариант базовой модели КСО основан на универсальной специализации предприятий, образующих производственное ядро (рисунок 45). Системообразующие и взаимосвязанные предприятия прямо или косвенно участвуют в создании продукции различного уровня сложности, от простой обработки и распиловки древесины до сложного продукта, полученногов результате глубокой переработки. Институциональная среда определит качество межсубъектных связей и коммуникаций, устойчивость которых будет зависеть от результатов кластерно-сетевого взаимодействия в целом, позиционных и финансово-экономических результатов.
	/
	Источник: разработано автором.
	Рисунок 45 – Базовая модель КСО опережающего типа(Пермско-Краснокамский)
	На рисунках 45–50 использованы следующие обозначения:
	BB1, BB2, BB3 – системообразующие предприятия (backbone enterprise) деревообрабатывающей, лесохимической и лесозаготовительной промышленности;
	SC – субъекты, специализирующиеся на лесозаготовке, проведении восстановительных и лесоохранных мероприятий, переработке древесины, транспортировке, логистическом обслуживании процессов лесного хозяйства, подготовке и повышении квалификации кадров в сфере управления лесами, функциональных специалистов лесного хозяйства и других предприятий (service company);
	IB – взаимосвязанный бизнес-субъект (interconnected business entity) – предприятия аналогичной ядру КСО специализации, которые в силу небольших масштабов производства и ограниченных ресурсов могут дополнять, усиливать или диверсифицировать предложение;
	СКУ – коллективный субъект управления (ядро КСО, органы региональной (федеральной) власти, а также коллективного отраслевого управления, такие как союзы, объединения, ассоциации).
	Коллективный субъект управления находится на нижнем уровне, его роль заключается в оптимизации макроэкономических условий, инициатив, поддержки продвижения и проектного стимулирования в связи с высоким уровнем развития КСО лесного хозяйства.
	Потребление продукции КСО осуществляется на различных рынках, представлено широким кругом субъектов (юридических и физических лиц), связь с потребителями может быть организована как напрямую лидирующим предприятием, так и через обслуживающие и взаимосвязанные субъекты. Сетевые связи КСО реализуются при удаленном сотрудничестве с другими экономическими агентами различной отраслевой специализации, на которыхне влияет географическое положение, физических издержек нет или они минимальны.
	Взаимосвязанные бизнес-субъекты при стабильном сотрудничествеи договорных отношениях являются участниками кластерно-сетевых образований. Если же они сохраняют относительную самостоятельность, имеет место мягкая сетевая интеграция, предполагающая корпоративность вне юридической формализации.
	Данный тип КСО является открытым на основе сетевых связей, так как ядро стабильно, а среди обслуживающих и взаимосвязанных субъектов возникает конкуренция за лидерство в сотрудничестве и получении дохода.
	Например, в ядро КСО входят ПАО «Пермский домостроительный комбинат» (производство клееных деревянных конструкций, домов из клееного бруса), ООО «Пермлеспром» (производство оцилиндрованного бревна, пиломатериалов и строительство деревянных домов и бань «под ключ»), ООО «Пермская мебельная фабрика» (производство мебели для населения, торговых центров и бизнеса). Их взаимодействие может комбинировать ресурсы, специализацию и специфические возможности, оформить их в интегрированный региональный продукт, в котором каждый субъект обладает уникальной специализацией и сосредоточен на выполнении определенных функций. Преимуществами устойчивого финансово-экономического и рыночного положения КСО является география распространения продукции не тольково многих регионах России, но и в странах ближнего и дальнего зарубежья. Пермь характеризуется высоким уровнем транспортно-логистического обеспечения, наличием железных и автомобильных дорог, удачным географическим расположением относительно других субъектов ПФО.
	Задача коллективного субъекта управления состоит в обеспечении стратегических возможностей развития КСО при решении актуальных социально-экономических и структурных задач Пермского края.
	Вторая модель КСО основана на развитой специализации базовых предприятий (рисунок 46). Структуру данного КСО определяют крупные предприятия, такие как АО «Соликамскбумпром» (производство целлюлозы, картона, бумаги), ООО «Соликамский фанерный комбинат» (лесозаготовка, производство шпона, плит, деревянных панелей, распиловка и строгание древесины).
	Ядро КСО активно взаимодействует с обслуживающими и зависимыми предприятиями, их связи более устойчивы в силу менее активной конкурентной среды и постоянства функционирующих предприятий. Стабильность связей характерна для всех уровней КСО, сетевое взаимодействие может развиваться по типу более жесткой интеграции с отраслевыми субъектами, а такжес помощью мягких связей с предприятиями другой специализации.
	/
	Источник: разработано автором.
	Рисунок 46 – Модель перспективного типа КСОс диверсифицированным производством (Соликамский)
	Преимущества инфраструктурного и географического размещения обусловлены близостью к г. Перми, достаточной транспортно-логистической инфраструктурой и сетью дорог.
	Коллективный субъект управления также характеризуется более устойчивыми связями с КСО, так как управляющее воздействие осуществляется на постоянной и интенсивной основе. Мероприятия должны быть постоянными, идет процесс поиска партнеров из других регионов и отраслей, инновационно-технологический рост происходит при поддержке государства. Субъект коллективного управления находится на одном уровне с КСО, занимает активную позицию в его развитии.
	Практически аналогичная ситуация складывается с предприятиями Очерско-Нытвенского КСО, однако в силу особенностей специализациии размещения возникает необходимость в инфраструктурном и транспортно-логистическом снабжении, поэтому кластерно-сетевое взаимодействие будет иметь некоторые особенности (рисунок 47). Производственные ядра могут располагаться территориально рядом, обеспечивая необходимое качество сотрудничества, но относиться к разным административно-территориальным единицам.
	/
	Источник: разработано автором.
	Рисунок 47 – Модель достаточно развитого КСОс диверсифицированным производством (Очерско-Нытвенский)
	Управление подобным типом КСО является более сложным, так как необходимо согласование программных мер администрациями разных муниципальных и городских образований, субъектов, находящихся рядомс Пермским краем. Коллективный субъект управления находится на одном уровне с КСО, в его задачи в большей степени входит согласование тактикии программы конкретных мер по его развитию, поддержка малого бизнеса, занятого в смежных и сопутствующих секторах.
	Мягкие сетевые связи могут образовываться ядром КСО с предприятиями соседних муниципальных образований или регионов, граничащих с Пермским краем. При этом наблюдается различная степень устойчивости взаимодействия как системообразующих предприятий, так и субъекта коллективного управления в зависимости от территориального расположения. Ценовая политика в этом случае формируется в зависимости от экспортно-импортных связей и торгово-экономического сотрудничества базовых предприятий. Можно говорить об общей цели продвижения продукции и выхода на более развитые рынки. Кластерно-сетевое взаимодействие основано на комбинировании ресурсов и ключевых компетенций, единой маркетинговой стратегии. Это позволяет не только получить качественный конкурентоспособный продукт, но и повысить финансово-экономическую стабильность кластера.
	Другой тип представлен ООО «Капитал-3» (производство шпона, фанеры, деревянных плит и панелей), являющегося производственным ядром Гремячинского КСО. Специализация в регионе основывается на богатстве природных лесных ресурсов при достаточной удаленности от центра региона (рисунок 48).
	/
	Источник: разработано автором.
	Рисунок 48 – Модель достаточно развитого КСОс моноспециализацией (Гремячинский)
	Производственный потенциал КСО связан с деревообрабатывающим производством, предприятия второго уровня занимаются лесозаготовкой, образуя инфраструктуру кластера, центром которого является ООО «Капитал-3».
	Коллективный субъект управления расположен над КСО, его деятельность связана со стратегией и тактикой, ее разработкой и реализацией в целях дальнейшего формирования производственной и инфраструктурной основы, необходимой для решения производственных и сопутствующих задач. Особого внимания заслуживает КСО северного района, который представлен полиструктурой мелких лесозаготовительных предприятий. Основные участники характеризуются сопоставимыми параметрами деятельности, являясь малыми микробизнесом, не оказывают влияния на рынок (рисунок 49).
	/
	Источник: разработано автором.
	Рисунок 49 – Модель развитого КСО без выраженногопроизводственного ядра (Гайнско-Чердынский)
	Узкая специализация не позволяет субъектам малого бизнеса диверсифицировать производство, риск от насыщения конкурентной среды минимален ввиду малых объемов. Более того, приход новых производителей стабилизирует деятельность КСО. Транспортно-логистическая инфраструктура позволяет осуществлять заготовку и продажу леса в другие районы Пермского края, которые испытывают потребность в значительных объемах ресурсов.
	Представим механизм государственного управления кластерно-сетевым взаимодействием КСО лесного хозяйства Пермского края (рисунок 50).
	/
	Источник: разработано автором
	Рисунок 50 – Механизм государственного управлениякластерно-сетевым взаимодействием КСО лесного хозяйстваПермского края как объекта государственной и муниципальнойсобственности на основе программно-целевого подхода
	Итак, возможно формирование различных кластерно-сетевых моделей организации деятельности лесного хозяйства на территории Пермского края, отличающихся по финансово-экономическому и рыночному положению, масштабам деятельности и ориентации на глобальные и внутренние рынки, положенныев основу проекта паспорта государственной программы региона (приложение 1).
	Целесообразность объединения КСО различной специализации в рамках экономической системы субъекта РФ предполагает прогнозирование вариантов развития основных экономических показателей, а также анализ изменений состояния лесного хозяйства как объекта государственной и муниципальной собственности в условиях программно-целевого подхода.
	3.3. Прогнозируемые результаты и показатели оценки эффективности механизма государственного управления кластерно-сетевым взаимодействием на основе программно-целевого подхода
	Эффективность внедрения механизма государственного управления обусловлена снятием нескольких ограничений, таких как разработка государственной программы и проектов по развитию КСО лесного хозяйства Пермского края, уточнение статуса государственных органов управления лесным хозяйством и лесной промышленностью, проектирование кластерно-сетевых зон с конкретными мерами их развития, поддержки функциональности, реализации коммуникационной модели, адаптированной для ключевых субъектов производственного ядра.
	В первую очередь необходима качественно проработанная государственная программа развития лесного хозяйства субъекта РФ, в которой должны сочетаться концептуальные, аналитические, проектные и методические аспекты. Лишь в таком случае можно говорить не только о соответствии федеральному законодательству, но и о формировании основы для решения накопившихся отраслевых проблем с определением статуса ответственных лиц, инвесторов, партнеров.
	Представим план экспертного анализа государственной программы развития лесного хозяйства Пермского края, который позволит определить качество проектирования, реальность и достижимость поставленных задач, оценить варианты кластерного развития и предполагаемые эффекты от управления кластерно-сетевым взаимодействием (таблица 20). Разработанная государственная программа должна быть практическим руководством кластерно-сетевого развития КСО лесного хозяйства и определять оптимальные вариантыи перспективы, которые могут быть оценены системой показателейи коэффициентов.
	Таблица 20 – Экспертная оценка государственной программы развития лесного хозяйства Пермского края
	Продолжение таблицы 20
	Продолжение таблицы 20
	Источник: разработано автором.
	На основании показателей, используемых при анализе состояния предприятий КСО, проведем экспертную оценку при внедрении разработанной модели (таблица 21).
	Таблица 21 – Экспертная оценка внедрения механизма государственного управления кластерно-сетевым взаимодействием на основе программно-целевого подхода КСО Пермского края
	Кластерно-сетевое образование
	Гайнско-Чердынский
	Очерско-Нытвенский
	Пермско-Краснокамский
	Гремячинский
	Соликамский
	Параметр
	После
	До
	После
	До
	После
	До
	После
	До
	После
	До
	Социально-экономические показатели
	Экономическая специализация
	5
	3
	2
	1
	6
	4,5
	5
	3
	5
	4
	Проектное управление
	4,3
	4
	3,5
	3
	5
	1
	5
	2
	4
	2
	4
	2
	3,5
	3
	6
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	2
	7
	6
	5
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	4
	7
	6
	4
	4
	5
	4
	4
	2
	5
	4
	5
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	8
	5
	5
	4
	6
	4
	Отраслевые показатели
	4
	2
	4
	2
	7
	3
	7
	3
	5
	2
	4
	4
	4
	4
	7
	4
	5
	1
	4
	1
	Продолжение таблицы 21
	Кластерно-сетевое образование
	Гайнско-Чердынский
	Очерско-Нытвенский
	Пермско-Краснокамский
	Гремячинский
	Соликамский
	Параметр
	После
	До
	После
	До
	После
	До
	После
	До
	После
	До
	Отраслевые показатели
	5
	4
	5
	4
	8
	5
	7
	3
	5
	2
	4
	2
	7
	4
	6
	3
	7
	3
	Рыночные показатели
	4
	3
	7
	3
	6
	3
	5
	1
	5
	2
	3
	2
	7
	3
	6
	0
	5
	0
	5
	0
	3,5
	3
	2
	1
	6
	1
	5
	1
	4
	1
	4,3
	4
	4
	3
	7
	2
	5
	2
	4
	2
	Источник: составлено автором.
	Дополним экспертную оценку прогнозными показателями состояния КСО лесного хозяйства. Для анализа линии тренда показателя «сальдированный финансовый результат» по рассматриваемым территориям за 2005–2023 годы проведена процедура нормирования статистических данных по формуле
	где 𝑥𝑖′ – нормированное значение; 𝑥𝑖 – текущее значение; 𝑥 – среднее значение; σ𝑥 – среднее квадратическое отклонение.
	Изучение линии тренда показателя «сальдированный финансовый результат» по Пермскому краю позволяет прийти к заключению об отрицательной направленности прямой и обратной зависимости факторов (рисунок 51). Согласно данным рисунка при условии неизменности прочих условий финансовый результат будет увеличиваться с каждым периодом в среднемна 0,4407 ед.
	Линия тренда по показателю ««число предприятий по лесозаготовке»по Пермскому краю имеет отрицательную направленность (рисунок 52). При условии сохранения текущих тенденций с увеличением периода число предприятий будет увеличиваться в среднем на 95,5 ед.
	/
	Источник: рассчитано автором.
	Рисунок 51 – Линия тренда и прогноз изменения показателя «сальдированныйфинансовый результат» лесного хозяйства Пермского края до 2035 года
	/
	Источник: рассчитано автором.
	Рисунок 52 – Линия тренда и прогноз изменения показателя «числопредприятий по лесозаготовке» лесного хозяйства Пермского края до 2035 года
	Для изучения тенденции ряда показателя «производство лесоматериалов необработанных» проведено нормирование статистических данных с применением формулы (5). Линия тренда имеет положительную направленность (возрастающая тенденция).
	Прогнозирование показателя по линейной функции y = –1,1979 + 0,3423 × x показывает, что с увеличением временного периода при прочих равных условиях значение рассматриваемого показателя будет увеличиваться в среднем на 0,3423 ед. (рисунок 53).
	/
	Источник: рассчитано автором.
	Рисунок 53 – Линия тренда и прогноз изменения показателя«производство лесоматериалов необработанных» лесного хозяйстваПермского края до 2035 года
	Можно сделать вывод о том, что при сохранении нестабильности производство необработанных лесоматериалов продолжит увеличиваться, что необходимо поддерживать положительными финансово-экономическими результатами, чтобы отрицательная тенденция снижения количества субъектов в секторе лесозаготовки существенно замедлилась. Предлагаемый подходк государственному управлению КСО на основе кластерно-сетевого взаимодействия направлен на обеспечение стабильности производственных, снабженческих, транспортно-заготовительный функций.
	Влияние на достижение показателей государственных программ будет проявляться прямо и опосредованно (рисунок 54).
	Внедрение разработанного механизма сможет способствовать взаимной интенсификации роста программно-целевых показателей на основе функционирования КСО лесного хояйства. Создание условий для кластерно-сетевого взаимодействия элементов полисубъектной структуры, таких как предприятия, специализирующиеся на лесозаготовке, восстановительныеи лесоохранные мероприятия, переработка древесины, транспортировка, логистическое обслуживание процессов лесного хозяйства, подготовкаи повышение квалификации кадров в сфере управления лесами, функциональных специалистов лесного хозяйства и других видов деятельности, будет способствовать созданию оптимальных условий для стабилизации кластерно-сетевых связей (приложения 2–4).
	/
	Источник: составлено автором на основе [131; 132].
	Рисунок 54 – Влияние механизма государственного управлениякластерно-сетевым взаимодействием объекта собственностина реализацию программно-целевого подхода
	Координация взаимодействия будет зависеть от специализации крупного бизнеса, входящего в ядра КСО на территории Пермского края, их сотрудничества с субъектами вспомогательной, обеспечивающей деятельности. На уровне разработки государственных программ в сфере управления лесным хозяйством и взаимосвязанными секторами государственные органы в лице ответственных сотрудников должны обладать точными сведениями о составеи качестве лесных ресурсов, их количественном вовлечении в производствои коммерческий оборот, «дорожной картой» реализации программы на основе проектов с указанием конкретных субъектов бизнеса, инвестиционных партнеров и координаторов от профильных министерств.
	Стабильные изменения в состоянии лесного хозяйства как объекта государственной и муниципальной собственности опосредованно отразятсяна реализации государственных программ, направленных на улучшение условий жизни населения, поэтому решения по формированию и поддержке развития локальных КСО должны учитываться при их разработке. Перечисленное позволяет сделать выводы о результативности государственного управленияи качественно новых взаимосвязях и результатах, которые будут являться базой будущего производственного, технологического и конкурентного развития взаимосвязанных отраслей в рамках КСО лесного хозяйства субъектов РФ.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	Проведенное исследование государственного управления развитием лесного хозяйства на основе кластерно-сетевого взаимодействия позволило получить следующие результаты.
	1. Систематизация и обобщение научно-теоретических работ по проблемам государственного управления лесным хозяйством позволяет сделать вывод о его сложной внутриотраслевой структуре, имеющей различные темпы развития, финансово-экономические показатели и положение на рынке. В связи с этим необходим учет интересов каждой субъектной группы, выполняющей свои функции, повышение прозрачности и предсказуемости региональных макроэкономических условий, которые можно обеспечить на основе сочетания административно-организационного и кластерно-сетевого подходов.
	Представлен авторский подход к государственному управлению лесным хозяйством, согласно которому оно рассматривается как объект государственной и муниципальной собственности, стратегическое развитие которого должно обеспечиваться балансом трех групп интересов. Научная новизна предлагаемого подхода заключается в управлении кластерно-сетевыми связями, которые обеспечивают развитие экономических показателей кластерно-сетевых образований на основе эффектов внутриотраслевой интеграции за счет включения его субъектов в единую экосистему и координации взаимодействия.
	2. Представлены авторские, уточненные и дополненные, научно-теоретические понятия по проблеме исследования.
	Кластерно-сетевое взаимодействие сложных природно-ресурсных объектов государственной и муниципальной собственности представляет собой скоординированные действия элементов полисубъектной структуры объектов государственной и муниципальной собственности на основе интеграции их ресурсного потенциала, обеспечивающие интенсификацию развития и улучшения результатов межсекторальной кооперации, вызванных системными изменениями их состояния.
	Управление системными изменениями состояния сложных природно-ресурсных объектов государственной и муниципальной собственности – процесс целенаправленного воздействия на качественные изменения элементов и взаимосвязей объекта государственной и муниципальной собственности, реализуемый на основе кластерно-сетевого взаимодействия на локальных территориальных уровнях для достижения программно-целевых результатов.
	Механизм государственного управления государственной и муниципальной собственностью на основе кластерно-сетевого взаимодействия является способом объектно-субъектного взаимодействия, направленным на достижение запланированных системных изменений состояния объекта государственнойи муниципальной собственности и его внутренних связей, реакция которого позволяет адаптировать, координировать, контролировать содержаниеи выполнение программно-целевого подхода.
	Согласно данной терминологии смещается акцент государственного управления программно-целевым развитием лесного хозяйства на его внутренние процессы и связи как объекта государственной и муниципальной собственности, имеющего свои закономерности функционирования и развития.
	3. Разработан авторский методический подход к оценке государственного управления КСО лесного хозяйства на основе анализа динамики экономических и ресурсных показателей России, федеральных округов и Пермского края. Результаты показали уязвимость отраслевых предприятий к экспортным ограничениям, нестабильности валютного паритета, технологическим и цифровым инновациям, развитию конкурентной среды, низкому внутреннему спросу и т. д. Основной слабостью лесного хозяйства и взаимосвязанных секторов в целом можно назвать преимущественно сырьевой характер производстваи ограниченность выхода на глобальные рынки, связанная с геополитическими санкциями.
	Научная новизна подхода заключается в оценке изменений состояния лесного хозяйства как объекта государственной и муниципальной собственности, которые носят устойчивый и длительный характер, позволяющий сделать вывод о качестве государственного управления его развитием. Показатели, включенные в методику, оценивают различные аспекты состояния КСО, включая интеграцию. Отдельный аналитический блок посвящен оценке государственных программ развития лесного хозяйства. Методический подход направлен на оценку и приведение к единой структуре программных документов, которые должны содержать выраженную взаимосвязь ресурсного потенциала и кластерно-сетевого планирования с обоснованием проектов, финансово-экономических показателей, сценарных прогнозов.
	4. Спроектирована модель механизма государственного управления развитием КСО лесного хозяйства Пермского края, учитывающая пространственно-территориальную организацию производства и доступность лесных ресурсов, структуру бизнес-среды и ее специализацию. Выделены пять перспективных кластерно-сетевых зон, которые могут быть объединены сетевыми связями в Пермский мега-КСО с диверсифицированной специализацией и развитыми международными связями. Функции ключевых групп субъектов связаны с ресурсным обеспечением, лесозаготовкой и промышленной переработкой для получения продукции с высокой добавленной стоимостью.
	5. Произведена апробация предлагаемого подхода к государственному управлению КСО, которая позволила выявить и описать прогнозируемые эффекты и определить основные инструменты развития кластерно-сетевого взаимодействия. Кластерно-сетевые образования лесного хозяйства Пермского края при внедрении предлагаемых рекомендаций достигнут показателей, заложенныхв государственных программах.
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	Проект
	ПАСПОРТА ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПРОГРАММЫ
	«Стратегия развития лесопромышленного комплекса Пермского края до 2035 года»
	Стратегия развития лесопромышленного комплекса Пермского края до 2035 года (далее – Программа)
	Наименование государственной программы
	Стратегия развития лесного комплекса РФ до 2030 года / утв. распоряжением Правительства РФ от 20.09.2018 № 1989-р.
	Основание для разработки государственной программы
	Стратегия развития лесного комплекса РФ до 2030 года / утв. распоряжением Правительства РФ от 11.02.2021 № 312-р.
	Лесной кодекс Российской Федерации от 04.12.2006 № 200-ФЗ (ред. от 08.08.2024) (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.09.2024).
	Лесной план Пермского края на 2018–2027 годы (с изм.на 12.12.2022) / утв. указом Губернатора Пермского краяот 19.04.2018 № 36.
	Информация о землях, предназначенных для искусственного или комбинированного лесовосстановления или лесоразведения в составе земель лесного фонда Пермского края (реестр закрепленных участков) от 05.09.2024.
	Приказ Минприроды Пермского края от 03.09.2024 № СЭД-30-01-02-958 «О проведении аукциона по продаже правана заключение договоров купли-продажи лесных насаждений с целью заготовки древесины для субъектов малого и среднего предпринимательства».
	Приказ Минприроды Пермского края от 30.08.2024 № 30-01-02-945 «Об утверждении актов лесопатологического обследования».
	Документация об аукционе на право заключения охотхозяйственного соглашения в отношении охотничьего угодья, расположенного на территории городского округа «Город Кизел» Пермского края, площадью 83 тыс. га.
	Проект рубок ухода (проходная) ООО «Лесной дом», Чайковское лесничество, Чайковское участковое лесничество (ОАО «Прикамье»), 20-16.
	Проект рубок ухода (проходная) Соликамское лесничество ГКУ «Управление лесничествами Пермского края», Соликамское лесничество, Соликамское участковое лесничество, 22-17.
	Проект рубок ухода (проходная) Соликамское лесничество ГКУ «Управление лесничествами Пермского края», Соликамское лесничество, Соликамское участковое лесничество, 70-1.
	Проект рубок ухода (проходная) ООО «Сталкер», Березниковское лесничество, Романовское участковое лесничество, 22-7
	Министерство природных ресурсов, лесного хозяйстваи экологии Пермского края, Западно-Уральское межрегиональное Управление по надзору в сфере природопользования, ГКУ Пермского края «Управление лесничествами Пермского края»
	Инициатор разработки государственной программы
	Министерство природных ресурсов, лесного хозяйстваи экологии Пермского края
	Заказчик(и) государственной программы
	Цель – разработка долгосрочных организационно-управленческих мер, направленных на повышение уровня жизни населения Пермского края путем реализации потенциала лесного сектора экономики Пермского краяи соответствующих стратегическим приоритетам социально-экономического развития
	Цели и задачи государственной программы, важнейшиецелевые показатели
	Задачи:
	1) формирование единой системы долгосрочных целей развития лесопромышленного комплекса Пермского края;
	2) разработка и обоснование научно-практического инструментария выработки и корректировки приоритетов развития ЛПК Пермского края;
	3) создание системы целей развития края, реализуемых через стратегические проекты, государственные программыи отдельные мероприятия;
	4) формирование условий для экономически целесообразного вовлечения природных, трудовых и финансовых ресурсовв процессы развития ЛПК Пермского края;
	5) обеспечение конкурентоспособности продукции края, созданной с использованием лесных ресурсов, на внутренних и внешних рынках товаров и услуг;
	6) обеспечение благоприятной окружающей среды, экологической безопасности, сохранение биологического разнообразия лесных и других экосистем;
	7) повышение уровня доступности лесных ресурсов для населения;
	8) обеспечение сбалансированного территориального развития лесного хозяйства на основе кластерно-сетевого ранжирования;
	9) формирование научно-исследовательской базы в краев области ЛПК;
	10) организация контроля исполнения и постоянное совершенствование настоящей программы
	1 этап: 2025–2030 годы
	Сроки и этапы реализации 
	2 этап: 2030–2035 годы
	Министерство природных ресурсов, лесного хозяйстваи экологии Пермского края, ГКУ Пермского края «Управление лесничествами Пермского края»
	Исполнители основных мероприятий
	Федеральный бюджет, региональный бюджет, средства, привлеченные в рамках проектов государственно-частного партнерства
	Объемы и источники финансирования
	ОСНОВНЫЕ ТЕРМИНЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПРОГРАММЫ
	Государственная программа субъекта Российской Федерации – документ стратегического планирования, содержащий комплекс планируемых мероприятий, взаимоувязанных по задачам, срокам осуществления, исполнителям и ресурсами обеспечивающих наиболее эффективное достижение целей и решение задач социально-экономического развития субъекта Российской Федерации.
	Цель социально-экономического развития – состояние экономики, социальной сферы, которое определяется участниками стратегического планирования (бизнеса, органов власти, населения и пр.) в качестве ориентира их деятельности и характеризуется количественнымии (или) качественными показателями.
	Исследовательская повестка – актуальные для Пермского края проблемы технологического, экономического и социального характера, решение которых является важным для обеспечения дальнейшего развития. На основе исследовательской повестки формируются государственное задание и план научно-исследовательских работ для научных учреждений, научно-исследовательских и аналитических подразделений предприятийи организаций.
	Субъект развития региона – обозначение группы владельцев процессов социально-экономического развития, самостоятельно принимающих решения и осуществляющих свои долгосрочные планы, результат деятельности которых влияет на долгосрочные планы других субъектов. К субъектам развития отнесены органы власти, бизнес, наукаи образование, население.
	Драйверы развития – субъекты развития, чья деятельность обеспечивает опережающий рост конкурентоспособности Пермского края.
	Дальние горизонты развития – период в будущем, планирование в которомне представляется возможным в силу трудности количественного учета влияния факторов, определяющих тренды и направления развития. При этом направления предстоящих изменений уже ясны субъектам развития и могут быть учтены в Программе. В настоящей Программе за дальний горизонт принят период с 2025 до 2050 года.
	Лесопромышленный комплекс (далее – ЛПК) – объединение лесохозяйственных, лесозаготовительных, деревообрабатывающих и лесоперерабатывающих предприятий, выполняющее весь комплекс работ – от лесовыращивания до полной комплексной переработки древесины.
	Древесноволокнистая плита (далее – ДВП) – плита, изготовленная из древесных волокон или других лигноцеллюлозных материалов при использовании связующего вещества, полученного из сбитых волокон.
	Древесно-стружечная плита (далее – ДСП) – плита, которая состоит из плоских, тонких частиц древесины, соединенных между собой синтетическим клеем в процессе горячего прессования.
	Мелкодисперсная фракция дерева (далее – МДФ) – плита средней плотности, изготовленная на основе мелкодисперсной древесной стружки, которую прессуютв условиях высоких температуры и давления.
	Древесноволокнистая плита высокой плотности (далее – ХДФ) – листовой материал толщиной 3–4 мм, который получается путем прессования мелких древесных волокон при высоких температуре и давлении.
	Ориентированно-стружечная плита (далее – ОСП) – многослойная (3–4 и более слоев) плита, состоящая из древесной стружки (тонких щепок), склеенной различными смоламис добавлением синтетического воска и борной кислоты.
	Лесохимия – подотрасль химической промышленности, охватывающая производство органических и неорганических продуктов с использованием в качестве сырья древесины.
	Древесно-полимерные композиты (далее – ДНК) – материалы, получаемыес помощью смешивания древесины с мономерами, которые полимеризуютсяи смешиваются с древесиной в процессе экструзии для приобретения требуемых свойств.
	Твердое биотопливо (топливные гранулы/пеллеты) – биотопливо, получаемоеиз древесных отходов и отходов сельского хозяйства, представляющее собой прессованные гранулы или брикеты стандартного размера.
	ТЕХНИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ
	по разработке стратегии развития лесопромышленного комплекса Пермского края
	Код по Общероссийскому классификатору продукции по видам экономической деятельности ОК 034-2014 (КПЕС 2008) с указанием вида продукции, соответствующий предмету государственного контракта (ОКПД2): 72.20.11.000 «Услуги, связанныес научными исследованиями и экспериментальными разработками в области экономикии предпринимательства».
	1. Цель проведения работ.
	1.1. Целью работы по государственному контракту является разработка на период до 2035 года и дальнейшую перспективу комплексной стратегии развития лесопромышленного комплекса (далее – ЛПК) Пермского края (далее – Регион), включая диагностику ресурсной обеспеченности ЛПК, производственного, инфраструктурногои рыночного потенциала ЛПК, стратегию развития ЛПК, а также дорожную карту (план мероприятий), механизмы реализации и оценку потребности в финансовых ресурсах (далее – Стратегия).
	1.2. Разработка Стратегии нацелена на достижение целей, определенныхв соответствии с программными и стратегическими документами:
	Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»;
	Стратегия устойчивого развития сельских территорий Российской Федерации на период до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 02.02.2015 № 151-р;
	Закон Пермского края от 02.04.2010 № 598-ПК «О стратегическом планированиив Пермском крае»;
	Постановление Законодательного Собрания Пермского края от 01.12.2011 № 3046«О Стратегии социально-экономического развития Пермского края до 2026 года»;
	1.3. Государственный заказчик – Министерство сельского хозяйства и продовольствия Пермского края (далее – министерство).
	1.4. Источник финансирования государственной закупки: предусмотренные в сводной бюджетной росписи бюджета Пермского края на 2021 год.
	1.5. В рамках выполнения научно-исследовательской работы необходимо организовать специальный консультативный процесс, включающий проведение серии структурированных совещаний по приоритетным направлениям развития AПK с представителями исполнительных органов государственной власти Региона, отраслевыми компаниямии экспертами. Методологию выполнения работ определяет Исполнитель.
	1.6. Сроки выполнения научно-исследовательской работы:
	срок начала Работы – дата заключения государственного контракта между Государственным заказчиком и Исполнителем;
	срок окончания работы – не позднее 180 календарных дней с даты заключения контракта.
	1.7. Место оказания услуг – по месту нахождения Исполнителя.
	2. Основное содержание работ.
	Основное содержание настоящей работы по государственному контракту определяется необходимостью раскрытия современного состояния лесопромышленного комплекса Пермского края, определения производственных и рыночных возможностей устойчивого роста ключевых финансово-экономических показателей, формирования обоснованных стратегических направлений развития ЛПК Пермского края.
	Выполнение настоящей НИР нацелено на получение новых, основанных на фундаментальных исследованиях, прикладных знаний, необходимых для экспертно-научного обеспечения реализации развития лесопромышленного комплекса Региона.
	Работа по государственному контракту выполняется в несколько этапов в соответствии с выбранной последовательностью и методологией решения задач НИР.
	Этап 1. Анализ ресурсного потенциала лесопромышленного комплекса Пермского края, в результате которого должна быть дана характеристика лесного фонда региона, его состояния в разрезе производственных возможностей.
	Этап 2. Анализ производственного и инфраструктурного потенциала, целью которого является определение финансово-экономического и технологического уровня производства, возможностей оптимизации использования основных ресурсов и снижения затрат, связанных с транспортно-логистической организацией полного производственного цикла.
	Этап 3. Оценка внешних и внутренних рынков сбыта, в том числе потенциальных,в результате которого будет сформирован маркетинговый механизм стимулированияи продвижения продукции, привлечения инвесторов.
	Этап 4. Определение перспективных стратегических направлений развития ЛПК Пермского края.
	Этап 5. Формирование перечня приоритетных проектов, включая краткие паспорта, ключевые финансово-экономические показатели, оценку рисков.
	Этап 6. Разработка сценарных вариантов стратегического развития ЛПК Пермского края и дорожной карты реализации.
	3. Основные требования к выполнению работ.
	3.1. Исполнитель обязан выполнить работу по государственному контракту лично. Привлечение к выполнению работы по государственному контракту настоящей НИР третьих лиц осуществляется только с согласия Государственного заказчика.
	3.2. Исходные данные для выполнения работ по государственному контракту:
	выполнение работы по государственному контракту осуществляется на основе действующих нормативных правовых актов, программных и стратегических документов, статистических данных, результатов научных исследований ведущих научных центров по предмету исследования, информационно-аналитических систем и баз данных Регионаи иных источников информации;
	анализ современного состояния ЛПК региона формируется на основании данных Федеральной службы государственной статистики, Управления Федеральной службы государственной статистики по Пермскому краю, Федеральной таможенной службы Российской Федерации, федеральных министерств (Министерства сельского хозяйства Российской Федерации, Министерства экономического развития Российской Федерации, Министерства промышленности и торговли Российской Федерации и др.), Всемирной Торговой Организации, ЮНКТАД, ITC Trade Map, UN COMTRADE, СПАРК-Интерфакси других источников по согласованию с Государственным заказчиком.
	3.3. В целях надлежащего выполнения работ по государственному контракту Исполнитель организует взаимодействие с Государственным заказчиком по всем вопросам, касающимся разработки Стратегии.
	3.3.1. Все документы, направляемые на согласование, должны быть подписаны Исполнителем, прошиты и пронумерованы, а также представлены в двух экземплярах: один для Государственного заказчика, второй для Исполнителя.
	3.3.2. Срок рассмотрения Государственным заказчиком официальных писем Исполнителя составляет не более 5 рабочих дней. Электронный адрес для направления официальных писем: <…>.
	3.3.3. Информация, доступ к которой ограничен в соответствии с Законом Российской Федерации от 21.07.1993 № 5485-1 «О государственной тайне», в отчетахо реализации настоящего технического задания не используется.
	3.3.4. Исполнитель обязан обеспечить соблюдение всех исключительных прав на объекты авторских прав, использование которых необходимо в связи с исполнением им своих обязательств по государственному контракту.
	3.3.5. Исполнитель обеспечивает предоставление информации Государственному заказчику, в том числе на электронных носителях в формате, обеспечивающем возможность распечатки информации на стандартных лазерных принтерах.
	3.4. Требования к разработке Стратегии:
	3.4.1. Стратегия разрабатывается на период до 2035 года и дальнейшую перспективу. В рамках выполнения работы по государственному контракту необходимо сформировать целевое видение развития лесопромышленного комплекса Региона на краткосрочную (1–3 года), среднесрочную (3–5 лет) и долгосрочную (5–10 лет) перспективы.
	3.4.2. Стратегия должна обеспечивать достижение целевых показателей.
	3.4.3. Стратегия должна содержать следующую информацию:
	– проведение статистического и аналитического исследования деятельности предприятий ЛПК в период 2015-2020 гг., а также оценка перспектив развития до 2035 года;
	– оценка объема и емкости рынка лесной промышленности, с учетом экспертной оценки доли незаконного оборота продукции (производство, импорт), выявление перспективных направлений и рыночных ниш;
	– анализ сырьевой обеспеченности предприятий ЛПК в разрезе подотраслейи видов сырья, в том числе с учетом возможного закрытия границ, а также со стороны государственной безопасности;
	– анализ мирового рынка продукции ЛПК и актуальных тенденций развития отрасли (recycling, цифровизация);
	– анализ действующих объектов инфраструктуры и промышленных площадок для производства продукции ЛПК, а также подготовка предложений по их созданию;
	– анализ возможности применения кластерного подхода к ЛПК Пермского краяна основе успешного зарубежного опыта;
	– анализ потенциала и методов снижения себестоимости продукции и повышению конкурентоспособности;
	– анализ текущего состояния, сдерживающих факторов и возможных мер поддержкив части кадрового обеспечения ЛПК, в том числе повышения престижа профессий отрасли;
	– формирование модели поддержки отрасли с учетом особенностей цепочек создания стоимости, сырьевой и материально-технической базы и применяемых инструментов промышленной политики;
	– описание возможных дополнительных механизмов государственной поддержки производства и экспорта продукции ЛПК Пермского края, в том числе в части налогообложения, с указанием необходимого финансирования (при наличии) и потенциального эффекта;
	– сценарное моделирование расширения производственной и внешнеторговой деятельности в зависимости от применяемых мер поддержки;
	– анализ возможностей по развитию клиентоориентированности, расширению рынков сбыта, развития дистанционных способов продажи товаров;
	– аналитическое сопровождение подготовки проектов правовых и (или) методических актов;
	– прогноз развития ЛПК Пермского края в случае инерционного развития и при реализации разработанной стратегии.
	3.4.4. Не позднее 180 календарных дней с даты заключения государственного контракта Исполнитель направляет Государственному заказчику Стратегию.
	3.4.4.1. Стратегия должна быть оформлена в соответствии с требованиями ГОСТ 7.32-2017 «Межгосударственный стандарт. Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Отчет о научно-исследовательской работе. Структура и правила оформления» (далее – ГОСТ 7.32-2017) с обязательным указанием списка использованных источников и методологии, а также требованиями, установленными в пункте 3.2 Технического задания.
	3.4.4.2. Структура и оглавление Стратегии должны быть согласованы с Государственным заказчиком.
	3.4.4.3. Исполнитель обязан согласовывать с Государственным заказчиком использование результатов интеллектуальной деятельности, права на которые принадлежат Исполнителю и/или третьим лицам.
	3.4.4.4. Исполнитель обязан предоставить Государственному заказчику результаты работ, свободные от прав третьих лиц. При выполнении НИР должна быть обеспечена патентная чистота результатов в отношении Российской Федерации.
	3.4.4.5. Требования к проценту оригинальности выполненной работы по государственному контракту составляет не менее 70 %.
	3.4.4.6. Электронный вариант научно-технического отчета о выполнении НИР предоставляется на цифровом носителе (переносной жесткий диск). Предоставляемые данные должны отвечать следующим требованиям:
	текстовые документы должны быть в формате .docx .doc (формат текстового файла Microsoft Word);
	таблицы в формате .xml, .xls (формат таблиц Microsoft Excel); 
	презентации в формате .ppt, .pptx (формат презентаций Microsoft PowerPoint);
	текстовые файлы в формате .pdf (формат файла Adobe Acrobat);
	видеоданные в формате .mov, .avi, .mp4, .wmv;
	архивы в формате .rar, .zip.
	3.4.4.7. Электронный вариант отчета о выполнении НИР должен быть подготовлены с помощью лицензионного программного обеспечения.
	Если Исполнитель применяет специализированный формат файлов, не оговоренный в пункте 3.4.4.6, он обязан согласовать такое использование с Государственным заказчиком до начала выполнения работ.
	3.4.4.8. Стратегия формируется на основании работ, выполненных Исполнителем в соответствии с пунктами 3.1–3.2 Технического задания, согласованных с Государственным заказчиком.
	3.5. Государственный заказчик рассматривает представленные материалы и либо согласовывает их, либо возвращает Исполнителю с замечаниями, указав срок для доработки.
	3.6. Согласованный Государственным заказчиком вариант Стратегии предоставляется Исполнителем Государственному заказчику с сопроводительным письмом на бумажном носителе в двух экземплярах (формат А4, цветность 4+0), прошитых и подписанных Исполнителем, а также на электронном носителе.
	4. Требования к качеству выполняемых работ (содержанию этапов).
	Этап 1. Анализ ресурсного потенциала лесопромышленного комплекса Пермского края, в результате которого должна быть дана характеристика лесного фонда региона, его состояния в разрезе производственных возможностей.
	1. Общая характеристика Пермского края, основных показателей лесной промышленности.
	2. Анализ субъектной ЛПК: основные предприятия, финансово-экономические показатели, уровень занятости и оплаты труда в отрасли.
	3. Характеристика лесного фонда региона.
	Этап 2. Анализ производственного и инфраструктурного потенциала, целью которого является определение финансово-экономического и технологического уровня производства, возможностей оптимизации использования основных ресурсов и снижения затрат, связанных с транспортно-логистической организацией полного производственного цикла.
	1. Оценка производственной базы: количество предприятий, состояние основных фондов, ключевые финансово-экономические показатели, основные и вспомогательные бизнес-процессы.
	2. Оценка инфраструктурной базы: транспортно-логистические процессыи предприятия, финансовые агенты, обслуживающие предприятия ЛПК, снабжение и сбыт, поставки топлива, ремонт оборудования, контроль качества продукции.
	Этап 3. Оценка внешних и внутренних рынков сбыта, в том числе потенциальных,в результате которого будет сформирован маркетинговый механизм стимулированияи продвижения продукции, привлечения инвесторов.
	1. Конкурентный анализ ЛПК Пермского края, оценка позиции на внутреннем, международном рынке.
	2. Обзор ключевых международных трендов в инновациях: перечень возможностейв развитии продуктовой линейки.
	3. Анализ потенциала цифровой трансформации: перечень возможностей, связанных с новыми цифровыми платформами и технологиями.
	4. Анализ влияния смежных (в том числе поставщиков сырья) отраслей на показатели развития ЛПК: оценка доступности сырья и влияния данного факторана конкурентоспособность подотраслей региона.
	Этап 4. Определение перспективных стратегических направлений развития ЛПК Пермского края.
	1. Анализ условий для долгосрочного устойчивого развития ЛПК Пермского края.
	2. Оценка уровня цифровизации и инновационных технологий на предприятиях лесной промышленности.
	3. Определение ключевых направлений развития ЛПК региона в условиях интегрированной экономики.
	Этап 5. Формирование перечня приоритетных проектов, включая краткие паспорта, ключевые финансово-экономические показатели, оценку рисков.
	1. Формирование перечня программ развития лесопромышленного комплекса региона, включая межтерриториальные и межотраслевые совместные проекты.
	2. Разработка рекомендаций по формированию макроэкономических условийв Пермском крае по развитию кластерного и сетевого взаимодействий в сфере ЛПК.
	3. Формирование предложений по развитию инновационных цифровых платформ взаимодействия и обмена опытом субъектов потребительского рынка в целях стимулирования внедрения инноваций и увеличения экспортно-импортного оборота отрасли.
	4. Разработка кратких паспортов по выполнению каждого проекта (инициативы).
	5. Обоснование социально-экономического эффекта реализации программ для экономики Пермского края.
	Этап 6. Разработка сценарных вариантов стратегического развития ЛПК Пермского края и дорожной карты реализации.
	1. Обоснование концептуальных положений по развитию ЛПК Пермского краядо 2035 года на основе стратегических альтернатив.
	2. Разработка сценарных стратегических альтернатив (три сценария).
	3. Определение приоритетов и прогнозных вариантов обеспечения производственной безопасности.
	4. Определение направлений и рекомендации для внедрения инновационного менеджмента в лесопромышленный комплекс края.
	5. Формирование научных и практических основ и условий развития кооперационныхи интеграционных связей в ЛПК.
	6. Проектирование условий и инструментов реализации инновационного технологического сценария развития ЛПК Пермского края.
	7. Прогнозирование социально-экономических показателей развития ЛПК Пермского края.
	8. Определение механизмов и технологий реализации инновационного технологического сценария.
	9. Разработка дорожной карты реализации инновационного технологического сценария.
	5. Ожидаемые результаты:
	– экспертный анализ результатов выполнения Стратегии достижения промежуточных целей на основании результатов мониторинга;
	– подготовка предложений по корректировке прогноза внутрироссийскогои глобального баланса спроса и предложения до 2030 года и формализация наиболее привлекательных сегментов;
	– экспертная оценка выбранных ранее векторов развития ЛПК и определение возможности их дальнейшей реализации в связи с изменившимися макроэкономическимии иными факторами;
	– выбор и верификация целевого варианта развития, и разработка концепции развития ЛПК РФ до 2035 года;
	– подготовка экспертных предложений по корректировке целей Стратегиив соответствии с предложенным вектором развития;
	– разработка комплекса стратегических инициатив и инструментов реализации предложенного варианта развития отрасли;
	– подготовка предложений по корректировке проекта плана мероприятий (дорожной карты) по реализации Стратегии;
	На основании анализа итогов работы ЛПК, данных анализа промежуточных итогов реализации Стратегии должны быть разработаны предложения по корректировки Стратегиии формированию эффективной системы мер, позволяющей повысить уровень конкурентоспособности лесопромышленного комплекса, повысить заинтересованность организаций в инвестировании в развитие лесопромышленного комплекса.
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