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BBEJAEHUE

AKTYaJbHOCTh paccMaTpuBaeMoii TeMbl. [[uBepcudukanus cepbl yciayr
1 o0ecrieyeHue BBICOKUX TEMIIOB €€ POCTa 3aKOHOMEPHO MPEANoJaraloT aanTaluio
MOJIelell TOCYyAapCTBEHHOTO YHOPABJIEHUS K CEKTOpPaJbHBIM OCOOCHHOCTAM €€
¢dyHkimonupoBanusa. HaydyHo 0OOCHOBaHHBIN MOAXOJ K BbIOOPY HMHCTPYMEHTOB
yIpaBJieHUs pa3IMYHbIMU CEKTOpaMHU HalpaBlieH Ha auQdepeHiunaio METoA0B, UX
aZpecHoe U M30MparTesbHOE NMPUMEHEHUE N1 MAaKCUMaJIbHOTO y4eTa COBOKYITHOCTH
AJIEMEHTOB M CBSI3€U CIIOXKHBIX OOBEKTOB YyIpaBiieHHs. TypHCTCKO-peKpealuoHHast
NEATeNIbHOCTD  SIBIISIETCSI  PAa3HOOOpa3HOW, BKIIIOYAET YCIYTH, HaMpaBICHHBIC
Ha YJIOBIETBOPEHUE CIIpPOCa, a TaKXKe COMYyTCTBYIOIIME BUJIbl JIE€SITEIHHOCTH,
OKa3bIBAIOIIUE BIWSAHUE HAa KA4eCTBO M JUBEPCUPUKAIUIO MPEIIOKEHHUS,
dbopmupyromierocst B cyorektax PO. Paznuuue nporeccoB u GyHKIUN JeATETbHOCTH
B CEKTOpax TYPUCTCKO-PEKpPEAIMOHHON cephl HE MO3BOISET MPUMEHSATH €IUHYIO
KOHIICTIIUIO ¥ MOJIEJIb K €€ YIPABJICHUIO U PETYIHUPOBAHUIO.

CoKHOCTB TYPUCTCKO-PEKPEAIMOHHOM C(hephl KaK 00bEKTa TOCYAaPCTBEHHOTO
ympaBiaeHus  oOycCloBJI€HAa  HEOOXOAMMOCTHIO  MPUMEHEHHS  Pa3HOOOpa3HbIX
WHCTPYMEHTOB, METOJOB M TEXHOJOTUM, BBIXOMSIINX 32 PAMKH OpPraHU3alMOHHO-
aIMUHUCTPATUBHOTO TOJAXOJAa, IIMPOKO MPEJACTABICHHOTO B HAI[MOHAIBHBIX
nporpaMmax, MPOEKTax, KOMILIEKCaX Mep MO JIOCTHXKEHHUIO MPUOPUTETHBIX Iieseit
TuBEepCUPUKALINYI YCIYT, MOBBIIIEHUIO UX KA4eCTBA U JOCTYIMHOCTU B cyObekTax PO.
Texkymuii moaxoa K yHOpaBICHUIO TYpU3MOM Ha YpOBHE (eaepaliuu U pPEeruoHOB
OCHOBBIBAETCA Ha E€JUHCTBE II€JI€il OTPACIEBOTO U MPOCTPAHCTBEHHOTO Pa3BUTHUS
B YCIOBUSX  MOPOrPAaMMHO-IEIEBOIO W  HMHAUKATUBHOTO  IJIAHUPOBAHMS.
[IpencraBneHHBI NOAXOM IMO3BOJISIET MOJAYYaTh YCTOWYMBBIE MU3MEHEHUs OTpacie
U TEPPUTOPHIL, CBSI3aHHBIE CO 3HAYUTEIBLHBIMU MPEOOpPA30BAaHUSMH MATEPUATIBHOM
0a3bpl CEKTOpPOB, OKAa3bIBAIOIIUX OCHOBHBIE BHJIBI YyCIYr, Teorpaduueckoit
TpancopManeil pa3MmenieHuss OOBEKTOB W HMHQPPACTPYKTYpPbl, MMO3BOJISIOIUX
3G PEeKTUBHO aKKyMyJUpOBaTb U  BOBJEKaTh PECypChbl  Pa3IMYHBIX THUIIOB

B JKOHOMHUYECKYIO JIESITeNbHOCTh. Tepputopun cyobekroB P®, oOnanaromiue
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MOTEHIIMAJIOM TYPUCTCKUX OOBEKTOB W PECYpPCOB, YIPaBISIOTCS Ha OCHOBE
KJIaCTepHOU MOJINTUKH, MpeaycMaTpUBarOLIEH CO3/1aHHE KJIaCTEpOB
C auBepCUGUIIMPOBAHHON CHEIUAIN3AIMEH, TO3BOJISIONICH MNPHUBICYh pa3TUYHbIC
CEerMEHTHI NOTpeOuTeNel U YBEIUUUTh CIIPOC.

Peanuzyercs knacrepHas MOAENb TOCYJAPCTBEHHOIO YIIPABICHUS TYPHUCTCKO-
peKpeaniuoHHoN cdepoi, OCHOBaHHAs Ha IPOTPAMMHO-IIEICBOM IUIAaHUPOBAHUU
TEPPUTOPUATIBHBIX M OTpacieBbiX 3¢ dekToB. OgHAKO MPUMEHEHHE HHCTPYMEHTOB
KJIACTEPHOM TMOJIMTUKHA, HECMOTPS HA pPe3yJbTaTUBHOCTh, JOCTHUTHYTYIO B cdepe
MaTepUagbHOrO MPOU3BOJICTBA, HYKAAETCS B aJlallTallii K OCOOEHHOCTSIM TyPHUCTCKO-
PEKPEAMOHHON NIeSITEIbHOCTH, MHOTOOOPa3HbIM CBSI3SIM €€ CYOBEKTOB C BHEITHEH
Cpenou, TEPPUTOPUATIBHOMY MOTECHIUAITY TYPUCTCKHX pecypcoB
U OOBEKTOB C JIPYTMMH CEKTOpamMu. MOKHO TOBOPUTH O Mpolleccax AaKTUBHOIO
dbopMupoBaHUsA KJIACTEPHO-CETEBOM MOJEIU TOCYJAapCTBEHHOTO  YIIpPaBIICHMUS,
B KOTOpPOW JIOJKHBI HaWTH oOTpaxkeHue auddhepeHIIMpoBaHHbIE CEKTOpaIbHbIC
WHCTPYMEHTBI,  METOAWYECKHN  MOJXOJ, orieHUBarOmMui 3G PEKTUBHOCTH
MIPUMEHSEMBIX ITPOTPAMMHO-IICJIEBBIX MEp Ha OCHOBE OajlaHCa Pa3BUTHUS CEKTOPOB
TYPUCTCKO-PEKPEAMOHHON JIESATEIBHOCTH, a TAaKXE COYETAHUE COBOKYIHOCTH
MPUMEHSIEMBIX  METOAOB  (POPMHUpPOBAHUS MEKCYOBEKTHOIO  B3aUMOICHCTBUS.
CnoxuBIIMEcsT yCIOBUSL aKTyadu3UPYIOT pa3pabOTKy KIACTEPHO-CETEBOM MOJENH
roCyJIapCTBEHHOTO YNPABJIEHUSI TYPUCTCKO-pEeKpearuoHHoi chepoit, kotopas Oyaer
OTBEYATh IOTPEOHOCTSAM MW IEISIM CTPATErHYeCKOTO IUIAHUPOBAHHUS OTPACIeBOTO
1 TEPPUTOPHUAIIBHOTO PA3BUTHA.

Crenenp wu3ydyeHHOCTH TmpodJaembl. KoHuenmusiM rocygapCTBEHHOTO
YIpaBJIEHUS CIOXKHBIMU COIMATBHO-IKOHOMUYECKUMHU CHUCTeMaMu, (HOPMUPOBAHUIO
YIOPaBICHYECKUX MEXaHU3MOB U HWHCTPYMEHTOB TMOCBSIIEHBI pabOThl TaKHUX
OTEUECTBEHHBIX U 3apyOexHbiX yueHblX, kKak JI. U. AGankun, E. I'. Auumwiia,
C. 10. I'nmazbeB, A. I'. I'panbepr, A. I'. Kykosa, E. E. XKynanos, I'. b. Kneitnep,
H. B. Konmmnko, 3. P. Kysnemoma, FO. I'. JlaBpukoBa, K. A. MuHranesna,
B. B. MenbaukoB, M. C. O6opun, A. C. Xmens, A. I'. lllenomennes, T. Andersson,
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E. M. Bergman, K. C. Dogan, E. J. Feser, S. Czamanski, L. de Albas, M. Enright,
C. Fredriksson, H. Frederickson, L. Lindmark, N. Henry, S. P. Osborne, B. Parlak u ap.

[IporpamMmmHoO-11€7I€BOIM MOAX0/ K TOCYJIapCTBEHHOMY YIPAaBICHUIO H3ydaliCs
A. C. bazpuieBeiM, O. C. bopmesckoir, B. H. Bonkxosoit, M. C. Ob6opunbiMm,
H. I1. [TazgaukoBoii, O. C. CyxapebiM, B. JI. TamOOBIIEBbIM U 1.

BompocaM rocynapCTBEHHOTO yIpaBi€HUS W PETYIUPOBAHUSL TYPUCTCKO-
pekpeanioHHo cdepsl nocesiieHsl padotsl JI. M. byxapunoii, A. M. BetutHeBa,
T. E. I'Bapmumanu, M. W. T'opbauesoit, I'. A. Kapmosoii, K. C. KazakoBoii,
N. B. Kpaxoseuxoii, B. N. Kpyxkanuna, O. E. Jlebenesoit, A. WU. 3wipsiHOBa,
C. O. Mpmussueson, JI. FO. Maxap, JI. A. Hecrepenko, H. B. HoBukoBoi,
JI. b. HropeubGeprep, M. C. O6opuna, H. E. Ilerpenxo, W. P. Tlonsaxosoi,
A. H. ITonyxunoi, H. A. Cumuenko, A. C. ConoBbeBoi, . C. Tectunoiu, C. 1O. Llexusl,
A. JI. Yynnosckoro, M. 1O. lepemeoi, XK. I1. [ITnopp u ap.

Hayunbie pe3ynbTaThl, CBA3aHHBIE C MPOOJIEeMaMU ONTUMU3AIMUA U PA3BUTHUS
rOCYJIapCTBEHHOTO  yMOPABJIEHUS TYPUCTCKO-PEKpEAIIMOHHON cepol, MIHUPOKO
peACTaBJIeHHbIE B pab0oTaX OTEYECTBEHHBIX U 3apyOEKHBIX aBTOPOB, TEM HE MEHEE
HEJIOCTAaTOYHO OXBAaThIBAIOT OCOOCHHOCTH KJIACTEPHO-CETEBOTO B3aWMOJICHCTBUS
CyOBEKTOB  pa3IMYHOM  cClelMaiu3aluy, mpeanonararonme  auddepeHinmanuo
CEKTOPAIbHBIX MEXaHU3MOB U HHCTPYMEHTOB.

O0beKT uccae0BaHUs — CUCTEMA TOCYJaPCTBEHHOI'O YIPABIEHUSI TYpPUCTCKO-
pEKpeamoHHOM ChEepoi.

IIpeaMeT ucciaeqoBaHUs — OTHOIICHUSI B cpepe CEKTOPAIBLHOTO YIPABICHUS
TYPUCTCKO-PEKpEAIMOHHON cdepoli Ha OCHOBE KJIACTEPHO-CETEBOM  MOJIeNu
peanu3aiu TporpaMMHO-1IENIEBOro nojixoaa B cyobekrax PO.

eab0 AUCCEPTALMOHHOIO HCCJEI0BAHUS sBIsSeTCS  (popMupoBaHUE
KJIaCTEPHO-CETEBOM  MOJIENIM  TOCYJAapCTBEHHOTO  YIPaBIEHUS  TYPUCTCKO-
peKpealoHHon cepoit ¢ yueToM ceKTopalibHOM nuddepeHnuranuy HHCTPYMEHTOB

Ha OCHOBC pPa3BHUTHUA TCOPCTHUCCKHUX, MCTOANYCCKUX U IIPAKTHYICCKHX MOJIOKCHMH.



3amaum uccaeI0BaHMS:

1) pacuiuputh Hay4YHO-TEOPETUYECKUE MOJIOXKEHUSI 0 MOJENAX
rOCYJJapCTBEHHOTO YIPABICHUSI TYPUCTCKO-PEKPEAMOHHONW c(epoil B YCIOBHUAX
KJIaCTEPHO-CETEBOI0  B3aUMOJCHCTBHUS ~ CYOBEKTOB  pPAa3NUYHBIX  CEKTOpPOB
NeATEeNbHOCTH, TPEOYIOIUX NMpuMeHeHus AudPepeHIupOBaHHBIX HHCTPYMEHTOB /IS
JTOCTHKEHUS PE3YJIbTATOB MPOrPaMMHO-IENIEBOTO MOAX0/4;

2) mpecTaBUTh METOAMYECKHI MOJIXO0J HAa OCHOBE TPEHIOBOTO aHalu3a
OCHOBHBIX CEKTOPOB TYPUCTCKO-pEKpearmoHHON cepbl, TO3BOISIONINI OlICHUBATH
pe3yabTaThl TOCYAAPCTBEHHOTO ¥ MYHHIMIAIBLHOTO YIOPABJICHUS HA OCHOBE
MIPOrpaMMHO-1IETIEBBIX roKasareseii, JOTIOJTHEHHBIX KJIACTEPHO-CETEBBIM
B3aUMOJICHCTBUEM Kak OTHOCHUTEIILHO CaMOCTOSITEIbHBIM 00BEKTOM,
CTUMYJIMPOBAHUE KOTOPOTO oOcCyllecTBisgeTcs auddepeHnuanuet mnpuMeHeHUs
WHCTPYMEHTOB;

3) pa3paboTaTh KJIACTEPHO-CETEBYI0 MOJIENb T'OCYJIapCTBEHHOTO YHpPaBICHUS
TYPUCTCKO-PEKpPEAIMOHHON chepol, 00eCcneynBaronly0 JTOCTUKEHUE MPOTPaMMHO-
LENIEBBIX MOKa3aTeneil nuddepenimanueid IpuMeHEeHUs HHCTPYMEHTOB, IONOTHEHHBIX
NpEeANPUHUMATENIBCKO W TOCYIapCTBEHHOM  WHUIIMATUBOW, K  PECYpPCHBIM
Y UHCTUTYIIMOHAJIBHBIM yCIOBHSIM (DYHKIIMOHUPOBAHUSA €€ CEKTOPOB B cyObeKkTax PO.

O0s1acTH HAYYHOI'0 HCCJACA0BAHMS COOTBETCTBYET 1. 4. Opranu3anusi, MOJENH,
MEXaHU3MbI, UHCTPYMEHTbl U TEXHOJIOTUU TOCYJIapPCTBEHHOTO U MYHUIMIAIBLHOIO
ynpasienusa. CocraB, o0beM, pacmpeiesieHHe MOJHOMOYUNA M OTBETCTBEHHOCTH,
B3aMMOJICMCTBUE FOCYAAPCTBEHHBIX H MYHUIIMIIAJIIBHBIX OpraHoB; I1. 17. [IporpaMMHbIH,
MPOCKTHBIA M MPOLECCHBIA MOAXOAbl B TOCYJIapCTBEHHOM M MYHUIIMNAIHHOM
ympaBieHud. MexaHu3Mbl (QOPMHUPOBAHUS, peaTu3alMid W OIEHKU UCIOJIHEHUS
MporpaMM U MPOEKTOB; M. 25. MeXperuoHalbHOE COTPYIHUYECTBO: 1IN, (HOPMHI,
MOJIENH, MEXAHU3MBI, pEe3yJIbTAaTUBHOCTb. CexrtopanbHoe yIIpaBJICHUE.
MexoTtpaciieBoe coTpyaHnuYecTBO. KilacTepHas moJMTHKA NacrnopTa COeuUaIbHOCTH

BAK 5.2.7. 'ocygapCTBEHHOE ¥ MYHULIMIIAIBHOE YIIPABIICHUE.
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Hayynasi HOBM3HAa HCCIIEIOBaHMS OTPaK€HA B CIEAYIOMIMX IMOJOXKECHUSX,
BBIHOCUMBIX Ha 3aIlUTY:

1) pa3BuUTBl W YTOYHEHBI OCHOBHBIE HAay4YHBbIE MOHATUS W KiIacCUDUKALIUU
WHCTPYMEHTOB TOCYJapCTBEHHOIO YMpPAaBICHUS, HEOOXOAUMBIE ISl OMUCAHUS
Y UCCJIe0BaHUs MPOIIECCOB POPMHUPOBAHUS KIIACTEPHO-CETEBOM MOJIENIH TYPUCTCKO-
PEKpEeaMOHHON cephl KaK COBOKYITHOCTH CEKTOPOB, CYOBEKThl KOTOPBIX YCUIUBAIOT
U pacUIUPSIOT CIeIATN3alMI0 Ha OCHOBE KIAaCTEPHO-CETEBOTO B3aUMOICUCTBUS;

2) mpeNCTaBIeH METOJUYECKUH TMOAXOJ K OLEHKE TOCYJapCTBEHHOIO
yIpaBieHus TpaHCHOpPMALUSIMU COCTOSHUS TYPUCTCKO-PEKpearimoHHON cdepbl
Ha OCHOBE CEKTOPATbHON JMHAMHUKH JOCTHKECHHUS ITPOTPAaMMHO-IIEJIEBBIX ITOKa3aTeIei
myTeM MIPUMEHEHHUS CHUCTEMBI nidhepeHITMpOBaHHBIX MHCTPYMEHTOB,
aJanTUPOBAHHBIX K MHCTUTYIIMOHATILHOM CpeJie KIaCTEPHO-CETEBOTO B3aUMO/I€CTBUS
cyobexToB PD;

3) pa3paboTaHa KJIaCTEpHO-CETEBasi MOJENb TOCYJapCTBEHHOTO YHpPaBJICHUS
TYPUCTCKO-PEKpeallMoOHHOM cepolt, obecneunBaromnias JIOCTHKEHHE MPOTrpaMMHO-
LENIEBbIX MOKa3aTeneit nuddepeHimaueit npuMeHeHUs THCTPYMEHTOB, TOMOJTHEHHBIX
NpEANPUHUMATENIBCKO W TOCYIapCTBEHHOM  WHUIIMATUBOW, K  PECYpPCHBIM
Y UHCTUTYIIMOHATIBHBIM YCIOBUIM (DYHKIIMOHUPOBAHUS €€ CEKTOPOB B CyObeKkTax PO.

Teoperndueckasi 3HAYMMOCTb MCCJIEA0BAHUSI COCTOMT B JOMOJHEHUU
U Pa3BUTUU TEOPUU TOCYJAPCTBEHHOTO YIPaBJICHUS TYPUCTCKO-PEKpearmoOHHOMN
chepoit daeMEHTaMH KJIACTEPHO-CETEBOTO B3aMMOJICUCTBUS, KOTOPOE MOXKET
paccMaTpuBaThCs KakK OJWMH M3 OOBEKTOB BO3JCHCTBHUS IPOTPAMMHO-IIEICBBIX
WHCTPYMEHTOB M MEXaHHU3MOB W CIIOCOOCTBOBATH JOCTHKECHHIO CTPATETHMUYECKUX
OPHEHTHUPOB rOCYJAPCTBEHHON KIACTEPHOU MOJMTHKH IO Pa3BUTHUIO TypHU3Ma.

IIpakTHYeckasi 3HAYUMOCTH MCCJIEAOBAHMS 3aKJIIOYACTCS B IMPHUMEHECHHH
aKTyaJIbHBIX TPEHJOB U 3aKOHOMEPHOCTEHW pa3BUTHUS CEKTOPOB TYPHUCTCKO-
PEKpEallMOHHON JeSITeAIbHOCTY B  (OPMHUPOBAHHUM KIIACTEPHO-CETEBOM MOJIENH
yIIpaBJICHUSI TYPHUCTCKO-PEKpearmoHHon cdepoit B cyObekTax PP ¢ BBICOKUM

IIOTCHOHAJIOM €C pa3BHUTHAA.
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Metogoioruss ¥ MeETOAbI HCCJEAOBAHUA. TE€OPETUKO-METOANUYECKOE
000OCHOBaHME TOJOXKEHHI pa3BUTUS MOJENEH TroCyJapCTBEHHOIO YIpPaBIEHUS
CONEPKUAT DJEMEHTHl IPOTPAMMHOIO, IMPOLECCHOIO, KIACTEPHOrO, CETEBOIO
M DSBOJIONMOHHOrO mnoaxoaoB. IIpu mpoBeaeHuM HCCIIETOBaHMS HCIIOIb30BAINCH
OOLIEIOrHYeCKUue METOIbI UCCIEAOBaHMs (CUHTE3, aHAIU3), AHAJIN3 YIPABICHYECKHX
napajaurM, TEOpHMM M MOJENeHd, CTaTUCTUYecKas  o0paboTka  JaHHBIX,
DKOHOMETPHUYECKOE  MOJEIMPOBAHME, IOKA3aTeIM  CEKTOPAJIbHOM  JAUHAMHUKMU.
B kauecTtBe crneuupuuecKMx METOJOB HCIOJIb30BAIHMCH KIACTEPHBIA U KIACTEPHO-
CETEeBOM METO/BI, aJaNTUPOBAHHBIE ISl TYPUCTCKO-PEKPEAlMOHHON cdepbl Kak
CJIOKHOTO 3KOHOMHYECKOT0 O0BEKTA, AaHAJIN3a COCTOSIHUS U PA3BUTHS PETHOHATBHBIX
KJIACTEPOB C TYPUCTCKO-PEKPEALIMOHHON CIIENUATN3AUEN.

Nudopmannonnas 0a3a uccjae0BaHUA COCTOUT U3 TPEX OCHOBHBIX I'PYII
ucTOouHUKOB. [lepBas npenacraBiaeHa KoAU(PUIMPOBAHHBIMU HOPMATUBHO-IIPABOBBIMH
akTaMu (heJiepanbHOro ypOBHS, OT/IEIbHBIMU 3aKOHAMU, IPOIPaMMAaMHU, CTPATETUSIMH,
HaIlpaBJICHHBIMH Ha YIPaBJIEHUE TYPUCTCKO-PEKPEALIMOHHOMN cPepol, peryIupoBaHue
U TMOAAEPKKY ee CcyObeKToB. BTopas rpymnma BKIIOYAeT MaTepHalbl CTATUCTUKH
U COOpPHHMKM CTaTUCTUYECKUX JNaHHbIX N0 P® u cyOwekram P® (Poccrat), a Takxke
JaHHBIE TEPPUTOPHANIBHBIX oOpraHoB denepanbHO Coy)KO0bl TOCYJapCTBEHHOM
cratuctuku 1o Ilepmckomy kpato, Pecnybaumke Tarapctan, PecnyOnuke
bamkoprocran, Y amyprckoii Pecniyonuke, Kuposckoit oonactu. Crenyroias rpynmna
MCTOYHUKOB MPEJCTABICHA HAYYHBIMU MyOIMKALMAMU OTEYECTBEHHBIX U 3apyOeKHbIX
aBTOPOB M0 IpoOeMaM roCyAapCTBEHHOI'O YIPAaBICHUS TYPUCTCKO-PEKPEAlMOHHON
chepoit, aHaTUTUKONW PEUTUHTOBBIX ar€HTCTB, KOMIIAHUN U CTICIIUATNCTOB.

CreneHb 10CTOBEPHOCTH M 000CHOBAHHOCTH Pe3yJIbTATOB HMCCJIEI0BAHUSA
o0ecreynBaeTcss COOTBETCTBUEM COOCTBEHHBIX BBIBOJOB U MOJOKEHUH aBTOpa
MMEIOIIMMCA B HAyKe pe3ylbTaTaM TEOPUHM TOCYJapCTBEHHOIO YIIPABIICHUS,
HKOHOMETPUYECKON 00pabOTKE CTATUCTUUYECKUX JAHHBIX, BKIIOYas IPOrHO3UPOBAaHUE
COCTOSIHUSI TYPUCTCKO-PEKPEAIMOHHON cPEpPBI U €€ OTAEIbHBIX CEKTOPOB.

JInuHbIi BKJIAA aBTOPa 3aKJIIOYAETCS B ONPEIEICHHH HCCIIEI0BATEIbCKON

HpO6J’ICMBI, TCOPETUUYCCKOTIO MW MPAKTHYCCKOI'O0 BKIIaAd ITOJIYUCHHBIX PC3YyJILTATOB,
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B pa3pabOTKe OCHOBHOT'O COJIEpXaHUSI MCCIIEIOBAHUS, BKIIOYAas OOBEKT U MPEAMET,
neiab M 3a7aud JIMCCEPTAllMOHHOM paboThl, B BBIOOPE METOAOJOTHUU, METO/IOB
U MOJXOJIOB K MPOBEJCHUIO HAYyYHO-TEOPETUYECKOr0, SKOHOMETPUUECKOr0 aHaJu3a,
MHTEPIPETAlUU COOCTBEHHBIX BIBOIOB U PEKOMEHIAIIUH.

Anpodanusi pe3yabTaToB padoTbl. OCHOBHBIE PE3yIbTAThl HUCCIEAOBAHUIA,
MIOJIyYEHHBIE aBTOPOM B MPOLECCE NMCCEPTALMOHHOIO HCCIIEIOBAaHMS, COAEPKATCS
B pazpabotkax HUP «Pa3paboTka Mozenu pa3BUTHS SKOJOTHYECKOT0 Typru3Ma Ha 6aze
OOIIT IlepMmckoro kpas». Psgn BBIBOJOB M TOJIOKEHUH HAYyYHO-TEOPETUYECKOTO
U TPAKTUYECKOTO Xapakrepa OIMyOJIMKOBAaH MO  pe3yjibTaTaM MpPOBEICHUs
BCEPOCCUMCKUX U MEXKIyHApoaAHbIX KoH(pepenuumii: XVII MexnyHnapoanas HayyHO-
MpakTuyeckas KOH(pEepeHIUs «AKTyalbHble MpPOOJIEMbl U TEPCIEKTUBBI Pa3BUTHUS
PKOHOMUKH U OOpa3oBaHUs B COBPEMEHHBIX ycioBusix» (r. OpenOypr, 2025 ron);
VIII MexnynapoaHasi HaydHO-TIpakTH4eckas koHdepeHuus «l'opoma W MecCTHbIE
coobmectBay (r. Ilepmb, 2025 rox); XV MexayHapo/iHas Hay4HO-TIpaKTHYeCcKas
KoH(pepeHuus «THHOBALIMOHHBIN MOTEHIMAT Pa3BUTHS HAYKH B COBPEMEHHOM MHpE:
TEXHOJIOTUH, MHHOBALMH, AocTHxeHus» (r. Yda, 2024 ron); [V Mexaynaponnas
Hay4HO-TIpakTH4eckass KoH(pepeHuus «TeopeTnueckue M NPaKTUUECKUE BOIMPOCHI
byHIaMEHTAIBHBIX U TPUKIAIHBIX HAY4YHBIX HccienoBaHui» (r. Yda, 2024 ropn);
VII MexnayHnaponHass  MEXKBY30BCKasi — Hay4yHO-TpaKTHU4YecKass  KOH(EpeHIHs
npenoaaBaTened U CTyaeHTOB «COBpPEMEHHBIE HAYUYHBIE HCCIEIOBAHUSA: MOJAEIH
Y TEXHOJIOTUU HU(PPOBBIX U MHHOBALIMOHHBIX perieHui» (r. Kpacuogap, 2023 ron);
Bcepoccuiickas HayyHO-TIpakTUuecKasi KOH(EepeHMs MOJIOIbIX YUEHBIX, aCIUPAHTOB
u oOyyaromuxcs «MomoaexHast Hayka 2022: TexHoJioruu, nHHoBanum» (r. [lepms,
2022 rox); Beepoccuiickasi HaydHO-IIPAKTUYECKass KOH(PEPEHIIMST MOJIOABIX YUEHBIX,
acripaHToB U oOyuaromuxcs «MononexxHast Hayka 2021: TeXHOIOTHU, WHHOBAIIMI
(r. [lepms, 2021 ron).

Pe3ynbrathl, MOIyYEHHBIE aBTOPOM CAMOCTOSTEIBHO, BHEAPEHBI B IEATEIIBHOCTD
MunuctepctBa no typusmy Ilepmckoro kpas (mpuinoxkenue 1), MunucrepcTsa

MNpUPOAHBIX PECYpPCOB, JICCHOI'O XO3SIMCTBA U DKOJOTUM HepMCKOFO Kpasa
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(npunoxxenue 2), IlepmMckoil TOProBO-IPOMBIIUIEHHON Nanatbl (MpuioxeHue 3),
OI'bOY BO «llepmckuil rocyJapCTBEHHBIN arpapHO-TEXHOJIOTMUYECKUN YHUBEPCUTET
uM. akagemuka Jl. H. [lpsauniaukoBay (punoxxeHue 4).

CrtpykTypa u 00beM QuccepTALMH ONPEIEIICHBI LIENbIO, 3a/1a4aMH U JJOTUKOM
COJEpKaHMsl ucciaeqoBaHud. Jluccepramuss COCTOMT W3 BBEACHUSA, TPEX TJIAB,
3aKJIIOYEHUsI, CIHCKAa JUTepaTypbl, BKItoyaromero 200 HamMeHoBaHWil. Tekct
JUCccepTalui u3J0KeH Ha 197 crpanunax, cogepkut 35 Tabmun U 69 pHUCYHKOB,
4 npUIIOKEHUS.

Bo BBegeHuM conepKarcs OCHOBHBIE 3JIEMEHTHl HAYYHOI'O HCCIIEIOBaHMS,
MpUBEACHA aKTyaJbHOCTh, CHOPMYIUPOBAHBI MOJIOKEHUS, BRIHOCUMbIE Ha 3alUTY,
Y Hay4YHas HOBU3Ha.

B mnepBoii rnase «Hayuno-meopemuueckue nooxoovi K 20Cy0apcmeeHHOM)
VNPagneHuo mypucmcKo-peKpeayuoHHou cepoi Ha O0CHO8e KIACMEPHO-Cemesol
MoOenu» Ha OCHOBE CHCTEMAaTHU3allMd M O0OOIIEHUs HAyYHbIX pabOT yTOYHEHBI
U JOINOJHEHbl HAYYHO-TEOPETHUUYECKUE IOJOKEHHUS TOCYAAapCTBEHHOI'O YIPaBJIECHUS
TYpPUCTCKO-PEKPEaMOHHON cpepoii Ha OCHOBE KJIACTEPHO-CETEBOr0 B3aUMOIEHCTBHS
CyOBEKTOB CEKTOPOB.

Bo BTOpoi#i riaBe «Puinounvili nomenyuan pazeumus 20Cy0apcmeeHHO20
VNpaeneHus Mmypucmcko-peKpeayuoHHou c@epou Ha O0CHOGe KIACMEPHO-Cemesoll
Mooenuy pa3paboTaHa METOJIMKA OLIEHKH TOCYJapCTBEHHOIO YIIPaBIEHUS Ty PUCTCKO-
pPEKpealuoHHOW c@epoil Ha OCHOBE CEKTOPAJIbHOW JTUHAMUKH, OOECIeYeHHOU
muddepeHnranyen NpUMEHEeHUsT MEXaHU3MOB U HHCTPYMEHTOB.

B Ttperbeii raaBe «Q@opmuposanue  KIACMEPHO-CEMeBOl  MoOoeau
20Cy0apcmeenHo20 YnpaesieHus mypucmcKo-peKpeayuonno cgepoti cyovekmos PPy
pa3paboTaHa KJIaCTEpHO-CETEBasi MOAEIb TOCYAapCTBEHHOIO YNPABIEHUS TYPUCTCKO-
pekpealnioHHo  cdepoil, BHEApPEHHWE KOTOPOM  TMOJOXKHUTEIBHO  OTpPa3UTCs
Ha MMPOTPaMMHO-IIEJIEBBIX MMOKA3ATEIAX.

B 3akaodyennu copmylvpoBaHbBl Pe3yibTaThl, BBIBOJBI M MPEJIOKEHUS,

OIIPCACICHBI HAITPABJICHUA I[aHBHeﬁH.IPIX HCCHCI[OB&HHﬁ, nux BOCTpe6OBaHHOCT]':>.
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I'JIABA 1. HAYYHO-TEOPETHUYECKHUE ITOJXO/1bI
K TOCYJIAPCTBEHHOMY YIPABJIEHHIO
TYPUCTCKO-PEKPEAIIMOHHOM C®EPOHN

HA OCHOBE KJACTEPHO-CETEBOM MOJIEJIH

1.1. Typucrcko-pekpeanuoHHas chepa

KaK 00beKT rocyiapCcrBeHHOIo ynpaBjJdcHHUA

Typuctcko-pekpealioHHasi JAeSITEIbHOCTh SBJISIETCS BAXKHBIM  3JIEMEHTOM
AKOHOMUKH, 00ECTIEUNBAIOLIUM YIYUYIIEHUE COLIMATbHO-3KOHOMUYECKUX MOKa3aTeneit
CTPaTerMYeCKOro pa3BUTHS SKOHOMHUKH CTpaHbl M OTIENbHbIX CcyObekToB [106].
KauectBennoie  mpeoOpa3oBaHusi  HMHPPACTPYKTYpPHI, CTPOUTEIBCTBO  HOBBIX
KOMIIJIEKCOB C Pa3BUTHIM MPEIIOKEHHEM M (PopMaMH OOCIY>KUBAHUS OKa3bIBAIOT
3HAYUTEJbHOE BJIMSHHUE Ha Pa3BUTUE TEPPUTOPHUN, CIOCOOCTBYS MPUBICUYCHUIO
CpeICTB B OIOJKETHI PA3IMYHBIX YPOBHEH, a TakKe IOBBIIIAsg 0JarocoCTOSTHUE
MECTHOT'O HaCEeJICHHS, 3aHATOr0 B PA3IMYHBIX CEKTOpaX TypHU3Ma.

Peanuzamus cTpaTernyeckux Ieledl U TPUOPUTETOB PA3BUTHUS TYPHUCTCKO-
pekpeanorHor cdeprl (TPC) momkHa omupaThbess Ha COOTBETCTBYIOIIME MOJICITH
rOCYJIapCTBEHHOTO yIPaBJEHUS, KOTOPHIE OTBEYAIOT AaKTyaJIbHBIM ITOTPEOHOCTIM
rocyzapcTBa, Ou3Heca M HaCEJICHHUS.

B Teopuu rocymaapCTBEHHOTO YMpaBICHUS MPUMEHUTEIBHO K MpodaeMe
JTACCEPTAIlMOHHOTO HCCJIEAOBAHUS MOXXHO BBIJIEIUTh HECKOJIBKO  KIIFOUEBBIX
HaIlpaBJICHUM.

AomunucmpamusHo-opeanuzayuoHHoe Hanpasienue pa3padaTbiBaIoCh TAKUMU
yaeHbIMH, Kak E. B. Oxorckutii [111], I1. C. Tyxtamanos [148], I'. T. YeproOGens [155],
U Jp. ABTOpBI aKIIEHTUPOBAJIM BHUMAaHUE Ha BHEAPEHUU IMOBEIACHUYECKON MOJEIH
roCyJapCTBEHHOTO YIPABJIEHUSI, KOTOpPasi B OTJIUYHME OT BEPTUKAIBHOTO pErjlaMeHTa
IpeAroiaraeT COTJIACOBAHKME IPABWII B3aUMOJICHCTBHUS, YTO B OOJBIICH CTEICHH
OTBEYAaET MOTPeOHOCTSIM oOIIecTBa M OW3HECa B YCIOBHUSX BBICOKOW JTMHAMUKH

npeoOpa3zoBaHuil. YpaBieHUE U3MEHEHUSAMH U YUET IETEPMUHAIINY CBSI3EH Pa3BUTHUS
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ABJISIIOTCSL  KJIFOYEBBIMU  (paKTOpaMH  PE3YJIbTATUBHOCTH  T'OCYJAPCTBEHHOTO
YIIPaBJIEHUS B TEKYLIUN HCTOPUUECKUI IEPUO.

Coyuonocuueckoe nanpasnenue npeactasieHo B padorax Jl. b. Mepkypoesa [73],
B. . Camonnona [127], 0. II. Cypmuna [142] u ap. ['ocynapcTBeHHOE yIpaBieHue
aBisieTcss P(EKTUBHBIM, €CIM €ro MEXaHU3Mbl AJANTHUPYIOTCS K MEHSIOIIUMCS
YCJHOBUSIM, TOTPEOHOCTSM JIIO/IEH U AMHAMUKE Pa3BUTHS 00IIECTBA. Y Ka3bIBAETCA, YTO
HEO00XOJlMMa COlLIMaJIbHAs WHTErpalusi rocyJIapCTBEHHOTO YIpPaBJIEHUS, €ro ornopa
Ha WH(OpPMAIIMOHHBIC JlaHHbIC, JAEHUCTBUSI CyOBEKTOB U OOpATHYIO CBSI3b C HHUMH.
VYnensercs BHUMaHUE CUTYallMOHHBIM (pakTopaM, MpoOJIEMHOMY OPUEHTHPOBAHUIO
MEXaHHU3MOB U UHCTPYMEHTOB C aKIIECHTOM Ha Pe3yJIbTAThl.

IIpaxmuxo-opuenmuposannoe HanpasieHue NCCAEA0BATIOCh TAKUMU aBTOPaMHU,
kak W. V. Aybakupona [6], C. H. Emenssanos [32], 1. A. Kueiin [43], M. I1. MenBenes
[72], E. B. Ymakos [149], u ap. Coaepxanue MCCIE0BaHUN JaHHOTO HaIpaBJICHUS
MOTYEPKUBAECT HEOOXOAMMOCTh 00€CTICUeHHUsI CBA3U HAYYHBIX MapagurM, KOHIICTIIIHNA
U MOJeJed yhpaBiI€HUs [JJis JOCTHKEHUS COLUUAIBHOTO M 3KOHOMHUYECKOIO
pe3ynbTaTa IMyTeEM COTIACOBAaHHOCTU (DYHKITMOHUPOBAHUS HJIIEMEHTOB, HATTOIHSIOIINX
CTPYKTYpPY MEXaHU3Ma rOCYJapCTBEHHOT 0 yIipaBieHus. OnpeaeneHo, 4To pe3yibTaThl
yIpaBJ€HUs 3aMETHBl 4epe3 OINpEeeICHHbIH BPEMEHHOM Jar, MOCKOJIbKY CBSI3aHBI
C U3MEHEHUSMH CIIOXKHBIX COLMAIbHO-)KOHOMHUYECKUX CHCTEM, CO3JaHUEM
OJIaronpuATHBIX yCIOBHM uX (GyHKIHOHUpoBaHus [34; 35; 51; 52].

[lapagurMbl ¥ MozeNU TOCYJApCTBEHHOTO YHOPABJICHUS CYIECTBEHHO
ABOJTIOLIMOHUPOBAIIM, YTO OTPA3WIOCH HA COJACPKAHUU U OCOOEHHOCTSAX YIpaBlICHUS
TPC (pucyHnok 1).

MoOXHO TOBOPUTH O TOM, UYTO COBPEMEHHBIE HAay4YHbIC MPEICTABICHUS
O MOJENSAX TOCYJAapCTBEHHOTO YMPABICHUS CBS3aHbl C MOBBIIIEHUEM POJIH
COIIMAIBLHOTO M SKOHOMUYECKOTO B3aUMOICHCTBUSA TOCYyJapCcTBa, OM3Heca U TMYHOCTH,
MOCKOJIBKY 3TO YCHJIMBAET Mosie3HbIe 3(PPEKThl U pe3yabTaThI.

Typucrcko-pekpeaniuoHHas  JAeATENbHOCTh  MPEJCTABISIET COO0OM  OAHO

13 HanboJiee aKTyaJbHbIX U JUHAMUYHO Pa3BUBAIOIINXCS HaIMpaBiieHUi cepbl yCiayr
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Poccuiickoit @enepanun, 4To 00YCIOBICHO KaK €€ 3HaYUTEIbHBIM SKOHOMHYECKUM
MOTEHIIMAJIOM, TaK M BO3PACTAIOUIEN POJBI0 B COLUAIBHO-KYJIBTYPHOM pPa3BUTHUH

peruoHoB [42; 44; 55].

MUHUCTPATUBHBIE IapaUIMbl Copneprxanue U 0COOEHHOCTH
An P Pasl H AP H Mopaenu ynpasnenus TPC

rOCYZApCTBEHHOI'O YIIPABICHUSA ynpasnenus TPC
YetkocTh QyHKIMIHA
[Mapagurma Bebepa—Buiiscona N LenTpanu3oBaHHas MOJEIb
U IOJTHOMOYMH, UX Pa3JelICHHE,
BEPTUKAILHO OPUEHTUPOBAHHAS ynpasneans TPC (P®)
BEPTUKAIIb U (hOPMAITN3AIHS
INapamurma HOBOTO
[Tpuopuret 3pdpexTuBHOCTH, JlenenTpanu3oBaHHas MOJAENb
rOCyapCTBEHHOIO YIPABIECHUS —
COYETAHNE MEXAHU3MOB, OLICHOK 10 YPOBHSAM M (pyHKIIUSM
KJIMEHTOOPHEHTUPOBAHHAS
o 3arparam u KPI ynpasneans TPC (P® n cyObexTsr)
aJMUHUCTPATHBHAS AEATEIBHOCTD
VYcunenue ponu €LIEHTPATIN30BaHHAasl MOJENb
[Mapagurma oO1ecTBeHHO- P Hleuentp A
Ou3Heca, TpaxIaH, peruoHansHOro ynpasienus TPC
rOCyapCTBEHHOIO YIPABJICHUS
MEXOPraHU3aLUOHHBIE CBA3U (P® u cyOBexTsI)
[Iporpammuo-1ieneBbIE Kunacrepnas moaenb
INapamurma rocy1apcTBEHHOIO
MIOKa3aTelH, UX CBA3b rOCyIapCTBEHHOIO YIPAaBJICHUS
YIPaBIECHUS HA OCHOBE JaHHBIX
JUIsl OOBEKTOB YIPaBIICHUS TPC

Hcmounux: pazpadbotano aBTopom Ha ocHoBe [7; 10; 11; 26; 30; 143; 181; 186;
188; 192].
Pucynok 1 — HayuHo-TeopeTnueckne Moaenu rocyaapcTeBeHHoro ympasienus TPC

PazButue TYPUCTCKO-PEKPEAMOHHON NEATENbHOCTU OCHOBBIBAETCS
Ha Pa3IMYHBIX YPOBHSAX YIPABJIECHUS, MOAJECPKUBAEMBIX CUCTEMOW HOPMATHUBHO-
MPABOBBIX AKTOB M MHCTUTYTOB, JAESATEIBHOCTh KOTOPHIX HANPAaBIICHA HA CHUCTEMHOE
yIy4lIEHHUE YCIOBUM U PE3ylbTaTOB (PYHKIIMOHUPOBAHUS SKOHOMHUYECKHX areHTOB,
COCPEOTOUYECHHBIX B PA3JIMYHBIX CEKTOPAX YCIYT.

®enepanbHbIM 3aKOHOM OT 24.11.1996 No 132-®3 «O0 ocHOBax TYpUCTCKOM
nearenbHocT B Poccmiickont  @enepanun»  3a70KEHBI  MTPABOBBIE  OCHOBBI
rOCYy/1apCTBEHHOM MOJIUTUKH YIPABICHUS OTPACIbI0 U CBSI3aHHBIMH IPOLECCAMHU.
BaxHyro posib UIrpalOT HAUMOHAIBHBIE TMPOEKThI, Takue Kak «Typusm
Y TOCTEIPUHUMCTBO», HANPABJICHHBIE HA YBEINYCHUE YUCIIA TYPUCTUUECKUX MOE3I0K
10 140 min k 2030 roxy, pazButue HHGPACTPYKTYPHI ¥ OJACPIKKY HOBBIX HAIIPABIICHUH,
BKJIFOUYAs KOJIOTMYECKUN, TACTPOHOMHYECKUN U HAYYHO-TIOMYJISIPHBIN Typu3M [92].

Ha perumonanbHOM ypoBHE 0co00€ BHHMaHUE yhAelseTcss (HOPMUPOBAHUIO

TYPUCTCKO-PEKPEALIMOHHBIX KJIACTEPOB U OCOOBIX SKOHOMHUYECKUX 30H, TAKMX KaK
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«balikanbCkasi raBaHb» M «ApPXbI3», KOTOPBIE CO3JAIOTCA IS CTUMYJIUPOBAHUS
WHBECTUIIMOHHON AaKTUBHOCTH U  pa3BuTusi uHpacTpyktypel. [lpu sTOM
roCyJJapCTBEHHOE PETYJIUPOBAHME BKIIIOYAET HE TOJBKO (PUHAHCOBYIO MOJICPIKKY,
HO M CTaHJapTU3alMIO yCIyr, obecriedeHue Oe30MacHOCTH TYPUCTOB, a TAKXKE MEPbI
1o U poBU3ALIMU OTPACITH, TAKHE KaK 003aTeIbHOE UCTOIb30BaHUE « DIEKTPOHHOM
MyTEBKU» W CO3JaHUE €IMHOr0 peecTpa KiIacCU(PUIMPOBAHHBIX OOBEKTOB
pa3sMEIICHUsl, HAMNpPABJICHHBIX HA TMOBBILICHHE MPO3PAYHOCTH, KAYECTBA YCIYT
1 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POCCUICKOTO TypH3Ma Ha MEXIYHapOJIHOM YpPOBHE [48;
57;92; 138].

B cootBercTBHM ¢ 3akoHOIATENbCTBOM Poccuiickoit ®enepanuu  OJHUM
W3 OCHOBHBIX IIPUHIIMIIOB T'OCYAAPCTBEHHOIO PEryJWpPOBAHUSA TYPUCTCKOU
NEATENIbHOCTU SIBJISIETCS €€ BCECTOPOHHSS MOJAJIEP’KKA M CO3JaHue OJaronpusTHBIX
yciaoBuM 1 ee pa3Butus. K TakuM yCIOBUSIM MOXHO OTHECTH oOecredyeHue
3aKOHO/IATEIbHOM M HOPMATUBHOM MpPaBOBOM 0a3bl, HAIIPABICHHOMN HA YHOPSAOUYCHHE
U COBEPIICHCTBOBAHHE OTHOIIEHUH B cdepe TYpUCTCKOM HHIYCTPUHU, a TaKKe
CO3/IJaHHUE€ YCIIOBUW MJIs 3alIUThl U O€30MaCHOCTU TYPUCTOB U TYPUCTCKUX OOBEKTOB
KaK HEOThEMJIEMOM YaCTH Ka4€CTBEHHOTO TYPUCTCKOTO mpoaykTa [92; 132; 133].

Takum 00pa3oM, TYypHUCTCKO-peKpealuoHHas JesTenbHocTh B PD ocraercs
CTpaTeTMYECKU Ba)XHBIM HAMpaBJICHUEM, TPEOYIONIUM KOMILJIEKCHOTO MOJX0/aa
K YIPAaBICHUIO W JAJIbHEHIICH WMHTETPALMA B MHPOBYK) TYPUCTUUYECKYIO CHUCTEMY
[75; 112].

Jlanee g CHUCTEMHOrO aHaiW3a TYPUCTCKO-PEKPEAllMOHHONW  cdephl
HEO0OXOJIUMO YTOUHUTH OCHOBHBIEC TOHSITHUS, UCIIOJIb3yEMbIE B UCCIICIOBAHUM.

[To denepanbHoMy 3akoHy oT 24.11.1996 Ne 132 «O6 ocHOBax TypUCTCKOI
nesTenbHOCTU B Poccuiickon Penepaunny» TypU3MOM SBJISIOTCS BPEMEHHBIE BbIE3/IbI
(myrtemectBust) rpaxkaad Poccuiickoit denepanun, THOCTPAHHBIX FpakaaH U Jull 6e3
IPaXKJIaHCTBA C TOCTOSIHHOTO MECTa JKHUTEJIbCTBA B JI€YEOHO-O30POBUTEIIBHBIX,
PEKpPEAMOHHBIX, TO3HABATENIbHBIX, (PU3KYIHTYPHO-CIIOPTUBHBIX, MPOHECCHOHABHO-
JIEJIOBBIX W WMHBIX LENsAX 0€3 3aHsATHS JEATEeIbHOCTHIO, CBSA3aHHOW C TMOJyYECHUEM

JI0X0J1a OT UICTOYHUKOB B CTpaHe (MecTe) BpeMeHHOro npedbiBanus [92].
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CornacHo o¢UIUATBHOW TPAKTOBKE BCEMUPHON TYPUCTCKOM OpraHuU3alluu
(UNWTO), Ttypusm mnpeacTaBisieT cO000M [eSITeNbHOCTh JIIl, COBEPIIAIOIINX
MyTENIECTBUE M BPEMEHHO MPeOBbIBAIONIMX 3a MpejeiaMu CBOE€M OOBIYHOM cpebl
oOuTaHus, HA CPOK He Ooyiee OJHOrO Toja, C IVIABHOW LENbI0 OTAbIXA, JEJIOBBIX
MOE3/I0K WA UHBIX 1ieneit [199].

B cBoux tpynax M. C. O6opuH OTMEUYaeT, YTO TYPU3M SIBJISIETCS CIIOKHBIM
U MHOTOTPAaHHBIM SIBJICHUEM COBPEMEHHOrO Teorpauueckoro U COIMaJIbHO-
AKOHOMHUYECKOT0 OBITHS, TPEACTABISIONIMM COOOM COBOKYIHOCTD II€JICHANTPABICHHBIX
MOE3J0K M TEPEMENICHUs] JI0JIEN 3a TEPPUTOPUIO IOCTOSHHOTO MPOKUBAHUS
C pa3IUYHBIMU UEISAMH, HE CBSI3aHHBIMM C TIOJIYYEHHEM MAaTEPUAIBHOTO
BO3HArpaxiaeHus B mecrax noe3gku [100].

B pabore A. M. BetutHeBa noa TypU3MOM IOHUMAETCS ONpPEIECICHHBIA BUA
COLMAJIBHON JEATEIbHOCTH, CBSI3aHHBIA C MYTEHIECTBUSMHU B Pa3IUYHBIX IEJSAX,
OCHOBHOW M3 KOTOPBIX SBIsETCS KOMGMOPTHBIM OTABIX U BOCCTAHOBJIICHHE
B CIICLIMAJILHO OPTraHU30BAHHBIX YCIOBUSX U CPEJIE, TPEACTABIECHHBIA COBOKYITHOCTBIO
yeayr [17].

JI. b. HropenGeprep B CBOIO ouepeqb ONpeNenseT UHAYCTPUIO TypHU3Ma Kak
OTpacib PKOHOMHMKH, TJIABHBIMH 33/1a4aMU KOTOPOMW SBJISIFOTCS Pa3BUTUE KYJIbTYPbI
U 00pa3oBaHuUs, OpraHU3aIus OOIIEHUS U OTAbIXa, BOCCTAHOBJICHUE KaK (PU3UUECKUX,
TaK ¥ MOpaJIbHBIX CHJI YyeJoBeKa [82].

[To muenuto M. C. OOopuHa, pekpeanusi MpeACTaBiseT coOoi IOy
NEeATEeIbHOCTh WK OT/BIX JIF0JIeH B CBOOOAHOE OT paboThl BpeMsl, T/i€ TJIaBHOU 1LIEJIbI0
SIBJISIETCS BOCCTAHOBJIEHUE (DU3NUECKUX U Ticuxojiorudeckux cui [100].

[Io muennto C. A. Xarykail, pekpeanusi SBISETCS KOMIUIEKCOM JIEHCTBHIA,
KOTOpbIE  NPEANPUHUMAIOTCA IS  KOM(OPTHOIO  OTAbIXa M OTBJICYEHUS
OT IOBCEeIHEBHOCTHU [151].

[TonBonst wTOr, MOXHO 3aKIIOYUTh, YTO TYpU3M U peKpeanus —
B3aUMOJIOTIONIHSIOIINE  3JIEMEHThl  €JUHOW  CHUCTEMBI, OPUECHTUPOBAHHOM
Ha YJOBJIETBOPEHUE MOTPEOHOCTEH YeIOBeKa B AKTUBHOM M TTACCUBHOM OTJIBIXE, a UX

3¢ (pexTuBHOE CcoyYeTaHWE CHOCOOCTBYET YCTOWYMBOMY pPa3BUTHIO TEPPUTOPUIL
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U TOBBIIICHUID KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TYPHUCTCKO-PEKpPEAIMOHHON  cdephl.
CBsi3aHHBIM TIOHSITUEM SBJISIETCS TYPHUCTCKO-pekpeaniionHbii  komiuieke (TPK),
CYIIHOCTh M CTPYKTYypa KOTOPOIO IIMPOKO MPEACTaBICHbI B pabOTax 0T€UECTBEHHBIX
YUYEHBIX.

C Toukm 3penus B. WM. Kpyxammna, TPK sBisgercs xomiekcHou
TEPPUTOPUATIBHON CHCTEMOM, KOTOpasi BKIIOYAET PECYpPCHYI0, MHPPACTPYKTYPHYIO,
00€eCIeYnBaIOIIYI0 COCTABIISIIOLIME, a TaKK€ MHOTOYHUCIEHHBIX CYOBEKTOB CIpoca
U MPEJIOKEHUS, KOTOPbIE POPMUPYIOT TYPIPOAYKT Ha ONpe/IeIIeHHON Tepputopuu [54].

M. C. O6opun, C. O. llexna onpenensitor TPK kak komiuiekc, GopMupyemblit
NEUCTBUSIMU CYOBEKTOB, OOBEIMHEHHBIX CBSI3SIMU JJI1 OCYIIECTBICHUS A TEIbHOCTH
C BOBJICUCHHEM TYPHUCTCKUX PECYPCOB (TypU3M, OTABIX, 3ApaBooxpanenue u ap.) [104].

K. C. Kazakos npuoaut nonsitue TPK kak cnennanu3supoBaHHON COBOKYITHOCTH
NpeAnpUITU (TYPUCTCKHUX MOCTABIIMKOB TOBAPOB U YCIYT), KOTOPbIE (DYHKIITMOHUPYIOT
JUTS1 YIOBJIETBOPEHUSI NOTPEOHOCTEN TYPUCTOB, CKOHLIEHTPUPOBAHBI HA ONIPEEICHHOMN
TEPPUTOPUH, HCHOIB3YIOT HEOOXOJUMbIE TYPHUCTCKO-PEKPEALMOHHBIE PECYPCHI
1 00€eCrIeYnBalOT TYPUCTCKYIO0 HHPpaAcTpyKTypy [39].

TPK onpenenen B padore U. JI. [lonsikoBoi kak 00beAMHEHUE TYPUCTUUECKUX
MNpEANPUATUN C pa3BUTOM MHPPACTPYKTYPOH U 00ECIIEUNBAIOIIMMU OPTraHU3alUSIMHU,
MPEIOCTABISIOMIMMHA  YCIYTH W TOBapbl I  YIAOBJIECTBOPEHUS TYPUCTHUYECKHUX
MOTpeOHOCTEH Ha OTIEIBHO B3sATOM TeppuTopuu [115].

B tpyne A. B. AprembeBa nmpuBOoauTCs cienyromas TpakroBka: TPK — 3to
«COBOKYITHOCTh OpTaHHM3aIui, (YyHKIIMOHUPYIOIINX HA OMPEECICHHOW TEPPUTOPHH,
oOnagaromeil  TYpUCTCKO-PEKPEAlMOHHBIMU ~ pecypcaMd W COOTBETCTBYIOIIEH
uHppacTpykTypou» [4].

AHanu3 aBTOPCKHUX TPAKTOBOK IIO3BOJISIET BBIACIUTH KIFOYEBBIE CYLIHOCTHBIE
xapakrepuctuku TPK:

— TEpPPUTOPHUATIBbHAS JTOKAJIU3ALINS;

— MHTErpanus B COLMAIBbHO-3KOHOMUYECKHUE CUCTEMBI;

— BBIPAXCHHBIN CEPBUCHBIN XapaKTep.
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BonbIIMHCTBO yUEHBIX OTMEUYAIOT TEPPUTOPUATIBHBIN PaKkTOp B (HOPMUPOBAHUHN
TPK, pecypcHyl0 W pBIHOYHYIO OOYCJIOBIEHHOCTh pPa3BUTHUS CIENHAIM3ALUN
U COOTBETCTBYIOIINX KOMMEPUYECKUX 00BEKTOB [78].

Typucrtcko-pexpeanmonnas cdepa (TPC) mnpencraBiseT co0o0il CIOXKHYIO
MHOTOACIIEKTHYI0 ~ CUCTEMY, OOBEIUHSIONIYI0O HSKOHOMHUYECKHE, COIUMAJIbHBIE,
KyJbTYpHBIE M JKOJOTHYECKUE B3aMMOOTHOIIEHUS, (POPMUPYIOIIHECS B Mpoliecce
OpraHv3alMi W peau3alui TYPUCTCKOW U PEKPEAlMOHHOM JESATEeIIbHOCTH.
B coBpemennbix ycnoBusix TPC mpuoOperaer Ki0ueBOE 3HAYEHHUE B COLMAIIBHO-
SKOHOMHUYECKOM Pa3BUTUU PETMOHOB U cTpaH [53; 130].

TPC oOnagaet psIoM KIIOUEBBIX XapaKTepUCTHK [28]:

— KOMIUJIEKCHOCTb,  MPOSIBIIAIONIASACS B  OXBaT€  IMIMPOKOrO  CIEKTpa
B3aMMOCBSI3aHHBIX OTpacyiel (TpaHCHOpPT, TOCTUHUYHBIN OU3HEC, OOIIECTBEHHOE
MUTaHKE, KYJIbTYPHO-PA3BICKATEIbHBINA CEKTOP);

— CE30HHOCTb, OOYCIIOBJICHHAsI IUKIMYECKUMH KOJIEOAHUSIMU CHpoca O]
BIIMSHUEM KIIMMATUYECKUX U UHBIX (DAKTOPOB;

— TeppuTOpHaibHAs  JIOKalu3alus,  CBSI3aHHAs1 C  HEPAaBHOMEPHBIM
pacrpeneseHueM peKpealuOHHBIX PECYPCOB U UH(DPACTPYKTYPHI,

— BBICOKAsi YYBCTBHUTEJIBHOCTh K BHEIIHUM BO3JIEUCTBUAM (IIOJTUTHYECKUM,
AKOHOMUYECKUM U COLIUAIBHBIM U3MEHEHUSIM );

— collMajibHasi 3HAYUMOCTh, BBIPAXKAIOIIAsICS B YIOBJIETBOPEHUHU TOTPEOHOCTEM
HACEJICHUSI B OT/IBIXE, O3JJOPOBICHUH U KYJIHTYPHOM Pa3BUTHUHU.

B wHayuHOll nuTepaType MNpeACTaBICHBI pPa3IUYHbIE KIACCH(PUKAIMOHHBIC
MOAXOJbl K TYpU3MY M pPEKpeallid, OCHOBAHHBIE HA CIEIYIOIIUX KPUTEPUSX: IIENIb
Moe3JKU (peKpealMoHHbIN, MO3HABATENbHBIN, JI€JIOBOM, JIEYCOHBINH, CHOPTUBHBIN,
PEIUTHO3HBIN, SKOJOTMYECKUM BHJIbI), MPOAOJIKUTEIBHOCTh (KPATKOCPOUYHBIM —
0 CEeMHU JHEH, OJTrOCPOYHBIA — CBBIIIE CEMH JIHEH), Croco0 MepeaBUKEHHS
(aBTOMOOWMIIBHBIN, JKEJIe3HOJAOPOKHBIM, AaBUAIMOHHBINA, BOIHBIM, IEIIEXOIHBIN),
opraHu3zanuoHHas (¢opma (MHAMNBUIYalIbHBII U TPYIIIOBOM) M TEPPUTOPUATIBHBIN

0XBaT (BHYTPEHHUI U MEKyHapoaHblid) [37; 129].
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TPC nmpencraBnsger coOOW  MHOTOYPOBHEBYIO  CHUCTEMY,  COCTOSIIYIO
13 B3aMMOCBS3aHHBIX AJIEMEHTOB, oOecreunBaroux ee 3(PGEeKTUBHOE YIpaBICHHE

U pa3BUTHE (PUCYHOK 2).

TocyaapcTBeHHBIE OPraHb] YOPABIeHHS H PeTYTHPOBAHAN

TPC
DenepalbHbIe PernoHaIbHBIE MyHHOIHIATEHELR OOImecTECHHBIE
opramsI OpraHst OpraHEl OpraHH3al
VIIpaBIeHHA YIPaBIIeHIA D

AV A4 AV

TypHRCcTCKO-peKkpeanaoaHan cdepa

A4 A4

[ TypHCTCKO-peKpeaioOHHBI KOMITIEKC

AR v Ar A A

.
) L]
! OoBerTH Tpascropraas Jlemedno- ObBeKTEL IleHTpPEL H 20HEI !
! TYPHCTHIECKOIO mbpactpyxTypa 03AOPOEHTENBHEIE ODIIecTEEHHOTO TYPHCTHIECKOIO '
1 1
1 1

IIoKa3a 00BEKTRI ITHTAHHA NIPHTAFRCHHA
[ TypHCTCKO-peKpealioHHEIE pecypCHl ]
[ TypHCTCKO-peKpeaIioHHEIe YCIYTH ]

Typoneparopsl

Hcmounuk: coCTaBIIEHO aBTOPOM IO TaHHBIM [153].
Pucynok 2 — Crpykrypa TPC
Mo:xHO caienaTh BBIBO/JI, UTO FOCY1IapCTBEHHBIE OpTaHbl YIIPaBICHUS TYPUCTCKO-
peKpeanuoHHoON cdepoil 3aHMMAIOT TJIABCHCTBYIOIEE MECTO B OOIIEH CTPYKType
YIIPaBJICHUS 3a CUET pa3pab0TOK M peain3aliy roCyAapCTBEHHOMN MOJUTHKU B chepe
Typu3Ma, OCYIIECTBICHHUS JIUIICH3UPOBAHUSA M CEPTUPUKAINN TYyPUCTHUUECCKUX
NPEANpUITUNA, TPOABIKEHUS  TYPUCTHUECKOTO TMPOJAyKTa HA  BHYTPEHHEM
1 MEXIYyHApPOJTHOM PBhIHKAX.
OCHOBHBIE  TIPEJCTABJICHHBIC  DJEMEHTHI  CTPYKTYphl  O0€CHEeYHBaIOT

(YHKIIMOHUPOBAHUE U Pa3BUTHE TYyPHUCTCKO-PEKPEAMOHHON c(ephl, HAMPaBICHHOU
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Ha YJIOBJIETBOPEHUE MOTPEOHOCTEN TYPUCTOB U PEKPEAHTOB, a 3P(HEKTUBHOCTD KAXKIOTO
OTJIEJIbHO B3SITOTO KOMITOHEHTA M UX CIAXKEHHOE B3aMMOJICHCTBUE SIBISIETCS 3aJI0TOM
YCIEIIHON TOCYJapCTBEHHOW TMOJIUTUKU B TypusMe. B Tekymmx COBpEMEHHBIX
YCIJIOBUSIX YIIPABJICHUE, OPUEHTUPOBAHHOE HA JOJTOCPOUYHBIE LEIH U ACUCTBUS U HAYYHO
000CHOBAHHOE MJIAHUPOBAHUE HA PA3HBIX TEPPUTOPUATIBHBIX YPOBHSX, 3HAUUTEIHHO
MOBBIIAET (PUHAHCOBO-3KOHOMHUYECKYIO YCTOMYMBOCTH psila B3aMMOCBS3aHHBIX
Y B3aMMOJEUCTBYIOIINX COLIMATbHO-3KOHOMHYECKNX HHCTUTYTOB [25].

KommiekcHoe n3ydeHue CyIHOCTHBIX XapaKTePUCTUK U KIacCU(DPUKAIIMOHHBIX
npu3HakoB TPC cocTaBisieT METOI0JIOTMUECKYIO OCHOBY AJIs pa3pa0dO0TKH 3(P(HEeKTUBHBIX
MHCTPYMEHTOB TOCYJIapCTBEHHOTO PETyJIUpOBaHUS JaHHOU cdepnl. Peannzyembie
Ha TMPaKTUKE MOJENIU TO3BOJISIIOT TPUMEHSATh YHUBEPCAIbHBIE WHCTPYMEHTHI

Y METOJIbI YIIPABIICHHUSI, HO HE YUUTHIBAIOT pasznuuus cektopoB TPC (pucyHnox 3).

Orpanuuenus B ABJICHUN IIpeumyecTsa
Mopenu ynpasnenus TPC P yip PeHMy
TPC, cexTopamu B ynpasnenuu TPC
LenTpanu3oBaHHas MOJEIb Beprukaib 1 periaMeHt YeTKoCTh KOHTPOJIS, (yHKIHIA
yrpasienus TPC (P®D) OrpaHUYUBAIOT yyacTue OuU3Heca, U OTBETCTBEHHOCTHU
CHIKast aKTHBHOCTB JIOJKHOCTHBIX JIUL YIPaBICHUS
JenenTpanu3oBaHHas MOJAENb
10 YPOBHSM M (pyHKIIUSAM HenocTtarounas koopauHamus QyHKIMOHAIBHOE pa3lielIcHHe
ynpasnenus TPC » CyOBEKTOB yIPABICHHS BIUSET »‘ OpraHoB BJIACTH MOBBIIIACT
(P® u cybobexTs) Ha Ka4eCTBO PELICHUN pe3yAbTaTUBHOCTh
JleueHTpanu3zoBaHHasi MOJEIb PasmbiBanue uenei u 3anay, Vuer norenumana pecypcos TPC,
PETrMOHATBHOIO YIPABICHUA HH3Kas CBs3b C MPOTPAMMHO- »‘ 3HAHUC yA3BUMOCTCU
TPC IeTIeBBIM ITAHUPOBAHAEM U [IPCUMYIIECTB
JleueHTpanu3zoBaHHasi MOJEIb Hucbananc cexropos TPC, KonuenTtpauus pecypcos
PETUOHAIIBLHOTO YIIPABICHUS TpeOYIOINi CHCTEMHBIX MEP »1 u cyosextoB TPC,
TPC (P® u cyOBeKTHI) U UHBECTUIUI pasBUTHE TEPPUTOPUI
KnacTtepHo-cereBast Moaenb Heo6xo01umM MOHUTOPUHT Beicokue temmsl passutus TPC
TOCYJapCTBEHHOTO YIPaBIICHUS 1 KaHaJbl KOMMYHUKAIUN |»l Ha OCHOBE KJIaCTEPHO-CETEBON
TPC CEKTOPOB U CYOBEKTOB KOOpAMHAIUH CEKTOPOB

Hcmounux: pazpadborano aBTopoM Ha ocHoBe [1; 3; 8; 12; 58; 128; 183; 197].
PucyHok 3 — DBomronust MoJienen rocy1apcTseHHoro ynpasienus TPC

Ha OCHOBE CEKTOpalibHOU TuddepeHnunanum

CymectByromue wmoaenu ympasieHus TPC  HeZOCTaTOYHO  OTpaxkaroT

HaIlpaBJICHUA, 3aJIOKCHHBIC B COBPCMCHHBIX KOHLCIIIUAX, CBA3aHHBIC
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C B3aUMOJICHCTBHEM CYOBEKTOB U MOBBIIIEHUEM UX POJIU. TypHUCTCKO-pEeKpealioOHHast
NEATeNbHOCTh KaK BaXKHbBI CEKTOP CEPBUCHON SKOHOMHMKU B HAmMOOJIbIIEH CTENEeHU
HYK/Ia€TCSl B YNPABJICHUHN CYyObEKTHBIM B3aUMOJIEUCTBUEM, MOCKOJIBKY OOJIBIIMHCTBO
BUJIOB  TYPUCTCKO-PEKPEAIIMOHHBIX  yCAYr  (OPMHUPYIOTCA  COBOKYHMHOCTBIO
OpraHu3alui pa3HoOM CIeIMaIn3ali, KOTOPbIA BHOCST ONPEICIICHHBIN BKIa.

Hanbonee yacTto peaqn3yeMbIM Ha MPAKTUKE MOJIXOJAOM TOCYIAAapPCTBEHHOIO
ynpasienus TPC sBusiercs KiIacTEpHBIM, KOTOpPBIA MPEACTaBIsSET COOONH CHUHTE3
TEOPUA H METOJAOB NPOCTPAHCTBEHHO-OTPACICBOTO PA3BUTHS HAa  OCHOBE
COBOKYITHOCTH  CYOBEKTOB  OMNPENCIICHHOW  CHelHaIM3alUHd,  JOMOJHEHHBIH
KOHKYPEHTHBIM COTPYJHUYECTBOM, IPUBOISIINM K CUHEpreTHYecKuM 3 pexram aJist
YYaCTHUKOB U TEppUTOpUi. B psije 3apyOeKHbIX HCCIETOBAHUM MOHSATHE CETEBOTO
B3aUMOJICMCTBUSL HCHOJIb30BAIOCh B KIIACTEPHOM aHAIM3€ KaK OJIMH W3 BHUIOB
MO/IEJIEH, OMMCHIBAOIINX COLUAJIbHBIE CBSI3U U KOOIIEPALMOHHBIE MTPOLECCHI, BMECTE
C arJIOMepalMOHHBIMUA U HHAYCTPUAJIbHBIMU MojiesiamMu [167; 168; 179].

CoBpemeHHas CUTYyalHs XapaKTePU3yeTCs BO3pacTaHUEM ponu
MexCcyObeKTHOTO B3auMoaeicTBusi B chepe TPC, mosToMy UMEIOT MECTO MPOIECCHI
dbopMHUpOBaHUS  KJIACTEPHO-CETEBOM MOJENH TOCYJAapCTBEHHOTO  YIPaBJICHUS.
KnacrepHo-ceTeBoM mOAX0 MOXHO ONPEAETUT KaK COBOKYITHOCTh TEOPUN, METOJIOB
U CIOCOOOB TEPPUTOPHUATBLHO-OTPACIECBOTO Pa3BUTHS TYPUCTCKO-PEKPEAIMOHHON
CHEIUATN3alMd Ha OCHOBE MEXCYOBEKTHOTO B3aUMOJCHUCTBUS € HWHTETpAIlUU
CyOBEKTOB B YCIOBHUAX JTOCTATOYHOCTH PECYPCHOTO 00ECTICUeHUS U TOCYAapCTBEHHON
HOAICPKKH.

Typucrtcko-pekpearnionnast  cdepa  SBISETCS  BaXHBIM  COILMAIBHO-
AKOHOMUYECKUM JIPAaBEPOM Pa3BUTHUSI PETUOHOB M CTPaHbI B LIeJOM. B cBs3u ¢ 3TUM
3¢ PeKTHBHOE TOCYyAapCTBEHHOE YIMPAaBJICHUE TYPHUCTCKO-pEKpearlmoHHON cdepoit
SBIIIETCA HEOOXOAMMBIM YCIIOBUEM JIJISl pean3allii €€ MaKCUMaIbHOTO MOTEHIINAIA
u obecnieyeHus ycroiunBoro passutus [103].

OCHOBHOM 3aJICCTBOBAHHOW €IMHUIIEH B TYPUCTCKO-PEKpPEAIMOHHOW cdepe

ABJISIIOTCA ~ TypuUCTUYECKHE pecypcbl. COINIacHO 3aKOHY OHHM  IPEICTaBIISIIOT
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COBOKYITHOCTb MPUPOJHBIX, HCTOPUKO-KYIBTYPHBIX U COLMAIBHBIX OOBEKTOB,
o0JlajaloX TMOTEHIMAIOM [IJIsi TPUBIICUYCHUS] TYPUCTOB M YJIOBIETBOPEHHUS HX
noTpedHocTe [2], BKIIOYas MNPHUPOJHBIE OOBEKTH (MaHAIA(ThI, 3aMOBEIHUKH,
BOJIHBIE PECYpPChl), KYJIbTYPHO-UCTOPUUYECKHE JTOCTONMPUMEYATENHLHOCTH (My3€eH,
apXUTEKTYypPHbIC NAMATHUKH, STHOrpadhUuECKUE KOMIUIEKCHI ), COMATbHO-KYJIbTYPHBIC
00beKTHI ((pecTuBan, COOBITHS, TPAAUIINHU, HH(PACTPYKTYpa TocTenpuumMcTBa) [92].

Camu TypuCTCKHUE peCypChl MOXKHO KllacCU(UIIMPOBATH TAKUM 0Opa3oM [9; 15]:

— OpupoAHble (KIUMAT, JaHAmadThl, BOJHBIE OOBEKTHI, OHOJOTHYECKOE
paszHoobOpasue);

— JIeueOHO-03/J0pPOBUTEINIbHBIE (MUHEPATbHBIE BOJBL, IEYEOHBIE TPS3H);

— UCTOPUKO-KYJIBTYpHbIE (APXUTEKTYpHbIE NaMATHUKU, MY3€U, TPAJAUIINH,
HapOJHbIEC MPOMBICIIBI);

— cornyanbHbie ((pecTuBain, COOBITUS, JJOKAJbHBIC OObIYaN).

Heo6xonumMo BBIIETUTh T€ MOJIOKUTENbHBIE ACHEKTHI, KOTOPHIE TYpPHUCTCKO-
pekpealioHHbie  cepa  OKa3plBa€T HA AKOHOMHUKY, COLHMaJbHyIO cdepy
1 9KOJIOTHUYECKYIO COCTaBISIONMYI0 cyonekToB PD [14; 45; 169].

DKOHOMHMYECKUM aCHEKT: TYpU3M B LIEJIOM T'€HEPHUPYET 3HAUYUTEIIbHYIO JOJIIO
BBII wMuorux ctpan wMupa Bkimwoyas u Poccuio, oOnanamomniyro OoraThiMU
OPUPOJIHBIMU, KYJIbTYPHBIMH U HCTOPUYECKUMHU pecypcaMu. HemalloBakHBIM
SABJISIETCA TO, YTO TYPUCTUYECKAss HWHAYCTPHUSL SBISIETCS TPYJOMHTEHCHUBHOM,
NpeNoCTaBisasl padodMe MecTa B Pa3IMYHBIX CEKTOpaxX TaKUX KAaK TOCTHHUYHBIN
Ou3HeC, TPAaHCTIOPT U T. A. Typu3M CTUMYIHUpYyET pa3BUTHE HHPPACTPYKTYPHI BKITIOUAs
KaK TPaHCHOPTHO-JOTUCTUYECKYIO COCTAaBISIONIYI0, JIOPOTH, a’POIMOPThI, OTENH
pPECTOpaHBI M MPOUYNE OOBEKTHI TYPUCTUUECKOTO MPUTSKEHHUS, YTO B CBOIO OUYEPEIb
CIOCOOCTBYET yJIYUIIICHUIO Ka4eCTBa KU3HU MECTHOTO HaceneHus. OTAeNbHO cleyeT
OTMETUTh, YTO TypHU3M TEHEPUPYET HAJIOTOBbIE TIOCTYIUICHUS B OIOKETHI
HAa pa3JIMYHBIX YPOBHSX YIPABICHUS M PEryJIUpOBaHUsS, BKJIOYas Hajior
Ha npoxuBanue, HJIC, tpancmopTHbiii Hamor u T. A. Ilomumo 3Toro, Typusm

BbIPAOATHIBAET MYJIbTUILNIMKATUBHBIA 3P (}EKT, TaK KaK JOXOJIbl OT TYPUCTHUYCCKOM
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NEATENBHOCTA PACIPOCTPAHSIOTCS M Ha JPYrue OTPACIM 3KOHOMHKH, TaKue Kak
CENIbCKOE XO35MCTBO, TPAHCIOPT, CTPOUTEIBCTBO, & TAKXKE MOMOLIb B Pa3BUTUU
Majoro M CpeaHero Ou3Heca C OpUEHTAlMedl Ha CHIEUHUaJTU3UPOBAHHBIE YCIYTH
Y TOBapBhl.

CouuanbHbId aCMEKT: TYPUCTCKO-pPeKpealroHHas cdepa B NEPBYIO OYEpElb
OKa3bIBACT MOJIOKUTEIBHOE BIUSHUE HA MOBBIIICHUE YPOBHS KU3HU HACEJICHUS, YTO
CIOCOOCTBYET YBEJIIMUYECHHIO KOJUYECTBA PabO4MX MECT, POCTY JOXOJOB HaceIeHUs
U yiaydiieHuo uH@pacTpykrypsl. [lomumo 3Toro, TypusM crnocoOCTByeT OOMEHY
KyJbTYPHBIMU LIEHHOCTSIMHU, TPAIULIUASIMU, MOBBIIIEHUIO 00pa30BaTEILHOIO YpPOBHS
U PacCHIUPEHUI0 Kpyrozopa TYpPUCTOB M PEKPEAHTOB, YJIYUIICHUIO 3J0POBbS
n Oyaronoiyyusi JIOJEH 3a CUET PEKPEAllMOHHBIX BUIOB TypU3Ma, TaKUX Kak
O3JIOPOBUTEIIbHBIM, JKOJIOTMYECKUN W CHOPTUBHBIMA, a TakKkKe CHOCOOCTBYET
COXPAHEHHIO HMCTOPUKO-KYJIBTYPHOIO HAaCIEAusi B BUJIE MAMSATHUKOB U Ba)XHBIX
TYPUCTUYECKUX OOBEKTOB.

OKOJIOTUYECKUM  aCHEeKT: TOJIOKHUTEIbHbIE PE3YyJIbTaThl OT TYPUCTCKO-
PEKPEAIMOHHON JACSATEIBHOCTH CTIOCOOCTBYIOT (PMHAHCUPOBAHUIO MPUPOIO0XPAHHOM
NEeATEIbHOCTH.

Takum o6pazom, TPC sBnsercs BaxHbIM (HaKTOPOM  COIMAJIBHO-
AKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHsI PETMOHOB U CTPAHBI, OKA3bIBas MOJIOKUTEIBHOE BIUSHHE
Ha HPKOHOMHKY, COLMaNbHYIO chepy U 3xomoruro. IPPeKTuBHOE TOCYAapPCTBEHHOE
ynpasiieane TPC sBisieTcst HEOOXOIUMBIM YCIIOBUEM IS PeaIM3alliu €€ MOTeHIaa
1 o0OecrieueHuns: yCTOMYUBOTO Pa3BUTHSI.

Ha pucynke 4 nokaszaHa CTpyKTypa rocyJ1apCTBEHHOT'O YIPaBICHUS TypPUCTCKO-
pekpeanioHHou cdepoit. [IpeacraBieHHas cxema oTpakaeT TPEXYPOBHEBYIO CUCTEMY
ynpasieHus TPC B PO, neMoHCTpupys BEPTUKAIBHYIO UEPAPXUIO TOCYJAPCTBEHHOT O
yIpaBJICHUS.

Typuctcko-pexpeanrionnas chepa UrpaeT BaXHYH POJb B SKOHOMHYECKOM,
COIIMAJIbHOM M JKOJOTMYECKOM pa3BUTUU. Ee akTyalbHOCTh MNPOJOJIKAET PACTH

B COBPCMCHHOM MHUPC, 9TO ACIIACT €€ CTPATCTUUICCKHU Ba)KHOU OTPaCJIbIO OJIA MHOTHUX
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cTpad. [ns ycmemHoro pas3BUTHS Typu3Ma HEOOXOJMMO YUYUTHIBATH MOTPEOHOCTH
TypPHUCTOB, 00€CIE€YNBATh YCTOMYMBOE UCIOJIB30BAHUE PECYPCOB U MUHUMU3UPOBATH

HEraTUBHOE BO3/ECICTBUE HA OKPYKAIOLIYIO CPENly.

PeqepaabHbIH YPOBeHDb YOPABAeHAS H peryaaposanaa TPC

MusnctepeTBo Degepanpran o T———
[TpasutemseTBO PP IKOHOMHYECKOTO AHTHMOHOIIOIBHAA paj -
_ HAIIOTOBaA ciIy:xba
paseuTn P® cay:xba
u____{}_ _________________ 5 I
s TS T ST T T T T T T ST T T T T T T T T T T T T T e e T T T T e T T ~
( PernoHANBHLIA YPOBeHD YIPABIeHAS H perviiaposannsa TPC \
| |
|
| ) OTaeasl TypHCTCKO- WH(OpMAIHOHHEIS |
I ABETH ] A KYIBTYPHOH LEeHTPH Ty PHCTHIRCKOR |
i p? TypH3! HANPABIEHHOCTH HalpaBTeHHOCTH jl
\‘___ng; _________________ ~5 Q;}:___‘/
T T ———— T T T T e e e e N sTTTTEEEE =~
{ MYHHIHNAIBHBIA YPOBeHDb YIPABICHHAS H peryauposanns TPC 1\ |
| |
I I : OO0mecTBeHHEBIE :
|
I MyHHIHTIATBHBIE YTpaBIeHHT 10 Typucrcrne || OPraHH3ANHH H I
YOPaBISHHA PA3BHTHA KYJIRTYpe, CIOPTY H |
JES ) THCTAHITHH | ACCONHAIHH
{ TypH3Ma MOJIOJEKHOH TOMHTHKE I l I JI
\ /

TypHCTCKO-peKpeanHOHHBIA KOMILJIEKC

Cpenctsea

TypHeTckHe 00BEKTEI TypueTE 1 TypucTHUe CKHE _
0DCITyXHBAHHA H

H HHpPACTPYKTypa pPeKpeaHTH pecypcEr

OOBEKTHI IOKA3a

——————

Hcmounuk: cOCTaBIEHO aBTOPOM.
Pucynok 4 — Ctpykrypa rocy1apCTBEHHOT O yIIPaBICHUS

TYPUCTCKO-PEKPEAIMOHHON cepoit

Ha ceromHsamHuii 1OeHb TIOCYAApCTBEHHOE  YIPAaBICHUE  TYPUCTCKOUN
pekpeanionHot  chepoir B PD OGasupyercs Ha cucreme (QeaepaibHOro
3aKOHOJATENIbCTBA,  HANpPABIECHHOM Ha  peryjupoBaHMe  OOLIMX  aCIEKTOB
roCcyJJapCTBEHHOU MOJIUTUKUA M OTHOIICHUIN MEXIY KIHOYEBbIMU cyObekTamu [86; 92;

134], puckoB, 3amuTy MpaB notpedutenae ycuyr [84].
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B HacTtosiiiee BpemMsi MOKHO BBIJEIUTH CIEAYIOIINE KIIOYEBbIE HAIMPABICHUS
roCyJJapCTBEHHOM MOJUTUKU B YIIPABICHUH TYPUCTCKO-peKkpeariionHoi cdepoit [138]:

— pa3BUTHE BHYTPEHHETO W BBE3IHOIO TypuU3Ma, [J€ OCHOBHOW AaKIEHT
JeJaeTcss Ha BHYTPEHHUH Typu3M, Kak aJbTEPHATHBY 3apyOE€KHBIM IOE3]IKaM,
O0COOEHHO B YCIIOBHUSAX F€OMOJUTHUYECKON HECTAOUIIBHOCTH;

— CTUMYJIMPOBAHHUE BHE3THOIO TypHU3Ma 4epe3 YNPOIICHUE BU30BBIX PEKUMOB
u nipoaBuxkeHus Openna Poccuiickoit denepanyy Ha MEXITYHAPOIHOM PhIHKE.

[ToMmuMO BbIIIIECKA3aHHOTO TMPOU3ZBOAUTCS MOACPKKA Yepe3 HalMOHAIbHBIC
MPOEKThI, TaKWe KaKk HalMoHaldbHasg mporpamma «TypusMm U UHIYCTpUS
rocrenpuuMctBay  (2019-2030), koTopas BKJIIOYAET MEPHl MO  PaA3BUTHUIO
UHPPACTPYKTYpPhI, HUPPOBU3AIMU OTPACIU U MOBBIIICHUIO KaueCTBa YCIYT, a TAKXKe
nporpaMMbl  CyOCHAMPOBAHMST U  HAJIOTOBBIE JIBIOTHI JJISI  TypOIEpaToOpoOB
1 00beKTOB pa3menieHus [147].

Kaxk 6bu10 oT™MEueHo, udpoBHU3als 1 UHHOBALMY B cpepe nHHOPMALIMOHHBIX
TEXHOJIOTMM, a TakKe BHEAPEHUE Pa3IMYHbIX MUGPOBbIX MIaThOpM  AJIs
OpOHHUpPOBaHMSI  MapKeTMHra W  YIOPaBICHUS  TYpPUCTHYECKUMH  MOTOKAMH
Ha CErOAHSIIHUNA JI€Hb SIBJIAETCS OCHOBOMOJIArammiel 1eiapio g 3¢P(HEeKTUBHOTO
Pa3BUTHS TYPUCTCKO-PEKPEANMOHHON Chephl, TaK KaK TEXHOJOTHYECKHE HOBIIECTBA
MEHSIIOT MOKYTATeIbCKUN CIPOC U BEAYT K OoJiee BBICOKUM oxkunanusm [40; 156].

[TogBoAst UTOT, MOKHO OTMETUTB, YTO CETOJHS FOCYIApCTBEHHOE YINPABICHHUE
TYpPUCTCKO-peKpearmonHoii cepoii B PO opueHTHpOBaHO HAa pa3BUTHE BHYTPEHHETO
Typu3Mma, [HU(PPOBU3AIMUIO  OTPACTH, TMOBBIIIEHHE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
Ha MEXJYHApOJHOM PBIHKE, HO TPHU 3TOM ISl JOCTHKEHUS MOCTABICHHBIX LIEJIeH
HEOOXOMMO JalbHEWIIee COBEPIICHCTBOBAHME HOPMATHBHO-IPABOBOM  0a3bl,
YCUJIEHUE KOOPAMHALMUA MEXAY PEryJHUpyIOIMMH YPOBHSMHM BJIACTU M aKTHUBHOE
BOBJICUEHHE OH3HEca.

MOXXHO BBIICIUTH aKTyaJbHbIE MPOOJIEMBI TOCYAApPCTBEHHOT'O YIIPABICHUS
TPC, a UMEHHO HEAOCTATOYHAs YETKOCTh B Pa3rPaHUYECHUM TOJHOMOYUN MEXKITY

(beﬂepaHbeIMI/I U PCTrHOHAJIbBHBIMU OpraHaMH BJIACTH, HHU3KasA OCBCIOMIICHHOCTDL
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noTpeduTene o mpaBax U MeXaHU3Max 3allUThl IPU HAPYIIEHUU X TIPaB, UTO, B CBOIO
ouepe/lb, MOKET OOBACHATHCA OTCYTCTBHEM €AMHON MH(YPOPMAIIMOHHONU TIATHOPMBI

[23].

1.2. BBO.]IIOHI/IH MOoAX0A0B rocyiapCrB€HHOI0O ynmpaBJd€HUA KJIACTCPHO-CECTCBBIM

B3aMMO/IeiicTBHEM CY0ObEKTOB TYPHCTCKO-PEKpPealluOHHOM chepbl

B ycnoBusix rnobanuzanmuu u uudpoBod TpaHchopManud IKOHOMUKH
TYpPUCTCKO-PEKpEAllMOHHasl cepa CTAaHOBUTCS KIIOYEBBIM (DAKTOPOM COLMATIBHO-
SKOHOMUYECKOTO pa3BuTUs Tepputopuid. Ee MynbTUMIUKAaTUBHBIA  3PdeKT
nposiisieTcst He ToJibKO B pocTe BBII u co3nanuu pabounx MecT, HO U B COXpPaHEHUHU
KyJbTYPHOTO HACJIE/IHsI, PA3BUTUU MH(PACTPYKTYPHI U TOBBIIICHUU KAYECTBA KU3HU
HaceseHns. OIHAKO TPaJWLMOHHBIE MOJENM T'OCYJAPCTBEHHOTO YIIPABIICHUS,
OCHOBAHHBIE HA OTPACIEBOM IPHUHIMIE, 3a4aCTyl0 OKa3bIBAIOTCS HENOCTATOYHO
3¢ (PEKTUBHBIMU JI PELICHHUs] KOMIUIEKCHBIX 3a]ad, CTOSIIMX MEepea COBPEMEHHOM
UHJIYCTPUEHN TypU3Ma.

B cBoto ouepenb, KilacTepHO-ceTEeBasi MOJAENb B3auMoieicTBUA cyObekTOoB TPC
IpeUIaracT MNPUHIUIIMAIBHO HOBBIM IOAXOX K OpraHMW3aluy  YIIPaBIICHWS,
0a3upyoIIMiicss Ha MPUHLMINAX TOPU30HTAJIBHOM KOOIEpaluu, CUHEPTUU PECYpPCOB
U TUOKOTrO peryjJupoBaHHs. DBOJIOIHUS TOCYJapCTBEHHOTO YIPAaBJIEHUS B 3ITOM
KOHTEKCTE MPOLUIA HECKOJBKO 3TaloB: OT (pparMeHTapHON MOIAAEPKKH OTAEJbHBIX
NpeAnpUATAid 10 (OPMUPOBAHUS LIETOCTHBIX TEPPUTOPUATBHO-IPOU3BOICTBEHHBIX
CUCTEM. AKTYyaJbHOCTb HCCIENOBAaHUS DSBOJIIOLUUU IOAXOJ0B K PETyJIMPOBAHUIO
KJactepHo-ceTeBbIX CTPYKTyp B TPC oOycnosnena [101; 102; 107; 116]:

— HEOOXOJUMMOCTBIO  ajanTaludd K  BbI30BaM  LU(GPOBOW  3KOHOMHUKH
Y U3MEHEHHIO MOTPEOUTENIbCKUX MPEANOUTEHU;

— MOTpeOHOCThIO B 0OajaHce MEXJIy 3KOHOMUYECKOH 3(PQPEeKTUBHOCTHIO,
COLMAJIBHON OTBETCTBEHHOCTBHIO U DKOJIOTUYECKON YCTOMUYHUBOCTHIO;

— nedururom KOMIIJIEKCHBIX UCCIIEIOBAaHN, AHAJM3HUPYIOLINX
IIPEEMCTBEHHOCTh M MHHOBALIMOHHOCTb PETYJISITOPHBIX MPAKTUK HAa PA3HBIX 3Tarax

pazsutus TPC.
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YHpaBJICHUSA

TYPUCTCKO-PEKPEALITMOHHOMN

cepoil MOXXHO pa3feauTh Ha BOCEMb OCHOBHBIX JTamloB, KaXIbIM M3 KOTOPBIX

XapaKkTepu3yeTcsi CBOMMU OCOOECHHOCTSIMU U IpropuTeTamu (Tadmuna 1).

Tabmuma 1 — Dramsl

peKpealoHHou cdepoit

ABOJIIOIMA TOCYAApPCTBEHHOTO YIPABICHUS TYPUCTCKO-

Ilepuon XapakTepucTuka KiroueBasi ocodeHHOCTD IIpoGsema u BbI30B
ynpaBJieHust
o Hauano Vkassl Iletpa I OTcyTCcTBHE CUCTEMHOIO
1917 r. |rocynapcTBEHHOTO O MUHEPAJIBHBIX BOJAX IOAXO0AA.
pEryIupoBaHus U IIOCTOSUIBIX JIBOPAX. OrpanudeHHas
®opMupoBaHUE NEPBIX UHPPACTPYKTYpa
KYpPOPTOB U CaHATOPHEB
1917—- |llentpanu3oBaHHOE Hanmonanuzauus kypopTtoB. |OrpaHuyeHHe BHELIHETO
1936 rr. | ynpaBienue Co3nanue npocoro3HbIX TypU3Ma.
TYPUCTHUYECKUX opranusauui | Hepocrarok mHBeCTULIMN
1936— | Opranu3zanuoHHO- Ycunenue ponu mpo¢coro30B. | Bropokparuzanus yrnpasieHHs.
1957 rr. | HIeHTpanu30BaHHbIN Passurtue conuanbHOM OrpaHu4eHHbIE pECYPCHI
IEPUOJ UHPPACTPYKTYPHI
1957— | leuenTtpanuzanus Co3znanue Teppuropuanbiblx | Hepocrarounast koopauHanus
1991 rr. | u TeppuTopuanbHOE COBETOB HApPOJHOI'O MEXK/y pErHOHAMM.
yHpaBieHUE XO03sHCTBA. OrpanudeHHOE
Pa3BuTtue BHyTpeHHETO ¢uHaHCHpOBaHUE.
Typu3Ma
1991— |Ilepexonusrii nepuon | PedopmupoBanue cucremsl | Pa3pbiB Mexay ¢enepaibHbIM
2000 rr. YIIPABJICHUS TyPU3MOM. U PETHUOHAJIBHBIM YIIPABICHUEM
Coznanue HOBBIX OPraHOB HenocraTtokx naBecTUIINN
yTpaBJICHUS
2000— |Bueapenue ®opmupoBanue Typuctckux | Hemocrarounast koopauHanus
2010 rr. |K1acTepHOro NoAxo/ia | KIacTepoB. MEXAY y4aCTHUKaMU
Pazpabotka (henepanbHbIX KJIaCTEPOB.
IPOrpaMm OrpaHu4eHHbIE PECYPCHI
2010— |CereBoe ynpaBieHue PasButue cereBbIxX HepaBHoMepHOE pa3ButTue
2020 rr. B3aUMOJICHCTBHIA. PETHOHOB.
Buenpenne nudpoBsix 3aBUCUMOCTD
TEXHOJIOTUH. OT MEXYHAPOAHBIX TIIATPOPM.
dopmupoBanue accounanuii | Huzkast uugposas
U aJIbSIHCOB IpPaMOTHOCTh MaJloro OU3Heca.
Henocrarounas koopauHamus
MEX]ly BJIACThIO U OM3HECOM
2020- |KnacrepHo-ceTeBoe I'ubGpuanas monennb N30BITOYHBIN TYPH3M.
H. B. yHpaBieHUE yIpaBlEHUs, COYETAIOIAs HenocraTtok
KJIACTEPHBII MOIX0A KBAJTM(HUIIMPOBAHHBIX KaJIPOB
(TepputopuanbHas IUIsL TUPOBON HIKOHOMUKH
KOHIIEHTPALUs PECYPCOB) Y BO3MO>KHOCTH MPOSIBJIICHUS
U CETEBBIC TEXHOJIOTHH KuOepyrpos.
(undpoBbIE KOMMYHUKAITUH).
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[Tponomkenue Tadbauisr 1

oTpaciu.
Ycunenue 3K0JI0rI4ecKoro
peryjiupoBaHusl.
NmMnopro3amerniexnue

B TYPUHAYCTPUU

XapakTepucTuka
Ilepuona p P KiroueBasi ocodeHHOCTD IIpoGsema 1 BbI30B
ynpaBJieHust
Toxe |Toxe [Mudposas tpanchopmarus | FOpuanueckue Gapbepbl UIs

pazsutusa ['YI1 (nonrue
COTJIAaCOBAHUS, CIIOKHBIC
HaJIOTOBBIE MEXaHU3MBI).
KoH(muKT HHTEPECOB MEX Y
OM3HECOM, BJIACTHIO

1 MCCTHBIMU COOGH.ICCTBaMI/I

Hcmounuk: cocTaBiieHO aBTOpOM Ha ocHOBe [16; 33; 61; 68; 68; 119].

Ha ocnoBe Tabmuiet 1 MOXHO cienaTh BBIBOABL IO KaXIOMY
U3 MPE/ICTaBICHHBIX ATAIOB.
[lepBbiit stan (mo 1917 roma) — [OPEBONIOIMOHHBIN, XapaKTepU3yeTCs

CTAHOBJIEHUEM TYPHUCTCKO-PEKPEALIMOHHON cepbl B BUAE OTIEIbHBIX HHUIIMATUB,
HEe OOBEAUMHEHHBIX OOIel rocyaapcTBeHHON monuTukod. IlepBble mnpu3HAKK
peryinupoBanus nosiBunuch npu Iletpe I, korga ObU1 M31aH yKa3 0 «TOCYJapCTBEHHON
OXpaHe MUHEPAIbHBIX UCTOYHUKOB» U YUPEKIECHO CTPOUTEIHCTBO TOCTEBBIX JBOPOB.
AKIEHT Jenajicsi Ha Je4eOHble U OaJbHEOJIOTHYECKHE KYpPOpPThI, HO TYpPHUCTCKas
GyHKIMSA (B COBPEMEHHOM MOHUMAaHHMHM) OTCYTCTBOBajla, a TaKKe HMEJIO MECTO
OTCYTCTBHUE €UHOMN CTpaTEruu U ci1aboe pa3BUTUE TYPUCTCKOU UHPPACTPYKTYPHI.

Btopoit stan (1917-1936 roasl) — coBerckas ueHTpanuzaius. I[locne
OKTSI0pbCKOM PEBONIOLIMKM KYypOpTHass MU TypuUCTHYecKas HHpacTpykTypa Oblia
HallMOHAJIM3UPOBaHAa, U KaK UTOT CO3/1aBajiCh MPOQPCOIO3HBIE CTPYKTYPhI (HAIPUMED,
«OO01IecTBO  MPOJNETAPCKOr0  TypU3Ma»),  HA4YajloCh  pa3BUTHE  CUCTEMBI
«OpPraHUu30BaHHOTO TypuU3Ma» JUisi pabouux U CciIyxaumux. BHemHuil Typusm
(daktuyeckn ucue3. Cpeau SIBHbIX MpoOJIeM MPUCYTCTBOBAJIA MOHOIOJIM3ALINS,
M30JIS1HST OT MUPOBOTO TypU3Ma.

Tpetuit stan (1936—-1957 roael) — OropoKpaTU3aIUs U KOHTPOIb CO CTOPOHBI
rocyaapctBa. Benymmmu — opranmszanusmu - ctanu - «BcecorozHoe  00miecTBO
o Typusmy» u «LleHTpanbHbIi COBET MO TYpU3MY U IKCKypcusim». [loanepxxuBanuch
DKCKYpPCUOHHBIE W  MHaTPUOTHUYECKHUE Typusm  cran

IIOC3AKH. CTpOro

PETIIaMCHTHPOBAHHBIM, PAa3BHBAJICA IIPCHUMYIICCTBCHHO KaK CPCACTBO BOCIIMTAHHA
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rpaxaad. Cpeau OCHOBHBIX MPOOJIEM MOXKHO BBIACIUTH a0yl TUBEpCUPUKAIUIO
HaIpaBJICHUI U TUIEPIEHTPAIU3ALINIO.

UYerBepthiit 3Tan (1957-1991 roawsl) — cCcTaHOBIEHHE TEPPUTOPUATIBHO-
orpacineBoro mnoaxoma. C cepenumHbl XX BeKa TOCYAapCTBO IOMNBITAIOCH
JEUEHTPAIN30BaTh YIIPaBICHHE, 3a CYET TMOMBITOK TNepeAaur psga QyHKIHi
Ha pErHOHaJIbHBIN YpOoBEHb uepe3 COBEThHI HApPOAHOrO XO35KMCTBA. Bo3HMKaIn
TEPPUTOPUATIBHBIE TYPUCTHUECKUE YIPABICHUS, YCWIWJCA BHYTPEHHUU TypU3M
(Hanmpumep, MPOrpaMMbl BBIXOJAHOTO JHS, JAETCKUE Jjareps, caHaropuu). Cpeau
MepeyHsi SBHBIX MHMHYCOB MPOCJIEKHUBAJICS HEAOCTATOK KOOPAMHAIMU MEXIY
YPOBHSIMHU BJIACTH, HEPABHOMEPHOCTh Pa3BUTHs, cilabas MaTepuaibHas 0asa.

[Tarsiii aTan (1991-2000 roasr) — nepexo1 K ppiHouHoM Moaenu. [locne pacnaga
CCCP Hnauancs nporuecc JnOepanu3aluy U MpuBaTU3aluy. bbul IUKBUAUPOBAH P
COBETCKUX CTPYKTyp. Bo3Hukiu HOBbIe opranbl: KomuteT mo Typusmy, 3atem —
denepanbHOE areHTCTBO Mo TypusMmy. Hauanoch (opMupoBaHue MmpaBoOBOTO MO
Typu3Ma, MPUHUMAIUCH NEepBble 3aKOHbI («O0 OCHOBAX TYPUCTCKOU NESITEIHHOCTH
B P®» 1996 rona), ocHOBHbIMH TMpoOJieMaMu SBISJIUCh HOPMAaTHUBHO-IIPaBOBAs
HEOMNpPEACICeHHOCTh, HHU3KOE€ (PUHAHCUPOBAHME U OTCYTCTBUE HWHBECTHUIIMOHHOM
MPUBJIEKATEIbHOCTH.

[IecToit atan (2000-2010 roasr) — BHEAPEHHE KIACTEPHOTO Moaxoa. B pamkax
MOJIEPHU3AIMN KOHOMUKH U (pefepasibHBbIX 1eJeBbIX nporpamm (Hampumep, OIIIT
«Pa3BuTHe BHYTpEeHHET0 M Bbe3qHOro TypusMa B P®dy») Hayamace peanuzanus
KJIACTEpPHOT0 TMOAX0Ja: oO0benrHeHue HWHQPPACTPYKTypbl, OU3HEca, 00pa3zoBaHUS
U BIIACTU B paMmKax Typuctudeckux kinactepoB (Coun, baiikan, «3010T0€ KOJIBIIO»).
Knactepsl mnpenmnonaranu cuHepretuueckuid 3¢d@ext uepe3 B3auMOACHCTBHE
n koopauHauuio. Cpenn HOBBIX MPOOJIEeM BO3HHUKIM HEMPO3PAYHOCTh MEXAHU3MOB
KOOpAWHAIMHU, ciabasi WHTerpanusi YYacTHUKOB, «IPOEKTbl Ha Oymare» 0e3
(hakTHYECKOW peanu3aluu.

Cenbmoit stan (2010-2020 roael) — ceTeBoe ynpaiieHne. B maHHbIN niepuon

HayaJCcs aKTUBHBIN POCT CETCBOI'O YIIPaBJICHUA, HaHpaBHCHHBIﬁ Ha Pa3BUTHUC CCTCBLIX
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B3aUMOJICUCTBUM, BHEAPEHHE UUQPPOBBIX TEXHOJOTUM, TOCTPOCHUE MOjenei
WHTErpanuu B rodaibHoe HU(PPOBOE MPOCTPAHCTBO U GopMUpoBaHuEe 0ojIee THOKUX
U aJJallITUBHBIX OU3HEC-CTPYKTYP.

Bocbmoii atan (2020 rox — H. B.) KllacTepHO-ceTeBoe yrpaBieHue. CoBpeMeHHbIN
ATal XapaKTepPU3yeTcs MEPEeXOoJOoM OT TPATUIMOHHBIX BEpTUKAJIEH K KIACTEPHO-
CEeTEeBBIM MEXaHHM3MaM, YTO O3HA4YaeT THOKOe pacmhpenesieHre (QYHKIUA MEXITy
roCyJlapCTBOM,  PErHOHAIBHBIMU  CYOBEKTaMH  pPEryJupOBaHUsA,  OU3HECOM,
00I11IeCTBEHHBIMU OpTraHU3aAlUIMU U HAYKOH, a Takxke IudpoBU3aIuen npeaiaracMbix
yCAYyr U BHEAPEHUEM LHUQPPOBBIX TEXHOJOTUNM [Jig MOBbIICHUS 3((PEKTUBHOCTH
yIpaBJeHus TYpU3MOM, cOOpa JaHHbBIX, TPOJBUKEHUS] TYPUCTCKOTO MPOAYKTA.

Cnenyer OoTMETUTH, YTO ¢ HU(PPOBU3ALMEN B TypuU3ME YCUIWINCH MPOLECCHI
no pa3paboTKe WHAMBUAYAIbHBIX TYPUCTCKUX TMPEIJI0KEHUN, YUUTHIBAIOIINX
MOTPEOHOCTH W TMPEINOYTEHUsI TypPUCTOB, OOECIEUCHHUIO 00Jiee BBICOKOTO YPOBHS
TYPUCTCKHX yCIYT U 0€30MaCHOCTU TYPUCTOB, POPMHUPOBAHUIO TIIIAHOB pearupoBaHUs
Ha Ype3BblYaliHble CUTYyaluu (MaHAEMUU, CTUXUHHbBIE OCJICTBUSA), @ TAKXKE CO3/ITaHUI0
JOCTYITHON TYPUCTCKOHN CpeAbl ISl JIIOAEH C OTpaHUYCHHBIMU BO3MOKHOCTSIMH [102].

DBOJIIOIMS TOCYAAPCTBEHHOTO YIPABIEHUS TYPUCTCKO-pEKpPealnoOHHOMN cepoii
OTpa)kaeT M3MEHEHUS B COLMAIbHO-)KOHOMHYECKUX YCIOBUSAX, TEXHOJIOTHYECKOM
mporpecce M NOTpeOHOCTAX TypucToB. COBpPEMEHHBIM JTal XapaKTEepU3yeTCs
MEepPEXo/IoOM K YCTOMYMBOMY pPa3BUTHIO, AUBEPCUPUKALMU TYPUCTCKOTO MPOIYKTa
Y aKTUBHOMY UCIIOJIb30BAHUIO LIU(PPOBBIX TEXHOIOTHUH.

ITpu 5TOM Ha COBpeMEHHOM 3TaIre HabJII0at0TCs Takue podsiemsl [5; 16; 18]:

— HEpaBHOMEPHOE TYPUCTCKO-PEKPEALIMOHHOE pa3BUTHE PErHOHOB
(munupyromue — Kpacnonapckuii kpait, MockBa, Cankt-lIleTepOypr; orcratoniue —
O0onbMHCTBO pernoHoB Cubupu u JlansHero Boctoka);

— U30BITOYHBIA  TypuU3M B  MOMyJSIPHBIX  JoKanmusax  (meperpyska
UHPPACTPYKTYPHI, IKOJIOTUYECKUE PUCKH);

— cinabas cucrteMa OleHKU 3()PEKTUBHOCTH KJIACTEPOB;

— OTCYTCTBHC KOOpAWMHAIINH I_[I/I(l)pOBBIX HHUIUATHUB MCIKAY PECTHUOHAMMU.
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I'ocynapcTtBeHHOE ynpaBieHHne B Typusme Poccum mpouuio myTb OT CTPOrou
LEHTPAIU3AIUU U KOHTPOJIS 10 THOKUX CETEBBIX Mojieliel B3aumoaeicTBus. Ceroas
AKIIEHT CMEIIAETCA Ha YCTOMYMBOE PA3BUTUE TEPPUTOPHUI, YUET HUHTEPECOB MECTHBIX
coolmecTs U uudpoBHU3alUI0 OTpaciu. BMmecTe ¢ TeM COXpaHSIOTCS MPOOJIEMBI
KOOPAWHALINH, HEJIOCTATOYHOTO (dbuHaHCHUpOBaHUS, cinabou aHAJTUTUKU
U TJIAHUPOBAHUS.

Knacrepnas nonurtrka HampaBjeHa Ha MOBBIINIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
Y MTHHOBALIMOHHOCTH SKOHOMHUKH, pazButre MCII, nuBepcudukaiuio HallMOHAIbHOTO
XO035MCTBA U CTUMYJIMPOBAHUE KIIACTEPOB MajbIX MPEANPUSITHI, peannu3yercs yepe3
KOONEpaluio TocyJapcTBa, OuW3Heca M HAyKd [ KOOPJAWHALIMM  YCHIHMM
110 BHEAPEHUIO HHHOBAIIMI B MPOU3BOJICTBO U cepy ycayr [27; 29; 41; 77].

B Tabnuiie 2 npuBeneHbl ONpeaeaeHus MOHITUS KJIIACTEPHOI'0 B3aUMOICHCTBHUS
CyOBEKTOB TYPHUCTCKO-PEKPEATMOHHON CEPHI.

Tabnuma 2 — OmnpeneneHus MOHATHS KJIACTEPHOTO B3aUMOJICHUCTBUA CYOBEKTOB

TYPUCTCKO-PEKPEAITMOHHON cephl, TPEITIOKEHHBIE pa3HbIMH aBTOPAMU

ABTOp Onpenenenue IIpenMyLiecTBo, HEJOCTATOK

Hosonoackas I'. .| Knnacreproe B3aumoneiictsue | JlaHHOe onpeaeneHue noapa3yMeBaeT

[77] SIBJISIETCS. CETBIO DJIEMEHTOB — | KOMIIJIEKCHOE B3aUMOJACUCTBUE MEXIY
CyOBEKTOB, OOBEKTOB, Pa3NUYHBIMU YYaCTHHUKAMH pbIHKA (OH3HEC,

MHQPPACTPYKTYPHI, 3KCIIEPTOB | TOCYJApCTBO, HAYUYHbIE U OOIIECTBEHHbIE

¥ KOOPJIMHATOPOB, CO3AAIOUINX | OPraHU3ALMH ), YTO CIOCOOCTBYET CHHEPTUHU
N00aBIECHHYIO CTOUMOCTh PECypCOB M CHIKEHUIO 1yOIMpOBaHUs
GbyHKUMN. YyeT MHEHHS SKCTIEPTHOTO
COO0IIECTBA MOBBIIIAET KAYECTBO
YIPaBIEHYECKUX PELIEHUIN, SKOHOMUUYECKAs
11€J1eCO00Pa3HOCTh MUHUMHU3UPYET PUCKH
Hed(p(PEeKTUBHOTO UCITIOTB30BAHUS
OI0/DKETHBIX CPEJICTB.

He yuutsiBaercst peruoHanbHas cnenuduka,
YTO MOXET IPUBOIUTH K TUcOanancy

B Pa3BUTUU TYPUCTCKUX TEPPUTOPUI,
CHM)KAETCSl IPO3PAaYHOCTh YIIPaBJICHHUS
Jlanuna T. . [59] | KnactepHoe B3aumogeiicteue | OnpezeneHne mo3BoJseT pa3padbaTeiBaTh

B TYpHU3Me€ IIPEAIIO0JIaracT CIELUATU3UPOBAHHBIE MEPBI ITOAEPKKH,
MHTETPALUIO TYPUCTUUECKUX, |aJalTHPOBAHHBIC O] €€ MOTPEOHOCTH
TPAHCIIOPTHBIX, KYJIBTYPHBIX (HampuMmep, cTaHAAPTU3ALUIO YCIYT WIH
Y MHBIX OpraHU3alun Uit UHPPACTPYKTYPHOE Pa3BUTHE).
(bopMHUpPOBaHUS €MHOTO M3nuiHss KOHUEHTpaus Ha «EIUHOM

TYPUCTCKOTO IPOAYKTa POAYKTE» OTPaHUUMBAET TUBEPCU(DUKAIIIIO
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[Tpogomkenre TaOIHITBI 2

ABTOp Onpenenenue IIpenMy1ecTBO, HEJOCTATOK
To xe To xe IIPEJIOKEHUS, @ UTHOPUPOBAHUE POJIH
rocy/apcTBa U HAyKH B PETYJIMPOBAHUU
CHIDKAET JOJITOCPOYHYIO YCTOMYMBOCTD
pa3BUTHSL OTPACIIH
Kapmnosa E. I'. [42] Knacreprnoe B3anMoaeicTBie — | AKIICHT Ha yIpaBJjeHHEe OU3HEC-TIPOIecCCaMu

3TO OU3HEC-TIPOLIECCHI (OpoHUMpOBaHME, JIOTUCTHKA, CEPBHUC)
(OCHOBHBIE, BCTIOMOTaTEIbHBIE), | TOBBIIIACT ONEPAIMOHHYI0 3P PEeKTHBHOCTD
BO3HMKAIOIIME B ITpOLIECCE U yI0OCTBO /7151 MEHEPKMEHTa

OKa3aHUs TyPUCTCKHUX YCIIyT Ha MUKpPOYPOBHE.

VY3Kasi TpakTOBKa Typu3Ma UCKIII0YaeT
MaKpO3KOHOMHYECKHE U COLIMAJIbHBIE
acreKThl (HapuMep, BIUSIHUE Ha 3KOJIOTHI0
WM Pa3BUTHE CMEXHBIX OTpacieil),

YTO CHM)KAET KOMIUIEKCHOCTh
CTPaTErMueCKOro IIaHUPOBAHHUS

Baneesa C. B. [13] Knacrepnoe B3aumopeiicteue | [IpenmyniecTBoM JaHHOTO ONpeeIeHUs
€CTh COBOKYITHOCTb CyOBEKTOB | BBICTYIIA€T YUET YHUKAIbHBIX 0COOCHHOCTEH

Ou3Heca pazIUYHON PErMOHOB U AKLEHT Ha CO3AaHUE
CHelaInu3alui, ITOJIOYKUTEIILHOTO TYPUCTCKOTO OIbITa
(bopMHUPYIOIINX YCIOBUS YCUJIMBAIOT KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTb
JUIsL TYPUCTCKHX BIICYATIICHUN | IECTUHALAMN.

U Pa3BUTUHU KOHKYPEHTHBIX Cpenu HeOCTaTKOB MOYKHO BBIJIEIIUTH
[IPEUMYIIECTB TOpOJa OPUEHTALMIO IIPEUMYILECTBEHHO

Ha PBIHKAaX YCIyT Ha KpyIIHbIE TOPOJia, a HESIBHAS POJIb

MHCTUTYTOB PAa3BUTHs 3aTPYIHACT
MacIITaOMPOBAaHUE YCIEUTHBIX MMPAKTUK

[llenenes M. T Knacrepnoe B3aumogeiictsue | llupoxwuii yuer paxtopoB (MHDpacTpyKTypa,
[164] BKJIIOYAET HHPPACTPYKTYpPY KyJIbTYpa, 9KOJIOTHs1) 00eCreunBaeT
TypHU3Ma, JIOTIOJIHUTENIbHBIC cOaaHCUPOBAaHHOE PA3BUTHE TYPUCTCKUX

OOBEKTBHI, a TAK)KE IPUPOIHBIE | TEPPUTOPHIA.

U COLIMATIbHO-9KOHOMHUYECKUE | OTCYTCTBUE YETKMX MEXAHU3MOB

yCIIOBUSI PETHOHA B3aUMOJICHCTBUS MEXY dJIEMEHTAMHU
CHCTEMBI CHIDKAET €€ THOKOCTh, HE TI03BOJISS
allanTHPOBATHCA K JMHAMUYHBIM
M3MEHEHHSIM PhIHKA

Hcxonst u3 mpeacTaBieHHBIX B Ta0OluIle 2 TPAaKTOBOK MOKHO CJlI€NIaTh BBIBOJ,
YTO BCE€ AaBTOPhl MOJAYEPKUBAIOT B3aUMOCBA3UM CYOBEKTOB OM3HECa pPa3audyHOI
CreUaNIM3allMi C PECYPCHBIM MOTEHIIMAIOM U HMH(PACTPYKTYpOH C OpHEeHTalueH
Ha CUHEPreTUYeCKuil 2P (PHexT.

B cBoro ouepenb onpeneneHus, NpecTaBIeHHbIE B TadIuLEe 3, AEMOHCTPUPYIOT
HBOJIIOLMIO KJIACTEPHOI'O B3aUMOJCHCTBUS B TYPUCTCKOM PEKpEallMOHHON cdepe Kak
npouecca  (OpMUPOBaHHMS ~ 3KOHOMHYECKOrO  pe3yibTaTa B 3aBHCHUMOCTHU

oT B3aumozeicTeus cyorekros TPC.
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Tabnuua 3 — Onpenenenust HOHIATHS KJIACTEPHO-CETEBOI0 B3aUMOJEHCTBUSA CyOBEKTOB

TYPUCTCKO-PEKPEALIMOHHON Cephl, MPEITIOKEHHBIE pa3HBIMU aBTOPAMHU

ABTOp

Omnpenesienune

IIpeumyiecTBo, HEAOCTATOK

ITonyxuna A. H.
[114]

KnactepHo-cereBoe
B3aUMOJICVICTBHE
MpeCTaBIsIeT 0COOYIO
cdepy oOpamieHus 6mar
3a cYeT roCyJapCTBEHHOM
MOJAEPKKHA COLMAIBHON
GbyHKIMU TypHU3Ma Ha
ocHoBe Mexanu3MoB ['UII

VYnop Ha coluanbHy0 (QYyHKIHIO Typu3Ma
OTBEYAET COBPEMEHHOMY MOJIXOAY YNPABICHHUS.
Ocoboe BHIMaHUE yJenseTcs ToCy1apCTBEHHO-
gacTHOMY naptHepceTBy (I'YII), uto
[IOIYEPKHUBAET BaXKHOCTh IOCYJapPCTBEHHOTO
peryIupoBaHus U MOJIEPKKU B OPMHUPOBAHUHU
COLIMAJIbHO-?)KOHOMHUECKON Cephl Typu3Ma.
Cpenn HeOCTaTKOB UMEETCS OIPaHUYECHHBII
XapakTep, POKyCUPYSCh UCKIIOUYUTETHHO Ha
BHYTPEHHEM TYpHU3ME, UTO CYXKAET MOTEHIIAAT
KJIaCTEpHO-CETEBOr0 B3auMozeicTeus. Kpome
TOT0, OTCYTCTBYET y4eT Uu(POBU3ALIUH, KOTOPAs
UTPaeT KIYEBYIO POJIb B COBPEMEHHBIX CETEBBIX
KOMMYHUKaIUAX

Hecrepenko JI. A.
[74]

KnactepHo-cereBoe
B3aMMO/ICHCTBHE — popmMa
KOOIIEPALUU MEXKITY
YYaCTHUKAMHU TypH3Ma

Ha OCHOBE Kak
reorpaduueckoit 61M30CTH,
TaK ¥ MU(POBBIX
KOMMYHHUKALUI

JlaHHOE OTIpe/ieIeHne pacIiupsieT IOHUMaHue
KJIACTEPHO-CETEBOI'0 B3aUMO/ICHCTBHSI, BKIIIOYast
HE TOJIbKO reorpaduyeckuii, HO ¥ HU(POBOI
KOMIIOHEHT, 4TO OTPaKaeT TMOPUIHBINA XapaKTep
COBPEMEHHBIX OM3HEC-MO/IeNel, COYETAIOIINX
o(naifn- u oHyaltH-pOpMaTHl COTPYAHUYECTBA.
OTCyTCTBYET pacCMOTPEHHE SKOHOMHUYECKHX

U YIIPaBJICHYECKUX MEXaHU3MOB, TAKUX KaK
HAJIOTOBBIE JILI'OThI, HHBECTUIIHOHHBIE
MPOrpaMMBbl HJIM CTAHAAPTU3ALHUS YCIIYT.

He yuutsiBaeTcst posib rocyapcTBa

1 OOIIECTBEHHBIX HHCTUTYTOB B PETYJIUPOBAHUN
KJIaCTE€POB, UTO MOXET CHIKATh 3(P(PEKTHBHOCTH UX
(YHKIIMOHUPOBAHUS B JOJITOCPOUHOM MEPCIIEKTHBE

ConosbeBa A. C.
[135]

KnactepHo-cereBoe
B3aUMOJEHCTBUE — MOJIETIb
IIpEeATNoararoniee
CO3JJaHUE YCTOMYUBBIX
KOMMYHHUKAI[MOHHBIX

U DKOHOMUYECKUX CBA3EH
MEX]y cyObeKTaMu
TypU3Ma HE3aBUCUMO

OT UX TEPPUTOPUAIBHOTO
PacIOJIOKEHUs

OCHOBHOH aKIIEHT JA€JaeTcs Ha yCTOMYMBOCTU
KOMMYHUKAITHOHHBIX U SKOHOMHYECKHX CBSI3eH
MEX]ly CyOBeKTaMu TypH3Ma CIIOCOOCTBYET
(OpPMHUPOBAHUIO JOJATOCPOYHBIX MAPTHEPCTB

Y CHIDKCHMIO TPAH3aKIIMOHHBIX U3JIEPKEK. YUeT
ry100anu3anoOHHOro Gakropa (HE3aBUCUMOCTh
OT TEPPUTOPUATIBHOTO PACTIOIOKEHHS) PACIIHPSIET
BO3MOKHOCTH MHTETPAIMU YYaCTHUKOB PHIHKA,
YTO OCOOCHHO Ba)KHO B YCIIOBUSX LU(POBOIA
HSKOHOMHMKH.

HenocraTounas kKoHKpeTu3aus Gopmbl
koonepanuu, takue kak ['UIl, orpacnessie
accolManuy WM u@poBble mIaTGOpMBbI, 4TO
3aTpyAHSET ee MPAKTUYECKOe MPUMEHEHHE,

a TaKk)Ke OTCYTCTBYET BBIICIICHUE POJIU KIaCTEPOB
KaK JIOKaJbHBIX TOUEK POCTa, CIIOCOOCTBYIOIIUX
Pa3BUTHIO PETMOHOB Yepe3 KOHIEHTPAIIHIO

PECYPCOB U KOMIETECHITUM
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Ha ocHoBe Ta0iu1; 2—3 ¢ y4eTOM BBISIBICHHBIX TPEUMYIIECTB TPAKTOBOK MOXKHO
chopMyIHpPOBATH ABTOPCKOE OMpPEJIENICHUE: KIACHEPHO-Cemesoe 83aumooeiicmeue
CYyObeKmoe mypucmcKo-peKpeayuoHHo chepol — Imo UHMeZPUPOBAHHAA CUCHEMA
Koonepayuu mexicoy 20cyo0apCmeeHHbIMU, KOMMEPUECKUMU U 00uiecmeeHHbIMU
CIMPYKMYypamu, 0CHOGAHHAs HA 2eozpapuuecKkoil Knacmepuzayuu, yugppo-cemesoi
uHmezpauyuu U UHCMUMYUUOHAILHOM MEeNCCeKMOPAIbHOM napmuepcmee, 20e
K1104e6biMU NPUSHAKAMU Oy0em AGIAMbCA 2UOPUOHOCHb K1ACMEPO8 U UUPPOBbIX
cemeil, MYJ1bMUCYOBEKMHOCMb, GKIIOUAIOWAA OU3HEC, 6]1ACHb, HAYKY U MeCHIHbLe
coobuwecmea.

[IpeumyniecTBaMu HOBOM TPAKTOBKH SIBISIETCSI 00bEITMHEHNUE TEPPUTOPUATBHBIX
Y BUPTYaJIbHBIX ACIIEKTOB U YUYET POJIM BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

Jlanee paccMOTpUM TMOHATHE TOCYIAPCTBEHHOTO YIPABIEHUS TYPUCTCKO-
pekpearninonHoit cepoit. denepanpubiii 3aKoH oT 24.11.1996 Ne 132 «O06 ocHoBax
TypUCTCKOU aAesiTeIbHOCTH B Poccuiickoit dexnepanumny He COAEPKUT AeHUHHUIUU
«YIpaBJIEHUE», B HEM IMPEACTABICHO TOJbKO OMNPEACICHUE TOCYJapCTBEHHOIO
pEeryJIMpOBaHUsl TYPUCTCKOM NESTEIbHOCTH KakK JAESTeIbHOCTH, HampaBiICHHOU
Ha o0ecIeueHue MpaBa rpa)KJjaH Ha OT/IbIX, CBO0O1y MEpEIBMKEHUS U MHBIE MpaBa Mpu
COBEpILICHUN MYTEHIECTBUM, OXPaHY OKPYKAOUIECH CpEelbl, CO3JAaHHUE YCIOBHMU I
BOCIIUTAHUSI, OOpa30BaHUS U O3JO0POBICHHS TYpPUCTOB, pPa3BUTHE TYPUCTCKOM
WHIYCTPUU U aApyTue uenu [92] (tabnuima 4).

Tabmuna 4 — Onpenenenusi rocynapctBeHHoro ymnpasinenus TPC, mpemnoxeHHbIC

pa3HbIMU aBTOPaMHU

ABTOp Onpenenenue IIpenmyiecTBa U HEOCTATKHU
Xwmens A. C. Kommnekc mep, Omnpenenenne OTINYAETCs YETKOCTHIO
[152] HaIIpaBJICHHBIX HA CO3/IJaHUE |U MPAKTUYECKOW HAIPABICHHOCTBIO, IOCKOJIBKY

OJaroNpUATHBIX YCIOBUM IS | KOHKPETU3UPYET KIIIOUYEBBIE SN
pa3BUTHUA OTPACIH, 3aIUTY | TOCYAAPCTBEHHOI'O PEryJIMPOBAHUS: CO3/IaHUE
IPaB ¥ UHTEPECOB TYPUCTOB, |OJIArONPUATHBIX YCIOBUH IS Pa3BUTHA

a TaKkxKe obecrieueHue OTpaciH, 3alIUTY MpaB MOTpeduTeneit
0€3011acHOCTHU M Ka4ecTBa u obecrieyeHne 0e30MacHOCTH, a TAKXKe aKIEHT
MPEJOCTABIISIEMBIX YCIIyT Ha KauecTBE YCIIyT COOTBETCTBYET

COBPEMEHHBIM TPEOOBAHUSAM K YCTOHYUBOMY
Y OTBETCTBEHHOMY TYpPU3MY, YTO CIIOCOOCTBYET
ITOBBIIICHUIO JOBEPHS CO CTOPOHBI TYPUCTOB.
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[Tponomkenue TabauIs! 4

ABTOp

Omnpenesienne

IlpenmymecTBa M HEIOCTATKHU

To xe

To xe

IIpemioxkeHHass TPAaKTOBKA HE YUUTHIBAET
MEKOTPACIEBOE B3aUMOACUCTBUE, KOTOPOE
UTPAET BAXHYIO POJIb B (POPMHUPOBAHUN
KOMIUIEKCHOU TYPUCTCKOM HH(PACTPYKTYPHI.
Taxoke, onpeneneHue orpaHu4MBaeTCs
[IPEUMYIIECTBEHHO 3KOHOMUYECKUMU

U [IPAaBOBBIMU aCIIEKTAMU, UTHOPUPYS
COLIMAJIbHBIC, KYJIbTYPHBIE U 3KOJIOTHYECKUE
(baxTOpBI, BIUAIOLINE HA pa3BUTHE TypU3Ma

I'op6aueBa M. U.
[27]

MeTobl U B3aUMOACHCTBUS
OpraHoOB BJIACTH,
HaIpaBJICHHbIE HA OTPACIb
B IICJIOM U OTACILHBIC
IpymnIbl cyObEKTOB

OnpeneneHne NOJUEePKUBAET BaKHOCTD
B3aMMO/ICHCTBHS MEX/1y rOCy1apCTBEHHBIMHU
opraHamu ¥ OM3HEC-CTPYKTypaMH, YTO SIBJISETCS
KJIIOUEBBIM YCIIOBHEM 3(PPEKTUBHOTO
peryiupoBaHus TyPUCTCKON OTPACIIH.

Cpeny HEOCTAaTKOB MOKHO BBIICIHTD
OTCYTCTBUE KOHKPETUKH (DOPMBI 1 MEXAHU3MOB
B3aMMO/ICHCTBHS MEXK/Ty TOCYIapCTBOM

Y YYaCTHUKAMH PBIHKA, YTO CHIDKAET €
MPAKTUYECKYIO IPUMEHUMOCTb, a TAKKE
OTCYTCTBYET y4eT COLMAIbHO-KYJIbTYPHBIX
aCIIeKTOB, KOTOPBIE OKA3bIBAIOT 3HAUUTEIHLHOE
BIIMSIHHE Ha (POPMUPOBAHUE TYPUCTCKOTO
MPOAYKTA U CIpoca

JleGenena O. E.
[60]

COBOKYITHOCTh CUCTEMHBIX,
CBSI3aHHBIX MEP U METO0B
yIpaBJeHUs, HAaPaBICHHBIX
Ha JIOCTHKEHUE COLMAIIbBHO-
SKOHOMMYECKHX LIEJIEN

U MOKa3aTese oTpacien
WHJIyCTPUH TYpU3MaA

CunpHON CTOPOHOM AAHHOT'O ONPEAETICHUS
SIBJISIETCS. AKLIEHT Ha CUCTEMHOCTH
rOCyJapCTBEHHBIX MEp, 4TO IIPEAIOIaraet
IIOCJIEIOBATEILHOE U B3aMMOCBS3aHHOE
IIPUMEHEHHE PA3JINYHBIX HHCTPYMEHTOB
peryJaupoBaHusl.

OmnpeneneHne HE YUUTBIBAET IKOJIOTUYECKUE

Y NHHOBALIMOHHBIE ACIIEKTHI, KOTOPBIE
CTaHOBSTCS Bce OoJiee 3HAUMMBIMU B YCIIOBHSIX
nepexoia K ycTOMYuBOMY U TU(PPOBOMY

TYPU3MY

byxapuna JI. M.
[12]

MeTobl U UHCTPYMEHTHI
BIIMSIHUS Ha pa3InyHbIC
00JIaCTH TypUCTCKOM
NeATeIbHOCTH (IIPaBOBHIE,
SKOHOMUYECKHUE U IPYTHUE)

JlaHHOE OIpeeIIeHHE NPeUIaraet
KOMIIIEKCHBIM MOJIX0JI, 0XBAaTHIBAIOIIINM
[IPaBOBbIE, IKOHOMUYECKHUE, COLIUAIIBHBIE,
MIOJINTUKO-aIMUHUCTPATUBHBIE, KYJIbTypHBIE
U DKOJIOTUYECKUE aCIIEKThI PEryJMpOBaHus,
a TAaK)Ke y4eT DKOJIOTHH U KYJIbTYPBI.
Omnpenenenne He KOHKPETU3UPYET MEXaHU3MBI
rOCyJapCTBEHHOI' O BO3JICHCTBUS, YTO
3aTPyAHSAET €€ IPAKTUYECKOE IIPUMEHEHHE.
He BbieneHa posb KIacTepHBIX MOJENEH,
KOTOpBbIE SIBIISIIOTCS () (HEeKTHUBHBIM
MHCTPYMEHTOM PETrHOHAIBHOIO Pa3BUTHUSA
Typu3Ma
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[Tponomkenue TabauIs! 4

ABTOp Onpenenenue IIpenmyiecTBa U HEOCTATKHU
Kazakxosa K. C. |CnoxHas conuajbHO- Mex IUCHUIITIMHAPHBIN MOIXO0/, JIEKAIHUI
[38] aIMUHUCTPATUBHAS CUCTEMA, |B OCHOBE JAHHOTO OIPENEIEHUS, I03BOJISET
MpEeCTaBIAIOMmas COO0H YUUTBIBATh 3KOHOMUYECKHE, reorpaduieckue,
COBOKYITHOCTb B3aHMOCBSI3€H |9KOJOTHYECKUE U KYJIbTypHBIE (DaKTOPHI,
YYaCTHUKOB TYPHCTUYECKOH | BIUsIOMNE Ha (GOpMUPOBAHHE TYPHCTCKOTO
OTpaciu, pe3yIbTaToM npoaykra. OpueHTalnus Ha y10BIETBOPEHHE
NESITEIbHOCTH KOTOPBIX noTpeOHOCTEH TypUCTOB IOUEPKUBAET
ABJIIETCS CO3JAHHUE LIEHHOTO |KIMEHTOLEHTPUYHOCTD KaK KIOYEBON MTPUHIIMIL
MPOAYKTa Hesicua posb rocynapcTBEHHBIX HHCTUTYTOB
B KOOPJAWHAIIMH B3aUMOJICHCTBHS MEXTy
YYaCTHHKAaMHU OTPACIIH, YTO CO3JaeT MPOOIEeMBI
B MIOHUMAHUH MEXaHU3MOB YIIPaBJICHUS
U KOHTPOJISI CO CTOPOHBI FOCYAAPCTBA
Opaoga O. B. ConuanpHas OJIUTUKA AKIIEHT Ha ITPOrHO3MPOBAHUM U UCIIOJIB30BAHUN
[108] C HAy9YHO 000CHOBAHHBIMU AQHAJIMTUYECKUX JAHHBIX TTOBBIIIAET
IIPOrHO3aMHU 110 JaHHBIM 00OCHOBAHHOCTD YNPABICHUYECKUX PEIICHHUH
o(puIIMaNBbHON CTATUCTUKH, |B TYPUCTCKOH OTpaciiv. Y4eT peruoHaNIbHOM
bopmupyromas BapuaHThI crnienr(UKY MO3BOJISIET AAANITUPOBATH MEPBI
YIPaBJICHYECKUX PEIICHUN | peryJupoBaHMs K MECTHBIM YCIIOBHSM, YTO
IUI OTPAciIv Ha ypOBHE crocoOcTByeT 0osee 3PPEeKTUBHOMY Pa3BUTHIO
cyobexToB PD Typu3Ma Ha ypoBHE CyObekToB PD. Brinenens
[IPEUMYLIECTBEHHO COLIMATIbHBIE ACTIEKTHI
0e3 yuera S5KOHOMUYECKUX, TPaBOBBIX
Y 9KOJIOTHUECKHX MHCTPYMEHTOB PEryJIMPOBaHUs
OcHOBBIBasAChH Ha npcacCTaBJICHHBIX B Ta6J'H/II_Ie OIPCACICHUAX, MOXKHO CACIATh
BBIBOJ, YTO OHHW OTpAXKAIOT JBa KIKOYCBLIX HAIIPABICHHUA TOCYIAApPCTBCHHOI'O

yIOpaBiI€HUS TYPUCTCKOW PEKPEallMOHHOW cdepbl: KECTKYI0 perjiaMeHTallHIo,
MPOSIBJISIIONIYIOCS. Ye€pe3 HOPMATHBHBIE aKThl U KOHTPOJb, TPEOYIONIYI0 YETKOCTH
WCIIOJTHEHUS U HECYIYIO B ce0€ KaK HeraTUBHBIN (haKTOp OIOPOKPATU3ALMIO; MSITKOE
peryJiupoBaHre CyOBEKTHOTO B3aUMOJCHCTBUS, KOTOPOE CIIOXKHO HU3MEPUTH
UCIOIb3YEMbIMH UHANKATOPAMHU.

Hcxonst U3 pacCMOTPEHHOT0 MOXKHO C(POPMYITUPOBATH aBTOPCKOE OTPEIEICHUE:
20cyoapcmeenHoe ynpaegiieHue KiacmepHo-cemesbim 63aumooeiicmeuem cyoveKkmos
TPC npeocmaensem codoii cucmemy KOOPOUHUPYIOWUX MeP U UHCHUMYHOS,
odecneuugarWUX 20pU30OHMAIbHYI0 CEKMOPAIbHYI0 UHMEeZPAyUul0 npeonpusmuil,
O0pP2aHO08 61ACMU, HAYYHBIX U 00ULeCIMEEHHBIX OP2AHU3AUUIL, A MAKMHCe CUHEPIUI)
Ppecypcos uepes Mexanumol 20Cy0apcmeeHHO-4aCmHO20 Rapmuepcmea, yupposole

KOMMYHUKAUUOHHbLE cepsucnl U nﬂamd)oprt.
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JlaHHas TPAKTOBKA OTPAXKAET CUIIbHBIE CTOPOHBI PACCMOTPEHHBIX ONPEICIICHUH,
JOTIONIHASI MX TPUHIIMIAMU KJIACTEPHOM Teopuu U TPeOOBAHUSIMU COBPEMEHHOM
uudpoBoi AMOXM C€ ydeToM OajlaHCca UMHTEPECOB MEXKIY HKOHOMHUYECKOM
3(pPeKTUBHOCTHIO, COITUATBLHON OTBETCTBEHHOCTBIO M KOJIOTMYECKON YCTOMYMBOCTHIO.

Takum 00pa3om, onTHManbHas MOJIeNb rocylapcTBeHHOro ymnpasieHus TPC
JOJKHA OBITh THOPUIHOW, OOBENUHSIONEH MPUHIUIBI PErIaMeHTAlluK, HUepapXUu
C TMOKOCTBIO CETEBBIX B3aUMOJICUCTBUIN, UTO OCOOEHHO aKTyallbHO B YCJIOBHSIX POCTa

BHYTPEHHET0 Typu3Ma U 1udpoBoii TpaHcHopMaluu oTpaciu.

1.3. I/IHCprMeHTbl ajganranumn KﬂaCTepHO-CeTeBOﬁ MOACJ/IN T'OCYAAPCTBCHHOI'0

yIpaBJIeHUS] TYPUCTCKO-PEKPEaLMOHHOM cepoil

CoBpeMeHHBIE BBI30BbI M JUHAMHYHOE PA3BUTHE TYPHUCTCKO-PEKPEAIMOHHOM
cdepsl TpeOyIOT HOBBIX MOJXO0J0B K TOCYJIapCTBEHHOMY yMpaBiIeHHI0. B ycrmoBusx
robamm3anuy, mudpoBoil  TpaHchopManMM M YCWICHHS ~— KOHKYPEHIIUU
Ha MEXJIYHApOJHOM PBIHKE 0COOYIO0 aKTyaJlbHOCTh NMPUOOPETAET KIACTEPHO-CETEBAS
MoOJieIb, 00€CTIEYMBAIOIIAsl B3aUMOCBSI3b YYACTHUKOB OTPACIU 3a CUET KOOIEpalluH,
WHHOBAIMK U 3()HEKTUBHOTO pacupeeeHUs PECypCOB.

Jlanee mpoaHnaan3upyeM OCHOBHBIE (peepaibHbIe IeNIeBbIE MPOTPaMMBI B chepe
Typu3Ma.

Haunonanenas ctpaterus pazputust typusma PO (2020-2035 roasl) coaepkuT
TaKue KiItoueBble HanpaBiaeHus [138]:

— WUHHOBAllMOHHOE pa3BUTHE WHQPACTPYKTYphl (CO3JaHUE COBPEMEHHBIX
TPAHCTIOPTHBIX y3JI0B, TYPHCTCKUX IIEHTPOB, pa3BUTHE LU(DPOBHIX MIaThHOPM,
BHEJIPEHHE TEXHOJOTHI YMHBIX TOPOIOB);

— QopMupoBaHME TYPUCTCKHX KJIAacTepoB (CO3MaHWE  YCIOBHHM st
OOBEIMHEHUSI YYAaCTHUKOB PBIHKA, CTUMYJIHPOBAHUE KOOTMEpAllMH, Pa3BUTHE
KJIACTEPHBIX UHUIIUATHB);

— TIOBBIIICHHE MTPUBJIEKATEILHOCTH MTPOTYKTOB, OPEHIOB YCIYT HA II100aTBHBIX

pPBIHKaX NPUCYTCTBUS,
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— pa3BuUTHE LHUPPOBOM Cpelbl M TEXHOJOTUH TYPUCTCKO-PEKPEallnOHHON
NEATEIIBHOCTH.

Crpareruss OpUEHTHpPOBAHA Ha CO3JaHUE YCIOBUU Il (OpMUpPOBaAHUS
MHHOBAIIMOHHBIX  TYPUCTCKMX  KJIaCTEpPOB, 4YTO  MPEAINONaracT  pa3BUTHE
MH(PACTPYKTYpHhl, MOAJEPAKKY MAJIOro M CpeJHEro Ou3Heca, a TakKe BHEIPEHHE
IU(POBBIX TEXHOJIOTMH. Ba)KHBIM acleKTOM SIBIIIETCS MHTErpalus PEeruOHaJIbHBIX
MIPOrpaMM B €IMHYIO HAI[MOHAJIBHYIO CTPATErHI0, YTO CIOCOOCTBYET (POPMUPOBAHUIO
€AMHOr0 TYPUCTHYECKOI'O0 IMPOCTPAHCTBA M MOBBIILICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU
[138].

@enepanbHas neneBas nporpamMmma «Pa3BuTue BHYTPEHHETO M BBE3JHOIO
typusma B Poccuiickoit ®enepauun (2019-2025 roxas)» (PLII) cnocobctByer
Pa3BUTHIO TYPUCTUUYECKON MH(PPACTPYKTYPBIL, MOANECPKKE TYPUCTUYECKHUX KIIACTEPOB,
IIPOJIBMKEHUIO TYPUCTHYECKUX PETHOHOB, BKItoudas Ilepmckuit kpaii [120].

Ouenka »¢dextuBHoctu @I cBszaHa C AOCTIKEHHEM WHIUKATOPOB
U ToKa3areseil: yBeInYeHue TYPUCTCKOTO MOTOKa (BHYTPEHHErO0 U BBE3IHOTO), POCT
o0beMa IUIATHBIX TYPUCTCKUX YCIYT, YBEJIMYEHHE 3aHITOCTU HaceleHus B cdepe
Typu3Ma W IPUBJIICYCHUE HHBECTUIMH B TYPUCTCKYr otpacib. DIl sasiagercs
BAKHBIM HMHCTPYMEHTOM T'OCYJApPCTBEHHOTO PETYJUPOBAaHUS W CTUMYJUPOBAHHUS
pa3BUTHs TYPUCTCKOM OTpaciy, HAaIpaBICHHBIM HA pELICHUE KIIOUEBBIX NPOOiIeM,
CIAEPKUBAIOIINX PAa3BUTHE Typu3Mma B PoccuM, TakMX KaK HEAOCTATOYHOE Pa3BUTHE
MH(QPACTPYKTYphl, HHU3KOE€ KayeCTBO YCIYr U HEJAOCTAaTOYHAs MPOJBUHYTOCTb
TYpUCTCKOrO npoxaykra [47; 79].

OnHako yCHEmIHOCTh pealu3aluyd [OporpaMMbl  BO  MHOTOM — 3aBHCHUT
oT 3(p(HEeKTUBHON KOOpJAMHALMU ACHUCTBUN (efepalibHbIX U PErMOHAJIbHBIX OPraHoOB
BJACTH, a TaKXKe OT AaKTUBHOro ydactus OwusHeca. Kpome TOro, HeodbXoaumo
YUUTBHIBATh BHEIIHHUE (DAKTOPHI, TAKHE KaK YKOHOMHYECKAsi CUTyallusi B CTpaHE U MUDE,
a TaKXkKe TreonojuTUYecKass OOCTaHOBKAa, KOTOPbIE MOTYT OKa3aThb CYIIECTBEHHOE

BJIMAHUC HA PA3BUTHC TypHCTCKOﬁ oTpaciu.
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duHaHCUpPOBAHUE HWHPPACTPYKTYpPHl OCYIIECTBISETCS Yepe3 BbIJCICHUE
cyOcuanii  peruoHaM Ha  CTPOMUTEIBCTBO  TPAHCIOPTHOM U MH)XKEHEPHOU
MH(PPACTPYKTYpPHI, a TaKxKe B paMkax ¢enepanbHoro npoekta «lIsate Mopelt u o3epo
Baiikan» ¢ pacnpeaenenueM 30 mapa py6. qo 2025 roga Ha pa3BUTHE KJIACTEPOB
B JICBATU peruoHax. J|OMOJHUTENBHO UCHOIB3YyeTCd COPUHAHCHUPOBAHUE MPOEKTOB
4yepe3 KOHIECCHOHHbBIE COTJIAlIEHUs U TOCyAapCTBEHHO-4acTHOE mapTtHepcTBo (IUIT)
c yuactueM AO «Kopnopamuss Typusm. PD». NuBectopam B cdepe Typuszma
MPEAOCTABISAETCA MporpaMMa JIbFOTHBIX KPEAUTOB MPH YYaCTUHU KPYMHBIX OaHKOB,
a TaK)kKe HaJIOTOBbIE JIBIOTHI, Takue Kak oOHynenue HJIC nng roctuHnyHOro 6u3Heca
1o 2027 rona u ocsoboxaenue ot HJAC npu BBo3e 000pyaoBaHus 0€3 pOCCUMCKUX
aHaJIOT OB.

[IpuopuTETHRIMU pErMOHAMH JUISl PAa3BUTHUSI TypU3Ma SBISIIOTCS MPUOPEKHBIC
30HbI, Takue Kak Kacnmiickoe, UepHoe n bantuiickoe mopsi, o3epo baiikan, a Takxke
TEPPUTOPUH C BHICOKUM TYPUCTHUECKHMM MOTEHIMAIoOM, Hanmpumep, KpacHomapckuit
kpaii u Kanunuurpaackas o6nacte. Ocoboe BHUMAaHHME YJIIENAETCS CO3JAHUIO
KpPYIJIOTOJIMYHBIX KYpOPTOB, BKJIIOYas TOPHOJIBKHBIE KOMIUIEKCHI M MOPCKHE
KYpOPTBI, YTO HAMPABJICHO HA CHUKEHNUE CE30HHOCTH TypU3Ma.

[Iporpamma ctaBUT nepen co00il aMOMIIMO3HBIE 1€, TAKUE KaK YBEIIMUYCHHE
Bkiaga typusma B BBII Ha 70% x 2025 rogy u pocT BHYTPEHHErO TYpPIOTOKA
no 144 mun moe3gok k 2035 roxay. OugaeTcs, 4TO pa3BUTHE Typu3Ma IMPUBEICT
K CO3/ITaHUIO0 HOBBIX Pa00YMX MECT U Pa3BUTHUIO MAJIOTO OM3HECA U CEIIBCKOTO TypH3Ma
4yepe3 T'PAHTOBYIO MOIIEPKKY, mocturaromniyro 10 muH py6. Ha mpoekThl B cdepe
arpoTypus3Ma.

HecmoTps Ha KOMILIEKCHBIN MOAXOM, MIPU peaau3alii MporpaMMbl BOZHUKAIOT
poOJIeMbl, TAaKUE KaK aIMUHHACTPATUBHBIC Oaphephl TPH 0(DOPMIICHUN JOKYMEHTAIIUH
JUISL  TIONIy4eHHMs] CyOCHIMii W HEpaBHOMEPHOE paclpelielieHue PpecypcoB,
KOHIIEHTpaIus (PUHAHCUPOBAHUS B KPYITHBIX KJacTepax. Y CIex MporpaMMbl 3aBUCHUT
oT 3(hPeKTUBHON KOOpIAUHAIIMN MEXAY (penepatbHbIMU U PETUOHATBHBIMU BIIACTSMH,

YOPOLICHHS] MPOLEAYp AJIi Majnoro OW3Heca, pacIUpeHHs] MOIJICPKKH CEIbCKOTrO
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U DKOTYpHU3Ma, a TaK)Ke MPUBJICUCHHS] YACTHBIX MHBECTHUIMI. PUCK HemOCTHXEHUS
IJIAHOBBIX TOKa3aTejaed OOyCJOBIEH TE€OMOJUTUYECKUMU UM SKOHOMHYECKUMHU
(daxTopamu. DPGEeKTUBHOCTh TOCYAAPCTBEHHBIX MpOrpaMM M CTpaTeruil B cdepe
Typu3Ma OIIEHUBAETCS MO Py KOJUYECTBEHHBIX M KAY€CTBEHHBIX IOKa3aTeseH,
KOTOpPbIE MOHO pa3/eiuTh HA SKOHOMHYECKHE, COIMaibHbie, HHOPACTPYKTYpPHBIC
U yIpaBiIeHYECKHE.

B tabnuie 5 mpenctaBieHbl OCHOBHBIE MHIWKATOPHI OIEHKH 3(P()EKTUBHOCTH
TYPUCTCKHX CTparernii u mnporpamm. IIpencraBneHHass cucrema IOKas3aTeneu
MO3BOJISIET KOMIUIEKCHO OLEHHBATh 3((PEKTUBHOCTH TOCYAAPCTBEHHBIX MPOTrpaMMm
U CTparteruii B chepe Typru3Ma, OXBaThIBasi KIIFOUEBBIE aCTIEKThI: SKOHOMUYECKUI POCT,

UH(]PpACTPYKTypHOE

YCTOMYHMBOCTD U yIPaBIECHYECKYIO 3 (PEKTUBHOCTD.

COIIMaJIbHOC 6J1arononyqne, Pa3BUTHUC, 9KOJIOTHYCCKYIO

Tabnuna 5 — OcHOBHbBIE OKA3aTeNH OLEHKH 3(DPEKTUBHOCTH TYPUCTCKUX CTPATETU

Y [IpOrpaMm

Kareropus KuroueBoii unankarop MeTtoa oleHKH
DKOHOMHYECKHE O6beM TypucTcKoro noroka (Bbe3nnoit/ | Cratuctuka Poccrata, naHHbIC
BbIC3IHOM/BHY TPEHHUIA) [IOrPaHUYHOI0 KOHTPOJIS
Jloxozs! oT TypusMa (Bkiaz B BBII OKOHOMHYECKHUH aHaJu3,
peruoHa/CcTpaHsbl) nanneie LIb 1 Munduna
KonngecTBO co3qaHHBIX pabOYUX MECT JlaHHBbI€ CITy>XK0 3aHATOCTH,
B cdepe Typuzma OTYETHI IPEATPUSITHH
WNHBecTMIIMU B TYPUCTCKYIO @uHaHCOBas OTYETHOCTD,
UHPPACTPYKTYpY (rocyaapcTBEHHBIE MOHHUTOPHHT TOCIIPOrpaMM
Y YaCTHBIEC)
ConuanbHbie VYpOoBEeHb YAOBIETBOPEHHOCTH TYpUCTOB | Ompockl, aHamu3 miaTgopm
(magexc NPS, o13b1BBI)
PazButue manoro u cpenHero OuzHeca JlaHHBIE HAJIOTOBBIX OPraHOB,
B TYpU3ME peectpel MCII
[loBpIlIEHNE KAUECTBA KU3HU MECTHOTO Conuonornyeckue
HACEJICHHUS UCCJIEIOBAHMsI, MHJEKC CUACThs
WNudpactpykrypable | KomuuecTBO HOBBIX/MOASPHU3UPOBAHHBIX | MOHUTOPHHT TOC3aKYTIOK,
TYPUCTCKHX OOBEKTOB (OTEJH, TPAHCIIOPT, |OTYETHl PETHOHOB
TPK u nip.)
PazBurtue nudposbix miathpopm Amnanu3 BHeapenus UT-
(37IEKTPOHHBIE BU3bI, CUCTEMBI peleHni
OpOHUPOBAHUS U Jp.)
JIOCTYNIHOCTh TYPUCTCKUX YCIIYT AJIs OKCIIepTHBIE OLICHKH,
JIOJEH ¢ OrpaHUYEHHBIMU COOTBETCTBUE CTaHIapTaM
BO3MOXKHOCTSIMH (ISO, 'OCT)
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[Iponomxenue TabauIbI 5

Kareropus KuroueBoii uninkarop MeTtoa oleHKH
DKOJI0ru4ecKkue YpoBeHb yCTONYMBOro pa3BUTHUSA (3€1€HbIN | OTUETHI 3KOOTENEN
TYpH3M, CHKEHHUE YTIIIEPOJHOIO CIIE1a)
CoxpaHeHnue npupoaHbIX U KyabTypHbIX | Monutopunr JOHECKO,
00BEKTOB JaHHble MUHKYJIBTYpBI
VYpasneHdyeckue D¢ (HeKTUBHOCT TOCTIOAICPKKI Amnanu3 BeinoaHeHust KPI
(cybcuanu, TpaHThl, HAJIOTOBBIE JIIOTHI) | [IpOrpamm (Harmpumep,
Haunpoekt «Typuszm
U MHJ1yCTPHsI TOCTENIPUUMCTBAY)
CkopocTh peanu3alnuu IpoekToB (cpoku, |Ayaut CueTHOH najiartsl,

OI0/DKET) oTueThl MUHIKOHOMPa3BUTUS
YPOBEHb MEKBEIOMCTBEHHOI'O DKCIIepTHBIE OLIEHKH, OTYETHI
B3auMojieiicTBus (knacrepst, I'UIT) KOOPJAMHALIMOHHBIX COBETOB

Hcmounuk: coCTaBIeHO aBTOPOM 110 JaHHBIM [8; 19; 20; 21; 22; 43; 47; 131; 154].

DKOHOMHUYECKHUE UHIUKATOPHI (TYpUCTCKUN MOTOK, BkiIaa B BBII, nunuBectunium)
OTpaXaroT OPSIMYI OTJAady OT BJIOXEHHBIX PECYpCOB UM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
orpacnu. CouuanbHble TOKazaTeau (yA0BIETBOPEHHOCTh TypucToB, pa3sutue MCII)
JE€MOHCTPUPYIOT, HACKOJBKO TYpHU3M CIOCOOCTBYET YIYUIICHUIO KayecTBa MU3HU
U OpeANpUHUMATEIBCKON aKTUBHOCTU. MH(ppacTpyKTypHbIE KPUTEPUM MOKA3BIBAIOT
Iporpecc B CO3JaHUM COBPEMEHHOW TYPHUCTCKOM Cpelibl, BKJIOYas LU(PPOBU3ALUIO
U JOCTYHNHOCTb JUISI BCEX KATEroOpuil TpakJaH. OKOJIOTHYECKHE IapaMeTphl
MOJATBEPKIAOT COOTBETCTBUE CTPATETMM IPUHLUNAM YCTOMYHMBOIO PA3BUTHUSA
U COXpaHEHUsl KYyJIbTYpPHO-NPUPOIHOTO Hacienus. YmnpasineHueckue metpuku (KPI
MporpamMmm, MeXBEJOMCTBEHHOE B3aUMO/ICICTBUE) MOMOTatOT OLIEHUTH A(h(PEKTUBHOCTD
rOCyIapCTBEHHOT'O PEryJIMPOBAaHUA U AJaNITUBHOCTD CTPATETUM.

[IpennoxkeHHass cuctemMa IMoOKas3aTesned  00ecrneyuBaeT  MPO3PAvyHOCTb,
W3MEPUMOCTh U TYPUCTCKOM IIOJUTHKH, ITO3BOJISASI KOPPEKTUPOBATH IPOrPaMMBI
Ha OCHOBE OINEPATUBHBIX AaHHBIX mpeanpusTuil. OneHka 3QpGHeKTUBHOCTH MPOTpaMMm
B TypH3Me TpeOyeT KOMIUIEKCHOIO MOJIX0/1a, COUYETAIOIIETr0 CTATUCTUUECKUE JaHHBIE,
COILIMOJIOTMYECKHE HCCIIEIOBAHMS U DKCIEPTHBIE OLIEHKU. KIIt0ueBbIMM OPUEHTHPAMHU
ABJIAIOTCS] SKOHOMUYECKAsl OT/1aua, COLMalIbHas M0JIb3a, MHQPACTPYKTYPHOE Pa3BUTHE
U YCTOWYMBOCTb. PeryispHbIi MOHUTOPMHI JTUX IIOKa3aTeled II03BOJISET
KOPPEKTUPOBATh CTPATETMHM M TMOBBIIIATH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TYPUCTCKOM

OTpPACIIH.
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Hanee paccmorpuM Oojee moapoOHO MOJEIN TOCY/IapCTBEHHOTO YIPaBICHUS
TYPUCTCKO-pPEKpeaiMoHHON cdepoit [56; 166].

[. «KnactepHo-ceTeBble MOJENM YHOPABICHUS» BKIIOYAIOT JBA OCHOBHBIX
AJIEMEHTA:

1) xnacTep, mNpeaCTaBISIIONMA €000  TeppuUTOpUATbHOE  OOBEIUHEHHE
NpEeANPUSTUN U OpraHu3aluid, 00beIMHEHHBIX 10 OTPACIEBBIM, T€OrpaPUUECKUM HIIH
(YHKIIMOHAIBHBIM PU3HAKAM, C 11€JIbIO TTOBBIIICHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH;

2) CEeTEBYIO MOJIEJIb — THOKYIO ACIIEHTPAIIM30BAHHYIO CUCTEMY B3aUMOJEHCTBHS,
OCHOBaHHYI0O Ha UWH()OPMAIMOHHBIX TEXHOJOTHUSAX, TMO3BOJISIIOIIUX YYaCTHHUKAM
oOMeHuBaThCs pecypcamu, uHdopmanueit u ycayramu [105].

[IpakTrueckas peanusanus JTaHHOW MOJIEIIH BBICTPAUBAECTCS:

— Ha  CO3JaHUM TYPUCTCKMX  KiactepoB  (Hampumep, KaBkazckuii
TYPUCTUYECKHM  KJacTep, AJTaliCKMM TYpUCTUYECKHMH KIacTep) C  YETKO
ONpeIeICHHBIMHA T'PAHULIAMU U YYaCTHHUKAMU;

— UHTErpaly Y4YaCTHUKOB YEpe3 COBMECTHbIE MPOEKThbl, MAPKETUHTOBBIC
WHUITMATUBBI, 00MEH HH(OpMaIne;

— pa3BUTHH UHOPACTPYKTYPHl U COBMECTHBIX CEPBHUCOB (Hampumep, €IUHbIC
CUCTEMbl OPOHUPOBAHUS, TPAHCIIOPTHBIE MAPILIPYTHI).

[IpeumyniecTBaMu AaHHON MOJENIH BBICTYMAIOT MOBBIMICHUE 3P(HEKTUBHOCTH
UCIIOIb30BaHUsl PECYPCOB, YCKOPEHUE NMHHOBAIMOHHOTO PA3BUTHSA, a TAKXKE CO3/IaHUE
YCTOMYMBBIX 1IEMOYEK MOCTABOK. [Ipym 3TOM MOKHO BBIAEIUTH U Psii HEIOCTATKOB,
TaKuX Kak HEO0OXOJUMOCTh COIJIaCOBAaHUSI HMHTEPECOB YYACTHUKOB, a TaKkKe
BO3MOJKHBIE€  BO3HUKHOBEHHS KOH(QIMKTOB MEXAY HUMH U  TpeOOBaHUS
K YIPaBIE€HYECKON KOMIIETEHTHOCTH.

II. «Moaenu ynpapiieHHs] HA OCHOBE CETEBOI'0 B3aUMOJCHCTBUA U HU(PPOBBIX
m1aTGOopM» OCHOBBIBAIOTCS HA MH(OPMAITMOHHBIX CUCTEMAX, 00 TUHSIOMINX JAaHHBIC
O TYPUCTHUYECKUX TMOTOKaX, MpeajiaraeMbIX YyCIyrax, CE€pBUCaxX U pa3zHOOOpazuu
UHOPACTPYKTYPHI, a TAK)KE MOTYT BKIIIOYATh O0Ja4HbIE TIATHOPMBI JUTs YIIPABICHUS

OpOHUPOBAHMSIMU MAapKETHMHITOM U OOpaTHOW CBS3BIO C peKkpeaHTamu. B kadectBe
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npumMepa HpaKTI/I‘IeCKOI\/,I peain3any MOT'YT BBICTYIIATh KaK CAHWHAA TYypUCTHYCCKasd

maTgopmMa peruoHa ¢ UHTErPUPOBAHHBIMU CEPBUCAMU, TaK U MOJIEIN YMHBIX TOPO/IOB

C aBTOMAaTU3NPOBAHHBIM YIIPABJICHUCM TYPHUCTUYCCKUMHU ITOTOKAMMU.

OcHOBBIBasICHh Ha JaHHbIX, IIPCACTABJICHHBLIX B Ta6J'II/II_Ie 6, MOXHO CACJIaTb

BBIBOJl, 4YTO KIIACTCPHO-CCTCBLIC MOJCIHN II03BOJIAIOT ITIOBBICHTDH 3(1)(1)CKTI/IBHOCTB

YIIpaBJICHUA U YBCINYNUTb CTUMYJIMPOBAHNEC NMHHOBALIMOHHOI'O oOecrieycHus Pa3BUTHUA

TYPUCTCKOU PEKPEALIMOHHON Cephl.

Tabnua 6 — Mojenu rocyJlapCTBEHHOIO YIPaBIEHUS TYPUCTCKO-PEKPEAlHOHHON

chepoit
Mogaean Onmcanme HNucTrpymeHT Nuaukarop
ylnpaBJieHHS peryiupoBaHus 3¢ PexTUBHOCTH
Knacrepnas ®opmMupoOBaHUE Koopaunanus Poct uncna
TYPUCTHUYECKHX KIaCTEPOB WHBECTULIUH, YYaCTHUKOB
(TeppUTOPHATILHO-CMEXHBIX | COBMECTHBIE KJacrepa,
IPYII TYPUCTUYECKUX MapKETUHTOBBIE yBEIUYECHUE
KOMIaHU{, HHPPACTPYKTYphl |KaMIIaHWHU, CO3JJaHHUE | TYPIIOTOKA, POCT
Y BJIACTH) JUIsi COBMECTHOTO | MH(PPACTPYKTYPHI WHBECTULIUI
Pa3BUTHS U IPOABHIKEHUS
KnactepHo-cereBoe | BzaumoneiicTBue uepes Co3nanue mnatgopm | YpoBeHb
B3aUMO/IENICTBUE ru0OKue ceTu CyObeKTOB B3aMMO/ICHCTBHS, BOBJICYCHHOCTHU
(rocymapctBo, 6uzHec, HKO, |moanepxka Y4aCTHUKOB,
MECTHOE HaceJIeHUE) IS VMHHOBAIWH, KauyeCTBO CEPBHUCOB,
peleHus] KOMIUIEKCHBIX COBMECTHOE MHHOBAIMOHHBIE
3aJ1a4y pa3BUTHUS TypHU3Ma IUTAHUPOBAHHE IIPOCKTHI
l'ocynapcTBeHHO- CoBmecTHOE Kountpakrtsr ['1I1, KonuuectBo
YaCTHOE MMapTHEPCTBO | GMHAHCUPOBAHHE JBTOTHI M CYyOCHIUU | peaIM30BaHHBIX
(T4I11) U yIIpaBJICHUE IIPOEKTOB,
TYPUCTHUYECKHUMH MTPOEKTAMH OKYIIaeMOCTb
roCy/1apCTBOM U OM3HECOM WHBECTHUIUH,
Ka4yeCTBO YCIIyT
Perynaropnas I'ocynapcTBeHHOe 3aKkoHOaTeIbHbIE KonuuecTBo
MOJIEIb perynupoBaHue KauecTBa aKThl, KOHTPOJIbHBIE | IPOBEPOK, YPOBEHb
yciyr, 0€30MMacHOCTH, OpraHbl COOJTIOZICHUS
JUIIEH3UPOBAHUE U KOHTPOIb CTaHJapTOB,
Kaso0bl TYPHCTOB

Hcmounuk: coCTaBIIeHO aBTOPOM Ha OCHOBE [36; 46; 153].

Bueapenune uudpoBsix miatgpopm U MHOOPMALUOHHBIX CHUCTEM YCUJIUBAET

KOOpAMHAIIMIO MW IIPO3PAYHOCTDH BSaHMOI[CfICTBHH KaKk i1 CaMHuX YYdaCTHHUKOB

TYPUCTCKO-PEKPEALIMOHHON Cephl, TAK U JJIsI KOHEYHOTO MOTPEOUTEIS.
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Jlns ycnemHoW peanu3zanud HeoO0XoauMo 3(P(EKTUBHOE TOCYIapCTBEHHOE
yIOpaBJIEHHUE, TOJJEPKKA U CO3JaHUE HOPMATUBHOM 0a3bl, CTUMYJIMPYIOIINE Pa3BUTHE
KJIACTEPHBIX U CETEBBIX MO/IENEI, 0COOCHHO B COBPEMEHHBIX YCIIOBUAX, KOTJ1a TOTOKH
POCCUHCKMX TYpPHCTOB B 3HAYUTEIBHOM CTENEHHU IEPEKIIOYAIOTCS Ha BHYTPEHHUU
TypU3M BCJIEICTBHE SKOHOMUYECKHUX (PAaKTOpoB M Oe3omacHocTH. HemanoBaxHbIM
aCIIEKTOM  OCTalOTCS  CJIIO)KHOCTH ~ MEXKPETHMOHAJIbHOTO M MEKOTPACIEBOIO
B3aMMOJICUCTBUS, 4TO TpedyeT (popMUpOBaHHUS €IUHON MH(POPMALMOHHOW Cpeibl
Y IPOBEJICHUS CTaHJAPTU3ALMU BCEX TEKyIIMX On3Hec-mpoieccos [23; 34].

Ha ocHoBaHuUM aBTOPCKOro OMNpeaeieHus] MOXKHO MPEACTaBUTh 3(PPEKTUBHYIO

Mojielb rocyaapcTBeHHoro ynpasienus TPC (pucyHok 5).
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| MyHHIIHIATEHEIE OPTAHEL Hayuno-uccneoBaTeIbcKHe O0ImecTBEHHEIE : |
| ynpasiaeuna TPC OpraHH3alHH OpraHH3allHH H ACCOIHAITHH 1!

| OnTHMH3aIHA HOPMATHBHO- HHeTpyMeHTE MeXBEIOMCTBEHHOH
l IPaBOBOH a3kl KOOPTHHAIHH

Ennnoe nu¢gposoe npocrpanctso TPC

CrcteMa Kompo.m:ara] [ CreTeva ynpas ey ] [ Cuctema madposoro ] [ EawHas mupposas ]

- OAHHBIMH H Daza
H B3aHMOeHACTEH IHIIeH3HPOBAHHA mnardopMa ITT

HCTHIECKHE
cyOBeKToB wpoammog TYpONepaTopoB TYPHCTOB H PeKPeaHTOB

¢ U $

TypucTcKo-peKpeanaonHas cepa

TypHCTCKO-pPeKpealHOHHBIH KOMILIEKC

_ Cpenctsa
TypucTcEHE 00BEKTEI Typuerer 1 TypucTHUeCcKHE ~
00CITy:XHBAHHA H
H HHpacTpPyKIypa peKpeaHTh pecypecht

00BEKTEHI IIOKA3A

Hcmounuk: cOCTaBIEHO aBTOPOM.
Pucynok 5 — O¢ddexrtuBHas Moieab TOCY1ApCTBEHHOTO

ynpasieHus U peryauposanus TPC
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Ha ocHoBe onucaHHOro MOHO MPEICTaBUTh aBTOPCKOE OMpeIeNIEHUe MOJIEIN
rOCyJIapCTBEHHOTO YNPABJICHUS TyPUCTCKO-PEKPEAIMOHHOM chepoil.

Knacmepno-cemesan mooenv 20cyo0apcmeenHnoz0 YnpaeieHus mypucmcKo-
DEKpeauyuonnoul chepon npedcmaenaem coooi cucmemy KOHUenyuil, MexaHu3smog
U UHCMPYMEHMOE, CKOOPOUHUPOBAHHBIX HA OCHOGE K1ACHEPHO-CEMeE020
U 20Ccy0apcmeeHHO-4aCmMH020 63AUMOO0CUCMEUs, HANPAGIEHHYI0 HA YCMOUYUsoe
CeKmopanbHoe pazéumue MmMYypPpUCMCKOU peKpeauuoHHou cgepvl 3a cuem
onmumu3ayuu ynpaenenus, noevluenu KOHKYpPEeHmOoCnocoonocmu,
ONMUMU3AUUU HOPMAMUEHO-NPABOBOU 0a3bl U NOGLIUWEHUA KA4yecmea yciy2
C yuemom yuppoeozo é3aumooencmeusn cyoveKmoe ynpaeieHus Ha 6biCMpOeHHOM
COUHOM UYUPPoeom npocmpancmee.

[IpencraBinennas Ha pucyHke 5 3QdeKkTuBHas MOJEIb TOCYAapPCTBEHHOTO
yrnpasieHusa u peryiupoBanus TPC HHTerpupyeT KItO4eBbI€ AJIEMEHTHI KIIaCTEPHO-
CETEBOTO B3aUMOJICHCTBUS, TOCYIAPCTBEHHO-YACTHOTO MaPTHEPCTBA U MU(PPOBHU3AITUN
IIPOLIECCOB.

[IpruMmeHeHne Moies NO3BOJIAET:

— TOBBICUTh KOOPAMHALMIO MEXAY YYaCTHUKaMU (rocyJapCcTBOM, OHU3HECOM,
HKO, mectHpIME cO0OIIIECTBAMH) 32 CUET €AMHOTO MHUPPOBOTO MPOCTPAHCTBA;

— CTUMYJIHMPOBATh MHHOBAIIUH Yepe3 THOKUE CETEeBBIE CTPYKTYPhI, COBMECTHOE
(buHAHCHPOBaHUE TIPOEKTOB U MOIJICPKKY CTApTaIioB B cepe Typusma;

— ONTUMHU3HPOBATH HOPMATHBHO-TIPABOBYIO 0a3y 3a CYET aJanTHBHOTO
peryJMpoBaHMsi, CTaHJApPTU3AlMU YCIYr M YHOPOUIEHUS aAMUHUCTPATUBHBIX
IIPOLENYD;

— YBENUYHUTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh BHYTPEHHETO Typu3Ma 3a CUeT
KJIACTEPHOTO TIOJIXO0J1a, KOTOPBIM OOBENUHSET PECYpPChl PETHOHOB W CO3/aeT
cuHepreTudeckuii 3pQexr;

— obecneynTh YCTOMYHMBOE pa3BUTHE dYepe3 OallaHC HSKOHOMHUYECKOM
3¢ (HEKTUBHOCTH, IKOJIOTHYECKON OTBETCTBEHHOCTH M COIMATBHOW BOBJICUYCHHOCTHU

MCCTHOI'O HACCJICHHUA.
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B ycnoBusix pocta BHyTpeHHEr0 Typyu3Ma JaHHasi MOJIeNIb CIOCOOHA HE TOJIBKO
YCUJIUTh YIPaBIsEMOCTh OTpAcid, HO M CO3JaTh JIOMOJHUTENIbHBIE TOUKHU
AKOHOMUYECKOTO POCTA, MOBBIIIAS KAYECTBO YCIYT U YIOBIECTBOPEHHOCThH TYPUCTOB.

Takum o00pa3oMm, akieHT Ha aJanTalud HHCTPYMEHTOB K KOHKPETHBIM
YCIOBUSIM U TOTPEOHOCTSIM SIBJIIETCS KJIIOYEBBIM JUISL  JIOCTUKEHHUS ycrexa
B NPUMEHEHHHM KIACTEPHO-CETEBOM MOJIeIM B TOCYJapCTBEHHOM YIPaBICHUHU
TYPUCTCKO-PEKPEALITMOHHOMN chepoii. 210 MMO3BOJIUT MaKCHUMH3UPOBATh
MPEUMYIIECTBA JaHHON MOJIETU 1 00€CTICYUTh YCTOMYUBBINA POCT U Pa3BUTUE OTPACIIH.

O0600111as1 cka3aHHOE, CJIeAYeT OTMETHUTb, YTO TIIyOOKas MHTErpalus KJ1acTepHO-
CETEBBIX MOJIENIEH B CUCTEMY rOCYJAapCTBEHHOTO YNPABICHUSI CLIOCOOHBI 00ECIEeUNTh
YCTOMYHMBOE Pa3BUTHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTE M MHHOBAIMOHHOTO OOHOBJICHUS
TYpUCTCKOW pEKpPEarmoHHOW cdepsl KaKk 3a CYeT BHEAPEHUS COBPEMEHHBIX
TEXHOJIOTMH, TaK U 3a CUET CO3/IaHUsI MOEPKUBAIOIIE HOPMAaTUBHO-IIPABOBOI Oa3bl
c 00s13aTeNIbHBIM YCJIOBUEM aKTUBHOI'O YYACTHSI BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

VYcnemHass — peanuzanus  KJIAaCTEPHO-CETEBOM  MOJEIM B TYPUCTCKO-
pekpeaniioHHo cdepe TpedyeT 3(DPEKTUBHOTO TOCYJAPCTBEHHOTO YMPABICHUS,
BKJIIOYAIOIIIETO:

— ¢dopMuUpOBaHUE CTUMYJIUPYIOUIEH HOPMATUBHOW 0a3bl, CIOCOOCTBYIOINICH
KOOIEpaluyd YYaCTHUKOB PHIHKA;

— pa3BUTHE MEXPETHOHAIIBHOTO M  MEXOTPACIE€BOr0  B3aUMOJACHCTBHUS
Ha OCHOBE €JIUHBIX CTAaHAAPTOB U MUGPPOBBIX MIATPOPM;

— CO3J]JaHW€ MHTErPUPOBAHHON WMH(OPMALMOHHON Cpebl AJisl MPO3PAYHOCTH
U COTJIACOBAaHHOCTH OM3HEC-IPOIIECCOB.

['myGokast wuHTEerpamusi KIAaCTEPHO-CETEBBIX MEXAaHHU3MOB B  CHCTEMY
rOCYJIapCTBEHHOTO YMPABJICHUSI CIOCOOHA OOECMEeYUuTh YCTOMYMBOE pPa3BHUTHE,
MOBBIIIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Y MHHOBAIIMOHHOE OOHOBJICHHE OTpACIU, TIe
BOKHBIMH YCIIOBUSIMU JJISI 3TOTO SIBJISIFOTCS :

— BHEJPEHUE COBPEMEHHBIX TEXHOIOTUM (1IuppoBHU3aLIUsl, AHATTUTUKA OOJIBIINX

JAHHBIX, NIATPOPMEHHBIEC PEILICHHUS);
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— pa3BUTHE MOJJECPKUBAIOIIEH HOPMATUBHO-TIPABOBOM 0a3bl, aIaNTUPOBAHHOM
K TMHAMHUKE PBIHKA;

— aKTUBHOE BOBJICUEHHWE BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOpOH (Ou3Hec,
peruoHaNbHbIE BJIACTH, MECTHbIE COOOIECTBa, HayuyHble U 0Opa3oBaTEIbHbIC
OpraHu3aIum).

[lepciekTUBHBIM ~ HANPABICHUEM JATbHEUIINX HWCCIECIOBAHUN  SIBIISIETCA
W3y4YEHUE YCIOBHM M MEXAHU3MOB TOCYJAapCTBEHHOIO YNPaBJICHUS, HANPABICHHBIX
Ha ONTUMH3ALHUIO KJIIACTEPHO-CETEBOTO B3AUMO/JICVCTBHS B TYPUCTCKO-PEKPEALTUOHHON
chepe. DOTO TO3BOJUT HE TOJBKO MOBBICUTh 3(PPEKTUBHOCTh CYLIECTBYIOIINX
MoJieJel, HO U pa3paboTaTh HOBbIE MHCTPYMEHTHI aIalTalluu K IJ100aJbHbIM BI30BaM

1 3alpocaM phIHKA.
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I'JIABA 2. PBIHOYHBIV ITIOTEHIIUAJI PABBUTHS
IF'OCYJAPCTBEHHOI'O YIIPABJIEHUS
TYPUCTCKO-PEKPEAIIMOHHOM C®EPOHN
HA OCHOBE KJACTEPHO-CETEBOM MOJEJIH

2.1. OcHOBHBIE 3JIEMEHTHI U COCTOSIHUE TYPUCTCKO-peKpeanuoHHoii cepst PO

KaK 00beKTa rocyiapCTB€HHOIO0 ylipaBJCHUS

CnoxuBiInecss MakKpOIKOHOMUYECKHE YCIOBUS CIOCOOCTBYIOT MOBBIIICHUIO
pOJIM TOCYJapCTBa KaK KIIOYEBOIO0 CYObEKTa YMPaBICHHUS B Pa3IUYHBIX BHJIAX
AKOHOMHUYECKOU AesTenbHOCTU. [IpakTuka peryaupoBaHusi B YCIOBUSAX I100ANbHBIX
KPHU3HUCOB, UMEIOIIUX F€OMOJIUTUYECKNE U SMUAEMHUOIOTMYECKUE ITPUYNHBI, TT0Ka3aJ1a,
yTo cdepa yclyr, HampaBlIieHHass Ha OOECIEYEHUE BBICOKOTO KayecTBa KHU3HH,
OKa3zalach YsI3BUMOH, NO3TOMY TpeOyroTcs pa3paboTka U BHeIpeHue Ooiee
COBEPIICHHBIX MEXaHU3MOB MOMAJEPKKU M CTaOWUIU3aIUsl OCHOBHBIX PBIHOYHBIX
byt u  nokaszatenel. B Hacrosimiee Bpemsi  CIOXKWIACH — MPAKTHKA
rOCYyJIapCTBEHHOTO YIIPABJIIEHUSA COLMAJIbHO-3KOHOMHUYECKAM PAa3BUTHEM CTPaHbI
Y PETMOHOB Ha OCHOBE IPOTPaMMHO-LIEJIEBOIO MOAX0/1a, BKIHOYAKOMIAs JTOCTHKEHUE
TEPPUTOPUAIIBHBIX W OTPACIEBBIX IOKa3zarened. Ee mnpenmyniecTBoM SBISETCA
CBA3aHHOCTh OOBEKTOB Pa3IMUYHBIMU TOCYAAPCTBEHHBIMH MPOrpaMMaMH U MTPOEKTaMH,
UMeronmMU  (enepanbHbli, PErHOHAJbHBIA W MYHUIUNAIbHBIA YpOBHU. JlaHHBIN
MOAXOJ] TTO3BOJISIET E€TAM3UPOBATh CTPATErHNUECKUE 1IEJIM U THOKO MOAXOJIUTh K UX
JOCTMKEHUIO B 3aBUCHMOCTH OT COCTOSIHUS YCIIOBUM PETHOHA: IPUPOJHO-PECYPCHBIX,
COLMAIIBHO-3KOHOMHUYECKUX U OPraHU3alMOHHO-YIIPABICHYECKUX.

IIpupoaHO-pecypCHBIE YCIOBUS U KIIMMAT ONPEAEISIOT BO3MOKHOCTH PA3BUTHUS
paccMaTpuBaeMOl crieuaIu3auu cyObeKTa CTpaHbl, KOMIIJIEKCHOCTh MPEIJI0KEHUS
U KOHKYPEHTHOE TMOJIO)KEHHWE Ha PBIHKE TYpPUCTCKO-PEKPEAlMOHHbIX ycayr PO.
ConunanbHO-3KOHOMUYECKHUE YCIOBUS OKa3bIBAIOT BIUSHHWE HA OOBEMBI M KAYECTBO
NPENJIOKEeHUs, €ro Oo0eCleYeHHOCTh COOTBETCTBYIOIIEH  WHGPACTPYKTYpOH,
crienuanucTaMu. B3anMocBs3b MPUPOTHO-PECYPCHBIX M COLUATBHO-3KOHOMUYECKHUX

YCIOBUW, UX COXPAHHOCTbH, YNPABICHHUE U BOBJIICYEHUE B CTPATETHMYECKUE ILIAHBI
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pa3Butusa cyobekToB PO obecrneunBatoT OpraHu3aliMOHHO-YIIPaBICHUYECKUE YCIOBUSL.
[Tockonbky TPC o0nanaer cioKHOM CTPYKTYpOU, pe3yabTaThl €€ (PYHKIIMOHUPOBAHUS

OMPENIENAIOTCS COBOKYMMHOCTHIO YCIOBUM (PUCYHOK 6).

IIpupoano- OprannsanuoHHO- ConnanbsHo-
KJIUMATHYeCKHe YCJI0BUS yIpaBJieHYeCKHe YCIOBHS KOHOMHYeCKHe yCJIOBHUS
JlanmmadT, kiumat, o0sekThl |, |HCTHTYNIMOHANEHAS cpena (3akoHbL,| | busHec-cpena (cyOBeKThI), NeI0BO
MPUPOJTHON CPEIbI, MAPIIPYTHI, * CTpaTerHH, MPOrPaMMBI, POSKTHI), Y KIMMAT, U(PPOBas 1 MaTepHATbHAS
MIPUPOHOE TIPOCTPAHCTBO KOHIICTIIIHSI YIIPaBICHUS, CHCTEMA HHPPACTPYKTYpa, PIHKA TPYAA,
(Boma, BO31yX, iopa, dayHa) 1eield, CpOKOB M IOKa3aTeseit 3aHATOCTb, COIIHAIbHAS AKTHBHOCTh
MexaHU3M U UHC CHTEI KauecTBo, 1OCTYIHOCTH YCIIYT.
Crnennanuzanus CyObeKTOB TpyM ? Y YEIYT,
YIIPaBJIEHUS] PHIHKOM (MEpPBI UX peHTa0eTbHOCTh, IIEHHOCTh
TYPHUCTCKO-PEKPEaiiOHHOT0 .
(UHAHCUPOBAHMSI, KOHTPOJIS, UL TOTpeOuTeNeH, TIoTHOTa
KOMIUIEKCa, PeIoKeHNe .
CTaH/APTH3ALMH OCHOBHON YZIOBJIETBOPEHHMS CIIpOCa,
YCIIyT, €ro JMBepch(puKanys,
ACCOPTHMEHT JeATeNIbHOCTH, 0OeCTIeUeHN S pe3yNIbTaTHI I CyOBEKTOB CIpOca
Ka4yecTBa yCIyrT U T. I1.) Y TIPEJI0KEHU S
- = e -
YcuieHue 0CHOBHOH MexaHU3M U HHCTPYMEHTBI Vcunenue nojoKuTeIbHbIX
W pasBUTHC IIOTCHINAILHON pEeTyIMPOBAHMS ¥ CTAOWIT3AIIHS 3 PEKTOB pHIHKA, AKTyaTU3AIHSI
CIENUAIM3aUK CyObEKTOB * (GYHKIMOHIPOBAHIS PHIHKA TEHJICHIIUN POCTa, Ka4eCTBa,
phIHKa, pazpaboTka (TojIepKKa, MPOIBIKEHHE, OKMJJaHUH TIOTpeOHTeNeH,
Y BHEPEHNE NHHOBAUH WHTErpanysi, puHAHCHPOBAHUE, yBEIHMYEHHE cIipoca, ToTpeOeHus,
(mpoayKTOBBIE, CEPBUCHBIC) JBTOTHI HUQGPOBU3ALUS U T. 11.) JOXOJIOB, TPUOBLIH, JTOSUTEHOCTH

Hcmounux: pa3paboTaHo aBTOpoM Ha ocHOBe [62; 64; 66; 70; 76; 81].

PucyHok 6 — YcinoBusi QyHKIIMOHUPOBAHUS TYPUCTCKO-PEKPEAIMOHHOMN cepbl yCiayr
KaK 00bEKTa roCy1apCTBEHHOTO YIIPaBICHHUS

OpraHn3allMOHHO-YNIPABJICHUYECKUE YCIIOBUS SABJISIOTCA IIUPOKUM IOHSTHEM,
BKJIIOYAIOIIMM  MEXaHW3M,  HMHCTpyMeHTbl  ynpaBieHuss TPC,  cucremy
rOCYJJapCTBEHHBIX OpPraHOB, KOTOpPhlE MX pa3paldaTblBalOT M  pealu3yIoT,
WHCTUTYUHOHAJIBHYIO CpENy, B KOTOPOM BEAyIEE MECTO OTBOAUTCS HOPMATHUBHO-
MIPaBOBOM COCTABIISAIONIEH, TaK KaK B KOHKPETHBIX 3aKOHAX OTPa)X€H CTaTyC, PyHKIHUH
M OTBETCTBEHHOCTh MPOQUIBLHBIX MUHUCTEPCTBA, BEIOMCTB WM JOHKHOCTHBIX JIHII,
MPUHUMAIOIIUX PEIIeHUs, 00s13aTeNIbHbIC JIJIS1 UCTIOTHEHUS.

C oaroit Touku 3pennst TPC siBnsieTcss 0OqHUM U3 0OBEKTOB TOCYJapPCTBEHHOTO

VOPABJICHHUS, COCTOSIHUE KOTOPOTO OOYCJIOBIEHO COOTBETCTBYIOIIUM YPOBHEM
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cyOBeKkTa  yInpaBJeHUS, €ro  CTaTycoM,  MOJHOMOYMSIMH, byHKIUAMH

Y OTBETCTBEHHOCTHIO (PUCYHOK 7).

[Iporuo3 connanbHO-3KOHOMUYECKOTO pa3BuTha PO o 2036 roga
U CUCTEMA CTPATETHYECKUX 3aKOHOB

OrpanuyeHnsi: TOProBble TeHaeHINU U NEPCIEeKTUBBI: POCT JO0JIH CEKTOpa YCIYT,
MIPOTUBOCTOSHUS, OTPAHUYEHUS Pa3BUTHE SHEPTOCOEPETAIONINX TEXHOIOTHH, POCT JOIN
MHTETPALUY, 3aMeJICHHE CIpoca pacxo0B Ha Ka4eCTBO >KU3HH BCJICACTBUE CTAPEHUSI HACCIICHUS
Ha CHIPBEBHIE TOBAphl M POCTa 3eMiH, poCT MPOJOKUTENBHOCTU XKU3HU U TPYIOBOM
IJI00aJIbHBIX 9KOHOMHK, Y)KECTOUCHNE aKTUBHOCTH TpakaaH PO, cuHepreTnueckuii 3 ekt HayKu
9KOJIOTUYECKOT0 PETyIUPOBAHUS U COLMANBHO MONHUTUKH, TIOBBIIIEHUE MTOTPEOICHUS
1 O6J1arOCOCTOSIHUS HACEICHUS CTPaHBbI.
- - ~

Dedepanvuslii ypoeeHs cydveKma ynpaeienus
[IpaButensctBo P®, Llentpobank PD, MuHHCTEPCTBO SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS,
MUHHCTEPCTBO TPYAa U COLMANBHON 3amnThl, PenepanbHas TaMoKeHHas cayx0a,
denepanbHas aHTUMOHOTONBHAS ci1yxk0a, Kopnopauust Poctypusm

-~ -~ =
FOCYI[apCTBCHHI)Ie IPOCKTLI U ITPOIrpaMMBbl, FOCYI[apCTBCHHI)Ie IPOCKTHI U ITPOrpaMMBbl, CBA3aHHBIC
HAITPpaBJICHHBIC HA YJIy4YIICHUC YCJIOBI/Iﬁ KU3HU: C Pa3BUTUCM YCJIOBCUCCKOI'O KaryTasia: ﬂOCTOﬁHBIﬁ
COXPaHCHUEC HACCIICHUS, 310POBbA U 6J1ar0n0nyq1/1;1, TPYA U yCIICHIHOC NPCANTPUHUMATCIBCTBO,
KOM(l)OpTHaH u Oe3oracHast cpeaa Ajisd )KU3HU BO3MOKHOCTH UIA CaMOpeain3aliun

Oxpana okpy»xatoreit cpezpl, Bocmpon3BoACTBO U HCIIOIB30BaHUE MPHUPOAHBIX PECYPCOB,
[Iporpamma pa3zsutus TypusMa, KoMiiekcHOE pa3BUTHE CETBCKUX TEPPUTOPHUH

l'ocynapcTBeHHas mporpaMMa pa3BUTHA Typu3Ma 1 HanoHanbHBIA TPOEKT TYPHU3M U HHAYCTPHS
TOCTENIPUUMCTBA, (eliepaibHbIe TPOEKTH PazBuTHe TypucTHYECKO HHMPACTPYKTYPHI, TOBBILICHHE
JIOCTYIHOCTH TYPUCTHUECKHX MPOAYKTOB, COBEPILICHCTBOBAHUE YIPABICHH B cepe Typu3ma

= = =

Pezuonanvuulii yposens cydvekma ynpaeneHus
JlenapTamMeHTHI IO TypusMy cyObekToB PD, AreHTcTBa 10 Typu3My cyObekToB PD, oTaens! pa3BuTHs
Typu3Ma aJMUHUCTpaLunH, riaB cyobekToB PD, pernonansasie MUHHCTEPCTBA U BEIOMCTBA

= = =

Mynuyunanvuslii ypoeens cyoveKkma ynpasienus
OTnenbl yrpaBieHUs TYPU3MOM, YIIPABICHUS MaJIbIM U CPEIHUM TPEIITPUHAMATEIECTBOM,
Pa3BUTHS UHPPACTPYKTYPhI, TOTPEOUTEIHCKAX PHIHKOB, COIUAITBHOM MOJIMTHKE | T. TI.

Hcmounux: pazpabotano aBTopom Ha ocHoBe [31; 109; 110; 117; 118; 136; 137;
140; 141; 160].
Pucynoxk 7 — YpoBHU rocynapctBeHHOro yrnpasieHus TPC
YpoBHU TOCYJapCTBEHHOTO YIpPABJICHUS OBUIM TIOJOKEHBI B OCHOBY
(dhopMUpOBaHUS CUCTEMbBI FTOCYIAPCTBEHHOTO YIIPABICHUS TYPUCTCKO-PEKPEALIMIOHHOM

chepoit (pucyHOK 8).
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JJIeMeHTBI CHCTeMBbI * Cyo0bexTn! ynpabiaenus TPC
< = = =
'ocynapcTBeHHbIC OTpaCHeBHeV P (cy6
Craryc u ypoBeHb ((benepanbHbLii, ((penepanbHbIi, BIHOYHBIE (CYOBEKTEI
cvo i pEervOoHaIbHBIH PBIHKA pa3IMYHOU
yOBEKTOB YIIPABICHUS pETHOHAIIBHBIH, > cnienHamM3am)
MYHHIUTIATEHBIN) MYHHLIUTIATLHBIN) 1 Tt
— - -
YnpasJiienne B . 6 TPC
(pery;1upoBaHue) 03/1eHiCTBHE CY0OBEKTOB YIIPaBJICHUS HA
@ = = =
A IMUHHCTPAaTUBHOE BepruxkansHo- PeiHouHOE
Xapaxkrep * yIpaBlieHue, TOPU30HTAIBHOE peryanpoBaHue,
BO3JICUCTBHUS U CBSI3EU BEPTUKAJIBHBIE CBSI3H peryanpoBaHue, KJIaCTEPHO-CETEBBIE,
Ha HOPMAaTUBHOM OCHOBE KJIaCTEpHBIE CBS3H KOHKYPEHTHBIE CBSI3U
< - < -
IIporpammsl, TPOEKTHI JlenoBble MHUIIUATHUBEI, KrnacTtepHo-cereBsle
Mexanusm * (uH(pacTpyKTypHBIC, ‘ MEpBbI, IPOrPaMMbI MeTOIbI, HOPMEI
U AHCTPYMCHTHI KJIACTEPHBIC, Pa3BUTUS PEKOMEHATEILHOIO U TCXHOJIOTUH
B TEPPHUTOPHIA) Xapaxrepa COTpY/IHHYECTBA
- - -
HanpagsienHoctb .
O0BbexThI BO3AeHCTBHS
yHnpaBJieHU o
& & e
4 L
Wndpacrpyxrypa. Cyonexrsl TPC, MexcyObeKTHOE
Typucrckue i KTBI. BIHOYHBIE YCIIOBHS 1 KOHKYypEHTHOE
[Ipuopurernsie ypucteiue poity PBIHOHHDIC yCIIOBIA, ype
GBCKTEL VYnpaBieHne Typu3MOM. uugposas cpena, B3anMOJIEHCTBHE,
0 Kommnexe mep KOODJMHAIIHS MEXXOTpacyeBas
TI0 YTIPaBJIEHHUIO TYPU3MOM CyOBEKTOB PbIHKA Koomnepanus
— < - -
PesyabTaThl .
Pe3yabTaThl Bo3aeiicTBUS
yHnpaBJieHH A
= = = <
= y
CrcTeMHBIE N3MEHEHHUS Anantanust cyObEeKTOB Y CTOWYMBOCTH CHCTEMHBIX
Pesynbrarhl ‘ MaTEpUAIIbHBIX, TPC x u3meHeHUsIM HU3MEHEHHUN COCTOSHUS
YPOBHEH yIpaBIeHUs U (POBBIX, PHIHOUYHBIX MaKpOIKOHOMUYECKUX PBIHKA, €T0 0OBEKTOB
YCIIOBUIA YCIIOBUIA 1 CyOBEKTOB
= = = =
Kauecrso ‘l OueHka pe3yaIbTaToB
pe3yiabTaroB
= = = = = =
- Bueapenue mep, ®UHAHCOBO-
Tporpammio-iienessie IIPOTPaMM, HHULMATHB HSKOHOMHUYECKHE
HapaeTpEL 1o ‘ HOKA3ATEIIH, 1X AMAa3On * B I;FII:II())HaJH’;HBIe 3aKOHBL 1 PBIHOYHBIE II0KA3aTeNN
YPOBHAM PE3YyILTATOB B cyObekTax PO P ’ P
CTpaTeruu cyosexroB TPC

Hcmounux: pazpabotaHo aBTOpoOM Ha ocHOBe [63; 65; 67; 71; 80].

Pucynok 8 — Cucrema rocynapctserHsoro ynpasinenus TPC

PesynbratuBHOCTE TOCYnapcTBeHHOro ympasiieHuss TPC cBsg3zaHa ¢ pocTtom

U CTaOMIBHOCTHIO CI)I/IHaHCOBO—BKOHOMI/I‘-IeCKI/IX N PBIHOYHBIX MmokasaTejieil ero

CyOBEKTOB.
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OcyliecTBUM OLEHKY pe3yJdbTaTOB TIOCYIapCTBEHHOro ympasiaeHus TPC
Ha OCHOBE aBTOPCKOT0 METOJAMYECKOTO MOIX01a, COCTOSIIIErO U3 CIACAYIOIIMNX ITAIIOB
[8;12; 21; 29; 34; 43; 107; 146; 150].

1. IlocranoBka HeJu M 33Ja4 uccjeaoBanus. lcciegoBaHue mpOBOAUTCS
C LIEJIBIO ONPEAEIEHUS TEHIACHIIMNA PA3BUTHS TYPUCTCKO-PEKPEAMOHHOTO KOMILJIEKCa
Poccuiickoit @enepanum.

2. Coop nanHbIX. PaccMaTpuBarOTCs OCHOBHBIE ITOKA3aTENN PAa3BUTHUS TypU3Ma
B 11es10M 110 P®D, a taxke o penepanbubiM okpyram PO. Tlpencrasien ananus no psauy
peruonoB IlpuBomxckoro ¢enepanbHoro oxkpyra (peruonsl: IlepMckuii kpai,
Kuposckas ob6nacte, Pecnybnmuka bamkoprocran, VYamyprckas PecnyOinuka,
PecnyOnuka TaTtapcTan).

3. Busyanusanusi AaHHbIX (GOpMUpOBaHME BPEMEHHBIX pPANIOB, TaOJIHII
u nuarpamm). COOp JaHHBIX OCYIIECTBIICH C TPUMEHEHUEM 0a3 TaHHbIX DenepanbHOM
CITY’>KOBI TOCYIapCTBEHHOM CTATUCTUKH U IMyOMKaIuii MUHUCTEPCTB ¥ BeTIOMCTB. J1J1s
BU3YyaJIM3allUM TAHHBIX UCIIOIB30BaHbl CPeICTBA MPUKIAHOM TporpamMmmbl MS Excel.

4. OueHka a0COJIOTHBIX M OTHOCUTEJbHBIX U3MeHeHUil moka3zarens. [{ns
IIPOBEJICHUSI aHAJIM3a TECHACHUUU PAa3BUTUs TYPHUCTCKO-PEKPEAIMOHHBIA KOMILIECKCA
P® wucnonwszoBanbl nanneie DenepalibHON CIyKObI TOCYAapCTBEHHON CTAaTHUCTHUKH,
MunuctepcTBa 3KkoHOMUYeckoro pasutus 3a 2018-2023 roapl. B uccienoBanuu
IIPUMEHEHBI METO/IbI CTATUCTUYECKOI0 aHAJIN3a JTAHHBIX, IOCTPOCHBI PSIbl JTUMHAMUKA
IIOKA3aTesie, MCIIOJAb30BaH METOJ TPEHAOBOro aHanusa. llpuMmeHeHne wmerona
TPEHIIOBOTO aHalin3a 00YCIIOBICHO TAKUMHU MPEUMYIIECTBAMU JAHHOTO MOAX0/1a, KaK
BO3MOKHOCTh OLIEHKM OTHOCHUTENIbHBIX OTKJIOHEHUH OTCIICKUBAEMBIX IOKa3aTeleu
¥ TIPOTHO3UPOBAHMS M3MEHEHU B OymymieM. JlaHHBIM METOJ ITMPOKO HCIIOIB3YeTCS
B HAYYHBIX HCCJIEIOBAaHUSIX KakK aHanuThuueckui. Hannuume ypaBHEHUS TpPEHIOB
pacliupsieT aHaJiu3 JWHAMUKHA TOKa3aTens, IMO03BOJIAS OILEHUTh BO3MOYKHBIE
NEPCIEKTUBBI Pa3BUTHSL.

5. Jlo0aBJjieHne ypaBHeHU I TPEHAA M OLIEHKA UX aAeKBATHOCTH. J[J1s OLleHKH

CTaTUCTHUYECKONM 3HAYUMOCTHU ypaBHeHI/Iﬁ TpCHOAAa  HCIIOJIb30BdHbI 3HAYCHHA
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ko> puuentos nerepmunanuu R? u F-kputepus ®umepa. Pacuer ocymectsisercs
no craHgapTHoil Qopmyne nubo ¢ mnpuMeHeHueM HHCTpyMeHToB MS Excel.
Bcerpoennbie unctpyMentsl MS Excel aiist ananu3za nannbix, Hanpumep «Perpeccus»,
MO3BOJISIOT MOJYYHUTH TAOIUIBI JUCTIEPCUOHHOTO U PErPECCUOHHOTO aHAIN3a IAHHBIX,
B TOM 4YHCJIE 3HaYeHHs1 KodpuuuenTa nerepMunanuu R? u F-xpurepus Ouiepa.

6. Pacyer uHTerpasbHoro mokasarenasi coctosuuss TPC cyObekra PO,
(¢popmMupoBanue BbIBOAOB M NPOTrHO3MPOBaHMeE COCTOAHUSA ceKTOpoB TPC.

JIns oLeHKM BKJaga Typu3Ma B 3KOHOMUKY P® HCHONB3YIOTCS CIEIYIOIIUE
CTAaTUCTUYECKHUE JaHHBIE: 1075 BalloBO# nobasnenHoi croumoctu (BJIC) Typuctckoii
unayctpun B BPII; 00beM miaTHbIX yCIyTr HACENEHUIO (3HAUYECHHE MO KaTerOpHUsIM:
YCIIyT'Y TOCTUHUILL U aHAJIOTUYHBIE YCIAYTH MO NPENOCTABICHUIO BPEMEHHOIO JKUIIbS;
YCIyTM  TYpUCTHYECKHMX  areHTCTB, TypoNepaTopoB W  MPOYUE  YCIyTH
0 OpOHUPOBAHUIO U COMYTCTBYIOIIME UM YCIYTH; YCIYTHM CaHATOPHO-KYPOPTHBIX
OpraHu3alui); HKCIOPT OTIAEIbHBIX BHUJOB YCIyT: TYPUCTUYECKHE YCIYTH,
WHBECTUIIMY B OCHOBHOM KamuTaj M0 UCTOYHUKAM (DPUHAHCUPOBAHUS U BUAAM; YUCIIO
TypHHUpM; YUCIIO TypIIaKETOB, PEATU30BAHHBIX HACEICHUIO.

OxapakrepuzyemM AMHAMUKY OCHOBHBIX IOKa3arenel pa3BuTus typusma B PO
(Tabmuma 7).

Tabmuma 7 — OcHOBHBIE TIOKa3aTenu pa3BuTus Typusma B PO, 20182023 romabt

IMoka3aresnb 2018 r. 2019 r. 2020 . 2021 r. 2022 r. 2023 r.
Jlonst BasmoBoii 100aBICHHOM
CTOMMOCTH TYPHUCTCKOU 2,99 3,00 2,60 2,60 2,60 2,61

nuaycrpun B BPII PO, %

VYcnyru TypareHTCTB,
TypOIEpPaTOPOB U MPOYHE
YCIIYTH TI0 OPOHUPOBAHUIO 172 089,81 | 179 826,42 | 91 884,15 149 751,11 | 148 321,47 | 163 142,89
U COIYTCTBYIOUIUE UM YCITYTH,
MJH pyoO.

VYenyru rocTuHULL

Y aHAJIOTHYHBIC YCITYTH

IO MIPEIOCTaBICHUIO
BPEMEHHOTO XKIIbSI, MITH PYO.

255707,80 | 247 702,11 | 183 407,27 | 284 461,44 | 350 188,87 | 428 856,19

VYcnyru caHaTOpHO-KYpPOPTHBIX
opranusanuii, MiH pyo0.

Yucno typdupm, en. 13 674,00 12 690,00 12 463,00 13 076,00 13 608,00 14 102,00

Yucno Typrnakeros,
peann30BaHHBIX HaceleHuo, |4 585 567,005 336 503,003 125 334,00(4 811 089,00(5 279 169,00 6 368 590,00

mT.

129 146,65 | 133 873,17 | 101 882,19 | 150 677,88 | 188 941,02 | 198 708,25
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[Tpogomkenue TabIHILI 7
Moxkasarean 2018 r. 2019 r. 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 1.

HuBecTunny B OCHOBHOM
KaIyuTaj 0 HCTOYHUKAM
(UHAHCHPOBAHUS U BUIaM - - - 60 156,76 85 259,52 11 5380,95
SKOHOMHYECKOU

JIeSITEIEHOCTH, MJIH pYO.

DKCIIOPT OTAENBHBIX BU/IOB
YCIIyT: TYPUCTHUECKUE YCIIYTH, - - 46 520,65 53 992,90 47 564,80 | 40 050,91
MiH pon. CIITA

Hcemounuxk: cOCTaBIEHO aBTOPOM MO JaHHBIM [123—-126].
Hons BJIC typusma B 2023 roay coctaBuia 2,6% (pucynok 9). Habmogaercs
OoTpulaTeIbHasA AMHaMUKa: B cpaBHeHUH ¢ 2018-2019 rogamu nmoka3aTteiab COKpaTHIICS

Ha 0,38% (Temn pocTa 3a Bech niepuoa — 87,29%).

3,50 y =-0,265In(x) + 3,024 y = 3,0471¢ 0032
’ R>=0.7508 R®=0.6821 y =-0,0886x + 3,0433
_ ’ ’ R®=0,6679
3,00 = ,
s i i )
2,50 T e —— ——
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
2018 . 2019T. 2020T. 2021 r. 2022r. 2023 T.

Jlorns BasoBoO# 100aBIEHHON CTOMMOCTH TYPHCTCKON MHIYCTPHH B BaJIOBOM PETHOHAIBHOM IPOIYKTE CyOBEKTa
Poccwiickoit denepannn, %%

— — Jlorapudmuueckas ([lons BanoBoii 100aBIEHHON CTOMMOCTH TYPHCTCKOM MHAYCTPHU B BaJIOBOM PErHMOHAIBHOM
npoxykre cyobexra Poccuiickoit denepaun, %%)

--------- OkcnoHeHImansHas (Jlonst BaoBoil 100aBIeHHON CTOMMOCTH TYPUCTCKON MHIYCTPHH B BaJIOBOM PETHOHAIFHOM
npoxykre cyonrexra Poccuiickoit denepanmu, %%)

= = = Jluneiinas ([loxns BanoBoii 100aBICHHON CTOMMOCTH TYPUCTCKOH MHIYCTPUH B BaJIOBOM PErMOHAILHOM MPOIYKTE
cyonexra Poccuiickoit Deneparmu, %%)

Hcmounuk: pacCYuTaHO aBTOPOM I10 JTaHHBIM [123—126].
Pucynok 9 — Jlonsa BJIC typucrtckoit nanycrpun B BPIT PO B 2018-2023 rogax, %
IJxonomempuyeckue  3aKOHOMepHocmu. JIMHUM  TpeHnma, IOCTPOCHHBIE
no aanHeiM BJIC Typusma, mo3BOJSIOT MPOBOJWUTH aHAIN3 W MPOTHO3 MOKA3aTEs.
[Tony4enst TpH YpaBHEHUS TpeHaa (JIMHEWHBIH, norapumMuyecKkuit
¥ DKCIIOHEHIUABHEIH). Bemmunust R? (0,67; 0,75; 0,67) u F-xputepuii Gumepa (8,04;
12,05; 8,02) yka3pIBalOT Ha CTATUCTHUYECKYIO 3HAUUMOCTh IIPEACTABICHHBIX TPEHIOB.
MoxHO cnaenate BbIBOA O MporHozupyeMoM cokpamennn BJIC typusma B PO

B cpeaneM Ha 0,088% B rog B COOTBETCTBUHU C JIUHEHHBIM TPEHIOM.
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Ironomuueckue 3akonHomeprHocmu. I'ocynapcTBeHHas MOAIEPKKA HAYKOEMKUX
OTpacyiell MaTepUaJIbHOrO IMPOU3BOJCTBA, BOEHHO-NPOMBIIIJIEHHOTO KOMILIEKCa
U CBSI3aHHBIX BHJIOB JEATEIIBHOCTH CHOCOOCTBYET HX POCTY 0o0Jjiee BBICOKUMH
TeMnamu, 4eM c(epbl TypUCTCKO-pEeKpealluoHHbIX ycayr. HecMoTpst Ha yBenndeHue
noTpeOieHHs aHaM3upyeMoro cermenta, ero aojs B BBII ctpansl u BPII pernonos
C IPOMBIIIJIEHHON crienuanu3anuieil OyaeT CHUKAThCS.

Tenoenyuu 2ocyoapcmeenno2o ynpaeneHus. 10CylnapCTBEHHOE YIPABIICHHUE
PBIHKOM TYPHUCTCKO-pEKpealimoHHbIX yciayram B nepuon 2018—2023 rogoB o6peio
BBIPAKCHHYIO CUCTEMHOCTh M HANPABJICHO HA MOJIYYEHHE PE3yJIbTAaTOB, CBA3aHHBIX
¢ MHPPACTPYKTYPHBIM OOECredeHNEeM BHYTPEHHETO TYPIOTOKA, TUBEPCUDUKAIIIO
Y TOBBIIIEHHE KAa4yeCTBa MPEIJIOKEHHS, A TAaKXKE MOBBIINIEHUEM KayecTBa CaMoOro
yOpaBlieHus. B yCIIOBHAX akTyalu3amuu CONUaIbHOW (YHKIUH W COXPAHCHHUH
YEJIOBECUECKOr0 KamnuTanaa, TPEHJa Ha CTUMYJHPOBAHWE BHYTPEHHETO TypHU3Ma
MOJIOKHUTENIbHAS IMHAMHUKA POCTa 000pOTa OTPACTH COXPAHUTHCS.

Ecmun obparuthcs k auHamuke BJIC, MOXHO OTMETHTH BEIyIIHE IO3UIITMH

okpyroB lOra Poccuu (pucynok 10).

6,00

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

0,00

2018 r. 2019r. 2020r. 2021 r. 2022 r. 2023 r.
® [ [eHTpanbHBbI (esepanbHbIi OKpyr ® CeBepo-3anaanblii GepepanbHbil OKpyr
HOxHsI# BhenepanbHbIi OKpyT Cesepo-KaBkasckuii henepanbHblil OKpyr

B [IpuBommkcknit GpenepaabHbIH OKpYT B Vpanbckuii GpenepanbHbIH OKpyT
B Cubupckuii (enepanbHbIi OKpyr B JanbHeBOCTOUHBIH (eJiepabHbIH OKPYT

Hcemounux: cOCTaBIEHO aBTOPOM MO JTaHHBIM [123-126].
Pucynok 10 — Innamuka nonu BJIC TypHuCTCKON MHIYCTPUHU

B BPII mo ®O P® B 2018-2023 rogax
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3a ucciaeayeMblid Iepuo MakCUMallbHbIM TeMn pocta ormevaercs B [[DO
(111,94% x 2023 rony B cpaBHenuu ¢ 2018 romom). IIpupoct Ha 2,38% k 2023 roxy
B cpaBHeHuu ¢ 2018 rogom Habmonaercs no COO.

Pesynbrathl 1O (enepambHbBIM OKpyram IOKa3bIBalOT, Kak (QakTop
rOCyJJapCTBEHHOTO YMPABJICHUSI CHOCOOCTBYET JIOCTUKEHHMIO BBICOKMX CHUCTEMHBIX
pe3yabTaToB. Tpu OKpyra-iujaepa mno AaHHOMY MOKa3aTeNlto 00J1alatoT pa3iIuyHbIMU
npeumyniectBamu: CK®O — yHHKaTbHOCTH PECypCOB, ATHUYECKAs CaMOOBITHOCTD,
MIPUPOIHBIN PeCypPCHBIN NOTEHIIMANl Pa3BUTHS Pa3HOOOPA3HBIX BUAOB Typuzma; FODO —
HauOoJbIIasl MPUBIEKATEIBHOCTD JIJII HACEJIEHUS B CHIIy TEIUIOTO KJIMMaTa, MOops,
Pa3BUTOrO CEpPBHCA, COBPEMEHHOM JIeUeOHO-030pPOBUTEIBHOM, pa3BIeKATEIbHOM
uHppactpyktypsl; OO — npombilieHHbIN U PUHAHCOBBIN LICHTP, TPUBJIEKATEIIbHBIMI
1151 OU3HEC-TYPOB, JAEJOBBIX, KyJIbTYPHO-I103HABATEIbHBIX TOE3/I0K.

O0beM ycayr TYpUCTHYECKUX areHTCTB, TypomepatopoB (cektop TA, TP)
U MPOYMX YCIYyTr N0 OPOHUPOBAHHUIO M COMYTCTBYHOIIMX MM ycayr B 2023 rony
coctaBuia 163 142,89 muH pyO., uto Ha 9,99% BbIllle JaHHBIX MPEIBIAYILIETO Mepruoaa
u Ha 5,2% nwxe nokazarens 2018 roga (pucynok 11). B 2020 roxy nabmromaetcs

MHUHHMMAaJIbHOE 3HaUCHHE TOKa3aTes 3a uccienyemblid nepuod — 91 884,15 muH pyo.

200 000,00
y=—12831In(x)+ 164906  y=-23252x+ 158974 = 152865¢ 0'x
—_— R2=0,0734 R2=0,0192 R? =0,0204
150 000’00 :ZZ:ZI::ZI:ZI!I:Tr.".':f.'.'f“..".?::.‘.‘.‘.‘:.‘ﬂ'.‘::ﬂﬁ:m:m:w:m:w:m:w:w:m:w;m,u
100 000,00
50 000,00
0,00

2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022 r. 2023 r.

VYennyru TypUCTHYECKHX areHTCTB, TyPOIEepaTOpOB U IIPOYUE YCIYTH 10 OPOHMPOBAHUIO U COMYTCTBYIOLINE UM
YCIIYTH, MITH pyO

— — Jlorapudmuueckas (Y ciayru TypuCTHYECKUX areHTCTB, TYpPOIEPATOPOB U IIPOYUE YCIYTH 1O OPOHUPOBAHHUIO U
COIYTCTBYIOIINE UM YCIYTH, MJIH pyO)

--------- JIuneitnas (Y CIIyrd TYpUCTHYECKHX areHTCTB, TYPOIIEPaTOPOB U IPOYHE YCIIyrd 10 OPOHUPOBAHHIO U
COIYTCTBYIOIIUE UM YCIYTH, MIIH pYyO)

Hcemounuxk: pacCUdTaHO aBTOPOM IO JaHHbIM [ 123-126].
Pucynok 11 — /Iunamuka o6bvema yciyr cextopa TA, TP B PO

B 2018-2023 rogax, MmiH pyo.
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Ixonomempuuecxkue 3akonomeprnocmu. Cexrop TA, TA onucad npu nomouiu
TpeX ypaBHEHUU TpeHAA: JUHEUHBINA, JIorapu(MHUUECKUNW U HKCIOHEHIIUATbHBIN.
Bemnuunsl R? (0,0192; 0,0734; 0,061) n F-kputepuii ®umepa (0,08; 0,32; 0,02)
YKa3bIBaIOT Ha OTCYTCTBUE CTATUCTHYECKON 3HAYMMOCTHU MPEACTABICHHBIX TPEHIOB.
Bo3MmoxHO, ¢ yBenuueHHEM 00beMa BBIOOPOYHBIX JAHHBIX, TEHJECHLUU JAHHOIO
MOKa3aresis CTaHyT 00J1ee 3HaYUMbIMH.

Ixonomuueckue 3akonomeprHocmu. Cnaj, KOTOPBIA BO3HUK BCJIEICTBHE
MaHJAEMUH, TIPEOJOJIEH HE MOJHOCTHIO. HecmoTps Ha TO, uto ypoBeHb 2018 rona
HE JOCTUTHYT, 3TO MOXET OBbITh BBI3BAHO JIEUCTBUEM TakuX (haKTOPOB, KaK pPa3BUTHE
nu(ppoBOil Cpenbl Typu3Ma, BKIOYas JUCTAHUMOHHBIE CEPBHUCHl OpPOHHPOBAHUA,
MOKYIKU OWJIETOB, CaMOCTOSITENIbHBIM BBIOOp, OGOpMIIEHHME U OIUIaTy Typa
noTpeduTensiMu yciyr. PocT cnpoca cBsi3aH CO CTUMYJIUPOBAHUEM, MPOJBUKEHUEM
MPEJIOKEHUSI Ha peruoHajbHble U (ellepalbHbIl PBIHKK YCIYT, KOMIICHCAIUSIMHU
CTOMMOCTHU TYPUCTCKUX YCIIyT TOCYJapCTBOM, OIPaHUYEHUSIMUA Ha BbIE3]] BCJIEICTBUE
HEJIPY’)KECTBEHHBIX JICMCTBUN PpPa3IUYHBIX TOCYJApCTB, TOBBIINICHUEM KauecTBa
U pa3zHOO00pa3us TypPUCTCKO-PEKPEAMOHHOTO O0CTYKUBAHMS.

Tenoenyuu 2ocyoapcmeenno2o ynpaeneHus. Peanuzanusi rocyIapCTBEHHBIX
KJIACTEPHBIX MPOEKTOB CTUMYJIUPYET POCT OOBEMOB MOTPEOJICHUSI, OPOHUPOBAHUS
U CONMYTCTBYIOIIUX YCIYT, TaK KaK KOJIMYECTBEHHAs] EMKOCTb PbIHKA BO3PACTAET. ITO
TpeOyeT MOMOJHUTEIBLHOTO OOCITY>KUBaHUS, BO3HUKAET MOTPEOHOCTh B HOBBIX
Typpupmax, SKCKYpCHOHHBIX areHTCTBaX, MepcoHane. TpaHchopmanus MHUPOBBIX
TYPUCTCKUX MapIIpyTOB aKTyaJIM3UPYEeT HOBbIE (POPMBI pabOThl C MOTPEOUTEIIMU
B COOTBETCTBUM C TOCYJApPCTBEHHOM TMOJMTUKOM U  TIEONOIUTHYECKUMU
TpaHCPOpMaLIUSIMHU.

O6opotr cextopa TA, TP yckopennbimu Temnamu pasBuBaercs B DO
(pucynok 12). Ha BTopoit mozuuuu — I[puBoinkckuil denepanbHbId OKPYT, 3aTeM —
VYpaneckuit dhenepanbubiii okpyr. Janee crnenyror Cubupckuii, CeBepo-3amnaaHbIi,

IOxwuwii  denepanbubie  okpyra. CeBepo-KaBkasckuit u  JlaabHEBOCTOUYHBIM
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(beﬂepaHBHBIC OKpyra HaxoJiATCsA Ha 3aMbIKAIOOMX MO3WNHAX II0 JaHHOMY
IIOKa3aTCIIO.

100 000,
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80 000,
70 000,
60 000,
50 000,

40 000,
‘ || || | | ||| ||
10 000,
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30 000,
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2018. 2019r. 2020. 2021r. 2022 . 2023 .
B [ [eHTpanbHEIH (heepanbHbIi OKpyT B CeBepo-3amna Hbli (enepaabHbIif OKpyT
IOxHBIH (enepanbHbIil OKpyT Cesepo-KaBka3ckuii (enepanbHblii OKpyr
B [IpuBomxkckuii GpenepaabHbIH OKPYT B Vpanbckuii GpenepanbHbIH OKpyT
B Cubupckuii $henepanbHblil OKpyr B J[anbHeBOCTOUHBIH (eliepabHbIi OKPYT

Hcmounuk: coCTaBIIEHO aBTOPOM IO TaHHBIM [ 123—126].
Pucynok 12 — J/Inunamuka odbvema yciyr cexktopa TA, TP
o @O P® B 2018-2023 rogax, MmiH pyo.
CornacHo nmanHbIM mo (eaepaibHbIM OKpyraMm (pucyHok 12), B cyObekTax
c HauOoyee pPa3BUTOM TYPUCTCKO-PEKPEAIMOHHON crenuanu3anueid HauMeHbIast
MOTPEOHOCTh B YCIYrax COIYTCTBYIOIIMX CYOBEKTOB PBIHKA, YTO OOBSICHICTCS
OoJIbIIIEH MOMYJSIPHOCTHIO HEMOCPEACTBEHHBIX MECT pa3MelleHUuN MoTpedouTeneit
(rOCTUHHII, JOMOB OT/IbIXa, CAHATOPHO-KYPOPTHBIX OpraHu3alui U 1p.), C KOTOPBIMH
OCYILIECTBIISIIOTCS MPSMbIE KOHTAKTHI, BKJIIOUasi IPOTrpaMMbl J0suibHOCTH. LlndpoBsie
U JUCTAaHIMOHHBIE TEXHOJOTHUU TaKKe SIBISIOTCA (DaKTOpoM 3aMmelieHust Typhupm
U TYpUCTHYECKUX areHTCTB. B permoHax BHeApSIOTCS MHPOPMAIMOHHBIE CEPBUCHI,
MTO3BOJISIIOIIIME OPUEHTUPOBATHCS B MAPIIPYTaX, TOCTOMPUMEIATEIIBHOCTAX, 00BEKTaX
pa3MmenieHus, nuTaHus, nocyra. [IpsiMble Mepbl rocyaapCTBEHHON MOIACPXKKU s
JAHHBIX CYOBEKTOB pbIHKAa O0003HAYEHO TOJBKO KOCBEHHO, KaK CO3JaHHE
OJIarompuATHON Cpelbl NEATeNbHOCTH MJii CyOBEKTOB MaJloTO M CPEIHEro
MpeANPUHUMATENBCTBA, YTO JETAET UX YSI3BUMBIMU.
AHanu3upysi TokazaTellb 00beMa MPENOCTaBICHHBIX YCIYT IO KaTeropuu

«YCIYI'u roCTUHHI U aHAJIOTHYHBIC YCIIYTHU 110 IIPCAO0CTABIICHHUIO BPCMCHHOI'O KUJIbA»
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(cextop P), MOXHO OTMETUTDH MOJOXKHUTENBHYIO TUHAMUKY 32 UCCIETYyEMBIN MEPUOJ
2018-2023 romoB (pucynok 13). B 2020 rony HaOmromaeTcs 3aMETHBIN craf
nokazatenss — Ha 6424,83 muH pyO.; HauuHag ¢ 2021 roma 3HaUYEHUS MOKa3aTels
pacTyT, cpeaHui TeMn pocta coctaBisieT 133,56%.
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Jlorapudmrraeckas (Y cyru TOCTHHHIL U aHAJIOTHYHBIE YCIIYTH T10 IPEAOCTABICHUIO BPEMEHHOT'O KILThS,
MJTH py0)

DkcrnoneHIpanbHast (Y cIyrn TOCTHHHIL M aHATIOTMYHBIC YCIYTH 110 TIPEA0CTABICHHIO BPEMEHHOT'0 JKHJIbS,
MJITH pyO)

--------- Jluneiinast (Y cinyru rocTHHHI] M QHAJIOTUYHBIE YCIIYTH 1O MPEJOCTABICHUIO BPEMEHHOI'0 XKUITbs, MIIH PYO)

Hcmounuk: pacCYuTaHoO aBTOPOM 10 JTaHHBIM [123—126].
Pucynok 13 — /Ilunamuka oosema yciyr cektopa P B PO B 2018-2023 rogax, MiH pyo.

Ixonomempuueckue 3axonomeprocmu. 1lo naHHbIM 00 00bEME YCIYT CEKTOpa
P, nmoctpoeHsl Tpu ypaBHEHHMsS TpEeHJA: JUHEWHBIA, Jorapumuyeckuit
¥ SKCIIOHeHIManbHbIH. Bemmunnsl R? (0,63; 0,40; 0,54) u F-xputepuii Gumepa (6,60;
2,64; 4,76) yxa3bpIBalOT Ha CTATUCTUUYECKYIO 3HAUYMMOCTD MPECTABICHHBIX TPEHOB.
MoxHO caenaTh BBIBOA O TOM, YTO JUHEWHBIA TPEHJ| SBIISIETCS MPEANOYTUTEIIHLHBIM
JUISL aHAJIM3a W MMPOTHO3UPOBAHUS JAHHOIO MOKa3aTens. B COOTBETCTBUYU C TMHENHOU
MO/IEJIbIO, 3HAUCHHS TIOKa3aTells yBeIMYMBAIOTCS B cpeHeM Ha 36 407 miH pyO. B rof.

OKxoHomuveckue 3aKOHOMepHOCmuU. YCTOWYUBOCTh poOCTa 00beMa yCIyT
cekTopa P cBs3aHa ¢ yBEIWYEHMEM 4YMCIAa BHYTPEHHUX TYPUCTHUYECKHX IMOE30K,
BBEJCHHUEM B KCILUTYaTALMIO HOBBIX CPEJICTB PA3MELIECHHUS U MPOJOKEHUEM PA3BUTHS
CIpoca, BbI3BAHHBIX KJIACTEPHBIM CTUMYJIHPOBAHUEM U  (DUHAHCHPOBAHUEM,

CBSI3aHHBIM C PAa3BUTHUEM TEPPUTOPUN M NMPUOPUTECTHBIMU HAMNPABICHUSIMHU YCIIYT:
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AKOJIOTUYECKUM, KPYHU3HBIM, MO3HABATEIbHBIM, JIEU€OHO-03OPOBUTEIBHBIM U T. II.
CoBpeMeHHBIN NoTpeOuTeNb NPEANOYUTAET COUETAHNE HECKOJBKUX IIeJIe B OE3/IKeE,
MMOTOMY Pa3BUTHE MOJYYAIOT PA3JUYHbIC IEHOBBIE CETMEHTHI Pa3MEIICHUs, BKIIFOYAs
YaCTHBIN CEKTOP.

Tenoenyuu 2ocyoapcmeennozo ynpasienusi. KpylHble KIacTepHbIE MPOEKTHI
B cepe Typusma npeaycMaTpUBaroT MOMYJISPU3AIUIO BUJOB YCIYT, KOTOPbIE MOTYT
YCIIEIIHO COYETAaThCs B KOMIUIEKCHOM npeioxkennu. 'K «Pa3zsutue typusma» nemaer
yIoop Ha TaKue HamNpaBleHUs, KakK UHQPPACTPYKTYpHOE pa3BUTHUE, CO3JaHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO MTPOIYKTA, MOBBIIIIEHUE €r0 JOCTYIMHOCTH ISl MOTPEOUTENEH.
[lockonbKy MNpOXUBaHHWE SBISIETCS OAHOM M3 0a30BBIX W HEOTHEMIJIEMBIX YCIYT,
nepevyncieHHble pakTopsl OyAyT YCUIUBATh CIPOC M KOJIMYECTBEHHBIN pOCT o0beMa
IJIATHBIX YCHIYT.

Jlnnamuka nokazatens cekrtopa P mo @O P® npexacraBieHa Ha pucyHke 14.
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Hcmounuk: coCTaBIIEHO aBTOPOM IO JaHHBIM [ 123—126].
Pucynok 14 — Jlunamuka nokasareins yciyr cexkropa P
o @O P® B 2018-2023 rogax, MmiH pyo.
3a uccnenyemsiii nepuoa 2018-2023 rogos 3ameTHO 00Jiee BHICOKUE 3HAYCHHUS
HabmogatTcs no HOxuomy (34%), Lentpansaomy (27%) u CeBepo-3anmagHoMy
(12%) denepanbubiM okpyram. Haumbonee Bbicokue Temmnbl pocTta 1o Cesepo-
KaBkazckomy (B cpemnem 124,25%) u Cepepo-3amagHomy (B cpeanem 120,78%)

denepaibHbIM OKpPYTaM.
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Tennenuust B geaepaibHbIX OKpPYrax C pa3BUTOM TYPHUCTCKO-PEKpPEalMOHHOM
crielManu3anueld COOTBETCTBYeT quHaMuke ee gojid B BPII cyObekToB 1 peanuzanuu
Kypca rocyapCTBEHHOIO YIIPaBJIE€HUsI HA MHTEHCU(DHUKALIMIO TEMIIOB 000pOTa OTPACIIH
Y €€ MHTETpalMM B COIMATIBbHO-3KOHOMHUYECKYI0 CUCTEMY PETMOHOB. ENMHCTBEHHBIM
uckmouenueM sBasercs  CeBepo-3amaiHblii  (enepanbHbIE  OKPYT, KOTOPBIM
HE COOTBETCTBYET OOIIEH AMHAMHUKE W POCT 000pOTa TOCTUHUYHON WHIYCTPUHU
OCYULIECTBIISIETCSl 3@ CYeT JpYrux (akTopoB, a HE TYPUCTCKO-PEKPEALMOHHON
nestenbHocTU. FOxHbIE M CeBepo-KaBkasckuil (enepaibHble OKpyra MOIYYUIH
B IIOCJEJHUE TOJBl OIIYTHMBIE IMPEUMYIIECTBA 34 CUET CTPATETMYECKOrO Kypca
rOCyJapCTBEHHOr0 ympasieHus TypusMoM. Pernonsr [Ora Poccunm ycunmnm
CHeUANIM3alUI0 [UISKHOTO, JIeueOHO-03/I0POBUTEIBLHOIO TYpU3Ma, MOCKOJBKY
Ha KYPOPTHBIX TEPPUTOPHUSAX CYIIECTBEHHO BO3pPOCIO YHCIO COBPEMEHHBIX
BBICOKOKJIACCHBIX CPEACTB PA3MEILIECHMS, CAENAH PsAJl IIAr0OB MO BBIBOAY M3 TEHEBOIO
CEKTOpa YAaCTHBIX JIOMOB OTIbIXa, MPEAOCTABISEMBIX TpaKJaHAMU B TEUECHUE
BbIcOKOTO ce30Ha. CyObekThl CK®O ycunmnm MOJ0XKUTEIbHYIO TEHACHIUIO
MO3UIMOHUPOBAHUSI CBOMX TEPPUTOPUN KaK COBPEMEHHBIX KYpPOPTOB C BBICOKUM
KaueCTBOM OOCIIY>KUBAHUS U YHUKAJIIBHOW 3THUUYECKON CaMOOBITHOCTHIO.

O06beM ycayr caHaTOpPHO-KYpOPTHBIX opranuzamuii 3a 2018-2023 roms
MEHSIETCS TPEUMYIIECTBEHHO C TMOJOXKUTEIbHOW JUHAMHUKOW (pUCYHOK 15).
Ucknrouenue coctarnsier 2020 rox, rae 3HadeHue cHu3uiIock Ha 31 990,98 miH pyo.
Temn pocTa mokaszareisi 3a BeCb UCCIEyeMbli niepuo coctaBuil 153,86%.

Oxonomempuueckue 3axonomeprocmu. l1lo naHHbIM 00 oObeMe yciayr
caHaTOpHO-KypopTHBIX opranuzanuii (cexrop CKK), mocTtpoeHsl Tpu ypaBHEHHUS
TpeHa: JMHEHHBIH, Torapu)MUYECKHl ¥ SKCIIOHEHIMANbHBIA. Bemmuunsr R? (0,65;
0,45; 0,58) u F-xpurepuit @umepa (7,55; 3,38; 5,57) yka3plBalOT Ha BO3MOXKHOCTb
HCTIOJIBb30BATh JIMHEWHBIM M 3KCHOHEHUMAJBHBIA TPEHIBI U aHAJIM3a WM MPOTHO3a.
B cooTBeTcTBHUM € JIMHEMHOM MOJENbI0 3HAYEHMUS IOKA3aTels YBEJIWYUBAIOTCS

B cpeanem Ha 16 052 miH py0. B rof.
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Hcemounuxk: pacCUdTaHO aBTOPOM IO JaHHbBIM [ 123-126].

Pucynok 15 — /Ilunamuka o6wvema yciyr cekropa CKK nmo PO
B 20182023 rogax, MmiH pyo.

JxoHomuveckue  3aKoHOMepHocmu.  YXyIIIEHHE  MaKpPOIKOHOMHYECKUX
YCJIOBUU W aJMUHUCTPATUBHBIE Oapbepbl JPYTHUX CTPaH OKA3BIBAIOT MOJJIEPKKY
TYPUCTCKO-PEKPEALMOHHON  JIESITEIbHOCTH:  PAcTeT  BHYTPEHHUM  TypHOTOK,
MOTPEOUTEININ YCIIYT HAMPABIISIOTCS B MTOE3/IKU B IPYTU€ PETUOHBI, B KOTOPBIX CO3/JaHbI
MIPUBJICKATENbHBIC YCJIOBUSA JICYEHHUS] M OTIbIXa, NPOJBUTACTCS KOMILIEKCHOE,
cOanaHCUPOBAaHHOE MPEIOKEHHE, JHOCTYITHOE Pa3JIMYHBIM KaTerOpUsSM HaCEJICHUS:
Auntaiickuil kpail, 3abaiikanwe, [larectan, psja Apyrux cyObeKTOB.

Tenoenyuu  2ocyoapcmeennozo  ynpaenenus.  llonnepxky — jedeOHO-
O37I0POBUTENBHBIM yCIIyTaM OKAa3bIBAIOT TJIOOAIBHBIE TEHJICHIIUU, CBS3aHHBIC
C TOCYJTapCTBEHHOM CTPATETMYECKOM LETBIO COXPAHEHHUS, OIICPKAHNS U YKPETUICHUS
3I0POBBS, IPUHATHUEM U pealn3alueil psjaa 3aKkoHOB, BKItoyas CTpaTteruio pa3BUTHS
CaHATOPHO-KypopTHOro komiuiekca PO, nopyuenus lIpesnnenra PO, pacnopsxeHus
[IpaBuTenbCcTBAa IO KOHKPETHBIM MEPAM PEANU3ALMU CTPATETUU B YaCTU JOCTHKECHUS
KOHKYPEHTHBIX  TPEHMYIIECTB, OJIArOMPUATHBIX WHBECTHIIMOHHBIX  YCJIOBHIA,

MOBBIIICHUs KadecTBa yciayr W nap. JlaHHbIi ¢akTop TOBOPUT B TOIB3Y



63

MOJIOKUTENILHOTO TPEHJIa TOBBIIIEHUS] 00beMa YCIyr, OKa3blBAEMBIX CaHATOPHO-
KYPOPTHBIMH OpTaHU3AIUSIMHU.

Jlnnamuka nokazarens cekropa CKK npencraBnena Ha pucyHke 16.
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Hcemounuxk: cOCTaBI€HO aBTOPOM MO JTaHHBIM [123—-126].

Pucynok 16 — JInnamuka nokasarens ycayr cekropa CKK o @O P®
B 20182023 rogax, MmiH pyo.

JlnHamMuKa pocTa YCIyr CaHATOPHO-KYPOPTHBIX OpraHW3aluil MO3BOJIMIA
BBISIBUTH HOBOTO Jnjepa — [IpuBoinkckuid denepaibHblil OKPYT, PETHOHBI KOTOPOTO
0o0Jlalal0T  3HAYUTENbHBIM  KYpPOPTHO-PEKPEAlMOHHBIM  TMOTEHIHMAIIOM,  YTO
MOJIOKUTENIBHO OTPaXaeTCsi Ha TMOBBIIICHUHM BKJIAJa J€4eOHO-0310POBUTEIbHBIX
yCcIyr B 00beM TYpPHUCTCKO-PEKpeallMoHHbIX yciyr. Hamboliee BbICOKHE MOKa3aTenu
COOTBETCTBYIOT CIIOKHUBIIEHCS cnienuann3anuu tpex okpyros: FOPO, CKDO, [1PO.
B KpacHogmapckom kpae, sBuswoomemca cyobektom  HODO, peanusyercs
rocy1apCTBeHHass mporpamma «Pa3BUTHE CAaHATOPHO-KYPOPTHOTO U TYPHUCTCKOTO
KOMILIEKCa».

Yucno typpupm ¢ 2018 go 2020 roma cokpatuioch Ha 1211 en. Jlunamuka
MoKaszaTessi MPUOOpeTaeT BO3pacTalollyl0 TeHAeHUIUo HauumHas ¢ 2021 roxpa
(pucynok 17). B 2023 roay 3HaueHue nokasateis coctaBuiio 14 102, temn npupocta
B CpPaBHEHHMH C MPEABIAYIIMM IMEpHOJIOM cocTaBui 3,63%, IpPUPOCT B CpaBHEHUU

¢ 6asucueM 2018 rogom — 3,13%.
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Hcemounuxk: pacCUdTaHO aBTOPOM IO JaHHbIM [1232126].
Pucynok 17 — lunamuka uncna typpupm PO B 2018-2023 ronax, en.

Oxonomempuueckue 3axonomeprnocmu. Ilo nanHbiM o uwucie typhupm PO
MMOCTPOCHBI TpHU YpPaBHEHUSA TpEeHIA: JIMHEWHBIMH, JorapuMUIECKU
¥ DKCIIOHEHIMANbHbIH. Bemmunasl R? (0,2172; 0,0537; 0,2128) u F-kpurtepuii Guinepa
(1,11; 0,23; 1,08) yka3plBalOT Ha OTCYTCTBUE CTAaTUCTUYECKOW 3HAYUMOCTH
npenactabieHHbIX TpeH10B. C 2020 roma TEHASHIIMNA TaHHOTO MOKA3aTeNsl CTAHOBATCS
0oJiee SIBHBIMU U 3HAUUMBIMU, UMEIOT TIOJIOKUTEIbHYIO HAITPABICHHOCTb.

Oxonomuueckue 3axkoHomeprocmu. Cnaj, KOTOPbI HAOMIOANCA B OTpaciu
B 2020 rony, KOCHYJCSl BCEX CYOBEKTOB PhIHKA TYPUCTCKO-PEKPEALIMOHHBIX YCIYT: UX
KOJIMYECTBO cokpaTwioch. [lo mMepe BoccTaHOBIEHHST 0O00OpOTa aHaJOTHYHAs
TEHJICHLIUSI HAOJIOMAaeTCsl U B yBEJIMYEHUM 4YHCiIa OOCITY>KUBAIOLIUX OpraHu3aluil.
Hecmotpsa Ha nudpoBU3anui0 U AUCTAHIIMOHHBIE CEPBUCHI, TAHHBIA CETMEHT phIHKA
yCIEHO (PYHKIMOHUPYET BO MHOTOM Ojarojiaps TOMY, YTO 3/I€Ch IpPEACTaBICH
Maliblii OW3HEC C HEOOJBIIMM YHCIOM COTPYJHUKOB, KOTOPBI MOKET THOKO
MOACTPAUBATHCS K BHEIIIHUM PUCKAM.

Tenoenyuu cocyoapcmeenHo2o ynpagienus. B OCHOBHBIX 3aKOHaX, CBSI3AHHBIX
c ympaBieHueM cdepoil Typu3Ma U PBIHKOM TYPHCTCKO-PEKPEAIMOHHBIX YCIYT,
MIPU3HAETCSl 3HAUUTENIbHAsI POJIb MAJIOT0 U CPeHEro OM3HEca B CEPBUCHOM CEKTOPE.

[ToaTOMy HesTENBHOCTh PEryJUPYIOMIMX OPraHoOB HalpaBieHa Ha (opMupoBaHHE
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OJIaronpusiTHON Cpeibl MPEeANPUHUMATENECTBA C MUHUMAIBHBIMU OTPAHUYCHUSIMHU
u koHTpoaeM. [lo uucny typpupm nunupyrot Lentpansubiit (27%) u [IpuBomxckuit

(23%) dpenepanbhabie Okpyra (pucyHok 18).
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HOxHBI (enepanbHbIil OKpyT Cesepo-KaBka3ckuii (enepanbHblil OKpyr
B [IpuBomkckuil henepatbHbIi OKpYT B Vpanbckuii GpeaepanbHbIi OKpyr
B Cubupckuii (enepanbHbli OKpyr B J[abHEeBOCTOUHBIH (eliepaibHbIH OKpyT

Hcmounuk: coCTaBIIEHO aBTOPOM IO JaHHBIM [ 123—126].
Pucynok 18 — Jlunamuka uncna typpupm no @O PO B 2018-2023 ronax, e.

Poct uncna typdupm HabmronaeTcs B TeX QpeaepaabHbIX OKpyrax, s KOTOPbIX
TYPUCTCKO-PEKpeallMOHHAas cCrieluanu3anus SABJISICTCS dbopmupyronieics.
B IlpuBomxckom (eaepalbHOM OKpyre MpOABUKEHUE 3ApaBHUIl HA (eaepaabHbIil
U PEruoHAIbHBIE PHIHKH TYPUCTCKO-PEKPEALMOHHBIX TOJYYWIO 3HAYUTEIbHBIN
UMITYJIbC B TIOCJIEIHHE TOJibl, CBA3AHHBIA C BHEAPEHUEM CTPATETMYECKOIro MOAXOoAa
K YIPaBICHUIO OTPACIbI0 U MPU3HAHUEM TypH3Ma KakK OJHOTO U3 3(P(EKTUBHBIX
MHCTPYMEHTOB PAa3BUTHUSl YEJIOBEUECKOrO KarTaja, YJIy4dllleHHs €ero MEeIHKO-
neMorpaguueckux mnokaszateneil. llenTpanbHbiii (enepanbHblii OKpYr He o0nagaeT
0JIarONpUSATHBIMUA TPUPOTHO-KIUMATHUYECKUMH YCIOBUSIMU, 3HAYUMbBIMH JJIsI OT/IbIXA
U JICYEHUS, IOTOMY Pa3BUTHE KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB OCYILIECTBIISIETCS 3@ CUET
OpraHu3aliy KyJIbTypHO-TIO3HABATEIBHBIX, COOBITUHHBIX, JEIOBBIX TYPOB.

Uucino  TypnakeToB, pEaJM30BaHHBIX  HACEJIEHUIO,  XapaKTepU3yeTcs
Bo3pacTaromiei TeHaeHnuend (pucyHoxk 19). B 2023 roay 3HadyeHue MokaszaTess

coctaBmiio 6 368 590 ex., uto Ha 9,73% BbIllIe 3HAYCHUI MPEIBIIYIIETO TO/1A.
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Hcemounuxk: pacCUdTaHO aBTOPOM IO JaHHbIM [ 123-126].
Pucynok 19 — Jlunamuka uncia TypnakeToB, peaiIn30BaHHBIX HaceleHuIo B PO,
2018-2023 roapr

Ixonomempuueckue 3axoHomeprocmu. Ilo NaHHBIM O 4YHUCIE TYpPHAKETOB,
peann30BaHHbBIX HaceJleHUI0 B PO mocTpoeHbl TpU ypaBHEHHS TPEHJA: JIMHEWHBIMN,
norapuMHYECKHI M DKCIIOHEHIMaNbHbIA. Benmunuer R? (0,2704; 0,1455; 0,2078)
u F-kpurtepuit Gumepa (1,48; 0,68; 1,05) yka3pIBalOT HA OTCYTCTBUE CTATUCTUUECKOM
3HAYUMOCTH MpeAcTaBieHHbIX TpeH10B. C 2020 roga TeHASHIIMA JaHHOTO MOKA3aTeNs
CTaHOBATCSI O0Jiee ABHBIMU U 3HAYUMBIMH, UMEIOT MOJOKUTEIbHYIO HAlPABICHHOCTD.

Ixonomuueckue 3axkoHomepnocmu. PocT yucia peanu30BaHHBIX TYypHaKeTOB
HACEJICHUIO OCYIIECTBIsieTcs Ha (hOHE TMaJieHHsl JKcrmopTa yciyr. BHyTpeHHwuit
OpraHW30BaHHBIM TYpU3M, IOBBIIIEHUE TPAHCIOPTHOM JIOCTYNHOCTH, KadyecTBa
0o0CIIy’KUBaHMSI HACEJIICHUIO CHOCOOCTBYIOT MPUBJICUYEHHUIO IUIATEKECIOCOOHOTO
CIpoca ¢ YYETOM TEHJICHIIMM K BEICHHUIO 3J0POBOr0 00pa3a >KU3HU, MOJHOLEHHOIO
OT/IbIXa M TIOBBINICHUIO TpeOoBaHHM K KoM@opTy 0a30BbIX yciyr. B permonax
TYPHUCTCKO-PEKPEAIMOHHOE TIPEIJIOKEHUE CYIIECTBEHHO AUBEPCUBHUIIUPYETCS B OOphOe
3a KOHKYPEHTHbIE MPEUMYIIECTBA U paCHpEe/IeNIEHHEe TYPUCTCKOTO MOTOKA, MO3TOMY
pa3HOOOpa3HbIE TYphl, PACCUNTAHHbIC HA PA3JIUYHbIE CETMEHTHI NOTPEOIEHUs, OyayT

YCUIMBATDH ITOJIOKHUTCIIBHYIO TCHACHIINUIO.



67

Tenoenyuu 2ocyoapcmeenHo2o YnpaegieHus. 3HAYUTEIbHbIE WHBECTUIIUU
B paMKax MpOorpaMM KJIaCTEPHOTO Pa3BUTHUS TEPPUTOPHIL, BKIIIOYasT UHPPACTPYKTYPY,
(bMHAHCOBOE CTUMYJIMPOBAHUE 3a CUET KOMIIEHCAIIMM YaCTH 3aTpaT HACEICHUIO MPU
MOKYIIKE Typa SBIAIOTCA CYIIECTBEHHBIMU (aKTOpaMH MOAJNECPKKH TYPUCTCKO-
peKpealnoHHou cdeprl Ha ypoBHE Peaepaiu U cyobekToB PO.

Junamrika mnokazatenss «YHCIO TypHnaKeTOB, PEaJu30BAHHBIX HACEICHUIO»
no denepanbHbiM okpyraMm P® 3a 2018-2023 roasl mpenacTtaBieHa Ha pucyHke 20.
OtMmeuaroTcsi 3aMeTHO OoJiee BhICOKME 3HaueHus no LlentpanbHOMy (enepanbHOMY
okpyTy (56%). Temn pocta mokaszaTesis Takxke OoJiee BbICOKHi 1o LleHTpansHOMY
dbenepansHomy okpyry: 231,84% x 2023 romy B cpaBHeHuu c 2018 romom.
Otmeuaercs mpupoct nokaszatenst no CeBepo-KaBkazckomy (75%), IlpuBoikckomy
(25%), FOxuomy (2%) denepanbHBIM OKpyTaMm.

H®PO oxkazancss nAuaepoM SKOHOMHUYECKOTO pe3ysbTaTa 1Mo oOOpOTy 4Hcia
TypHakeTOB UM CYIIECTBEHHO OIEpPeKaeT Jpyrue PEruoHbl C TYPUCTCKO-

PEKpEAMOHHON cennaln3alned ¢ mokazaTesiem B 3,5 MJIH IITYK.

4000 000
3500 000
3000 000
2500 000
2000 000
1 500 000
1 000 000

500 000

’ I PO | [T e (T o | T [ [ T

2018 . 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023 r.
B [ [eHTpanbHEIN (erepabHbIH OKpYT Cesepo-3anaHblii GpenepaabHbINA OKpYT
IO:xHbIi enepanbHbIi OKpyT Cesepo-Kaskasckuii (eiepanbHblid OKpyr
= [TpuBoIDKCKU (enepalbHbIi OKpYr = Ypanbsckuii GenepanbHbIii OKpyr
B Cubupckuii (eepanbHbli OKpyr B J[anbHeBOCTOUHBI (eiepalibHbIi OKpyT

Hcmounuk: coCTaBIIEHO aBTOPOM IO JaHHBIM [ 123—126].
Pucynok 20 — JIluHamuka 4nciia TyprnakeToB, peaiIi30BaHHbBIX HACEICHUIO
o ®O PD B 2018-2023 rogax, ex.
Bricokuii  (MHAHCOBO-2KOHOMUYECKHI  MOTEHIMAN pPbIHKA TYpPUCTCKO-
pekpeanoHHbIX yciuyr HaOmonaercs y CeBepo-KaBkazckoro okpyra, HOCKOJIBKY

HECOOTBETCTBUE MHCTUTYLIMOHAIIBHOUN Cpe/ibl MPUPOIHO-PECYPCHBIM YCIOBHSIM OBLIO
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MPEOJOJIEHO B 3HAYUTEIBHOW CTENEHW B HACTOSIIMI HCCIEAYEMBIA NEPUOMA, YTO
MPUBEJIO K CYIIECTBEHHOMY MPUPOCTY YHUCICHHOCTH PEATM30BAHHBIX TYPHAKETOB
Ha 75%. HecMoTpss Ha TOJOXKHUTEIBHYIO JAWHAMHUKYy Iokasarens, B C3DO
HE NPEOAOJIEH CMaJ, BbI3BAHHBIN KPU3UCHBIMHU SIBJICHHUSIMH MAKPOIKOHOMHYECKOTO
Y F€ONOJINTUYECKOTO XapakTepa, 00beM pblHKa B 609 ThIC. TypIrakeToOB CYIIECTBEHHO
Hke ypoBHs 2019 roma, 4to roBopuT 0 0oJiee MEPCHEKTUBHBIX KOHKYPEHTHBIX
MO3ULMSAX JPYTMX OKpPYyroB W peruoHoB B 2022-2023 ropax. YcroluuBas
KOJIMYECTBEHHAs] TeHAEHIUs HaOmonaercss miga peruoHoB KODO, uro mo3BoisieT
clenaTh BBIBOJ O HACBIIIEHHOCTH PHIHKA M CTAOMJIBHOCTH CIpPOCa B YCIIOBHSIX
Pa3IMYHBIX PUCKOB.

IIpoBeneHHBII aHANM3 OCHOBHBIX JKOHOMHUYECKMX IIOKA3aTeJled phIHKA
TYPUCTCKO-PEKPEAMOHHBIX YCIYI TMO3BOJISIET CHAENAaTh BBIBOJ O CUCTEMHOCTH
roCy1apCTBEHHOTO YIIPaBIICHUS pAIOM HanpaBJICHUM, CBSA3AHHBIX
C KOJIMYECTBCHHBIMU IMapaMeTpaMu CIPOCA U COCTOSSHHEM OTHEIbHBIX TPYHIl
CyOBEKTOB, OKa3bIBAIOIIKUX 0a30BbIE YCIYrd MO Pa3MELICHUIO, JICUCHUIO, TTUTAHUIO,
CONYTCTBYIOLIHE BUJBI AEATEIBHOCTH.

OxapakTepusyeMm BbISIBICHHbIE TEHACHIIMNA U3MEHEHUSI OCHOBHBIX MOKa3aTelen
pa3Butua TypusmMa B P® Oonee mnoapoOHO B COOTBETCTBUHM C pe3yJibTaTaMu
DKOHOMETPHUYECKOM 00pabOTKM W WX COBMEIICHHEM C SKOHOMHYECCKUMH
3aKOHOMEPHOCTSIMH M CUCTEMHOCTBIO TOCYJaPCTBEHHOIO YIIpaBieHus (Tadbiuna 8).

Haunbonee ycTOWYMBBIMU SIBIISIIOTCS TOKA3ATENN YCIyTH CAHATOPHO-KYPOPTHBIX
OpraHu3alui, 4YUCJIO TYPHAKETOB, PEAIU30BAHHBIX HACEICHUID U HMHBECTULIMU
B ocHOBHOW kamuTand. C OONBIION BEPOATHOCTHIO MPOJOJDKUTCS CHIDKCHUE
nokasaresien nosist typusMa B BBII PO, skcriopra Typuctuueckux ycuyr. pyrue
MoKasarenu OyayT YBEIWYMBATHCA C PA3TUYHOW WHTEHCHUBHOCTHIO M JTUHAMUKOM,
3aBUCAIIECH OT BHEIIHEW CpPEIbl, COOTBETCTBUA WHCTUTYLMOHAIBHBIX YCJIOBHHU
MOTEHIIMAJTYy PETHOHOB M OXKMJIAHUSAM DPBIHKA, TOCYJAPCTBEHHOW TMOJUTHUKUA B cdepe
YIpaBJIEHUS TYPU3MOM U PBIHKOM TYPHUCTCKO-PEKPEALMOHHBIX yciIyr. OTMETUM, YTO

CErMEHT T'OCTMHUYHOW WMHIYCTPUM, YCIYTM areHTCTB, TypOIEPAaTOPOB HE SIBIISIIOTCS
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MPUOPUTETHBIMU HAIPABICHUSI TOCYJIapCTBEHHON MOAAEPKKHU, TaK Kak 00J1aJaroT

JIOCTATOYHOM YCTOMUMBOCTBIO U aJanTallueld, a TakX e BBICOKOW peHTa0eIbHOCTHIO.

Tabnuma 8 — XapakTepuCTHKa COCTOSHHMS W TEHIACHIIMHM pPa3BUTUS TYPUCTCKO-

pekpeanionHoit ceprsl PO

TengeHuns
MaremaTtudeckasi | IKOHOMUYECKAS
ITokazaresn rocy1apcTBEHHOI0
3aKOHOMEPHOCTh TeHIeHI U
yHnpaBJeHusl
JloJ1st BaJIOBOM JT0OABICHHOM
CTOMMOCTH TYPUCTCKON MHIYCTPUHU — — +
B BBII P®
Yenyru TypuCTUYECKUX areHTCTB, v v v
TYpONEPaTOPOB U NPOUUE YCIYTH
VYcayru rocTUHHIL U aHAJIOTMYHBIE
YCIIYTH IO IPEIOCTAaBICHUIO + + +/—
BPEMEHHOIO KHJIbSI
VYceayru caHaTOpHO-KYPOPTHBIX . . .
OpraHu3aluii, MJH pyo.
Yucao Typpupm + +/— +/—
Hucno TyprnakeToB, peain30BaHHbIX . . .
HACEJICHUIO
MHaBecTUINM B OCHOBHOM KaIuTall + + +
DKCHOPT TYPUCTHUYECKUX YCIYTH — — —
Hcmounuk: cocTaBiaeHO ABTOPOM.
Ilpumeyanue: «+» — TEHACHIUA TOJOXKUTEIbHAS, «—» — TECHICHUIUSA

oTpuliaTeslbHasi (HE BXOAUT B MPUOPUTETHBIE HAMPABICHUS TOCYIAPCTBEHHOIO

peryJupoBaHus), «+/—» — TeHJEHUUs HeonpeaesieHHas (pa3HoHaIpaBICHHAs ).

OTMeTHM OCOOEHHOCTH COCTOSIHUS U TE€HJEHIIMI pa3BUTUSI PbIHKA TYPUCTCKO-

PEKpPEAMOHHBIX YCIYyr Ha YpOBHE (eaepalibHbIX OKPYIroB, KOTOpbIE IOKa3alu

HauOosee BbICOKUE pe3yibTathl 3a 2018-2023 roasl (Tabnuia 9).

Tabnmuna 9 — XapakTepuCTHKa COCTOSIHUS W TEHIEHUUU pa3BUTHSL TYPUCTCKO-

peKpeaoHHou cdeprl PpeaepanbHbIX OKpyroB PO

Iloka3zartennb Kpurepnii | PO | CKO®O | O®O | [1PO
. . M3 + + +/— +/—

Jlost BaJIoBOM 10OaBICHHOM CTOMMOCTH 3T n n e e
TypuCcTCKON uHnycrpuu B BPII PO

Ty +/— +/— +/— +/—

M3 + + + +
YCJIyFI/I TYPUCTUYCCKUX arCHTCTB, TYpOIICpaToOpoOB ST + + _ +
" OpOovIUC yCIIyru Y _ _ _ _

M3 + + + +
YCJIyFI/I TOCTHHHII U aHAJIOTUYHBIC YCIIYTH ST + + + +
o MpPCAOCTABJIICHUIO BPEMCHHOT'O JKUJIbA Y
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[Ipononxenue Tadmuib 9

Iloka3zaTenb Kputepnii | PO | CK®O | OPO | I1PO

M3 +/— + +/— +

Yenyru caHaTOpHO-KYPOPTHBIX OpraHHU3alui OT +/— + +/— +
Ty +/— + + +
M3 + +/— — +

Yucno Typpupm OT +/— +/— — +/—
Ty — +/— - -
M3 + + +/— +

Yucno TyprnakeToB, pealn30BaAHHBIX HACEICHUIO OT + + +/— +
Ty — + + +/—

Hcmounuk: cOCTaBIEHO aBTOPOM.

Ilpumeuanue: «+» — TEHACHUUS TMOJOXKUTEIbHASA, «—» — TEHICHUUA
oTpuliaTesbHasi (HE BXOAUT B MPUOPUTETHBIE HAMPABICHUS TOCYIAPCTBEHHOIO
peryJupoBaHusl), «+/—» — TEHAEHIIUS HeonpeaesieHHas (pa3HOHAIIpaBICHHAs ).

ComnocTaBineHue KputepreB Tadauil 8—9 Mo3BOJISET ClieaTh BHIBOJ O TOM, YTO
3aKOHOMEPHOCTH M TEHJCHIIMU HAa Pa3HBIX YPOBHSAX NOCYJAPCTBEHHOIO yIPAaBIICHUS
TPC umeroT psiJi CyleCTBEHHbIX OTJIMYHM, 00YCIOBICHHBIX COCTOSIHUEM TYpPUCTCKO-
PEKPEAlMOHHOTO0 TOTEHUHAIA, YPOBHEM Pa3BUTHUS TYPUCTCKOW CIELUATU3aLNH,
BO3MOXKHOCTEH €€ auBepCU(PUKAINU, OTBEJCHHOW POJIM B CTPATErMu COIUAILHO-
DKOHOMHUYECKOTO  PAa3BUTUSl  PErMOHA,  CTEIEHW  MHTETpalud  TYPHUCTCKO-
peKpealuoHHON cdepbl B AKOHOMHUKY cyobekta PD u 1. a. OTpasum JaHHBIC
OCOOEHHOCTH B CTPYKTYpe MEXaHW3Ma TrocyJapcTBeHHOro ympasienus TPC
(pucyHok 21).

Janupie Tabnuibel 9 u pucyHka 21 WITIOCTPUPYIOT PACXOXKACHUS MEXKIY
JVHAMUKOM TOKAa3aTeJIel W HAIPaBICHHOCTH TOCYJAPCTBEHHOI'O YIIPABJIEHHUS, YTO
MO>XHO C(HOPMYITUPOBATH B CIEIYIONTUX MPOTHBOPEUHUSX.

A. TocynapcTBeHHOE YHpaBI€HUE HE BCErJa CHOCOOCTBYET IOCTHKEHUIO
YCTOMYMBBIX 3aIJIAHUPOBAHHBIX W3MEHEHUH COCTOSIHUSI OOBEKTOB, Ha KOTOPBIX
HaIpaBJIEHO JEUCTBUE MEXAaHU3MA U UHCTPYMEHTOB.

b. Hekoropsie oTpaciau u cCyObeKThl TYPUCTCKO-PEKPEALIMOHHON IEATEIIbHOCTH
YCTOWYMBO pPa3BUBAIOTCS M HApAIIMBAIOT OOBEMBI BBIPYYKH 0€3 TPSIMOTO

roCyJ1apCTBEHHOT'O YIIPABJICHUS.
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PO c MOXO0XKUMHU

B. CyOBeKTbl

1 UHQPACTPYKTYPHBIMU YCIOBUSMH TOKAa3bIBAIOT PAa3HOHAINPABICHHBIC TEHICHIIUU

pasButuss TPC B ycClOBHSIX HPOrpaMMHO-LIENEBOrO0 MOAXOJAa TOCYAAPCTBEHHOIO

YHpaBJICHUA.

Cy0beKTbI roCyIapCTBEHHOT0 YNIPABJIEHUSI PHIHKOM TYPHCTCKO-PeKpealHOHHBIX
yeayr (peaepanbHblil, perHOHAIbHBIN, PHIHOYHBIN)

MMPpUPOAHO-KIMMATHICCKUMHU

gy - -
Uenu, 3amauu, moxkasarenu ‘ Mexanusm (CTpyKTypa, WHCcTpyMeHTHI (BUBL,
(MHOUKATOPHI) 3JIEMEHTHI, UX CTaTyC) ($OpMBI, TEXHOJIOTHN)
Crparterusi rocyiapCcTBeHHOI 0 YIIPaBJICHH S
> == = =
OOBEKTHI PSIMOTO OOBEKTBI KOCBEHHOTO OO6BbeKTHI BHE IPHOPUTETA
yHpaBIeHUS » yIIpaBJIeHHs] f; roCy1apCTBEHHOIO
(perymnupoBaHusi) (perynupoBaHus) yIpaBIeHUS
- E= < =
TakTuka rocyiapcTBeHHOI0 YNnpasJieHUsI
[Ipuponno- CornmanpeHo- PerHouHBIE yenoBUSA
KIIMMaTUYECKUE YCIOBHS 9KOHOMUYECKHE YCIOBHS §> yHpaBIeHUS
YIpaBICHUS yHpaBIeHUS
JAuddepennnanus mMoaxXo10B K yIPaBJICHHIO
> = =
Pernons!r ocHoBHOM Pernons! pazsuBaromieiics TeppuTtopun ¢ 0cOOBIMH
CHeMATN3aIIH CreHuan3aN peKuMaMu
P <
JAuddepenunanus pe3yabTaToB yNPaBJIeHHS
MartepuanbHas U nudposas duHAHCOBO- JnHamuka nmokasarenei
vH(ppacTpyKTypa 9KOHOMHUYECKHE 1 00beM PBIHKOB (Tpyna,
PErHOHOB, OGBEKTHI, IOKa3aTeIn CEKTOPOB ycayr), 6anaHc crpoca
TEXHOJIOTHH U cyOBeKTOB OM3Heca U NPEII0KEHUS
E= L L

Y cToHYNBOCTE pe3yJIbTaTOB ynpasJieHns (cucteMHble n3MeHenns TPC)

Hcmounuk: pa3paboTaHO aBTOPOM.

Pucynok 21 — MexaHn3m rocyJapCTBEHHOTO YITPABICHUS

TYPUCTCKO-PEKPEAIMOHHON cepoit

BrisiBaenue MCPCUYNCIICHHBIX HpOTI/IBOpe‘-II/Iﬁ CBUACTCILCTBYCT O TOM, 4YTO

B OTIENbHbIX peruoHax P®d, BKIOYas MECTHOCTH, TEPPUTOPUH C OCOOBIMU
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AKOJIOTUYECKUMHU U SKOHOMHUYECKMMH PEKHMMAaMU, CKJIAJbIBAIOTCS CIEeUU(PUUIECKUe
YCJIOBUS ¥ B3aUMOJICHCTBUS HAa YPOBHE CYOBEKTOB PhIHKA TYPUCTCKO-PEKPEALIMOHHBIX
YCIYT, KOTOPhIE OKa3bIBAIOT CYIIECTBEHHOE BIUSHHE HA (DUHAHCOBO-DPKOHOMUYECKUE
pe3yabTaThl, WX AWHAMHUKY M CHUCTEMHOCTb. JlaHHas 001acTh MEXKCYOBEKTHBIX
B3aHMOJICMCTBUM HE PETYyJUPYETCd B pPaMKax MPOTPAMMHO-LIEIIEBOrO0 MOAX0Ja
U SBISAETCS HEOXBAUYEHHOW OCHOBHBIMHU HMHCTPYMEHTAMHU U MEXaHU3MOM
rOCyJIapCTBEHHOTO YIIPABJICHUS.

Takum  00pa3oMm, COBEpIICHCTBOBAHME MEXaHHM3Ma TOCYAapCTBEHHOIO
ynpaiaeHuss TPC [0/KHO y4YUTHIBaTh CBSI3M, (POPMUPYIOIIMECS HAa JIOKAIbHBIX
TEPPUTOPUANIBHBIX YPOBHSIX €€ (yHKIuoHUpoBaHus. Peanuzauus 3Tod 3a1ayu
O0a3zupyeTcs Ha HEOOXOAMMOCTHM U3Yy4YeHHsT W onucaHus ocobOenHocreir TPC
B cyObekTax PD, 4TO MO3BONUT KOHKPETU3UPOBATH OOBEKTHI YIIPABICHUS U YTOUHUTH
CBSI3U UX COCTOSIHUSI C peaju3yeMbIMH MepaMu Bo3neicTBusi. B pesynbrare OyayT
OTIpeJIeIICHBI MOJIETN rocyaapcTBeHHoro ynpasienus TPC ¢ nuddepeHmpoBaHHEIMA

HHCTPYMCHTAMHU N TCXHOJIOTHAMUA BOSI[GI‘/IICTBI/I}I.

2.2. CymecTByonue MojieJiu roCyJapCTBEHHOT0 YIIPABJIeHHUSA

TYPHUCTCKO-PeKPEALUOHHOM cepoi OTACIbHBIX peruioHoB P®

['ocynapcTBeHHOE yIIpaBiIeHUE TYPUCTCKO-PEKpeainoHHoM cepoit 6asupyercs
Ha HOPMAaTHUBHO-NPABOBOM WHCTUTYLMOHAIBHOW CpeAe, MNPUPOIHO-PECYPCHOM
MOTCHITMAE W OJAaroNmpHUsITHON 3KOJIOTHH, Pa3BUTOH TYPUCTCKOW HHQPPACTPYKTYpE,
cOajJaHCUPOBAaHHOM CcCIlpoce M TpejiokeHuu. IIpoBeaeM OoJiee TIIyOOKHIT aHAIMN3
rocyaapctBeHHoro ymnpasienus TPC Ha mnpumepe CyOBEKTOB, BXOISAIIUX
B [lpuBomkckuii Qenepanpubiii okpyr. I[lpenpiaymue naHHbIE O JUHAMUKE
HPKOHOMHYECKHUX TMOKazaTele (yHKIMOHUPOBAHUS OTACIBHBIX TPYIIN CyOBEKTOB,
OKa3bIBAIOIINX 0a30BBIC YCIYTH, O COCTOSIHHH CIIPOCA U MPEITIOKESHUS BBISBUIN PSJT
TEHJICHLIUI, HE COOTBETCTBYIOIIUX TOCYAAPCTBEHHOW MOJUTUKE U 3aIJTAHUPOBAHHBIM
pesynbratam. HalOmromaeTcst cMmemieHue MoJIOKHUTENbHBIX 3 dexkToB B Hambomee
(UHAHCOBO YCTOWYUBBIE CEKTOpa TYPUCTCKO-PEKPEAIMOHHBIX YCIYT, KOTOpPbHIE
HE CMOTYT Pa3BUBAThCS B CTPATErHUYCCKOM MEPCHEKTHBE 0€3 MPOYHOW CHCTEMHOM

OCHOBBI TYPUCTCKO-PEKPEAIIMOHHOMN CIIEIUaTU3aIINH.
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PaccMoTprM HOpMaTHBHO-IIPaBOBY0 0a3y rocynapcTBeHHOro ynpasieHus TPC

B cyobekTax [IDO (tabnuma 10).

Tabmuua 10 — HopmatuBHO-mpaBoBast 0a3za rocynapctBeHHOro ympasienus TPC

B cyObekTax [1PO

3akoH

Typucrcknii mpoext

HNHBecTHIIMOHHBIN
TYPHCTCKHI POEKT

IIpuBomxckuii penepajbHbIi OKPYT

Konnenuus ®III «Pa3Butie BHyTpEHHETO
U BBE3AHOTO TypHu3Ma B Poccuiickoit
®denepaunn (2019-2025 romsr)», yTB.
Pacnopsixennem IlpaBurensctea PO

ot 05.05.2018 Ne 872-P [120]

MesxpernoHalbHbINH
TYPUCTCKUH MPOEKT
«Kpachslit MapmpyT»,
«¥Y30psI ropoaoB Poccun»,
«Benukasg Bonaray

«IIpuBomxkbe»,
«CepeOpsiHOE OKepelibe
Poccum»

Pecnny0imka bamkoprocran

3akoH «O TypUCTCKOU JIESTEIbHOCTH

B Pecrry6nmke Bamkoprocrany (¢ u3m.

Ha 28.06.2024[90]; 'ocynapcTBeHHas
nporpamma «Pa3BuTre BHYTPEHHETO

Y BBE3JHOTO Typu3Mma B PecmyOmike
BamxopTocran» [122], 3akoH «O npupoaHbIX
neueOHBIX pecypcax» [89], 3akon «O06 oxpane
3I0pOBBS TpakaH B PecryOmike
Bamkoptocrany» [93], Konuenuus pazsutus
CaHATOPHO-KYPOPTHOM CUCTEMBI U CBSI3aHHBIE
HOPMAaTUBHO-TIpaBOBbIC aKkThI [49; 83; 88];
KOHLICTILIMSI Pa3BUTHS TYPUCTCKUX KIacTEpOB
10 2030 roga [50]

[Ipoext «bamknpckoe
nonroserue. Typuzm»,
MUJIOTHBIA IPOEKT
CyOCHAMPOBaHUS IIKOJIBHOTO
TypU3Ma, TYPUCTCKO-
pEeKpealnoHHbIE KIacTephl
«Hyrymy, «Kanapikynby,
«I"opHble KypopTsl bamkupun
“Jlerenna Ypana’», « Acibl-
Kyns», «IlaBnoBckoe
BoAOXpaHmmuie», «Ceepo-
BOCTOK»

Bcece3onnslit ceMelHbIH
KypopT denepanbHOro
3HaueHus « MpaTkuHo»*,
Typuctckas
MaKpOTEpPPUTOPUS
«bonpmoit Ypam»*, 093
«Ypam»*, knactep
Wpanpix*

PecnnyOsimka Tarapcran

Crpaterus pa3sButus Typusma B PecriyOmuke
Tatapcran [139] Ha nepuon 2021-2030 rozaos,
INocranopnenue «O ne4eOHO-0310POBUTENBHBIX
MECTHOCTSIX U KypOpTax perHoHaJIbHOTO

W MECTHOT'O 3HaYCHHS Ha TEPPUTOPHH
Pecny6nuku Tatapcran» [85], [lopsmox
OpTaHu3aluy CaHATOPHO-KyPOPTHOTO JICUCHUS
[94]

Typuctcko-pekpeanioHHbIe
Kiactepsl «Bomxkckas
Bynrapus», «Benukuit
Bonrap», «OctpoB-rpan
Cuspxck», «Kamckoe Ycrbe.
Junres — Mope Tarapcranay,
«3epkana Tarapcranay,
«CoKkomka», 5K030Ha
«Bomxcko-KaMckuit moTok»

[IpoexTbl rm>MOUHATOB™®
(Bepxueyconbckuid,
Kamcko-Y cteuHckuit
paiioHbl), CIIOPTUBHO-
TypUCTUYECKUH LEHTp™
(3eneHomobCKUil paiioH)

Ile

PMCKHIi Kpaii

Crparerus pa3sutus Typusma 10 2035 roga [95],
3akoH «O Typu3Me U TypHUCTCKOMI
nesiTenbHOCTHY [91], pernmaMeHT AesaTenbHOCTH
I'BY «llentp pasButus Typuszma» [96], [Tlopsanok
OLIEHKH TYypUCTCKOMN MPUBIEKATEIbHOCTH
ropoaos IlepMmckoro kpas [97]

TypucTckue KiacTepsl
«Bumepa u Konsay», «Conp
Kamckasa», «[Ipemypanbe»,
«I"opHo3aBojckoe [Ipukambe»,
«CpenHekambe»,
«Huxnekambey, «Ilapma»

MaxkpoTteppuTtopus
«bonbmoit Ypam»*,
KJIacTep aKTUBHOIO
Typusma «Brnedatienus
gepe3 Kpaii»*, kinacrep
KpYHM3HOTO TypU3Ma
«Kpaii Benukon pekn»

Yamyprckas PecmyOiauka

locynapcTennas nporpamma Pazsutie
TypusMa [121], 3akon «O HEKOTOPBIX
BOIIPOCAxX Pa3BUTHUA TypU3Ma U TYPUCTCKOU
nesitenbHocTIY [87], [Honoxkenue

TypucTcko-peKkpeaioHHbIA
knactep «Kamckuit Oeper»
[98], pernoHalbHbBII TPOEKT
«Pa3BuTHE TypHUCTHYECKOM

0 Munuctepctse no typusmy [113]

uHdpactpykryps» 10 2030 roza)

[IpoexT «3emns ans
TypHU3Ma»
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[Tpomomxenue Tadbmuisl 10

HNHBecTHIIMOHHBIN

3akon Typucrcknii npoekt N
TYPHCTCKHI MPOEKT

Kupogsckas odnactn

Crparerus pa3BUTHUS TypUCTCKO- [Ipoekt «OTKpoO#i cBOIO —
pekpeannonHoro kinacrepa Kuposckoi Bsarky!» (moanpoeKTs
o6nactu no 2024 rox [99] «COOBITHHHBIN TYPU3M»

u «BuptyanbHbIi TypU3M»);
poekT «BceBsATckas
TYpUCTCKas Tpoma»
(moampoexTsl «COPTHBHO-
03/10pOBUTENIBHBIA TypU3M»
n «CenbCKUl TYpU3M»);
npoekT «CamoObITHas Bstkay
(moampoexTs! «/lerckuii
Typusm», «Pa3Butne
HapOIHBIX XyJI0KECTBEHHBIX
MIPOMBICIIOB» U
«[lanoMHAYECKUHT TYpU3M»)

Hcmounuk: COCTaBIIEHO ABTOPOM.

Ilpumeuanue: 3HaKOM * OTMEUEHBI NPOEKTHI B CTaAUU Pa3pabOTKU WU
IJIAHUPOBAHUSL.

B 3akone PecnyOnuku bamkoproctTaH O TYPUCTCKOM — JA€SITEIbHOCTH
MpEeAyCMOTPEHO CO3/JaHue 00beIMHEHUHN TYpONIEpaTOPOB U TYPAreHTOB, TYPUCTOB IS
pPa3BUTHSA, IPOJIBUKEHHS U MOBBIIICHUS Ka4€CTBA TYPUCTCKO-PEKPEALIMOHHBIX YCIIYT.
Bosbiyto posip B pa3BUTUH Typu3Ma pErHOHA UTpaeT ABTOHOMHAsI HEKOMMEpYECKas
opranuzanus «llentp pazButus Typusma PecnyOnuku bamkoprocTan», ydacTBys
B IIPOJIBUKEHUU U MOMYJSpU3ALMU Ha PeepaibHOM YPOBHE MapIIpyTOB, MPOEKTOB,
COOBITUMHBIX MEpONpUATHi. B pamkax rocyJapCTBEHHOW MPOTrpaMMbl pealnu3yeTcs
noanporpamma «Pa3BuTue M yCWIEHHE COIMAIbHOM poiin Typusma B PecmyOnuke
Bamikoprocran», HampaBieHHas Ha O00€CHEYeHUE TYPUCTCKO-PEKPEALIMOHHBIMU
yCIyraMHy YA3BUMBIX KaTErOPHUI HACEJIEHU: IEHCUOHEPHI, UHBAIUbI, BOCIIUTAHHUKH
netrckux 1oMoB (¢ 2011 roma).

CeteBoe MapTHEPCTBO C TOCYJAPCTBEHHBIM YYacCTUEM AKTHUBHO PpPa3BUBAETCS
B PecniyOimke bamkoprocTaH. 3akiitoueHO COrIallleHHe O peain3alii HAlMOHAJIBHOTO
npoekra «Pa3zButme Typu3Ma», YYACTHHKAMH KOTOPOIro cCTajau MUHHCTEPCTBO
MIPEeANPUHUMATEIHCTBA U TypU3Ma, A IMUHUCTpAIEi TOPOACKOTO OKpyTa ropos Y da,

OpraHu3alUu-MapTHEPl MUHUCTEPCTBA, MUHUCTEPCTBO CEMBH, TPYJa U COLMAIBHOU
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3alIUThl HACEJICHUS, a TAK)KE€ aBTOHOMHBIE HEKOMMeEpUeckue opraHuzaunu «LleHtp
HayKH, IPOCBEILIEHUS, SKOJIOTUH, KyIbTyphl U Typu3Ma “I'eomapk Topatay”», «LleHTp
pazButusa Typusma PecnyOonuku bamkoproctan», «lleHTp Hayku, mpocBelieHwus,
AKOJIOTUH, KyJbTYypbl U Typusma “T'eonapk fnran-Tay”». B cyObekTe peanusyercs
KOMILJIEKC 3aKOHOB O JIe4eOHO-03/J0POBUTEILHOM TYpPU3ME U CAHATOPHO-KYPOPTHOM
JNEATENbHOCTH, UMEIOIINN BBIPAXKEHHYIO COLUAJIBHYI0 HAITPABJICHHOCTb.

B Pecnybnuke Tartapctan peanuszyercss Crparerus pa3BUTHS TypU3Ma
no 2030 roma. KnactepHblii Me€XaHW3M M TOCYJapCTBEHHO-YACTHOE IMAPTHEPCTBO
SIBJISIFOTCS OCHOBHBIMH MeXxaHn3MaMu. OCHOBBI KIIACTEPHO-CETEBOTO B3aUMOAEHCTBUSA
3QJI0KEHBI B JOKYMEHTE: OCHOBHBIMU OTBETCTBEHHBIMH 32 PEATU3AUIO0 CYOBEKTAMU
Ha3BaHbl Npo(uUIbHBIE MUHUCTEPCTBA U BeaoMmcTBa (I'ocyaapCTBEHHBIH KOMHTET
Pecry6muku Tatapctan mo typusMy, MUHHCTEPCTBO CTPOUTEIBCTBA, APXUTEKTYPHI
n XKX, MunucrepctBo TpancnmopTa M JIOPOXKHOTO XO34MCTBA, MYHULHINAIbHBIC
oOpazoBanus, JlemaprameHT «JlUpeKIUs MO Pa3BUTHIO MPUPOJHBIX TEPPUTOPUI
u skotypmsmay Donnma «MHCTHTYT pas3BuTus ropoaoB PecmyOmmku TartapcTtany,
MUHUCTEPCTBO JIECHOTO XO3AMCTBA, MUWHHUCTEPCTBO IKOHOMHUKH, MUHHUCTEPCTBO
(GUHAHCOB) TUTAHUPYETCS PpACHIMPEHHE B3aUMOJCHCTBUS C HEKOMMEPYECKUM
opraHuzanusaMu B chepe Typusma: Acconuaiueil TypucTckux areHTcTB PecmyOnmku
Tarapcran, Acconmarnueit oteneit r. Kazanu u Pecriy6nuku Tatapctan, Acconuanuen
canatopueB PecnyOmuku Tarapctan, [miapameit skckypcoBomoB PecmyOnuku
Tarapcras.

B IlepmckoM Kkpae peanuszyetcss 3akoH «O TypusMe U TYPUCTCKOM
NeSTETbHOCTHY», KOTOPBIM YCTAaHABIMBAET OCHOBHBIX CYOBEKTOB T'OCYIapCTBEHHOTO
peryiaupoBaHusi B cepe Typusma u pekpeauuu: [IpaBurensctBo [lepmckoro kpas,
3akononatenbHoe coopanue [lepmckoro kpasi, ['ybepHaTop, yoTHOMOYEHHBIA OpraH
roCy1apCTBEHHOM BJIacTh — MMHUCTEPCTBO Typu3Ma, OpraHbl MECTHOTO
camoytmpanieHus, KoopIuHaIMOHHBIN COBET 10 pa3BUTHIO TypusMa, [ BY Ilepmckoro
kpast «llenTp pa3zButus Typuszmay. AKTyaJIbHbIM TOCYJapCTBEHHBIN 3aka3 misi ['BY

«llenTp pasBuTHSI Typu3Ma» BKJIIOYACT OKA3aHHE TYPHUCTCKO-UH(POPMAIMOHHBIX
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ycayr, QgopMupoBaHHe, BeleHHE 0a3 JaHHBIX B cdepe TypusMma, MNPOJBHKEHHUE
TYPUCTCKHUX PECYPCOB U PETHOHAIBHBIX MEPOIPUSITHH.

B Crparernn passutus typusma no 2035 roma AaHHBIA NEPEYEHb YCHIIEH
TakuMu  cyobektamu IlepmMckoro kpas, Kak MWUHUCTEPCTBO TpaHCIOPTA,
MUHHCTEPCTBO  KWIUIIHO-KOMMYHAJIBHOTO  XO3ficTBA U  OJIaroycTpouCTBa,
MuHnucTepcTBO Tapu(pHOrOo pEryJupoOBaHUST W DSHEPreTUKH s, MUHHCTEPCTBO
CTPOUTENBCTBA, MMHUCTEPCTBO 3KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTUS M  HWHBECTHUIIMH,
MuHHCTEPCTBO KYJIbTYpPbl, MUHUCTEPCTBO (DU3UYECKOU KYJIbTYyphl U CIOPTAa,
MUHUCTEPCTBO  NPUPOAHBIX  PECYPCOB, JIECHOTO  XO35IMCTBA W 3KOJOTHH,
MuUHHCTEPCTBO TEPPUTOPUANIBHOW 0€30MacHOCTH, MUHUCTEPCTBO MPUPOTHBIX
PECYPCOB, JIECHOTO XO3SIMCTBA U SKOJIOTUH U JIp.

JIaHHBINM JOKYMEHT yIEJsI€T BHUMAaHUE MEXBEJOMCTBEHHOMY B3aMMOIEMCTBUIO
[0 PAa3BUTUIO TypuU3Ma M TYPUCTCKOM NESATEIBHOCTH, AaKUCHTUPYs BHUMAaHUE
Ha IpoOJjeMax M OTPAHUYCHHUSIX CHUCTEMbl YMPABICHUS TYPUCTCKO-PEKPEALMOHHOMN
NEeATEeNIbHOCThIO, UTO OPraHWYHO cOoueTaeTcsi ¢ (pefepaibHbIM 3aKOHOJATEIbCTBOM
U NOpOrpaMMHO-IENEBbIM  IUIaHUpoBaHueM. (OO003HAueH psii  HaMpaBlICHU
COBEPIIIEHCTBOBAHMS YIpaBICHUS B cdepe Typu3Ma, aKTyalbHBIX B KOHTEKCTE
HACTOSIIIETO  MCCIIEIOBaHWsA, BKJIKOYasT  MEXKBEIOMCTBCHHYIO  KOOPIAWHALIUIO
Ha DPa3JIMYHBIX YPOBHSX, CUCTEMHOCTb, CTUMYJIMPOBAHUE WHBECTUIIMH U PA3BUTHE
MOTHBAllHOHHOM CHCTEMBI YYacTUSl B TYPUCTCKO-PEKPEAUMOHHOW JAEATEIBHOCTU
npoGHIbHBIMU CyOBEKTaMH.

B 3akone Yamyprckorr Pecnybmuku «O HEKOTOPBIX BOMPOCAX pPa3BUTHS
TypU3Ma U TYPUCTCKOMN ESITEILHOCTHY NOAPOOHO PErIAMEHTUPOBAH CTATYC OPraHOB
rOCyJapCTBEHHOTO yMpaBlieHHs B cdepe Typu3sMa, OH SBISETCS CaMbIM
npopaboTaHHbIM cpeau Apyrux cyobekToB [IDO. B 3ToM ke KOHTEKCTE pa3paboTaHO
n llonoxenne o MuHHCTEpCTBE MO TYpU3My, TI/I€ H3JIOKEHBI IOJTHOMOYMS,
O0COOEHHOCTH OpTaHU3AINH JIEATETbHOCTH U CTPYKTYpa, BKIIIOYAs! TOJKHOCTHBIX JIUII.
Onun u3 Hambosiee KPYMHBIX KiacTepHbIX mnpoekToB «Kamckuit Oeper», siapom

KoToporo sBisiercsi ropon Capamyn, HCTOPUKO-KYJIbTYpHbIM wLeHTp CpenHero
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[Tprukambsi, ETMHCTBEHHBIN PEYHOM MTOPT U BTOPOM IO YUCIEHHOCTH HACEIICHUS TOPOT
B peciy0iuke. OCHOBHAS 1IE€b KJIACTEPA COCTOUT B MOMYISPU3ALMH U MPOABUKEHUT
TypHU3Ma B peciy0IMKe Ha OCHOBE TOCYIapCTBEHHO-YACTHOIO MAPTHEPCTBA, CO3aHUNU
YCJIOBUH JIJIsl B3aUMOJICHCTBUS YaCTHOTO CEKTOpa M MYHMIIMNIAIBLHOMN BIacTH B chepe
MPUBIICYEHUS TYPUCTOB B ITOT Kpalh. B coctaB kimactepa BKJIIOYEHO
55 cyowekToB MCII. BoliTu B Kj1acTep MOTYyT TYPUCTUUYECKHE areHTCTBA, KOMIIAHUH,
3aHUMAIOIIKNECS MPOU3BOJICTBOM WIIU MPOJAXKEN CYBEHUPHOU MPOLYKIINH.

B Kuposckoit ob6nactu peanusyercsi CrpaTerusi pa3BUTUS TYpPUCTCKO-
pekpeanioHHoro kiactepa KupoBckoil o0iacTu, oXBaTblBarollas BCHO TYpPUCTCKO-
peKpealuoHHy0 chepy C aHaJIM30M IIOKa3aTesieil, TEeHACHIIUM, periaMeHTallueu
MEepEYHsI OCHOBHBIX YYacCTHHUKOB. OCOOEHHOCTHIO pPErMoHa SBIAETCS MOCTPOCHHE
KJIACTEPOB M IUIAHUPOBAHUE IIPOEKTOB C MPHUBJICYEHHEM B KadeCTBE spa
TypoIlepaTopoB, TypareHTOB U CYOBEKTOB MaJIOro NpeANpUHUMATEIbCTBA.
Peanuzanusa npoekToB [0JKHA OBITh HANpaBieHAa Ha Pa3BUTHUE OMOPHBIX TOYEK
TYPUCTCKOIO KapKaca TEPPUTOPUU C MOCTENEHHBIM BOBIEYEHWEM B TYPHUCTCKO-
PEKPEAlMOHHYI0 JESATEIBHOCTh MPWIETAIOIMINX MECTHOCTEH, a TaKXke AaKTHBHOE
y4acTHE B PETHOHAJIBHBIX U (peepalbHbIX KOHKYypCcax Ha MOJYyYEHHUE MOJAJIEPKKHU U3
CPEACTB TOCYIApCTBEHHBIX M PETHOHANBbHBIX Mporpamm. [logoOHble MHUIIMATHBBI
NOJDKHBI HUCXOJUTh OT MECTHBIX IPEANPUHUMATENIE IpPU KOHCYJIbTAallMOHHOU
MOJJIEPKKE MPOQPMIHHBIX MUHUCTEPCTB W BEIOMCTB, YUUTHIBATH PEKPEAIMOHHBIC
MOTPEOHOCTH  MECTHOTO  HACeJNeHMs, TEHACHIIMM COpoca TMpu  pa3paboTke
PErHOHAIBHBIX ~ TYPUCTCKMX  MOPOAYKTOB.  Peanuzammsi  MNpPOEKTOB  JIOJDKHA
OCYILECTBIISITHCS c Y4ETOM dbopmupoBaHus BHYTPUPETHOHAIBHBIX
Y MEKPETUOHAIBHBIX MPOTAKEHHBIX TYPUCTCKUX MapIIPYTOB.

Bce paccmotpennbie cyOnekThl [IDO peanusyroT mporpaMMHbIE TOKYMEHTHI
rOCYJIapCTBEHHOT'O YIIPABJICHUS TYPUCTCKO-pEeKpeannoHHon cdepoit. Paccmorpum
0oJiee Mo IPOOHO YKOHOMUYECKHE PE3YIbTAThI (PYHKIIMOHUPOBAHMS PHIHKA TYPHUCTCKO-
PEKPEALIOHHOI0 YCIIyT pETHOHOB OKpYyTa.

ITokazatens BJIC B BPII nn I[I®O npeacrasieH Ha pucyHke 22.
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250 y = —0,127In(x) + 2,242 y=-0,0414x +2,25 y =2,2491¢ 0015
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Hcmounuk: pacCYuTaHo aBTOPOM 10 JTaHHBIM [123—126].

Pucynok 22 — lonsa B/IC typuctckoi nagycrpuun B BPII IIDO B 2018-2023 ropax, %

[TocTpoeHnsie JVHUU TpEH1a (nuHEeHorO, Jorapu(pmMuyYecKoro
U OKCHOHEHIMATBHOTO) HE SBISIOTCS  HAJIEKHBIMU, TIOCKOJbKY 3HAYCHUS
kodddurmenta aerepmunaruu (0,29; 0,35%; 0,29) u F-xputepus dumepa (1,70;
2,17; 1,61) He yaOBAETBOPSIIOT YCIOBHIO 3HAYUMOCTH. 3a 2018—2023 roasl mokaszaTeib
MeHsieTcs ¢ TeMIioM pocTa 96,82% k 2023 roay B cpaBHeHHH ¢ 6a3ucHbIM 2018 rogom.
HaOnronaercss nmpenMyllleCTBEHHO OTpHUIATENIbHAS JIMHAMHUKA IOKa3aTelsi 3a BeCh
nepuoa ¢ 6OaszucHbiM 2018 romom. IlonmokuTenbHas TEHIAEHLHUS TMPOCIEKUBACTCS
B naHHBIX HayuHag ¢ 2021 rona.

Hons wnayctpun typusma B BPII okpyra crabunbHO okono 2%, Tak Kak
npeo0IaaeT MPOMBINIJICHHOE TPOU3BOJICTBO, MPH ATOM €CTh CyOBEKTHI, YCHEITHO
Pa3BUBAKOIINE TYPUCTCKO-PEKPEALNOHHYIO JAEATEIBHOCTh HA OCHOBE CIIOKHUBILEHCS
CHeIUaNN3aIlii, KypOPTHOM U TypuCTHYECKOW MH(ppacTpykTypbl. HeznaunrtenpHOE
MOBBIIIIEHNE POJIM TypHU3Ma B CTPYKTYpPE BAJIOBOTO MPOIYKTa OyAET OCHOBBIBATHCS Ha
WHUIMATUBAX OPraHOB BIACTH 1O JAWUBEPCU(PUKAINHU PETHOHATBHBIX SKOHOMHUK,
PEIICHUH COIMAIBHBIX MPOOJIEM U Pa3BUTUU 3ApaBOOXpaHEHUs. MHOTHE CYyOBEKTHI
[1DO pa3BuBarOT conuaibHyo GYHKIHUIO TYpU3Ma, TUIAHUPYIOT KJIACTEPHOE pa3BUTHE

TEPPUTOPUNA, MMEIOIIUX PECYPCHBIM IMOTECHIMAN IS Pa3BUTUA TYpU3MA, BKIIIOYAs
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oco00 oxpansieMble npupoansie Tepputopun (OOIIT), koTOopble MOryT
UCIIONBb30BaThCd B (OPMUPOBAHUU MPUPOJHO OPUECHTHUPOBAHHBIX BHUIOB YCIYT.
3HAYUTEIBHBIX YCIIEXOB B KJIACTEPHO-CETEBOM Pa3BUTHU TYPHUCTCKO-PEKPEALTMOHHOU
nesrenbHocTU nocturiu Pecryonuku Tataperan u bamkoprocTan, [lepmckuit kpaid.

CpaBautenbubiii ananu3 nokazatenss BJIC B BPII mo cyOGwsekram I1DO

MPEICTaBJIEH HA PUCYHKE 23.
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Vamyprckas Pecrryonmka Ilepmckuii kpait

= KupoBckas 001acTh

Hcmounuk: coCTaBIIEHO aBTOPOM IO JaHHBIM [ 123—126].
Pucynok 23 — Jlonsa BJIC typuctckoi nnayctpuu B BPII
perronoB [1PO B 2018-2023 roxax, %

Hanbonee BbICOKHME 3HA4YeHUsI 3a MCCIEAYEMbBIM MEpUoJ] HAOII0JAI0TCS
no Kuposckoii obnactu (2,86% k 2023 roay). Haumenbliiee 3HaueHue nokasarens —
o [lepmckomy kpato (1,65 B 2023 roay). MennenHoe cHukeHne 1014 Typusma B BPII
Ha (oHE pocTa abCOJIFOTHBIX MOKa3aTesie Mo 00OpOTy TOCTHHHMIL, TYpOUPM H T. .
TOBOPUT B MOJIb3Yy Oo0Jiee BBICOKMX TEMIIOB pocTa oOpalarbkiBarolieil 100bIBaoIIeit
MPOMBIIIJIEHHOCTH, SHEPIeTUUYECKUX OTpaciieid, COMYTCTBYIONIUX HHHOBAIMOHHBIX
TeXHOJIOTUWA.  MHOrue  IUIaHUpyeMble  MPOEKThl  KJIACTEPHOTO  Pa3BUTHUS
MPUOCTAHOBJIEHBI WJIM HAXOJATCS B CTaJWM COIJIACOBAaHUSA C MHBECTOpPaMH, YTO HE
MO3BOJISIET B HACTOSIIIUA MOMEHT YYUTBHIBATh UX B PAa3BUTUU PErHOHOB. bonee Toro,
MacImTabHOCTh 3aJI0’KEHHBIX MpeoOpa3oBanuii moTpedyeT 3—5 JeT i1 BO3BEICHUS

MaTepHAIBHBIX OOBEKTOB Pa3MEIICHHS, YIYUIIeHUS HAOEPEKHBIX M TPHOPEKHOU

UHOPACTPYKTYPHIL.
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Jlnnamuka niokazarens ycayr cekropa TA, TP npeacrasiena Ha pucynke 24.
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Hcmounuk: pacCYuTaHoO aBTOPOM 10 JTaHHBIM [123—126].
Pucynok 24 — Ycenyru cekropa TA, TP no [19PO B 2018-2023 rogax, MiH pyo0.

Jannbie no [IOO 3a 2018-2023 roasl nokas3eiBaroOT criag 3HadyeHuit k 2020 roay
U TOJOXUTEIbHYI IUHaMHKy 3a nepuon 2020-2023 rogo. OOwmmil npupoct
rmokasarens 3a Becb mnepuop cocrtasisier 46,92%. IlocTpoeHHbIE JIMHUAM TpPEHIA
(IuHeHBIN, HorapudMUUYECKUil U SKCIOHEHIMATbHbBINA) HE SIBISIOTCS HAICKHBIMH,
MOCKOJIbKY 3HaueHus kodddumuenta nerepmunanuu (0,18; 0,055%; 0,11) u F-
kputepuit Gumepa (0,88; 0,24; 0,52) He yHOBIETBOPSAIOT YCJIOBHIO 3HAYUMOCTH.
CtpouTh 10 HUM aJIeKBaTHBIE MPOTHO3BI HETIEIECO00PaA3HO.

OueHka IWHAMHKHA JAHHOTO IOKazartens no peruoHam [IPO mnpencraBnena
Ha pucyHnke 25. Haubonee Bricokue 3HaueHus HaOmromatorcs mo IlepMmckomy kpato
(13 212,16 mun py6. B 2023 rony), Pecnyonuke Tarapcran (6613,35 muH pyo.
B 2023 roay) u Pecmyonuxe bamkopTtoctan (3585,08 miH py0. B 2023 roay). Beicokue
TeMIIbl pocTta oTMevaroTcs HaunHas ¢ 2021 roga o Bcem Teppuropusim. Hanpumep,
B IlepMckom kpae Temmbl pocta coctaBuiau 156,86% B 2021 romy x 2020 rony
u 226,57% B 2023 rony k 2022 rony.

Tekyliue CconuaiIbHO-3KOHOMUYECKHE YCIOBUS IOKa3bIBAIOT 3HAYUTEIHHOE
OKHMBJICHUE OUW3HEC-Cpellbl Typu3Ma. 3aKOHOAATENbCTBO, OINPEIECISIONINE OCHOBBI
rOCyJJapCTBEHHOTO  YMPABJICHUS PBIHKAMU TYPUCTCKO-PEKPEALUOHHBIX  YCIIyT

PaCCMOTPCHHBIX PCTHOHOB AKICHTUPYIOT HAa JAHHBIC CCIMCHTBI Ou3Heca B KaueCTBE
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OCHOBHBIX YYaCTHHUKOB, & B OTIEJIbHBIX CIIy4asX KJIACTEPHOTO SApa, aKTyalld3upys
Mepbl  (UHAHCOBOHM, WH(POPMAIIMOHHOM, MAPKETUHTOBOW M OpraHU3alMOHHO-

ynpaBnqueCKoﬁ IMOAACPIKKH.
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Kupogsckas obnactb
Hcmounuk: coCTaBIIEHO aBTOPOM IO JaHHBIM [ 123—126].
Pucynok 25 — Ycenyru cexkropa TP, TA no pernonam I[1PO
B 20182023 rogax, MmiH pyo.

MoxHo caenatbh BbIBOA 0 (popMupoBanuu B peruoHax [1PO GnaronpusatHOro
Ou3Hec-KIMMaTa JJsi TYpPareHTCTB, TYpPONEPaTOpOB, MajlblX MPEANPUSTHN
U TMpeanpuHuMaTenel B cdepe COMyTCTBYIOMIMX YCIyr (M3roTOBJICHHUE, Mpojaxka
CYBEHUPHOM MPOAYKIMH, YCIYyT MUTAHUS U T. I1.), YTO B COBOKYITHOCTH C PacCTyIIHM
CIIPOCOM U 000pOTaMU MPEANPUSITHI, OKA3bIBAIOIINX Oa30BbIE YCIYTH, SIBISETCS
dakTopoM panbHeimero pocta. llomynspuzanus TypHUCTCKO-pEKpPEalMOHHOM
JNEATENBHOCTA W TPOJBUKEHHE KOMIUIEKCHOTO NPOIYKTa SBIAKOTCS JIOCTATOYHO
ycnemHbiMu B PecniyOnukax Tarapctan, bamkoproctan u Ilepmckom kpae, o yem
KOCBEHHO CBHUJETEIBCTBYIOT BBICOKHE TEMIIbI IPUPOCTA BBIPYUYKH OT OKa3aHUs yCIYT
TYPUCTHYECKUX areHTCTB, TYpPOIEPATOPOB, YCIYT N0 OPOHHPOBAHUIO M CBSI3aHHBIX
C HAMM.

3nauenus nokasateiisi cekropa P o [1PO npogeMoHCTprupoBaHbI HA PUCYHKE 26:
oHM 3ameTHO cHmxkaroTca K 2020 roxy (Ha 34,89% B cpaBHeHuu ¢ 2019 romom).
Haunnas ¢ 2021 roma npociiexxuBaeTcs MOJ0KUTEIbHAS TUHAMUKA MTOKa3aTes: TEMIT
pocta nokazatesns B 2021 roay B cpaBaennu ¢ 2020 rogom octaBui coctaBui 162,16%;

B 2022 roay B cpaBHEHHMM C mpeAsiaymuMm nepuogom — 134,16%; B 2023 rogy —
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137,14%. W3 npeacTaBiI€HHbIX TPEHAOB  (JIMHEWHBIN, JorapupMUUEeCcKuid
M DOKCIIOHCHIIMAJbHBIM) Hanboiee 3HAYMMBIM SBISICTCA JIMHEHHBIA: 3HAYCHUE
ko3¢ duimenta aerepmunaiuu coctaBisieT 0,58, F-kputepuii @umepa paeH 5,54.
B cooTBeTcTBHUM C TMHENHONW MOJEIBI0 00BEM yciyr roctuHull no IIpuBomkckomy

(denepanbHOMY OKPYTY YBEJIMUMBAETCS B cpeiHEM Ha 3685 MITH py0. C KaXKIbIM T'OJIOM.
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Hcmounuk: coCTaBIIeHO aBTOPOM 10 JTaHHBIM [123—126].
Pucynok 26 — Yceayru cekropa P o I11dPO B 20182023 romax, MiH pyoO.
CpaBHurenbHbIi aHamu3 pernoHOB [P0 3a aHanOruyHbIA MEPUOJ TIO CEKTOPY
P cootBerctByeT pervonam-nuaepam (pucyHok 27). B 2023 roay Ha AaHHBIC
TeppuTOopuu npuxoauiock 6osee 90% Bcero oobema nokaszarens (59% — Pecnybnuka

Tarapcran, 15% —Pecnybnmka bamkoptoctan u 16% — Ilepmckoro kpaif).
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Hcmounuk: coCTaBIIEHO aBTOPOM IO TaHHBIM [ 123—126].

Pucynok 27 — Ycnyru cekropa P o peruonam I[I®O B 2018-2023 rogax, MiH pyo.
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HaubGonpmmit Temnm pocTta 3Ha4YeHWH mokazatens coctaBwi 157,04%
no Pecnyonuke Tatapctan B 2023 roay B cpaBHeHuu ¢ 2022 ronoM. Beicokuil Temn
pocta 140,07% wnabmonaercst no Ilepmckomy kpaio B 2023 roay B CpaBHEHUU
¢ 2022 romom. Hammensiiee 3HaueHue teMnoB pocta (okoio 118%) ormeuaercs
o Kuposckoii odnactu u Y imyptckoii PecniyOnuke.

OOpatuM BHHMMaHuE, 4YTO PEAJIU30BaH POCT TOKa3aTeslsi MO CPaBHEHUIO
¢ 2018 rogom o IIPO BaBOE, YTO MOKHO OLIECHUBATH O€3YCIOBHO MOJOKUTEIBHO J1JIs
CTpaTEruy Pa3BUTHUS TYPUCTCKO-PEKPEALMOHHON JIESTEIbHOCTH. PacTeT BHYTpEHHUN
MIOTOK CO CTOPOHBI PEruOHOB Poccum, cocTaBisiss KOHKYPEHIUIO JPYTUM CyObeKTaM
3a CYET Pa3HUIIbl KIMMATUUYECKUX YCIIOBHM, CIIIa)KUBAaHUS CE30HHOCTH, OPUEHTAIUS
yCIyr Ha BHJBl CHOpPTa M AaKTUBHOCTM B 3uMHUM mnepuoa. CoueraHue
KOHTUHEHTAJIBHOTO KJIMMaTa, TPAJULIMI CaHATOPHO-KYpPOPTHOM NIE€SITENBHOCTH,
YHUKQJIBHBIX MPUPOAHBIX JOCTONMPUMEYATEIHLHOCTEH TMO3BOJIAET HapalllUBaTh
MPEIIOKECHHUE JIEYEOHO-037J0POBUTEIBHBIX YCIYT, BHEAPST TMEPEIOBBIE TEXHOJIOTHH
B JICSTEIBHOCTh CAHATOPHO-KYPOPTHBIX OpraHU3allvid, pa3BUBasi U YCHUJIMBAs
chopMHupoOBaHHBIE JIedeOHBIC TPO(PIITH KypOPTOB.

3HaueHusi TMokKazarels «YCIyrd CaHAaTOPHO-KYPOPTHBIX — OpraHU3aLNii»
o [IpuBomxckomy QeneparbHOMY OKPYTY TIPOJAEMOHCTPUPOBAHBI HA PUCYHKE 28.
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Hcmounuk: pacCYuTaHoO aBTOPOM I10 JTaHHBIM [123—126].

Pucynok 28 — Yenyru cekropa CKK no 19O B 2018-2023 rogax, MiH pyo0.
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3HavyeHusi 3ameTtHo cHuxarTcs kK 2020 romy (ma 34,52% B cpaBHEHUH
¢ 2019 rogom). Hauunas ¢ 2021 roga mpociexuBaeTcsi MOJOKUTENIbHAS TUHAMUKA
nokaszarens. Temn pocra nokasarens B 2021 roxy B cpaBHeHnu ¢ 2020 ronoM cocTaBuil
147,61%; B 2022 romy B CpaBHEHUU C MpeablAymuM nepuoaom — 128,27%;
B 2023 rogy — 125,66%. U3 npeacTaBaeHHbIX TPEHAOB (JIMHEHHBIN, JorapumMudeckuil
U DKCIOHEHIHWANbHBIN) CTAaTUCTHUUYECKHM 3HAYMMBIX HET, 3HaueHUs Kod(dduuueHTa
nerepmuHanuu (0,48; 0,27; 0,38) m F-xputepus Pumepa (3,64; 1,48; 2,51)
HE MOATBEPAKAAI0T HAIE)KHOCTh IPOTrHO3UPOBAHMS IO TAHHBIM MOJICIISIM.

CpauurenbHbiii ananu3 peruoHoB [IDO mo cekrtopy CKK Taxke BbLaenseT
Tpex JUACPOB (PUCYHOK 29): Ha AaHHBIE TeppUTOpUHU NpuxoautTcs 6osee 90% Bcero
o0bema nokazatesns (0kojo 56% — Pecniyonnka TatapctaH, okono 15% — PeciyOnuka
bamkopTtoctan u okono 17% — ITepmckoro kpait). Hanbonpiuit Temi pocta 3Ha4CHHM
nokasarens coctaBui 154,95% mo Pecriybmmke Tatapctan B 2023 romy B CpaBHEHHH
¢ 2022 rogom. 3amertnbiii Temmn pocta (127,37%) nabmromaercs mo PecmyOmuke
bamkoprocran. Ilo Ilepmckomy kpato, KupoBckoit obmactt u YIMypTCKOM
Pecry6iuke temm pocta B 2023 romy B cpaBHeHUHU ¢ 2022 rogoM COCTaBHI OKOJIO
109%. B Tarapcrane u bamkopTrocTaHe B OpraHuM3allid CaHATOPHO-KYPOPTHOM

ACATCIBHOCTHU Hpeo6nanaeT KJIaCTepHBIfI IIoaxon.

9 000,00

8 000,00

7 000,00

6 000,00

5000,00

4 000,00

3 000,00

2 000,00

1000,00 I I I

0.00 ] [ L] ]
2018 . 2019r. 2020. 2021r. 2022r. 2023 .
B Pecriybnuka bamkoprocran ¥ Pecniy6oniuka Tarapcran (Tatapcran) Y amyptcekas Pecrybnmka
Ilepmckuit kpait = KupoBckast 00nactb

Hcmounuk: coCTaBIIEHO aBTOPOM IO JaHHBIM [ 123—126].

Pucynok 29 — Ycnyru cekropa CKK perunonos 10O B 2018—-2023 rogax, MmiH pyo.
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CyObeKkTbl, SBISIOMIMECS SIAPOM  KjacTepa, IMOJIy4alT BO3MOXKHOCTH
IUBEpCUPUKAIIMN YCIYT Ha OCHOBE CETEBBIX CBS3EH, KOHILEHTPUPYIOIIHUX CIPOC
Ha 0a3e kpynHoro kypopta. Eciu B nepuonas 2018-2021 rogos pazHuiia TeMIOB pocTa
10 JaHHOMY moka3aTento [lepMckoro kpast 1 AByX pecnyOiauKk Obuia MEHEe 3aMETHOM,
10 B 2022—-2023 rogax BO3HUK pa3pbIB MPAKTUYECKHU B J1BA Pa3a, YTO CBUIETEIIHCTBYET
0 HeaocTartoyHO JG(PEKTUBHON TOCYJApCTBEHHOW TMOJUTUKE B  CYOBEKTE,
HEHCIIOJIb30BAHUM HMMEIOIIEroCs IMMOTCHIHANA, YTO OTPAXKAETCS Ha COLHUAIBHO-
SKOHOMUYECKUX TOKa3aTesiX JieueOHO-03I0POBUTEIBHOIO TypUMa W OTpaciu
B 1ejaoM. CylIeCTBEHHBIM OTPaHMYECHUEM SIBIISIETCS OTCYTCTBHE B llepMckoM kpae
Ha TEKylIMd MOMEHT 0a30BbIX CTPAaTETMYECKUX 3aKOHOB, HAIPaBICHHBIX
Ha PEryjJdpoBaHUE OTACIbHBIX BHJIOB TypuU3Ma. OTO CHIXKAET AaKTUBHOCTh
WHBECTOPOB, yYPOBEHb OIOKETHOW MOJJICPKKH, BIUSAS HAa O0BEMBbI (DMHAHCOBBIX
MOTOKOB B TYPHCTCKO-PEKPEALNOHHYIO chepy.

[lokazarenu skcnopra Typuctckux yciayr mno PO 3a 2018-2023 roabr
MpeCcTaBiIeHbl Ha pucyHke 30.
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Hcmounuk: coCTaBIIEHO aBTOPOM IO JaHHBIM [ 123—126].
Pucynok 30 — Okcnopt typuctnyeckux ycayr [IOO B 2018-2023 rogax, MutH 1071.
3HAaYEeHUs UMEIOT B LIEJIOM NOJIOKUTENBHYIO AMHAMUKY. B 2022 rogy temm pocra
coctasisieT 121,80% B cpaBaenuu ¢ 2021 rogom u 142,4% B cpaBaenuu ¢ 2020 rogom.
B 2023 romy nHaOmonmaercsa cHukeHue nokazarens Ha 20,88% B cpaBHeHUH
¢ 2022 rogom. Ilpu stom otHOcutenbHO 2020 roma mpupocT coctaBisier 12,67%.

JHannbie 3a 2018-2023 roapl MO TMOKA3aTeN JSKCIOPTa TYPUCTCKUX YCIYT
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MIPEACTABICHbl O cleAyromuM peruoHam IIpuBomxckoro ¢enepanbHOro Okpyra:
Ilepmckuii kpaii, KupoBckas o6nacth, PecnyOnuka bamkoptoctran, YamypTckas
Pecny6ninka, PecniyOnuka Tatapctan (pucyHok 31).
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Hcmounuk: coCTaBIIEHO aBTOPOM IO TaHHBIM [ 123—126].

Pucynok 31 — Okcnopt TypucTryeckux yciyr no peruoam I[1PO
B 2018-2023 rogax, MJIH JOJI.

Haubonpmme 3HadueHuss otmeuyeHbl no peruoHam: PecmyOnuka Tatapcrtan,
Pecnybnuka bamkoptoctan u [lepmckuit kpail. MakcuManbHbIN TEMIT pOCTa 3a BECh
nepuoa — 120,54% B 2022 roxy B cpaBHeHuu c¢ 2021 rogom mno PecnyOiuke
bamkoprocran. Ilo Pecnybnuke Tarapcran, Pecnybnuke bamkoproctan
u IlepMckoMy Kpar OoTMeYaeTcs CHHXKEHHE mnokaszarens K 2023 roay B CpaBHEHUU
c 2022 romom B cpenHem Ha 9,2%. Ilo KupoBckoit obnactu u YIMypTCKOM
Pecnybnuke Temn pocrta B 2023 roay B cpaBHenuu ¢ 2022 rogom coctaBui 101,26%
u 101,88% coorBercTBeHHO. Eciii cpaBHUBATh BECh MCCIENYEMbIN MEPUOJ B LIETIOM,
no cpaBHeHuto ¢ 2020 rooM Bce paccMaTpUBaeMble perHOHbI, kpome PecnyOnuku
Tarapcran, NOKAa3ajJd CHWXKEHHE: KOHKYPEHTHBIMH MPEUMYLIECTBAMHU CTallv
MEXKJYHAPOJHbIE W BCEPOCCUUCKUE MEpPONPUSITUS, KOTOphIE CIOCOOCTBOBAIH
HE  TOJIBKO MPUTOKY  POCCHMCKMUX M MEXIAYHAapOAHBIX  TYPHUCTOB,
HO U yKperuieHuto nMuaka KazaHu kak OJTHOrO U3 IEHTPOB COOBITUHHOIO TypU3Ma.

IIpupoct ganHoro nokazatess mo [1PO B 11e10M CyIIECTBEHHO 3aMeIHIICS, TaK Kak
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JNEUCTBYIOT CIEp>KHBAroOLIUMe (PaKTOpbI, CBSI3aHHBIE C TEOIMOJIUTUKON, YTO SIBIISETCA
o0LEepoCcCUiicKOl TeHAeHIHuen. HBecTMMM B OCHOBHOM KamuTal MO TYpU3MY
B IIpuBomxckoM ¢enepanbHoM okpyre B 2023 roay cocraswiu 5 804 257 muH pyo.,
yto Ha 10,65% Hmwke 3Hauennn 2022 roma u Ha 11,05% Brime 3nauenuii 2021 roga
(pucynox 32).
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Hcemounuxk: cOCTaBIEHO aBTOPOM MO JaHHBIM [123-126].
Pucynok 32 — MuBecTuIMU B OCHOBHOM KanuTaJl 110 UCTOYHUKAM (PUHAHCUPOBAHUS
Y BHUJIaM 3KOHOMUYECKOU JEeATeIbHOCTH, ThIC. py0., [IDO, 2018-2023 roas:
Hannsie no pernonam IlpuBomxckoro ¢enepansHoro okpyra (Ilepmckuii kpai,
Kuposckas ob6nacte, PecnyOnuka bamkoprocran, VYamyprtckas PecnyOinuka,
Pecnybnuka Tarapcran) 3a 2018-2023 roxel mo mnokazatento «lMHBecTUunnm
B OCHOBHOI KalMTaJl [0 MCTOYHMKAM (PUHAHCUPOBAHMS W BHJIaM 3KOHOMHYECKOU

NEATENbHOCTI MPEICTABICHBI HA PUCYHKE 33.
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Hcemounux: cOCTaBIEHO aBTOPOM MO JaHHBIM [123-126].
Pucynok 33 — MuBecTuIMU B OCHOBHOM KamuTaJl [0 UCTOYHUKAM (PUHAHCHUPOBAHUS

Y BHUJIaM YKOHOMUYECKOU JIEATeIIbHOCTH, ThIC. py0., peruonsl [IOO, 2018-2023 roabr
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HaunGonpmee 3nauenne nokazarens B 2022 roxy ormedaercs no PecryOinke
Bbamkoprocran (58% Bcero obobema muBecTHlMi). Hammensiee 3Hauenue (2%) —
no Yamyprckoi Pecny6muke. B 2023 roay pacnpeneneHue 3HaueHus Oosee
paBHOMepHO: 31% — Pecnmybnuka bamkoptoctan, 24% — Kuposckas obmacts, 21% —
[lepmckuii kpait, 17% — Peciy6nuka Tatapctan, 7% — Y nmyprckas PecnyOnuka.

Ecnu paccmarpuBath IUJ1IepCTBO TpEX CyOBEKTOB B TYPUCTCKO-PEKPEAIMOHHOMN
NEATEIbHOCTU MO OOJBIIMHCTBY MoKa3aTenel, no uroram 2023 roga [lepmckuit kpait
MIPUBJIEK CPEJICTB B JiBa pa3a MeHblile, yeM PecniyOnuka TaTtapctan u B ueThIpe pasa
MeHblie, ueM PecniyOnuka bamkoproctan. O0paiiaeT BHUMaHHE PUTOK MHBECTULIMI
B KupoBckyro o00nacte, 4YTO SBISIETCA CIEICTBUEM HEIOOLEHKU TYpPUCTCKO-
PEKpPEAMOHHOT0 TMOTEHIIMala U BO3MOXHOCTEW pocTa chepbl TypuzMa. BakHbIM
YCJIOBUEM  SIBISIETCS YK€ BO MHOIOM  CIIOXKHUBIIASCS  KJIaCTEPHO-CETEeBas
TEppPUTOpUAIIbHASL  CTPYKTypa TYpPHUCTCKO-PEKpEalMOHHbIX ycayr Tartapcrtana
u bamkoprocTaHa, Torja Kak HOBBIE MOAXOJbl K 30HUPOBAHUIO TEPPUTOPHUIA
B COOTBETCTBHH C MacTep-IuiaHaMu Apyrux cyobekToB [IDO TpeOyroT B HaYaIbHOM
aTare ropas3ao O0JIbIIe BIOKCHHI.

3nauenus nokazarens «Yucmo typdupm» mo IlpuBomkckomy denepaibHOMY
OKpYyTY MPOAEMOHCTPUPOBAaHbI Ha pUCyHKe 34. 3HAueHMsS MOKa3aTeNs CHHXKAIOTCS
kK 2020 rony (Ha 4,34% B cpaBHenuu c 2019 romom; Ha 6,30% B cpaBHEHUH
¢ 2018 roaom). Haunnas ¢ 2021 roaa mpociexuBaeTcsi MOJOKUTEIbHAS TUHAMUKA
nokaszarens. Temn pocta nokasatens B 2021 rony B cpaBHennu ¢ 2020 rogoM cocTaBuil
102,40%; B 2022 romy B cpaBHEHUU C mpeapiaymum nepuogaom — 104,15%;
B 2023 roxy — 109,87%. U3 npenctaBneHHBIX TPEHAOB (JIMHEHHBIN, JTIorapuPMUIECKUN
U DKCIIOHEHIIMANBHBIN) CTATUCTUYECKH 3HAYMMBIX HET, 3HaueHus kod(duireHra
nerepmunanvu  (0,3; 0,12; 0,29) u F-xpurepuit ®umepa (1,71; 0,55; 1,64)
HE MOATBEPKAAOT HAJIEKHOCTh MPOTHO3UPOBAHUS MO JAHHBIM MOJIEIISIM.

BaxxHpIM TmOKa3areseM SBISETCS TMPEBBINICHUE YHUCIEHHOCTH CYyOBEKTOB
B 2023 roay noka3zarens 2018 roga. PeIHOK yClIyr HE TOJIbBKO BOCCTAHOBWIICS MOCJIIE

paaa KpU3UCHBIX HBHGHHﬁ, BKJIFOYad IMaHACMUIO, HO U ITOKA3bIBACT IMHAMUKY POCTaA.
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Hcmounuk: pacCYuTaHO aBTOPOM I10 JTaHHBIM [123—126].

Pucynok 34 — Yucno typpupm [1DO B 2018-2023 ronax, ex.

Hecmotps Ha TO 4YTO SKOHOMETpHYECKash TEHJIICHIIMS HEYCTOWYMBa,
PKOHOMUYECKUE U YIpaBlieHUYECKUE (PAKTOPhl CBUIETEIBCTBYIOT O OJIArOMPUSTHBIX
(hMHAHCOBO-3KOHOMUYECKUX YCJIOBUSAX MPOJOKEHUS POCTa: MPUTOK HACEICHUS
U3 JPYyTUX PETHOHOB, XOPOIlas 3aMoJHAEMOCTh TOCTUHUIL U CAHATOPHO-KYPOPTHBIX
opraHuzanuid moTpedyeT COMyTCTBYIOMIETO OOCTYXMBaHUS U IepepacipeieseHUs
MOCTYNAIOIIEeH BBIPYUYKUA MEXK/Y CBSI3aHHBIMU BUJAMHU JI€SITETLHOCTH.

[To wncny Typdupm cpenu npeacraBieHHbIX peruoHoB [1DO (Ilepmckuii kpaif,
Kuposckas ob6nacte, PecnybOnuka bamkoprocran, VYamyprckas PecnyOnuka,
Pecnnybnuka Tartapctan) 3a 2018-2023 roasl nuaupytorT Pecnybnuka Tartapcraw,
Pecry6snka bamkoproctan u [lepmckuii kpaii (pucyHok 35).

Oxkono 37% npuxoautcst Ha TatapcrtaH, 26% pacnonaratorcs B [lepmckom kpae,
17% — PecnyOommke bamkoprocran, 12% — VYamyprckoii Pecmybmuke, 8% —
Kupogsckoii obmactu. Pacnipenenenue nokasareneil B IeJIOM SIBISIETCS] 3aKOHOMEPHBIM
U COOTBETCTBYET 0ObeMaM pealin30BaHHBIX yciyr B peruoHax [IDO. Poct ymcia
TyppupM XapakTtepeH IJsi BCEX paccMaTpUBaeMbIX CyObeKToB, Kpome KupoBckoii
00JIaCTH, YTO SIBJISICTCS TIOJIOKUTEIBHBIM, TaK KaK MPEBBIIICHO JOKOBUIHOE 3HAUCHUE
MoKa3aress. YBEJIMUYEHHUE YHCIa COMYyTCTBYIONIMX W B3aMMOCBS3aHHBIX CYyOBEKTOB

MaJIOTO U CPCAHCTO Ou3Heca IMOKa3bIBacT Ha POCT 3aTpaT HACCJIICHHUA Ha TYPHUCTCKO-
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PEKPCATMOHHBIC YCIIYTH, IIOKA3bIBACT OTHOCUTCIIBHOC 6Harononyqne 1 BO3MOXXHOCTb
p€ain30BbIBATbL OTAbIX, JICUHCHUC, AJOCYI' B COOTBCTCTBHH C CIIPOCOM pPaA3JIMYHBIX

KaTEropuil HaCEJICHUS.
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Hcmounuxk: cOCTaBIEHO aBTOPOM MO JaHHBIM [123—126].

Pucynok 35 — Yucno typdupm pernonos [1PO B 2018-2023 rogax, ex.

3HayeHusi mokazarens «Yuciao TyprnakeToB, pPealM30BAHHBIX HACEICHUIO)
no [IpuBomkckomy (demepaabHOMY OKpPYTY MPOJEMOHCTPUPOBAHBI Ha PUCYHKE 36:
OHM 3HauuTEeNbHO cHUkaTC K 2020 roay (Ha 49,54% B cpaBHenuu c¢ 2019 romowm;
Ha 49,75% — ¢ 2018 ronom). Haunnas ¢ 2021 rona npociexuBaercs NOJ0KUTEIbHAS
OMHaMuKa nokasarens. Temn pocta nokasareis B 2021 rony B cpaBHeHuu ¢ 2020 ronom
coctaBuia 160,99%; B 2022 rojly B CpaBHEHUHU C TIpeaAbIAyIIUM nepuogom — 118,93%;

B 2023 rony — 129,81%.
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Hcemounuxk: cOCTaBI€HO aBTOPOM MO NaHHBIM [123—126].
Pucynok 36 — Uucno TyprakeToB, pean30BaHHbIX HaceneHuto [1PO

B 2018-2023 roxgax, ex.
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bonsmuacTBO pernonoB I[IDO B 2022-2023 rogax Imokaszajayd 3HAYUTEIbHBIN
MPUPOCT TYPUCTCKOTO MOTOKA U PEATM3ALINHU TYPIIAKET B IEPBYIO OUEPEIb ITO CBA3AHO
C pa3BUTHMEM HAUMOHAIBHOTO MapumpyTta Benukuit Bomxckuit myte. C ydeToMm
CTpaTeruy TOCYJApCTBEHHOrO YMIpPABJICHUSI U BbHIOOpAa Typu3Ma B KauyeCTBE OJHOTO
13 IPUOPUTETHBIX BUI0B SKOHOMHUYECKOU NEATEILHOCTH JIsl TOJJIEPIKKU B OOJIBIIIMHCTBE
PETrHOHOB OKpyTa pa3paboTaHbl cTpateruu pa3Butusi typusma 1o 2035 roxa. Takue
cyObekThl, kak YyBaiickas PecrnyOnuka, [lepmckuit kpait, Pecriyonuka Mapuit O,
Hwuxeroposckas obnacts, Pecniyonuka bamkoproctan, KupoBckas o01acth, co31at0T
OJIarONpUsITHBIE YCIOBUS PAa3BUTHUS TYPUCTCKO-PEKPEAIMOHHON  JEATeIbHOCTH
W BOBJICUCHUS B JaHHYI0 cdepy MNpUPOAHO-PECYPCHOTO MOTeHUIHana. MHorue
peruonsl [1OO 06manar0T AaBHUMH TPAJULUSIMU PA3BUTHSI CAHATOPHO-KYPOPTHOTO
nena U JieueOHO-O3JOPOBUTENIBHOTO TypHU3Ma, KOTOPBIM B HACTOSIIIUN TMEPUO]T
HAYMHAET TMOJb30BaThCAd BBICOKMM CIPOCOM HAa OCHOBE TJIOOAJIBHBIX TEHJICHIIUI
310pOBhECOEpPEkKEHNS,  TOBBIICEHHE  KayecTBa  JKM3HU W yBEIUYCHUS
MPOIOKUTEIILHOCTH KU3HH.

ITokazatenp «YuCHO TypIAKETOB, pEaM30BAHHBIX HACEJIECHUIO» MPEACTABICH
no ciaeayronmum peruonam [IpuBoskckoro genepanbHoro okpyra: Ilepmckuit kpaii,
Kuposckas o6nacte, PecnybOnuka bamkoprocran, VYamyprtckas PecnyOiuka,

Pecny6siuka Tatapcran (pucyHok 37).
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B KupoBckast 0051acThb

Hcmounuk: coCTaBIIEHO aBTOPOM IO TaHHBIM [ 123—126].
Pucynok 37 — Yucno TyprakeToB, peaTu30BaHHBIX HACEICHUIO

pernoHoB 11PO B 2018-2023 roxpax, ex.
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3a mnepuon 2018-2023 romoB MPOCHEKUBAETCA JUAUPYIOIIAS MMO3ULUS
no tepputopusiMm: Pecnyonuka Tatapctan, Pecy6nuka bamkoproctan u [lepmckuit
kpai. Okosio 387% mnpuxoautrcs Ha Tartapcran, 34% — llepmckuii kpaid, 15% —
Pecnybnuka bamkoproctan, 6% — Yamyptckas Pecnybnuka, 7% — Kuposckas
oOnmactb. MakcuManbHbId TEMII pocTa MpociexuBaercs 1o PecmyOnuke
bamkoprocran B 2021 roay B cpaBHenuu ¢ 2020 rogom — 183,08%. Ilo PecniyOnuke
Tarapcran Temn pocra nokazarenss B 2023 roxy B cpaBHeHun ¢ 2022 romom
nu cocrapisaeT 178,04%. B 2023 romy nHammensmmid npupocT 4,42% B CpaBHEHUU
¢ 2022 rogom Habmtonaercs no Pecnybnuke bamkoprocTaH.

Takum 00pa3om, Ha OCHOBE IPOBEACHHOTO HCCIIEI0BAHUS MOKHO BBIJIEIIUTH TPU
MOJIEN TOCYAapCTBEHHOT'O YIIPABIEHUS PHIHKOM TYPHUCTCKO-PEKPEAIIMOHHBIX YCIYT,
peanusyeMbix B peruoHax [1DO.

Aomunucmpamusnas mooens. JJaHHbINA T MOJEIN OPUEHTUPOBAH HA BEICOKYIO
CTENEHb pEerjaMeHTalluu CTaTyca M TOJHOMOYMUA OpPraHoOB TOCYAapCTBEHHOIO
yIOpaBJ€HUs B TYPUCTCKO-pEKpeallMOHHON cdepe, OpUEHTUPYETCS Ha BBICOKUU
npodecCUOHANN3M MUHHUCTPOB, UX 3aMECTUTENEH, CIEUAMCTOB U KOOPAMHATOPOB,
KOKIbIA W3 KOTOPHIX OTBEYAET 3a CBOE HAMNPABJICHUE YTO HAXOAUT OTPAKECHUE
B CHCTEM€ HOPMAaTHUBHO-IIPABOBBIX akTOB. [IpenMyilecTBOM SBISIETCS YETKO
ompeJiesIeHHast 30Ha OTBETCTBEHHOCTH U BBICOKUM YPOBEHb KOHTPOJIS, O3BOJISIOIINE
peanu3oBbIBaTh MPOTPAMMHO-LIENIEBOM MMOJXO0J C COOJNIOJEHHUEM MPO3PavyHOCTH,
L[EJIEBOT0 HCIOJIb30BaHUS CPEJCTB, OOOCHOBAHHOCTU OCYIIECTBJICHHUS PACXOJOB.
HenocratkoMm siBisieTcs Cy>KeHHE NpeINnpUHUMATEILCKOM HHUITMATUBBI U UHEPTHOCTD
B JMHAMUYHBIX MaKpPOSKOHOMHYECKHUX YCIOBUSIX. AJIMUHHUCTPATHUBHAS MOJEIb
peanuzyercs B Y amyprckoit PeciyOnuke n Kuposckoit obnactu.

Knacmepnas moodenb. OpHEHTHpOBaHA HAa COYETAHUE TEPPUTOPUATBHBIX
W OTpaciieBbIX MPHUHIIUIIOB pa3BUTUS B TOCYJAapCTBEHHOM YIIPaBICHUM TIPU
peanuzaiuu MNpeAIpUHUMATENIbCKOM HMHHUIMATUBBL C COXPAHEHHEM KOHTPOJIBHO-
HAJ30pHBIX (PYHKUIUA NPOGUIBHBIX MUHHUCTEPCTB U BeqoMCTB. [IpenmyiiectBom

MOACIN AAHHOI'O THIIA ABJIACTCA KIIACTCPHOC 30HHMPOBAHHUC TCPPUTOPHHU CY6’I>CKT21
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[I®O B COOTBETCTBUM C HAJIUYUEM TYyPUCTCKO-PEKPEALMOHHOIO IOTECHIMANA,
aapecHoe (UHAHCUPOBAHUE, YCTOWYMBBIE pe3yiabTaThl. HemocTaTkoM siBIsieTCS
nucOanaHC KOMMEPUYECKUX M COLMANIbHBIX PE3yJIbTATOB YIpPaBJIEHUS, IPU KOTOPOM,
chepbl, HEMOAKOHTPOJIBHBIE MPSIMOMY PEryJHMpPOBaHUIO, pa3BUBAIOTCA Ooiee
WHTEHCUBHO, YEM NPHU MOAJEPKKE rocyaapcTBa. KinacrepHas moaens npeacTaBicHa
B PecnyOnuke Tatapctan u PecnniyOnuke bamikoprocTas.

Ilepexoonas mooens. llepMckuii Kpail SIBISIETCSI IPUMEPOM MEPEXOHON MOIETN
ynpasienus TPC, koraa, ¢ 01HOM CTOPOHBI, 00JIbIIIast YACTh 3aKOHOB MTPEKPATUIIA CBOE
JEUCTBUE M OTpacib CTaja YaCTUYHO PETYJIUPYEMOU, C OPYyrol CTOPOHHI,
HAKOIUIEHHBIM yIPABICHYECKUN OMNBIT W TPAAUIUUA TO3BOJISIIOT PEan30BbIBATH
IrPaMOTHbBIE U 0OOCHOBAHHBIC PEUICHUS B OTACIBHBIX BUJIaX ACSTEILHOCTH. Y pEruoHa
€CTh BCE€ NPEAIOCHUIKM JUISI pealu3alid KIACTEPHOW MOJENIH C HUCIOJIb30BAaHUEM
MpakTUKA OW3Heca B TypuU3ME€ M ONbITA COCEJHUX PETHOHOB, TPATUIMOHHO
SBJISIIOIIUXCSA KOHKYPEHTAaMU IO OKa3aHUIO JIEUeOHO-0310POBUTEIBHBIX, KYJIbTYPHO-
MO3HABATEIIbHBIX, SKOJIOTUYECKHUX U IPYTUX BUJOB YCIIVT.

[IpuBenem otTnuuus Kaxaou MoJienu ynpasienus (Tadnuuna 11).

Tabmuua 11 — Xapakrtepuctuka Mopeneld rocynapcTBeHHoro ympasieHuss TPC

B peruoHax [1®O

AIMUHHCTPATHBHAsI MOJeJ]b Kaacrepnasi mogennb Ilepexonnasi Mmogenb

(Yomypmckas Pecnybnuxa,
Kupoeckas obnacmy,
Pecnybnuxa Mapuii Ox,
Huorcecopoockas obracmy)

(Tamapcman, Bawxopmocman,
Yysauickas Pecnybnuka,
Capamoeckas obracmo,
Openbypeckas obracmy)

(Ilepmckuii kpati,
Pecnybauxa Mopoosus,
Ilensenckas obnacmo,
Camapckas odbracms)

OcHoBa ()YHKIIMOHMPOBAHUS MOJIEJH

Pa3Buras, cucreMHas

Macrep-1uiassl, KIIaCTEPHOE

[IpoekTHas UHULIMATHBA,

HOpPMaTHBHO-TIpaBoBas 6aza 30HUPOBAHHE cyocuu
ba3oBblil npuHIMI GYHKIMOHUPOBAHUSA MOJEJIH
Pernamenranus, cBs3u VYpasiaseMoe NapTHEPCTBO € N36upaTensHOCTh
IIOAYMHEHHUS KOHTpoJIeM (PyHKIIUI IIPU OLIEHKE MHUIIMATHB

OcHoBHas1 GyHKIHS YIPaBJIeHUsA

KonTpons nporpammHo-
1LIEJIEBOT0 MTOAX0/1a

Crparernueckoe
pa3BUTHE PbIHKA

TakTuueckoe ynpasieHue
o mpobaemMam

Poab kp

MHOro OM3Heca B MOJe/IH YNIPABJICHHUS

AreHT, TOAKOHTPOJIBHBIN

HpO(bI/IJ'H:HBIM BCIOMCTBaM

Hosarop, oTHOCUTENIBHO
HE3aBUCHUMBII CYOBEKT

[Ipeanpunumarens,
HUCTOYHMK JOXOAA
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[Tpomomxenue Tadmuisl 11

AJIMUHUCTPATHBHAsI MOJIeJ]Ib
(Yomypmckas Pecnybnuxa,
Kupoeckas obnacmy,
Pecnybonuxa Mapuii Ox,
Huoicecopoockas obnacmy)

Kiacrepnasi monennb
(Tamapcman, bawkopmocman,
Yysauickasn Pecnybnuka,
Capamoeckas obracmo,
Openbypeckas obnacmy)

Ilepexoanas MoaeJb
(Ilepmckuii kpail,
Pecnybnuxa Mopoosus,
Ilensenckas obnacmo,
Camapckas obnacms)

Ynpasiaenue npuObLIbHBIMHE CETMEHTAMHU PbIHKA (IMTAHME, Ppa3MelleHne)

ABTOHOMHOE
(YHKIIMOHHPOBAHUE

KocBeHHoe perynupoBanue
B PaMKax KJIaCTEpOB, IPOEKTOB

Pa3oBast uHUIIMaTUBHAS
Y MPOEKTHAs MOJJIEPKKA

Ynpasienue HectabuiabHbIMH cermeHTaMu peiHKa (CKK)

IIpsiMoe perynupoBaHue,
KOHTPOJIb IOJICPKKHU

KocBeHHoe perynupoBaHue 110
LEJISIM CTpaTeruu

BbromkeTHas ocHoBa
yIIpaBJICHUS

Pa3Burtue 0TPaC/JICBOro mMOTCHIIHAJJIA

B cootBeTCcTBUM C IJIaHAMU
U 3aKOHOIATEIHCTBOM

B 3HauuTeIRHOM CTEIIEHU
C YYETOM JOJITIOCPOUYHBIX LICJICH

Ha ocHoBe Benymen
WHUIMATUBEL ON3HECA

PasBu

THEC TEPPUTOPHAJTHLHOI0O MOTCHIHAJA

OmnpeneneHo periiaMeHTaMu

IIpuopurernas 3agaqa
U CTpaTerusiMu

ConyTcTBytomias 3aiaya

CBsi3u ¢ Ou3Hec-cpenoi
KnactepHsie, coueraroniue
colasibHbIe M Ou3Hec-3PeKTh

PernmameHnTHsIE,
Ha HOPMAaTUBHOM OCHOBE

Hecucremusie, 3aBUCAT
0T OIO/KETA U IJIAHOB

Hcmounuk: cOCTaBIEHO aBTOPOM.

Hawnbonee npeanodyTuTeIbHBIM TUIIOM MOJIENIA TOCYIapCTBEHHOTO YIIPABICHUS
SBJISIETCS KJIACTEpHAas, MOCKOJbKY OHa MO3BOJSET JOCTAaTOYHO IMOJIHO YYHUTHIBATh
MOTPEOHOCTH OTPACIEBOIO0 U TEPPUTOPUATBLHOIO Pa3BUTHUSA, OTAABATH MPUOPUTET

(¢uHaHCUpOBaHUS M TOAJEPKKH  NEPCHEKTUBHBIM  OHM3HEC-MHUIMATUBAM

C BBIPQXEHHBIMM COLMAJIBHBIMM, KOMMEPUECKUMH M HH(PPACTPYKTypHBIMHU

pesyanpraTamu. llpencraBum  moaens  rocyaapcTBeHHoro — ympasiaeHus TPC

KJIaCTEpHOT0 TUMa (pUcyHok 38).

['ocynapcTBO OCYMIECTBISIET MSATKOE yMpaBlICHHE W Pa3yMHO KOHTPOIUPYET
OCHOBHBIX UCTIOJTHUTENCH KIIACTEPHBIX U HAITMOHATILHBIX MPOEKTOB, TOCYIaPCTBEHHBIX
MPOrpaMM, CTPATEruii, CHCTEM MEPOTIPHUATHMN, aJallTHPOBAHHBIX K TEPPUTOPHATHHBIM
ycinoBusM.  Pa3BuTas  HOpPMaTHUBHO-TIPABOBasI

HHCTUTYIHUOHAJIbHAs cp€oa u

MOCTOSIHHBIE KOHTAKThl C TMPEACTABUTEISIMA KPYIMHOTO OW3HECAa TMO3BOJISIOT
palnroHaIbHO GOPMHUPOBATH OOKETHBIC TIJIAHBI, CBS3aHHBIE C PA3BUTHEM TYPUCTCKO-

PEKPCAIMOHHLIX YCIYTI U OHCHUBATh UX PC3YJIbTATUBHOCTD.
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CyOBeKT ynpaBiieHHs
-
OOBEKTHI i> Ycnosus (pecypcsl, Peinku n oTpacnu
yIpaBIeHUS TEPPUTOPUH, 0COOBIE 30HBI) (ctipoc 1 peAnoxeHue)
-
MexaHu3m WHCTpyMEHTEBI, MepHI, f/ @duHaHCOBBIC, TPOCKTHEIE,
YHpaBICHUS TEXHOJIOTUH OpTaHU3alMOHHBIC
< b
ITpomeccol ITpoGniembl pecypcoB o\ IIpoGnems! 6ananca
yIpaBICHUSA U TEPPUTOPHUIA i cektopoB TPC
4 b
Pesynbrater [IpoeKThI KacTepHOTO f> Bananc cripoca
yHpaBICHUS PasBUTHS U TIPEIIOKEHUS CEKTOPOB
-
b dextor i> 3ounsl TPK paznuunoro i> TeMrbl 1 mokazaTenu
YIpaBICHUS YPOBHS pasBUTHS CyOBEKTOB
-
VY cTOHYUBOCTD Opranu3zanuoHHbIH, Konkypennus
pe3yabTaToB O0/DKETHBIN KOHTPOJIb W UHTETpauus CyObeKToB

Hcmounuk: pazpabOTaHO aBTOPOM.

Pucynok 38 — KitactepHast moaens rocy1apcTBeHHOro ynpasieHus TPC

BmecTe ¢ Tem aHain3 NpUMEHEHHs KJIacTepHOM Mozaenu B cyObekrax I1DO
CBUJIETENILCTBYET O COXpaHEHUU psifa npodisem u orpanndenuit TPC:

1) nexotoprie cexkropa TPC HemocTtaToyHO pa3BUTHI, UYTO OrPAaHUYUBACT
MpeioxKeHne Ha (OHE PacTyIIero Crpoca Ha YCIyTH;

2) HU3KUI YPOBEHBb PECYpCHOIr0 o0ecreueHus: OTAeNbHbIX ceKTopoB TPC;

3) cokpalieHue 9uciaa cyoObeKTOB OTAEIbHBIX ceKTOpoB TPC.

B xiactepHOil MOAenyu HECMOTPS HA MOJIOKUTEIBHBIM ONBIT €€ MPUMEHEHHS
HauOojiee HEPACKPBITBHIM C TOYKM 3pPEHUS MEXaHW3Ma, U HMHCTPYMEHTOB
TOCYJapCTBEHHOTO YIPABJICHUS SBISIOTCS CyOBEKTBHI CEKTOPOB, YTO OTpa’KaeTcs
Ha MPOTUBOPEUUH MOITYYaeMbIX PE3yJbTaTOB M AKcOATIaHCaX TEMIIOB MX Pa3BUTHSL.
JIaHHBIM CTPYKTYPHBIM HENOCTATOK XAPAKTEPEH MJIsI BCEX TUIOB PAaCCMOTPEHHBIX
MOJIEJIEH, KOTOPBIE XapaKTEPU3YIOTCS HU3KOW CTEIIEHBIO YNPABICHHUS CErMEHTaMHU

TPC pa3znuuHOil OTpacieBoil chenuainu3aiui, MPEACTaBISIONINX OTHOCUTEIbHO



000COOJIEHHBIM KOJUIEKTUBHBIA CYyOBEKT,

OT CO3/IaHHBIX ycaoBul (Tabnuima 12).

Tabmuma 12
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(YHKIIMOHUPYIOMUI B 3aBUCHUMOCTH

— CpaBHHUTENBHAS XapaKTEPUCTHKA MOJENIEH TOCYIapCTBEHHOTO

ynpasnenus TPC, peanuzyembix B cyObekTax [IpuBoinkckoro denepanibHOro okpyra

On, Huosicecopoockas
obracmo

" KOHTPOJIb

c1abo NpeaACTaBJICHBI.
3aKpBITBIe KaHaJIbl CBA3U
C OpraHamMu BJIaCTH

Perunon | I[IpenmymiecTBo Henocratok | [Moka3aTenb OLlEeHKH
AJIMMHHCTPATHBHAS
Yomypmcexas Pa3BuTas HopMaTUBHO- Pesynbrarer u nem TPC | Konmgectso mep,
Pecnybnuxa, npaBoBas 0aza. YeTkuii 3aBUCAT OT KOMIIETEHIIMH | MEpONpHATHH B chepe
Kuposckaa pernaMenT QyHKIUN OpraHOB YIIpaBICHHUS. TPC, BKItOUas MpOBEPKH,
obnacmy, oprasoB ynpasinenus TPC. |busnec, ero ys3suMoct | skcneptusbl. KoHTpons
Pecnyonuxa Mapuii | Ilpsimoe perynupoBanue U pealibHbIC MOTPEOHOCTH | LEJIEBBIX MTOKa3aTesiei

OromKeTa, MHBECTULIMI

B cthepy TPC. O6bembl
MPOU3BOICTBA M BBIPYUKH
knactepoB TPC u np.

Kaacrepnas

Pecnybauxu
Tamapcman,
bawkopmocman,
Yyeauickasn
Pecnybnuxa,
Capamosckasn
obnacme,
Openbypeckas
obaacmo

Crparerudeckoe
TJTAHUPOBAHUE PA3BUTHS
TPC, pecypcHble cTpaTeruu
crneruanu3anuu TPC,
KOHTPOJIb TJIAHOB Pa3BUTHS
TeppUTOPUL, 0OBEKTOB

Y KOMMYHHUKAIIHH.
[Ipo3paunas cpena kaHaIoB
CBS3M C OpraHaMHM BJIACTU

HecootBercTBHE 11CTICH
Ou3HEeca U OPraHOB BJIACTH,
MPOTUBOPEYHSI UHTEPECOB,
OTPaXXCHHBIC B HU3KHX
WHBECTHIIMAX, TrcOamaHce
cexkropoB TPC, nokansHOM
OTCYTCTBUU CyOBEKTOB
Ou3Heca

[TporpaMMHO-1IeNIEBBIC
MOKAa3aTeJN JIOTIOTHEHBI
CHCTEMOH MHIMKATOPOB
OLICHKH KJIaCTEPOB
(0OBeMBbI MPOU3BOCTBA,
JIOJT PBIHKA, TPHOBLTH
KJIaCTEePOB, KOJMYECTBO
00BEKTOB pa3MeIeHus,
MUTaHUS U Jp.)

Ilepexonnas

Tepmcxuii kpaii,

H3MeHeHnEe CHCTEMBI

OTcyTCTBHE YETKOM

OTcyTCTBHE CUCTEMHOM

Tepmckuii kpati

MOAJICPKKA, YCTpaHEHUE
OTpaHUYCHUI U KOHTPOJIb
00eCTIeuynBaroTCs KaHAIaMH1
CBS3U U KOOPIUHAIIUHI

C OpraHamu BJacTd

Ha OCHOBE MPO3PAaYHOCTH

Y BBICOKOM CKOpPOCTH
oOMeHa nHQopManuen

OpTaHOB BJIACTH
1 JOJKHOCTHBIX JIMIT

B cdepe ynpasnenus TPC,
W3MEHEHUE TPUHLUIIOB

Y TIOAXO0JI0B YIIPaBIICHUS
1 KOHTaKTOB C OM3HECOM
C y4eTOM criequ(puKH

U IOTpeOHOCTEH CEKTOPOB

Pecnybnuxa ynpasienust TPC cTpateruu pa3BuTusd TPC | HOpMaTUBHO-IIPaBOBOM
Mopooesus, U IIOAXOJOB K C BBIpQ)KEHHBIMH 6a3p1 TPC, mpuopureToB
Ilenzenckasn IIJJAHUPOBAHUIO KJIACTEPOB, | MHUIIMATUBAMU CEKTOPOB | TOAJEPKKU U pa3BUTHUSA
obnacme, CHCTEMBI HHCTPYMEHTOB U TUAUPYIOLINX CyObEKTOB
Camapckas YIpaBIEHUS, TOACPKKI Or3Heca pa3Tu4HOM
obnacmo U OLIEHKH Pe3yIbTaTOB CHEeNMATN3aIHH

IIpenyaraemasi Mogenb — KJIaCTEPHO-ceTeBast
Pecnybnuxa Bbananc konnuectBa HeoOxoaumel u3menenus | Temiibl U3MEHEHUs
Tamapcman, cyobekToB B cektopax TPC, |¢dyHKuni u noaHOMOUYMH | BEIpY4KH cekTopoB TPC

U cTaOMIIBHOCTH YHCIIA
CyOBEKTOB B CEKTOPax
MOKa3bIBaIOT OoJiee
BBICOKHE PE3YJIbTAThI

B CPaBHEHHU C KJIACTEPHOM
MOJIEIBIO

Hcemounux:

pa3paboTaHO aBTOPOM.

IIpennaraemas knacTtepHo-ceTeBasg MoAenb ynpasiaeHus TPC yduuTeIBaeT, 4To

BHYTPU KOJIJIEKTUBHOTO CyObekTa (OPMUPYIOTCS M Pa3BUBAIOTCA Pa3HOOOpa3HbIC

KIACTCPHBIC H

CETCBBIC  CBS3H,

BIUAIOMINEC

Ha (PUHAHCOBO-DPKOHOMUYECKUE
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pe3yabTaThl, ONpeNeNAIone 0anaHc crpoca U MPEJIOKEHUS HAa OTJEIbHbIE BUJIbI
TYPUCTCKO-PEKPEAIIMOHHBIX  yCJIyr. XapakTrep JTHX CBsI3ed MOXET ObITh
KOHKYPEHTHBIM WJIH MapTHEPCKUM. YUET MEXKCYObEKTHBIX OTHOILIECHUH B CTPYKTYpE
MEXaHU3Ma FOCYJapCTBEHHOIO YIIPABIEHHS MOKET 0KA3aTh MOJIOKUTEIBHOE BIUSHUE
Ha pe3yabTaThl (PYHKIIMOHUPOBAHUS PhIHKA TYPUCTCKO-PEKPEAIMOHHBIX YCIYT.
[Tockombky IlepMckuii Kpall HAaxXOAUTCS B MEPEXOAHOM  COCTOSIHUMU,
L[EJeCO00pa3HO PACCMOTPETh Ha €ro NpHMepe MOTEHLMA Pa3BUTHUA KIIACTEPHO-
CETEBOr0 B3aMMOJICMCTBUS KaK 3HAUMMOIO 3JIEMEHTAa MEXAHU3Ma I'OCYIapCTBEHHOIO

ynpasnenus TPC.

2.3. Ilpeanocbliku (pOPMHUPOBAHMS KJIACTEPHO-CETEBOI MO/

rOCYyAAPCTBEHHOI'0 YIIPABJICHUS TYPHUCTCKO-PEKpPealluoOHHOU cepou

Kinactepno-cereBoe B3aumojieiicTBue (POpMUPYETCS B YCIOBHUSIX PA3BUTOrO
PBIHKA TYPUCTCKO-PEKPEALMOHHBIX YCIYT. MOXKHO rOBOPUTH O TOM, YTO KJIACTEPHO-
CETEeBOM MEXAHU3M SIBIISIETCSI CAMOCTOSATENbHBIM WM OTHOCUTEIHHO 000COOJICHHBIM
3JIEMEHTOM B CTPYKTYpE€ MEXaHU3Ma TOCYAAPCTBEHHOTO YIIPABJICHUS KIIACTEPHOU
nouTuKon. opMupoBaHUe MEKCYOBEKTHOTO B3aUMOICHCTBHSI HA PIHKE TYPUCTCKO-
PEKPEAMOHHBIX YCIYyTr OOYCJIOBJIEHO CHUCTEMHBIM KIACTEPHBIM ILJIAHUPOBAHUEM
TEPPUTOPUAIIBHOIO PA3BUTHS, BBIACICHUEM 30H OIIEPEKAOIIET0 IKOHOMUUYECKOTO
pocTa, TYPUCTCKO-PEKPEAMOHHBIX KJIACTEPOB, 0CO00 OXpaHSEMbIX MNPUPOIHBIX
TEPPUTOPHUU, PECYPCHI KOTOPBIX BOBJIIEYEHBI B PEKPEALMOHHYIO IEATEIbHOCTD.

AHanu3 OCHOBHBIX TEHACHUHUW PpPa3BUTHS  TYPUCTCKO-PEKPEALMOHHOIO
komruiekca IlepMckoro kpas TpoBeAEH 1O JAaHHBIM CTaTUCTHYECKON Oa3bl
®denepanbHOM Ciy)ObI TOCYy1apCTBEHHOM cTaTUCTUKU (Tabnuna 13).

Tabmuua 13 — OcHOBHBIE TIOKa3aTenu pa3BuTus Typusma B Ilepmckom kpae B 2018—

2023 rogax

IToxa3zarean 2018r. | 201971, | 2020T1. | 2021T. 2022 r. 2023 .
Jons BamoBoii 700aBIeHHOM
CTOMMOCTHU TYPUCTCKON UHAYCTPUU 1,70 1,80 1,70 1,60 1,70 1,65

B BPII cyOwekTa PO, %

VYciyru TypareHTCTB, TypoIrepaTopoB
W TIpoYHe yCIYTH 0 OpPOHUPOBAHUIO 6 081,775 988,092 397,55| 3760,81 | 5831,47 | 13 212,16
U COMYTCTBYIOIIME UM YCIIYTH, MJIH PyO0.
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[Tpogomkenue TadbauIsl 13

Iloxka3aTeasn 2018 . | 2019 7r1. | 20207r. | 2021T. 2022 r. 2023 1.
VY Cayru roCTHHUIL B aHaJIOTUYHBIC
YCIIYTH IO IPEAOCTaBICHUIO 1102,06|1114,99| 598,33 740,62 2 638,09 | 369523
BPEMEHHOT'O JKIJIbsl, MJIH PYO.
Y CIyrit CaHATOPHO-KYPOPTHBIX 3077,68|3232,06|1917,80| 303520 | 3754,59 | 4059,55
OpraHm3aiuii, MiH pyo.
Yucno typhupm 400 359 335 391 431 451
HIHCI10 TYpakeToB, peanH3oBARKEIX |y 450 | 89702 | 48803 | 96307 | 119245 | 151 112
HACEJICHUIO
WHBecTuny B OCHOBHOM KamuTal
110 MCTOMHHKAM GHUHAICHPOBANIL - - — |381316,00|535 887,00|461 137,00
Y BHJaM SKOHOMUYECKOI
JeATEIIbHOCTH, MIIH PYO.
DKCMOPT OTACTBHBIX BUIOB YCIIYT: 3 3 172.25 175.06 161,93 144,80
TypucTudeckue yciyru, MiH gos. CIITA

Hcmounuk: coCTaBIIEHO aBTOPOM IO TaHHBIM [ 123—126].

[Tokazatens «Jlons BJIC typuctckoit unaycrpuu B BPII cyobexta PDy» B mepuon

2018-2023 romoB MEHSETCA C MPEUMYLIECTBEHHO OTPHUUATEIBHON JIUHAMUKOU

(pucyHnok 39).

2018 .

1,85
1,80
1,75
1,70
1,65
1,60
1,55
1,50

2019r.

2020T.

y=-0,047In(x)+ 1,7436  y=_0,0186x + 1,7567
R2=0,2234

R2

2021 r.

0,2733

2022r.

s /{07151 BaNIOBOH J0OABICHHON CTOMMOCTH TYPHCTCKOM HHAYCTPHHU B BaJIOBOM PETHOHATIBHOM IMPOIYKTE CyOBEKTa
Poccwiickoit denepannn, %%

y=1,7563¢ 0011x

R>=0,2736

2023 .

— — Jlorapudmuueckasi ([ons BanoBoii 100aBI€HHONW CTOMMOCTH TYPHCTCKOM MHAYCTPHU B BaJIOBOM PErOHAIBHOM
npoxaykre cyobekra Poccuiickoit deneparmu, %%)

cyosexra Poccuiickoit deneparmn, %%)

JInneitnas (Jons BanoBoii 100aBICHHON CTOMMOCTH TYPUCTCKOH MHIYCTPUH B BaJIOBOM PErMOHAIILHOM HMPOYKTE

OkcnioneHmansHas (Jlonst BanoBoi 100aBIeHHON CTOMMOCTH TYPUCTCKON MHIYCTPHH B BaJIOBOM PETHOHAILHOM
npoaykre cyosekra Poccuiickoit deneparmu, %%)

Hcemounuxk: pacCUnTaHO aBTOPOM IO JaHHBIM [ 123-126].

Pucynok 39 — Jlonsa BJIC TypucTCKON MHAYCTPUHU

B BPII Ilepmckoro kpas B 2018-2023 ronax, %

AOcCoNI0OTHOE W3MEHEHUE 3HaueHui mnokaszatenss B 2023 romy B CpaBHEHUU

¢ 2018 romom cocrauser —0,05 en. JIuaum TpeHaa, mocrpoeHHsle Mo gaHHbiM BJIC

Typu3Ma, MO3BOJIAIOT MPOBOAUTH aHAIW3 W MOPOTHO3 mokazartens. [lomyueHbl Tpu

ypaBHEHHUSI TPEH/1a: TMHEUHBIN, Torapu(PMUYECKUN U SKCIOHEHIMAbHbBIN. BelnunHbl
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R? (0,27; 0,22; 0,27) u F-xpurepmii ®umepa (1,50; 1,15; 1,49) ykasbiBaror
Ha OTCYTCTBUE CTAaTUCTUYECKON 3HAUMMOCTD MPECTABICHHBIX TPEH/IOB.

HenenecoobpazHo cTpouTh MPOTHO3bI M 3akitoueHus 00 m3MmeHeHun BJ(C
Typuzma B IlepMckom kpae mo umeromumcsa AaHHbIM. HeoOxoaumMo pacuudputh
BPEMEHHOMW TMana30H HAOII0ICHUH.

Junamuika nokasatensi «O0beM yCIyr TYpareHTCTB, TYpONEPaTOPOB U MPOUUX
YCIIYT IO OPOHUPOBAHUIO U COMYTCTBYIOMUX UM yciayr» [lepmckoro kpas B 2023 rony
coctaBun 13212,16 man py0., uto Ha 117,24% Bbime panubix 2018 ropa
1 Ha 126,57% BbIlIe 3HaYeHUM mpeasiayiiero nepuoaa (pucyrok 40). B 2020 roay
HaOII0/laeTcsl MUHUMAJIBHOE 3HAY€HUE IOKas3aTessl 3a HCCIEeNyeMbId Mepuoa —
2397,55 mun pyO. TenaeHuus mokaszaTess sABIsSETCsS Bo3pacTaromieil. Ilo maHHBIM
00 o0BeMe yclIyr TYpUCTUUYECKUX areHTCTB M MPOYUX YCIYT MO OPOHHPOBAHUIO
IIOCTPOEHbl  TPU  ypPaBHEHUS TpeHjaa  (JIMHEHHBIH, JorapupMUIECKUAN
¥ DKCIIOHEHIUAIbHEIN ). Bemmanusr R? (0,27; 0,11; 0,12) u F-xpurepuiit ®umepa (1,51;
0,52; 0,76) yka3pIBalOT Ha OTCYTCTBUE CTATUCTUYECKON 3HAUMMOCTH MPEICTABICHHBIX
TpeH0B. BO3MOXHO, ¢ yBelIHueHHEM 00beMa BLIOOPOUHBIX JAHHBIX aHAN3 TPEHIOB

JaHHOT'O IT0Ka3aTciid CTaHCT 0o0J1ee 3HAYMMBIM.

14000,00
200,00 y = 1906,91n(x) + 4121 y = 1044,2x + 2557,4 y = 3542,3¢0.1214x
10000.00 R2=0,1144 e

8000,00

—— =

ooy T

4000,00 L TTrssanseseec? seszerssslll

2000,00

0,00 -

2018r. 2019r. 2020r.

Y CJTyTY TYPUCTUYECKUX areHTCTB, TypPOIIEPATOPOB U NPOUUE YCIYrd IO OPOHUPOBAHUIO U COMYTCTBYIOLIUE UM
YCIYTH, MITH pyO

— — Jlorapudmuueckas (Y CIyru TypuUCTHYECKUX areHTCTB, TYpPOIEPATOPOB U IIPOYUE YCIYTH 1O OPOHMPOBAHUIO U
COITYTCTBYIOIINE MM YCIIyT'H, MJIH pyO)

--------- JInneitnas (Y ciryru TypUCTHUECKHX areHTCTB, TYPOIIEPaTOPOB U IPOUYHE YCIIyr! 10 OPOHUPOBAHHIO U
COITYTCTBYIOIIIHE MM YCIIyT'H, MJIH py0)

--------- OKcnoHeHuanbHas (Y CIyru TypUCTHYECKUX areHTCTB, TypOIIEPaTOPOB U MPOYHUE YCIYTH 110 OPOHHPOBAHUIO U
COITYTCTBYIOIIME UM YCIIYTH, MJIH pY0)

Hcemounuxk: pacCUdTaHO aBTOPOM IO JaHHBIM [ 123-126].
Pucynok 40 — J/Ilunamuka o0bvema yciyr cexkropa TP, TA

[Tepmckoro kpast B 2018-2023 rogax, MiiH pyo0.
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AHanmn3  mokazatenss «YCIyrd TOCTHHMII M aHAJIIOTUYHBIE  YCIYTH
M0 TMPEJAOCTABICHUIO BPEMEHHOrO Kuibs» llepMckoro Kpas MOKa3bIBaeT
BO3PACTAIONIYIO0 TEHJCHIINIO, OOIIYIO0 MOJOXKHUTEIbHYI0 AUHAMUKY 32 UCCIETYEMBbIil
nepuos 2018-2023 rogos (pucynok 41). B 2020 roay HaOI101a€TCSA 3aMETHBIA CITal
nokazatens Ha 516,65 maH py6. B cpaBHeHnu ¢ 2019 rogom. C 2021 roga 3HaYeHUS
nokaszatenst pactyT u k 2023 roay cocraBisatoT 3695,23 mun py06., yto Ha 40,07%
BBIIIIE 3HAYCHUU mpeapiaymero nepuoaa u Ha 235,30% Beime pganabix 2018 rona.
CpenHuil TeMIl pocTa 3a Bech nepuo coctapiseT 154,98%.
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2018 . 2019r. 2020r. 2021 r. 2022r. 2023 .
Y Cayru TOCTHHUIL ¥ aHAJIOTUYHBIE YCITYTH 110 IPEIOCTABICHHIO BPEMEHHOT'O YKIIIBSI, MITH PyO

HOFapI/I(bMI/I‘leCKaSI (yCHyTI/I TOCTUHHI] U aHAJIOTUYHBIC YCIIYI' 11O NPEAOCTABJICHUIO BPDEMEHHOI'O JKWUJIbsl, MJTH

pyo)

3KCHOHGHL{I/IaHBHaH (YCHYFI/I TOCTUHHI] 1 aHAJIOTUYHBIC YCITYT'U 110 MPEAOCTABIICHUIO BDEMCHHOI'O JKWJIbsS, MJIH

pyo)

-------- Jluneiinas (Y CIyrv TOCTHHUI M aHAJIOTHYHBIE YCIYTH TI0 TIPEJOCTaBICHUIO BPEMEHHOT 0 JKHJIbs, MITH pY0)

Hcmounuk: pacCYuTaHO aBTOPOM 10 JTaHHBIM [123—126].
Pucynok 41 — Jlunamuka o0bema yciyr cekropa P
[Tepmckoro kpast B 2018-2023 rogax, MiH pyo.

[lo npanHbIM 00 00BEME YCAYr TOCTMHUL W AHAJOTHYHBIX  YCIYyT
M0 TMPEIOCTABICHUIO BPEMEHHOTO J>KWJIbS, MOCTPOCHBI TPH ypaBHEHHUS TpeHIA:
JMHENHBIN, Jorapu()MUUECKHl U PKCHOHEHIManbHbIH. Bemwmunusr R? (0,58; 0,36;
0,44) u F-xputepuii ®umepa (5,560; 2,30; 3,10) mo3BOJISIOT OILIEHWBATh, Kak
CTaTUCTUYECKU 3HAYUMBIN, JTUHEHHBIA TpeHJ. MOXXHO clieaTh BBIBOJ O TOM, 4YTO
JUHEHHBIN TPEeH[ SBISCTCS MPEANOYTHTEIBHBIM I aHajiu3a M MPOTHO3UPOBAHUS
JIAHHOT'O MoKa3aTelsl. B COOTBETCTBUM C JTUHEHHON MOJEIIBIO, 3HAUCHMS ITOKA3aTEs

yBennuuBaroTcs B cpeaHeM Ha 505,07 muH pyO. B roj.
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[TokazaTenp «YcCiyru caHaTOPHO-KYpPOPTHBIX opraHuszanuii» [lepmckoro kpas
3a nmepuon 2018-2023 romoB MEHSETCA NPEUMYIIECTBEHHO C IOJOKUTEIBHON

JTUHAMUKOM (pUCYHOK 42).

4500,00 y = 216,98x + 2420 y = 2462400655
4000,00 R2=0,3017 y=433,98In(x) + 2703,6 R2=0,3323
3500,00 RESOISI PP
3000’00 .......... A pasen LI sisniisas sigigssads XA
2500,00 —
2000,00
1500,00
1000,00

500,00

0,00
2018 . 2019r. 2020r. 2021 r. 2022r. 2023 .

Y CIyrd CaHAaTOPHO-KYPOPTHBIX OpraHU3aluid, MITH pyo
= = = DkcnoHeHmanbHast (Y CIyru caHaTOPHO-KYPOPTHBIX OpraHU3aIuid, MIH pyo)
°°°°°°°°° JIuneiinas (Ycinyru caHaTOPHO-KYPOPTHBIX OpraHHU3aluid, MIH py0)

--------- Jlorapudmudeckas (Y CIyrd caHATOPHO-KYPOPTHEIX OpPraHH3AIHiA, MIIH pyb)

Hcemounux: pacCUdTaHO aBTOPOM IO JaHHBIM [ 123-126].
Pucynok 42 — JIlnunamuka o0bvema yciyr cektopa CKK
[lepmckoro kpast B 2018-2023 rogax, MiiH pyo0.

Uckmrouenue coctaBmsser 2020 roa, Korja 3HA4€HHE COKPATHIIOCH
Ha 1314,25 man py6. B 2021 roay noxasarens 3aMeTHO yBenuuwicsa Ha 58,26%,
HO emie orctaBai oT ypoBHs 2018 roga na 1,38%. B 2023 roay 3HaueHue nokasates
coctaBmio 4059,55 miH pyO., uto Ha 8,12% BbIIIE 3HAYEHHUE MPEIBIIYIIETO TIepruoa
n Ha 31,90% — 3nauenuit 2018 roma. CpenHuil TemIl pocTa IMOKa3aTeysl 32 BECh
uccienyemsl i nepuoa cocrasui 110,89%.

[To nanHBIM 00 00BEME YCIYT CAHATOPHO-KYPOPTHBIX OpraHU3aIuii, MIOCTPOEHBI
TPU ypaBHEHHS TpEHJA: JIMHEUHBIM, JOrapupMUUECKUd U HKCIOHECHIUATbHBIN.
Bennuunsl R? (0,31; 0,15; 0,22) u F-kputepuii ®umepa (1,73; 0,71; 1,12) ykassiBaror
Ha OTCYTCTBHME CTAaTUCTUYECKON 3HAYMMOCTH ypaBHEHUN. BO3MOXHO ¢ yBenTUYeHUEM
o0beMa BBIOOPOUYHBIX JAHHBIX, aHAIW3 TPEHJIOB JAHHOTO TOKa3aTessl CTaHeT Oosee
3HAYUMBIM.

Huunamuika mokazarens «Ywucino Ttyppupm» ¢ 2018 nmo 2020 roma

XapaKTepU30BaIach Kak OTpUIlaTeIbHas (PUCYHOK 43).
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500,00 y=15,057x+341,8
450,00 y=29,676In(x)+ 361,96  y=344,55¢00372x RE=0.4235
Rooe R0 i
350,00 e
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0,00
2018 . 2019r. 2020T. 2021 r. 2022 r. 2023 r.
mmm— Yycrio Typdupm = = = Jlorapudmuueckas (Hucao Typdhupm)
°°°°°°°°° OkcnonenimansHas (Uucmo typdupm) = = Jluneitnas (Yucno typdupm)

Hcemounux: pacCUdTaHO aBTOPOM IO JaHHBIM [ 123-126].

Pucynok 43 — Jlunamuka uncna typpupm [lepmckoro kpas B 2018-2023 rogax, en.
3navenue TeMroB pocta B 2019 1 2020 rogax B CONOCTABICHUM € MPEABLTYLIUMU
nepuoaamu  coctabimsio 89,75 wu  93,31% coorBercTtBeHHo. Habmromaercs
BO3pacTarouas TeHaeHuua HaunHas ¢ 2021 roga. Temmnsl pocTa mokasarenst COCTaBWIN
116,72, 110,23 wu 126,72% B8 2021, 2022 wu 2023 romax COOTBETCTBEHHO
(B comocTaBlI€HUU C JaHHBIMU Tpeabiayuiero nepuojga). B 2023 rony 3Haudenwue

nokasarensi coctaBuiio 451. O0muid npupocT mokasaTess 3a Bech nepuoa — 12,75%.

[lo nanHbiM o uwmcie Typpupm PO mnocTpoeHsl Tpu ypaBHEHUS TpeHAA:
JMHENHBIN, JOrapu()MUUECKH U SKCHOHEHIMaNnbHbIM. Benmumuer R? (0,42; 0,21;
0,39) u F-kpurepuit ®umepa (2,94; 1,04; 2,61) yka3plBalOT Ha OTCYTCTBHE
CTaTUCTUYECKON 3HAYMMOCTHU TpeacTaBiaeHHbIX TpeHaoB. C 2020 roma TeHAEHUUU
JAHHOTO TIOKa3aTessl CTAHOBSATCA OoJjiee SBHBIMM W 3HAYUMBIMH, HUMEIOT
MOJIOKUTEIBbHYI0 HAPABJICHHOCTD.

JlnHamuka mnokaszarens «YuCI0 TypHnakeToB, PEaJTU30BAHHBIX HACEICHUIO»
TaKKe xapakrtepusyercsi yObiBaromied TtenaeHuued B nepuon 2018-2020 romos
1 MEHSETCS Ha BO3pACTAIONIYIO TeHACHITMIO HaunHas ¢ 2021 ronga (pucyHok 44).

Cokpamenne 3HaueHnil nokasarens Kk 2020 rony B cpaBHeHun ¢ 2018 rogom

coctaBmio 54,15%. B 2021 rogy 4Mcio TypHakeTOB, pealu30BaHHBIX HACEJIECHUIO,
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3aMeTHO Bo3pociio: Ha 97,34% B cpaBHeHnu ¢ 2020 romom. B 2023 roay 3naueHue
nokazarens gocturio 151 112 ex. ¢ remnom pocra 126,72% B cpaBHEHUY C TaHHBIMHA

npeasiaymero nepuoaa u 141,46% B conocrasnenuu ¢ 2018 rogom.
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Yucnno TyprnakeToB, peali30BaHHBIX HACCICHHUIO
= = = Jlorapudmuueckas (Uncio TyprnakeToB, peaqn30BaHHBIX HACEIEHHIO)
— — Jluneiinas (Yucno TyprnakeToB, peaqn30BaHHBIX HACEIICHHUIO)

--------- DOkcnoHeHmanbHas (UKCio TyprnakeToB, peaain30BaHHbIX HACSICHUIO)

Hcmounuk: pacCYuTaHO aBTOPOM 10 JTaHHBIM [123—126].
Pucynok 44 — Jlunamuka dricia TypHakeTOB, pEaIN30BAHHBIX HACEJICHUIO
[Tepmckoro kpas B 2018-2023 ronax, en.

[To naHHBIM 0 YHKCIIE TYPHAKETOB, PEATM30BAHHBIX HACENECHUIO B PO, mOCTpOEHBI
TPU YypaBHEHHS TpEHJA: JIMHEUHBIN, JOrapuMUUYECKUd M HKCIOHECHIUMATbHBIN.
Bennuunsr R? (0,32; 0,14; 0,21) u F-kputepuii ®umepa (1,89; 0,63; 1,08) ykassiBaror
Ha OTCYTCTBUE CTaTUCTHYECKOW 3HAUMMOCTH MPEACTABICHHBIX TPEHIOB.

Jnnamuka nokaszarensa «/HBECTMIIMM B OCHOBHOWM KaIllWTald MO MCTOYHHUKAM
(UHAHCUPOBAHUA U BUIAM YKOHOMUYECKOU JEATEIbHOCTUY» MO KaTETOPUU «TYPU3M»
ITepmckoro kpass mnpeacraBieHa Ha pucyHke 45. Nmerorcs nganneie 3a 2021
2023 roxwl. HaumbGonbiee 3HaueHue mokasaTtenss HaOmomaercs B 2022 romy —
535 887,00 maH py0., uto Ha 40,54% BbIlie manHbIX 2021 roma u Ha 13,95% BeIIIE

sgaueHni 2023 roxa.
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Hcmounuk: pacCYuTaHoO aBTOPOM 10 JTaHHBIM [123—126].
Pucynok 45 — Jlunamuka nokasarens «/IHBeCTUIIMM B OCHOBHOW KaIllUTall
10 UCTOYHHKaM (PMHAHCUPOBAHUS U BUJIAM YKOHOMUYECKOU JIESITEIIbHOCTH,
[lepmckuii kpait, 2018-2023 ronbl, MIH pyo.

JlnvHamuKka mokaszartenst « OKCIOPT OTAECIbHBIX BHJIOB YCIYI: TYPUCTHUECKHE
yCIyru» mpejicTaBieHa Ha pucyHke 46. O0uias TeHaeHIUs oKa3artess yObIBaroasi.
3a 2020-2023 roapl aOCOIIOTHOE M3MEHEHHE TOKA3aTeNIsT cCOCTaBUIIO 27,45 MIIH JOJI.
CHIA B cTropoHy yMeHbIIeHUs (00bEMBI SKCIIOPTa COKpATUIUCh Ha 15,94%).
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Hcemounuxk: pacCUdTaHO aBTOPOM IO JaHHbIM [ 123-126].

Pucynok 46 — Jlunamuka nokaszarteist « IKCIOPT OTAEIbHBIX BUIOB YCIYT:
TypucTudeckue ycimyru», MitH non. CIIA, Ilepmckuit kpait, 20182023 roaer

MaxkcuManbHOE 3HaYEHHE SKCIIOPTA TYPUCTUUECKHX YCIyT 1t [lepmckoro kpas

Habmogaercs B 2021 roay u coctasuio 175,06 muta qon. CIIA. K 2022 roay 3HaueHue
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cokparmioch Ha 7,50%. B 2023 rony nokasaresns okazaincs Ha 10,58% Huke 3HaueHUN
npeapiaynero nepuoaa u Ha 15,94% nwmxe 3nauennii 2020 roaa.

[IpuopuTEeTHBHIMU HaMpaBICHUSIMU TOCYJAPCTBEHHOT'O YIPABJICHUS PHIHKOM
TYPUCTCKO-PEKPEALIMOHHBIX YCIYT SIBISIOTCS Pa3BUTHE TOCTUHUYHOIO KOMILIEKCA
U CPEJICTB pa3MelleHUs B MPUOPEKHON uepTe; co3aanue uudppoBoil UHPOPMAITMOHHOM
cpeanl B chepe Typuszma, odecreunBaronieii CyoObeKToB phIHKa TOYHOM, TOCTOBEPHOM
U omnepaTuBHOW HMH(pOpMaNUMEld O COCTOSIHUM TYPUCTCKO-pEKpearmoHHON cdepsl.
NHBECTULIMOHHBIE MPOEKTHl IUIAHUPYETCS PEaju30BbIBATH IO  COTJIAIICHUSAM
c Kopmopanueid PocTypusMm, 3a cuUeT MPOEKTOB YacCTHO-TOCYAapCTBEHHOIO
MapTHEPCTBA C OBICTPHIMU U CPEAHUMU CPOKAMH OKYIa€MOCTH.

dakTopaMu, CHIKAIOMMUMU 3()PEKTUBHOCTh T'OCYJIapPCTBEHHOTO YMIPABICHUS
PBIHKOM TYpPHUCTCKO-PEKPEAIMOHHBIX yciIyr [lepMckoro kpas, siBASIOTCS:

— HEJIOCTaTOYHOE pPa3BUTUE HOPMATUBHO-NPABOBOM 0a3bl peryInMpOBAHUS
PBIHKA, BKJIFOYAsi OFOJKETHBIC U MPOCKTHBIE MJIaHBI (HOPMHUPOBAHHUS KIACTEPOB U 30H
0Cc000T0 SKOHOMUYECKOTO PA3BUTHS;

— HEIOCTATOYHOE  BOBJICYEHHME B  DKOHOMHUKY  MPHUPOJHO-PECYPCHOrO
MOTEHIMala, HAIPUMEpP, MIPUPOIHBIX JIEUEOHBIX PECYPCOB, UCHOIb30BAHUE KOTOPBIX
3¢ ()EKTUBHO B yCIOBUAX CAHATOPHO-KYPOPTHOTO KoMmIuiekca, Tepputopuit OOIIT s
1eel SKOJIOTMYECKOT0 U IPYTUX MPUPOITHO OPUEHTUPOBAHHBIX BUJIOB TYPU3MA;

— yTpaurBaHUE KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB B O0ph0OE 3a TYPUCTCKUE MOTOKHU
¢ ONMKaNUIIIMMU PETUOHAMU-KOHKYPEHTHBIMH,

— HeJoCTaToYHass MpPOpabOTKa MEXaHW3MOB BBHINIOJHEHUS M KOHTPOJS
COIMANIbHBIX (YHKIUNA Typu3Ma, TOBBIIIEHUS JOCTYIMHOCTH YCIYT YSI3BUMBIMU
KaTeropusIMU HACEJIEHUS Kpas;

— OTCYTCTBUE MEXaHM3MOB B3aHUMOJCIHCTBUS C MPEANPUATUIMH OTpacien,
NEPCOHAN KOTOPBIX HYKJA€TCS B OTABIXE U CAHATOPHO-KYPOPTHOM JICUEHUU.

YcrpaneHue mMaHHBIX orpaHudeHui OyaeT Oosiee 2 (HEKTUBHBIM B YCIOBHUSAX
peanu3aiuu KJIACTEPHO-CETEBOM MOJEIN TOCY/IapCTBEHHOIO YIPABICHUS PBIHKOM

TYPUCTCKO-PEKPEALMOHHBIX YCIYT PETHOHA.
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B manno#i mMozenu rocyaapcTso B JIMIE OPraHOB U JOJDKHOCTHBIX JIMII CO31A€T
HEOOXO/JMMBbIE YCJIOBHS KJIACTEPHO-CETEBOIO B3aUMOJACHCTBUS, MSATKO YIPABIIAS
mpoiieccaMi U pe3yJibTaramu. Y CTOHYUBBIM 3(PeKkToM siBiseTCs (POpMHUpOBaHUE
COMOCTAaBUMBIX TEMIIOB OTPacIi€BOrO pPa3BUTHs, OOBEIMHEHHBIX KJIACTEPHOMU
U INPOEKTHOM KOOpPAMHALMEH, YTO 3alUIIAET PBIHOK TYPUCTCKO-PEKPEALlMOHHBIX
YCIYr OT NOPOBAJIOB M JKOHOMUYECKMX IOTEPb. AanTaius KIaCTEPHO-CETEBOU
MOJIEJIA TOCYIApPCTBEHHOI'0 YIIPABICHUS PBIHKOM TYPUCTCKO-PEKPCALIMOHHBIX YCIYT
oOycioBieHa KOHKPETHBIMU COLMAIBHO-DKOHOMHWYECKUMHU, PBIHOYHBIMHU
U aJMUHUCTPATUBHO-OPraHU3allMOHHBIMU YycloBUsIMU cyObekta P®. CyObekTamu,
HauOoJsiee OJIM3KUMU K AaHHOMY TUMy ynpasiieHus B [1DO sBustorcs pecmyOauku
Tarapcran u bamkoprocras. IlepMckuii Kpail MOXKET aalTUPOBATh YCIEIIHbBIN OIBIT
€ro MPUMEHEHUS C YUYETOM MOJIOKUTEIBHBIX PE3YIbTATOB B cPepe TypHu3Ma.

B pesynbraTe nmpoBeneHUsA UCCIEI0BaHUS MOXKHO CHEJaTh BBIBOJ O TOM, YTO
rOCyapCTBEHHOE YIPABJIECHUE PBIHKOM TYPHUCTCKO-PEKPEALMOHHBIX YCIYI PErHOHOB
[I®DO umeeT BBICOKUI MOTEHIMAI, COJIEPKAHUE KOTOPOTO COCTOUT:

— B BBICOKOM pPEHTa0ENbHOCTH CETMEHTOB PbIHKA, 00€CIEeUnBaIOIIUX 0a30BbIe
yclIyru B cdepe Typu3MmMa, KOTOpPblE MOIYT BHECTH 3HAYUTENbHBIM BKIAJ
B IIPOJABUKEHUE TYPUCTCKO-PEKPEALIMOHHBIX KIIACTEPOB;

— YHUKAJIbHOM [PUPOJHO-PECYPCHOM, KYPOPTHOM IIOTEHLMAJE U OIBITE
pa3BUTHs ~ KypOPTHOW  MEIMLIMHBI, JIeUeOHO-03/I0POBUTEIbHBIX,  KYJIbTYpHO-
II03HABATEJIbHBIX Y UHBIX BUJIOB YCIIYT;

— IPEEMCTBEHHOCTH TEXHOJIOTUN JIEUEHUsI, O3JOPOBJICHUS M peaduInTaluu
Ha 6a3e KPYMHbBIX KypOPTOB C OOIIUPHBIMU J1€4€OHBIMU MPOPUIIMHU, UHHOBAITMOHHBIM
000py10BaHUEM U KBATU(DUIIMPOBAHHBIM TIEPCOHATIOM.

Pa3zButne pbIHKAa  TypUCTCKO-PEKPEALMOHHBIX  YCIYTI  OCYILECTBIAETCS
JOCTaTOYHO BBICOKMMHU TEMIIAMHU, MHOI'ME II0Ka3aTelId IPEBBICWIN JOKOBUIHBIN
YPOBEHb, YTO CBHUJETEIBCTBYET HE TOJBKO O BOCCTAHOBJIICHHWU, HO U BO3MOXKHOCTSX

peam3anuu CTPAaTCTUICCKUX ueneﬁ H 3a1a4.
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BrisiBIeHHBIE TPOTHBOpPEYHUST Pe3yabTaTOB W A(P(HEKTOB TOCYIapCTBEHHOTO
YIPABJICHUS PHIHKOM TYyPHUCTCKO-PEKPEAIMOHHBIX YCIYT CBUACTEIBCTBYET O TOM, UTO
B OTACNBHBIX pernoHax Pd, BKIOYass MECTHOCTH, TEPPUTOPUU C OCOOBIMH
DKOJIOTUYECKUMU W IKOHOMHUYECKHMH PEXUMaMU, CKIAIBIBAIOTCS CHEIU(UIECKUAC
YCIIOBHS W B3aUMOJICUCTBHSI, SIBIISIOMHECS KIACTEPHO-CETEBBIMHU. YTIPABJICHUE
JTAHHBIM THUTIOM B3aMMOJICHCTBUS OKA3bIBAET CYIIECTBEHHOE BIUSHUE Ha ()MHAHCOBO-
SKOHOMHYECKUE PpEe3yJbTaThl OTACIBHBIX CETMEHTOB PpBIHKA, WX JUHAMHUKY
U CUCTEMHOCTb.

CoBepHIEHCTBOBAHUE MO/JIENIM TOCYIapCTBEHHOIO yrpaBieHus U pazsutus TPC
C YYETOM CEKTOpPaJbHBIX KIIACTEPHO-CETEBBIX CBs3€H MOBBICUT A(H()EKTUBHOCTH
IUTAHUPOBAHUS W YCTOMYHMBOCTH MOJYYCHHBIX PE3yJhTATOB HAa OCHOBE OOpaTHOM
cBs3u. [loToMy peanm3anus KIacTEpPHO-CETEBON MOJAETH TPEOYET COOTBETCTBYIOIIUX
WHCTPYMEHTOB, aJallTUPOBAHHBIX K IMOTPEOHOCTAM pBIHKA, oOecriedueHusi OayiaHca

CIIpOoCa U NpCaAJIOKCHUAA.
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T'JIABA 3. POPMHUPOBAHUE KJIACTEPHO-CETEBOH MOJIEJIN
TOCYJIAPCTBEHHOTI' O YIIPABJIEHUS TYPUCTCKO-
PEKPEAIIMOHHOMW C®EPON CYBBEKTOB P®

3.1. KoHuenuus KJIACTEPHO-CETEBOM MOIeJIH

rocyJ1apCcTBEHHOI'0 YNIPABJIEHUS TYPUCTCKO-PEKpealluOHHOM chepoii

Tekymme MakpO3KOHOMUYECKHE U T'€ONOJUTHYECKUE YCIOBHS AKTYaJIU3UPYyIOT
CYHIECTBYIOUIHE B PETMOHAIBHON MPAKTUKE MOJIENIA TOCYJapCTBEHHOIO YIPaBICHUS
TYPUCTCKO-PEKPEAMOHHON ctepoi. [TIporpamMHO-1IENEBOM MOJIXO/
K T'OCYJJapCTBEHHOMY YNPABICHUIO, PEAIN3YEMbIM KaK YaCTh CTPATETUH COLMAIBHO-
AKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS, YCIEIIHO MPUMEHSETCS K CIOXKHBIM 00BbeKkTam. B atux
YCJIOBUSIX YINpaBJICHUE OTACIbHBIMM BUJAMHU TypU3Ma YTPaTUIO aKTyalbHOCTH,
MIOCKOJIbKY ~ HMCIOJIB3YETCS ~ KJacTepHOe IulaHupoBanue B paszsutun  TPC.
dopmupyemblie KJIACTepPhl  WMEIOT  JUBEPCH(PUIIMPOBAHHYIO  TYPHUCTCKO-
PEKPEAlMOHHYI0 CIEHHANIU3alUI0, WX IUIAHUPOBAHUE JOJDKHO YUYHWTBHIBATH TAaKWE
(dakTopel, Kak pecypcHas OOECNeYeHHOCTh, COCTaB NPEIJIOKECHUS (TIPOTYKTHI
U YCIIyTH), KIACTEPHO-CETEBBIE CBSI3U CyOBEKTOB KilacTepa, 0ObeIMHSIONINE OU3HEC,
OpraHbl BJIaCTU U O0IIECTBEHHbIE OPraHU3aLIH.

CyObextsl [IpuBomxckoro ¢eaepanbHOTO OKpyTa, NS KOTOPBIX TYPUCTCKO-
pPEKpealOHHasl JESITEIbHOCTh SIBISIETCS BaXKHOM YacCThK) CTPATETHMM COLMAIIBHO-
SKOHOMUYECKOTO pa3BUTHUS U JTUBEPCUPUKALIMUA HPOMBIIUIEHHON CIelUaln3alni,
XapaKTEepU3yIOTCsl KiIacTepHbIM moaxonoM kK pazsututo TPC. OmnpeneneHue 30H
KJIACTEPHOTO PA3BUTHS TO3BOJSIET KOHKPETU3MPOBATH IIENH, 3a7a4dH, TpeOOBaHUs
K YY4aCTHHKaM KJIactepa Ha ypoBHE cyObekTa PD, onpenenuTs HapaBICHHOCTS ITyJia
WHBECTUIIMOHHBIX TMPOEKTOB, TpeOOBaHUS K HHBECTOpaM, MNapTHepaMm. BakHbIM
CpelICcTBOM OO€cleueHns KIIaCTePHO-CETEBBIX TIPOIIECCOB SIBIAECTCS CO3JIaHUE
KOMMYHUKaIIMOHHOM CpeJibl, BKIIIOYAIOIIEeH ITU(GPOBBIE U TUYHBIC KaHATBI MTOTYUYEHUS
HEeoOXoauMol  mHGOpPMAlUM, ONEPATHBHOE  PEIICHHWE  TEKYIIUX  MpodJieM

Y OTPaHUYECHHM.



109

[IpeacTaBuM 3TamHOCTH (HOPMUPOBAHMSI KOHIIETIITUH KJIACTEPHO-CETEBOM MOIeNN
roCyJIapCTBEHHOTO YNPABJICHUS TyPUCTCKO-PEKpEalMOHHON cdepoil (Tadnuua 14).
Tabnmuna 14 — Ortansl (GOpMUpPOBAHHMS KOHUEMIHUHM KJIACTEPHO-CETEBOM MOJIENH

roCyJIapCTBEHHOTO yIIpaBieHus U peryiauposanus TPC

1 3Tan — uccnenoanue cnoxxkuoctu TPC kak oObekTa
rOCy/apCTBEHHOTO YIIPABIICHHUS B 9KOHOMUKE CyOBhekTa PO

TPC xak 31eMeHT
SKOHOMHKH cyOnekTa PD

OnpeneneHre KIIIOUYEBBIX
cextopoB TPC

Coueranue ¢hopM, METOJIOB,
WHCTPYMEHTOB YIIPaBJICHUS

2 3Tan — oneHka (OPMHUPOBAHUS TYPHCTCKO-PEKPEAIIIOHHOTO IpeIIoKeHus cyObekTa PO

Bxnan cekropos
B npeanoxxenue TPC

Crenmanusanus KiacTepoB U
CyOBEKTOB

Onpenenenue npodieM,
OTpaHUYECHUH, YSI3BUMOCTEU

3 3tan — pecypcHbie crparerun TPC

IToTenuman TypuCTCKUX
PECYPCOB M OOBEKTOB

Pesxxumbl 1 orpaHndeHus
BOBJICUEHUS [TOTEHIAJIA

CTpaTeruu MOBBIIICHHS
3¢ deKTUBHOCTH

4 3Tan — UHCTPYMEHTHI TOCYJapCTBEHHOTO yiipaBieHus TPC

Cucrema npUMeEHsSIEMbIX
WHCTPYMEHTOB

Lenn, 3agaun, 00ObEKTHI,
HAIPaBJICHHOCTh

HuddepeHunariyst HHCTpPYMEHTOB
ynpasnenust TPC u cexropamu TPC

S 3Tan — cpena KIacTEepHO-CETEBOTO B3aUMOAECHCTBUS
1 KOMMYHHKAaIIMOHHBIE KaHAJIbl FOCYAapCTBEHHBIX opraHoB 1 TPC

[Mudposas cpena
Y KaHajla KOMMYHHUKallU{

Hedopmanbsubie
U 0OLLIECTBEHHBIE KAHAJIBI

KauecTBo npsimbIx
u oOparnbIx cBszeit ¢ TPC

6 s3Tan — ynpaBnenyeckuii noreHuuan TPC

Crenenp (hopmanuzanuu
cTaryca rOCOpPraHoB

CDOpMaJ'II:HBIC HHCTUTYTBI
X 3aKOHOOAaTCIIbCTBO

Nuannparrea rocopraHoB
B npojBmxeHuu yciyr TPC

7 3Tan — creneHs Tpanchopmarn TPC

YcroliuuBeie
(crabunbrOe cocrosiaue TPC)

Cucremnbie
(poct noxkazareneit TPC)

HeycroliunBeie
(pa3HOHAIPaBJIEHHOCTD)

Hcmounuk: pa3paboTaHO aBTOPOM.

Konuenuusi rocyaapCTBEHHOTO  YIpaBJIE€HUS JOJKHA  COOTBETCTBOBATH
CIEAYIOIINM XapaKTEPUCTUKAM U KaueCTBAM TYPUCTCKO-PEKPEAMOHHON chephl Kak
oOBeKTa.

1. TPC kak clOXHBII OOBEKT TOCYJAPCTBEHHOIO ymIpaBieHUs. TypHCTCKO-
pekpeanrionHas cdepa sIBISETCS CI0KHBIM OOBEKTOM, 3alUIAaHUPOBAHHBIE COCTOSHUS
KOTOPOT'O JOCTUTAKOTCA COYETAHHEM METOJOB MPSIMOrO YIIPABICHUS U PBIHOYHOTO
pEeryJIMpOBaHUs MPU yYaCTUU NPO(PUIBHBIX OTPACIEBBIX TOCYJAPCTBEHHBIX OPraHOB,
HETOCYJapCTBEHHBIX OTPACIIEBBIX COKO30B, ACCOUUAIMNA, TOPTrOBO-IPOMBIIIICHHBIX

majat, oOIEeCTBEHHBIX 00 bEANHCHUH.
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2. ®opMHpOBaHHE TYPUCTCKO-PEKPEALIUOHHOTO MIPEIIOKEHHUS.
MHOIrOKOMIIOHEHTHOCTb TYPUCTCKO-PEKPEALIMOHHON JEATEIBHOCTU IIPEAIOIaraet
KOOpJAMHALMIO W  YNpaBJIEHUE  CEKTOpaMH,  OKa3blBalOIIUMU  0Oa30BbIE,
BCIIOMOTaTEIbHbIE U COIIYTCTBYIOLIME YCIYyTW, HA OCHOBE MEXOTPACIIEBBIX CBA3CU
Y UHCTPYMEHTOB OpraHU3alluy COTPYAHUYECTBA.

3. Pecypcubie ctpareruu. CIOXHOCTh M BBICOKOE Ka4e€CTBO TYPHUCTCKO-
PEKpPEAMOHHBIX  yCIYI  OOECHNEYMBAETCS  COOTBETCTBYIOIIMMH  PECYPCHBIMH
CTpaTerusMH, 3aBUCALIMMU OT COCTOSHUSA, YIPAaBICHUSA U KOHTPOJIA PECYpPCOB
Ha ypoBHe cyObekToB P®D, a Takxke mpupogHO-KIMMATHYECKUMH, OpraHU3alluOHHO-
YIIPaBICHYECKUMHU, COL[UATIBHO-DKOHOMUYECKUMU YCIOBUSAMU.

4. UnctpymeHTsl rocymapcTBeHHoro ynpasiaeHus TPC. HHcTpymeHTBI
rOCyJapCTBEHHOI'O YMpPABIEHUS W PEryJUpPOBaHUS JOJKHBI OBbITh HaIpaBJeHBI
Ha yCTpaHEHUE OrpaHUYeHHUil U nucOanaHca cIpoca U MPEeasioKEeHHs] perHOHAbHBIX
PBIHKOB TYPHCTCKO-PEKPEALMOHHBIX YCIYT, 4TO OO0YyCJIaBIMBAaE€T MX 3aBUCUMOCTD
OT MOHUTOPUHIA TJIOOANbHBIX, OTPACIEBBIX U CleUUPUUECKUX (PAKTOPOB BIMSIHUS
Ha pa3JIMYHbIE CEKTOPa, YYaCTBYIOIIKE B npolecce (OpMUPOBAHUS YCIYTH.

5.Cpena KIacTEPHO-CETEBOTO B3aMMOJCHCTBUS W KOMMYHHMKAaIIMOHHBIX
KaHAJIOB rOCYJIapCTBEHHBIX opraHoB ¢ cyobrekramu TPC. ['ocynapcTBeHHbIE OpraHsl,
cBsa3aHHble ¢ ynpaeineHueM TPC cyOobektoB P®, J0mKHBI  y4HUTHIBAThH
MPEANPUHUMATEIBCKYIO U OOIIECTBEHHYIO WHUIMATUBBI, ONEPATUBHO pEarupoBaTh
Ha COBOKYIHBIM 3alpOC CEKTOPOB, CBI3aHHBIX C TYPHUCTCKO-PEKPEALUOHHOU
JNEATEIIbHOCTBIO, BKJIKOYAsi UHCTPYMEHTBI CTUMYJIMPOBAHMS, KOHTPOJISA U BHEAPECHUS
B peaJIbHOE IIPOU3BOJICTBO.

6. Yopasnenueckuit noreHuuan TPC. dopmanuzanus cratyca, (yHKUHNA
U OTBETCTBEHHOCTH TIOCYJApCTBEHHBIX OPraHOB, IPUHUMAIOLIUX pELICHUs
10 POABMKEHUIO, pa3BuThio TPC sBiseTcs 0CHOBOM CTAOMIBHOTO (DYHKIIMOHUPOBAHUS
TPC. [pyrum BaXHbIM HANpaBICHUEM OLEHKH YIPaBIECHYECKOrO IMOTEHIHAIIA
ABJIAIOTCS. MHUIIMATHBA OPraHOB BJACTU B NPOABUKEHUU YCIYT, (HOPMHPOBAHUIO
HOBBIX HAIIPaBJICHU! U KOHTAKTOB B3aUMOJEUCTBUS C IPYTMMU PETMOHAMU, CTPAHAMHU,

IMOUCK IMAPTHCPOB, NHBCCTOPOB.
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cthepsbl

o0ecrneunBalOTCsl YCTOMYMBOCTBIO CEKTOPAIIBHOTO B3aUMOJCHUCTBUSI U KauyeCTBOM

7. Tpanchopmanuu COCTOSIHUS TYPUCTCKO-PEKPEALUOHHOU

BHYTpHOTpaCHeBBD(CTpaTeFHﬁ,HOHKpCHHeHHLD(HHCTPYMCHTHNHIFOCYﬂapCTBCHHOFO

YIIPABIICHUS U PETYJIUPOBAHUSL.

Paccmotpum

COOTBCTCTBHC

npearacMomn

KOHICIIIHN YIIpaBJICHUA

B cyObekTax [IpuBomkckoro denepanbHoro okpyra (tadnuuna 15).

Tabmuma 15 — Typucrtcko-pekpeannonHass cdepa Kak CIOXKHBIA  OOBEKT
rOCYJIJapCTBEHHOTO YNPABICHUS
CocTosiHue | Bo3MO0KHOCTH | Orpanuyenue

@

Pecny0smmka bamkoprocran

Typusm — npuopureTHas
0Tpacib S3KOHOMHUKH.
[TpoBonuTcs pabora

1o (opMupoOBaHUIO
9KOHOMUYECKUX CBA3EH

¥ KOOPJIMHALIUU CyOBEKTOB
TPC. Pa3zButas conuaibHas
(byHKUUS TypH3Ma, CBS3b

C MHIMKATOpaMHU KauecTBa
KU3HU HACEJICHUS

Bricokuil moTeHnuan
KPaTKOCPOYHBIX IOCEIEHUH,
BJIMSAIOIINX HA POCT
Typrnoroka. Pazsurue nerckoro
U MOJIOJIEKHOI'O TypU3Ma.
BepTukanbHeiil oaxon

K YIIPaBJICHUIO KJIACTEPaMHU
TPC, yuer unTepecos
KOJIJIEKTUBHBIX CyOBEKTOB
Ou3Heca u o01IecTBa

Henocratouno >pdexruBaOE
MPUBJICYEHUE UHBECTOPOB

B cdepy TypusMa. Jlucbananc
Crpoca U MPeATIOKECHUS
KOMMEPYECKUX U COLIMATBHBIX
yciyr. Huszkoe kauecTBo
UHPPACTPYKTYPHI CETBCKUX
Tepputopuid. [IporuBopeuns
LE€JIEN U PECYPCHBIX CTPATETUN

o

Pecnybsmmka TaTtapcran

I'ocynapcTBeHHOE yIIpaBiaeHue
IpoLeccamMy KiacTepu3alun

B peciryOmKke pa3BuTo,
peau3yIoTCsl CBSA3U C IPYTUMU
CEKTOpaMHU, BIUSIOIINMU

Ha TPC, BriCOKOE KauecTBO
KJIACTEPHOT'O TUIAHUPOBAHHUS

U OIpeNIeNIEHNs CIEUATN3aLuI
ycayr TPC

BeIcokuii BK1az yciyr
9KOJIOTUYECKOTO U KPYHU3HOTO
Typu3Ma B pOCT TYPIIOTOKA

U TIpUObLIH, PA3BUTHS
MOPTOBOI HH(PACTPYKTYPHI.
ITopnepxka BOJOHTEPCKUX
MIPOEKTOB U MHUIIUATUB,
pa3BuTHe HU(PPOBOM CpeIbl
TPC, cuctemsl ynpaBiaeHUs
TypU3MOM

OcHoBHas nH}pacTpyKTypa
pazmerenus (80%)
cocpenoroyeHa B r. Kazanu.
OTCyTCTBUE CUCTEMHBIX
YIIPABJICHYECKUX PELICHUN

B cdepe Typusma

Ha MYHUIIMIIAJIHHOM YPOBHE.
OtcyTcTBHE IUPPOBOI CpeIbl
U CHCTEMHON MH(POPMALIUH JUIS
notpedurens. J(ucbananc
pazButus cekropoB TPC

et

Ilepmckuii kpai

l'ocynapcrBenHas noauepxka
u 3ammTa cyorektoB TPC

U IOTpeOUTEeNeH yCIyT.
CyOcunupoBanue

Y TIPOJIBKEHNE MapIIPYTOB.
®opMann30BaH CTaTyc
cyonekToB TPC.
CucremarusupoBaHa pabora
cyosexkroB TPC mo Bompocam,
npobiaemMaM pa3BUTHA,
MPOEKTaM U MHULIMATHBAM

IloTeHnmanpHbIE KIaCTEPHbIE
30HBI ¢ 0OTaTBHIM PECYPCHBIM
MIOTEHLIUAJIOM, IIPEJIOKEHHE
ycayr nudGepeHIpoBaHo.

He ocBoeHBI MHOTHE BUJBI
MPUPOIHBIX JIEYEOHBIX PECYPCOB,
MECTHOCTEH, KypOpTOB,
MapIlpyTOB, aKTUBHBIN JUAJIOT
C OpraHaMH BJIAacTH.
KnacrepHslil 1o1Xo1 K pa3BUTHIO
TEPPUTOPUI Kpasi pa3BUBAETCS

CoTpyIHUYECTBO OPraHOB
BJIACTU 00O3HAYEHO KakK MpaBo,
a He ()YHKIHS C ONPEICTICHHBIM
HabOpOM MHCTPYMEHTOB,
IIPOECKTOB U IOKa3aTelen.
OTCyTCTBYIOT CBSI3aHHBIE
3aKOHBI IO YTIPaBJICHUIO
PECYpCHBIM MTOTEHIIHAJIOM.
BeIpaxeHHBIN CEKTOPAIbHBIN
nucOanaHc pa3BUTHs CyOBEKTOB
TPC, Bxmtouasi puHAHCOBO-
HKOHOMMYECKHE MMOKa3aTeIn
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[Tponomkenue Tadbauisr 15

CocTosinmne

\ Bo3moxHOCTH

\ Orpannyenue

> 4

Yamyprckas Pecny6iauka

[TpuopuTtet Gananca crpoca

U IPEJUI0KEHUS, KaueCTBa
OKa3bIBAEMBIX YCIIYT, BBICOKON
COLIMAJIBHOW pOJI TypU3Ma.
PasBuras BepTuKanb BIacTu
ynpasnenus TPC, Beicokuii
YPOBEHb PETIaMeHTa IIpas.,
(GYHKUIMH ¥ TOJTHOMOYHH.
[Tonnepxka KagpoBBIX,
MHHOBAI[MOHHBIX, HAYYHBIX
MEpONpUsITUH B cepe Typuma

[upoxkuit 00beM paB OPraHoOB
MECTHOT'O CaMOYTIPaBJICHUS
no pazsuruto TPC, Bimtovast
KJIaCTEPBI, IPOEKTHI,
MHULMATUBBI H3MEHEHHUS
TEPPUTOPHAIBLHBIX MacTep-
IIJIAHOB I10 COTJIACOBaHUIO

C PErMOHAJIbHBIMHU BIACTSIMH.
Pa3Butas cucrema npoekTHOM
OLIEHKH, MOHUTOPHHIa

1 KoHTpouist coctossHust TPC

Bericokas 3aBUCUMOCTB pa3BUTHS
TPC oT KOMIIETEHTHOCTHU
roCOpraHoOB, IPUHUMAIOIINX
pemienus. CHUXEHUE poau
Janaora ¢ OM3HECOM U YaCTHBIX
WHULMATUB B Pa3BUTHU
Typusma. OrpaHndyeHue
IIPUMEHSIEMBIX HHCTPYMEHTOB
yIPpaBIEHUS U PEryIUpOBaHUS
HOPMaTUBHO-IIPAaBOBBIMU

Kuposckas o0acTh

KnacTepnslil nogxon

K Pa3BUTHIO Typu3Ma 00JIacTH,
C IPUOPUTETOM
IPEANPUHUMATEIBCKON
MHULMATUBBIL.
AHTHKPU3HUCHBIN XapakTep
yTmpaBieHusi cepoit Typusma.
MexotpacneBon
KOMILIEKCHBIN ITOJXO0

K pazsutuio TPC

AJIpeCHOCTb MOJEPIKKHI
cyobekToB TPC, BKITIOUEHHBIX
B KJIacTep, MO3BOJISET
pearupoBaTh Ha 3aIPOCHI
Ou3Heca M YUUTBIBATH UX

Ha ypoBHe pernoHa u MO.
CucreMHOE COTPYIHUYECTBO
c cekropamu TPC

CrnoxHast cutyanus B cepe
TPC, BeI3BaHHAsI CHCTEMHBIM
Kpu3ucoMm. Beicokast
noTpeOHOCTh B KOMILJIEKCE MEp
NOJIEP’KKU ((PUHAHCHI, KaJpBl,
KOHKYPEHTHBIE ITPEUMYIIECTBA).
Hesricokue 00beMbl
OKa3bIBaEMBIX YCIIYT,
YHCIICHHOCTD MEPCOHATA
CyOBEKTOB KiacTepa

Hcmounuk: pa3paboTaHO aBTOPOM.

Typuctcko-pekpealluoHHast

chepa

PecnyOnuku

bamkoprocran

paccmaTpuBaeTcsi KakK OOBEKT C BBIPAXEHHBIMH COLMAIBHBIMU  (YHKLUHIMH,
IIPOTUBOPEYHS] KOMMEPUYECKUX U COLMAIBHBIX LENEN OTPAXKAIOTCSA B HEJOCTATOYHOM
o0beMe MHBECTUIMI M OTCTABAaHUEM CEJIbCKUX TEPPUTOPUM O PSAYy KpUTEPUEB

(mudpoBolt, UHPPACTPYKTYypHBIE U T. [1.). OTCYTCTBYIOT HMHCTPYMEHTHI

MCIKCCKTOPAJIBbHOTO peryjainpoBaHus, qTo CymeCTBCHHO OrpaHN4YuBacT

3 PEKTUBHOCTH TPAAUIIMOHHBIX HHCTPYMEHTOB NoIepxKKH U pazsutus TPC.
HccnenoBanue moaxoaa K yHpPaBICHUIO TYPUCTCKO-PEKpEAIMOHHON cdepoit
PecniyOnuku TatapcTtaH mokas3aio HU3KHM YpPOBEHb €€ MHTETpallud B COIUATILHO-
SKOHOMUYECKYI0 CHCTEMY PErHMOHa M HEJOCTATOYHBIM CEKTOpaldbHBIN OajaHc,
KOTOpbI 0003HaueH B Crpareruu paszButus Typusma ao 2030 roma kak ojuH
r'HOKOCTb

N3 KIKOYCBLIX PHUCKOB. Ho cucremHocts YHOpaBJICHUA KJIIACTCpaMH,

IPOLECCOB  IUIAHUPOBAHHUSA YCTOWYHUBYIO

dbopmupyer

cyOBeKTOB, BIusAOMUX Ha pa3Butue TPC.

OCHOBY KOOpAMHAIIUU



113

[Tepmckuit kpal B HACTOSLLIMM NIEPUOJ XaPAKTEPU3YETCS OTCYTCTBUEM CUCTEMBI
3aKOHO/ATEILHOTO PEryJUPOBAaHUS Pa3IUUHbIX acrekToB (yHkimoHupoBanus TPC,
pa3pab0OTKa W MPUHITUE 3aKOHOMPOEKTOB, CBSI3aHHBIX CO CTpaTeruei TypusMa,
NPUPOJIHBIMU  JI€UEOHBIMM pecypcaMyd U JIPYTUX TOJIOKHUTEIBHO OTPa3UTCs
Ha CHUCTEMHBIX YIIPABICHYECKHUX peEmeHusx. HecMoTps Ha TO YTO TypHUCTCKO-
pEeKpeallMOHHAasi  JEATEIbHOCTh  PACCMAaTPUBAETCA  HA  OCHOBE  PECYpCOB
U COTPYAHHUYECTBA, HE TMPEMIOKECHO KOHKPETHOIO MEXAaHW3Ma M HWHCTPYMEHTA
BHEAPEHU JAaHHOIO MOAXOJAa Ha npakTuke. CBSA3aHHBIE CEKTOpA MPAKTUYECKH
HE YINOMHHAIOTCS, YTO OTPaHUYMBAET MMOAX0A K ynpaBieHnto TPC B kadecTtBe
CJI0’KHOTO 00BEKTa C MHOTOOOPA3HBIMU CBSI3SIMU.

lNocynapctBennslii nmoaxon k ymnpasieHutro TPC Yamyprckoin PecnyOnuku
3aKpervIsieT JOCTaTOYHO Y3KO€ MOHUMAaHUE K BBIMOIHSAEMbIM (DYHKIIHSIM, UTO, C OJTHOM
CTOPOHBI, CIOCOOCTBYET pe3yJIbTATUBHOCTH, a C JAPYrod — CYIIECTBEHHO
OTPAaHUYMBAET BO3MOXXHOCTH WHTETPAllMM W NPEANPUHUMATEIbCKOM WHULIAATHUBBI.
PazButrie TPC 3aBUCHUT OT KOMIIETCHIIMM YHHOBHUKOB, WX 3HAHUS CIECIU(PUUSCKUX
U TEPPUTOPHAIBHBIX OTPAHWYCHHH, ydeTa TMOTpeOHOCTEH CYOBEKTOB PBIHKA, YTO
CJIOKHO Pealn30BaTh Ha MPAKTUKE B MOJHOM 00beMe 0€3 MOJHOIIEHHOTO IUajora
KITFOUEBBIX CYOBEKTOB TYPUCTCKO-PEKPEAITMOHHON JeATETbHOCTH.

Kuposckass obnacte cBsizpiBaeT passutue TPC ¢ kmactepom, BKIIOYAIOIINM
CyOBEKTBl  Majoro MW  CpPEIHEr0  MPEANpPUHUMATENhCTBA, MPEIYCMOTpPEHA
WHBECTUIIMOHHAS MOJJep>KKa MHUITUATUBBI M MHYPACTPYKTYPHBIX MpoeKTOoB. Cremayer
OTMETUTh, YTO B JIAHHOM CIly4ae WMEIOT MECTO SKOHOMHUYECKH MaJlble OO0BEMBI
NEeSTETPHOCTH W HEOOXOIMMOCTh TMPEOJOJICHUS TEKYIEro Crhajga OCHOBHBIX
IIOKa3aTele.

Peruonsl I1OO xapakTepu3yroTcs 1OCTATOYHO Y3KUM MOJIXO0I0M K YIIPaBICHUIO
u perymupoBanuto TPC, cBSI3aHHBIM CO CJIOXXHOCTBHIO KOOPAMHAIMHM (PYHKIUN
pPa3IUYHBIX CEKTOpOB. KOHKpEeTHbIE MHCTPYMEHTBHI CBSI3aHBI C OIOKETHBIMU
Y MHBECTULIMOHHBIMU MEpaMH, NMPOEKTHONM MHUIMATUBOM. [Ipu3Hanne nanHoro Buaa

ACATCIIBHOCTU CJIOXHBIM M MCKOTPACICBBIM HC COIIPOBOXIACTCA OIIMCAHUCM



114

MCXaHHU3Ma, pacrnpcacICHUuCM MMOJTHOMOYMM U OTBETCTBEHHOCTH rocyaapCTBCHHBIX

OpraHOB BJIACTH B CBA3AaHHBIX CCKTOpax, PECYpCHOM oOecrieueHn U APYTrux

3HAUMMBIX HamnpapieHusx. lIpobnema cekropanbHOro aucOananca oOO3HavYeHa

B 071HOM JokyMeHTe PecniyOnuku TaTtapcTan 0€3 KOHKPETHBIX MEp IO PEIICHHUIO.

PaccmoTpuM 0COOEHHOCTU yIpaBlIEHUSI CEKTOPAMHU, OKA3bIBAIOIIUMHU 0a30BbIC

ycayru B TPC (tabnuua 16).

Tabnuna 16 — @opMupoBaHUe TYPUCTCKO-PEKPEALIUOHHOTO MPEITIOKEHUSI CYOBEKTOB

PO

CocTosinmne

Bo3moxkHOCTE

Orpannuenue

4 Pecny6auka BamkoprocTan

Bricokuii poct 060poToB
CKK, 0oee HU3KHE TEMIIBI
y TYypareHTCTB, CPEJICTB
pasmenieHus. CBsI3u MEXITy
MIPOJIBMKEHUEM YCITYT

U POCTOM 3aIOTHIEMOCTH
CPEICTB pa3MeIIeHUs,
PECYPCHBIMU CTPATETHSIMHU.
AKTyanusanus 3aKOHOB

3armIaHupOBaHO JOCTHKEHUE
LIEJIEBBIX IOKa3aTenen

I10 3aI0JIHAEMOCTH TOCTUHMUII,
pocty obopota Typpupm, 4To
IIpeaIoaraeT NpakTU4ecKue
MEpBI, IPOEKTHI, KJIACTEPHBIE
30HBI, & TAKXKE UHULIUATUBY
OTBETCTBEHHBIX MUHUCTEPCTB
U JOJKHOCTHBIX JIUI]

OTcyTCTBUE CUCTEMBI
3aKOHOJATEIbCTBA

0 PEryJIUPOBAHUIO CBS3aHHBIX
CEKTOPOB U pecypcoB. MHorue
3aKOHBI TPEKPATHIIU CBOE
neiicreue. HaGmronatorcst
MPOTUBOPEUHS YIIPABICHYECKOTO
U PECYPCHOTO MOX0/I0B

@

Pecnybsmmka TaTtapcran

OcCHOBHBIE CTpAaTErMUECKUE
3aKOHBI JEHCTBYIOLIUE,
akTyanbHble. PazBuBarorcs
pa3IMYHbIE BUABI
cnernuann3anuu TPC.
BsIcokue conocraBuMble
temibl pocta o6opotoB CKK,
CPEIICTB pa3MelieHus (epBoe
Mecto B [IPO), TypareHTCcTB

[Inanuposanue B TPC
YUUTBIBAET OCHOBHBIE

U CBSI3aHHBIE CEKTOPA.

Pacter Kosim4ecTBO OOBEKTOB
UHPPACTPYKTYPbI, 00bEMBI
MOTOKA MTaCCaKUPOB, TIOBBIIIA
crpoc 1 foxoaHocts TPC

U CBSI3aHHBIX CEKTOPOB,
CTUMYJIUPYSl HHBECTOPOB

OTtcyTCcTBUE €MHON MOTUTHUKU
B cdepe Typuzma

Ha MYHHIIUIIATLHOM YPOBHE,
COXpaHEHHE KaJIPOBBIX MPOOIIEM.
Henocrarounoe npumenenue
IIPOrpaMMHO-1IEJIEBOTO METOA
JUI KOOpJAMHAIIMN CEKTOPOB
TPC. BausiHue c€30HHOCTH

Ha 3arpy3Ky CpeJICTB
pasmemienns 1 CKK

@

Ilepmckuii kpai

B Crparerun otpaxeHsl
cexkropa TPC, unaukaropsl,
KOHKYPEHTHBIE ITapaMeTpbl

U TIOKa3aTeNnu CyObeKTOB.
[IpennoxeHue pasBuro,
middepeHunpoBaHo,
YUUTBIBAET aKTyasbHbIE
TPEHbI U OKUJIAHUS PHIHKA.
Pactymuit cipoc ¢o CTOpOHBI

3HAYUTENIbHOE KOJTUYECTBO
npoektoB TPC, Bkitouas
KPYITHBIE KypOPTHI, JIe4eOHO-
03I0POBUTEIHHBIC OOBEKTHI.
Bricokuii moTeHuman genoBoro
¥ IPOMBIIIIJICHHOTO TYpU3Ma,
MECTHOCTEH ¢ 0COOBIMUI
pexxumamu. CTaOMIBHOCTh
CIpoca B TEUEHUE ro/ia

Ha ycayru TPC

Hwuzkuii "HBECTUITMOHHBIN
norernnuan TPC orHOCHTEIBHO
peruonoB [1DO. [Ipobremsbl
KOMMYHHKAIIUH, 3eMEJIbHBIX
otHoweHui. Heycroitunssie
MO3UIIMH CPEJICTB Pa3MEILICHUS
OTHOCUTENbHO PETUOHOB-
KOHKYPEHTOB

JPYTUX PETHOHOB
t

Yamyprckas Pecny6iauka

YCeToM4MBOCTh CIIpoca
U NIPEIJIOKEHUS B Pa3IUYHbIC

OsxunaemMslit 3¢ et
Pa3BUTHS TOCTUHUYHOTO

Bricokas moTpeOHOCTH
B MHBECTHUIIUAX, CYOCHTUSIX
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[Tpomomkenue Tadbmuie 16

Cocrosinue Bo3mo:xxkHOCTH OrpanunyeHue
NepUO/Ibl HECTAOMIIBHOCTH CeKTopa (MOIYJIbHBIE OTEIN), cextopoB TPC. HecooTBeTcTBuE
CoTpyJHHUYECTBO CEKTOPOB npoekToB MCII, cTpouTenscTBa | cpoca U NpeyiosKeHs phIHKa
peannsyercs Ipy MOAJEPKKE | TepMHUHANIAa adpoIopTa, TYPUCTCKHX YCIYT PeaTbHbIM
roCyJapcTBa, OTHOCUTEIbHBIN |JIAHUPOBAHUE CTPOUTENILCTBA | BO3MOXHOCTSIM U 00BbEKTaM
0ayaHC CEKTOPOB B PA3BUTHUU | KPYIHBIX OTENEH UHPPACTPYKTYPHI
TPC

¥ Kuposckas o0acTh

[Momnepxka cyorekroB MCII, |Oxonomudeckue u peiHouHble | [lorennman TPC Huxke, uem
3aHSATHIX B PA3HBIX CEKTOpaxX |3 ¢EKThl MO3UIIMOHUPOBAHUS | B JPYTHX CYOBEKTaX OKpyTa.

TPC. Haubonpunii Bkiiazg TPC MoxeT yBenIn4uThH OOBeMbl yCIIyr 3HaYUTEIHHO

TPC B BPII cyOBekTOB OKpyra | TypHoTOK, 0OBEMBI YCIYT, MEHbIIIE CyObEKTOB-TTHICPOB.

(2,86%). Huzkas pecypcHasi | KOJIMUECTBEHHBIN pocT cpeAcTB | Hu3kue MHBECTULIMOHHBIE

00€eCTIe4eHHOCTh KlacTepa pa3MenieHus. Y HUKaJIbHOCTb no3uuuu OTCyTCTBUE

TPC, Hu3KHMe 00BEMBI YCIYT | pecypCHOT0 MOTEHIHaa — MHCTPYMEHTOB IOBBILLIEHUS
¢axTop pocra KOHKYpeHTHbIX nosuuuii TPC

u nuBepcudukanuu yeuayr TPC | OTHOCHTENBHO KOHKYPEHTOB

Hcmounuk: pazpaboTaHO aBTOPOM.

Hawnbonee rapmonnunoe pazputue npeaioxenus TPC ormeueno B Pecniybinnke
Tarapcran, BIacTH KOTOPOM YCHEMIHO NO3UIMOHUPYIOT PETMOH KaK LEHTP
COOBITUMHOIO, KYJIbTYPHOI0, 00pa30BaTeIbHOTO Typu3Ma. B pesyibrare akTUBHOU
MO3UIIMU CYOBEKTOB TOCYJapCTBEHHOTO YIpaBieHUs] CHOPMHUPOBAH YCTONYMBBII
CIIPOC CO CTOpPOHBI HacelieHHsi peruoHoB Ha OaszoBeie yciuyru TPC Ha ocHoBe
0JIarONpUSITHOIO MMMJI’KA, BBICOKMX OPraHU3AlMOHHBIX PE3YJbTATOB MPOBEICHUS
MEXIYHApPOIHBIX W  POCCUUCKHX  MEpPONPUATHUA. TypHUCTHUECKHM  TOTOK
pacnpenensiercss MeXIy pa3JndyHbIMH BUJAMH CPEACTB PAa3MEIICHUS, BKIIOYas
CIIeIMAIM3UPOBAHHBIE CAHATOPHO-KYPOPTHBIE OPraHU3alNu.

Bricokuii moteHiuan ycrtoluuBoro pocra cektopoB TPC xapakrepeH s
ITepmckoro kpas, PecnyOonuku bamkopToctaH, OJHAKO €CTh BBIPaKCHHBIC
MMPOTUBOPEUHSI CHUCTEMBI YNPABJIECHHUS, CBA3aHHBIE C WHCTUTYLIMOHAJIBHOW Cpenou
U PECYPCHBIM MOJXO0A0M. YIMYypTCcKas PecrnyOimka CTOJIKHYJACh C CEKTOPAJIbHBIM
IucOaJaHCOM Ha YPOBHE HENOCTATOYHOCTH KOJIMYECTBEHHOI'O MPEMJIONKEHHUS, KOrja
IpPU PaCTyIeM TYPIOTOKE BO3HUKAET ACHUIIUT CPEICTB Pa3MENICHUS Pa3THMIHBIX
tepputopuii. KupoBckast o61acte xapakrepusyercs BbicOKUM BkiiagoM TPC, HO mpu

3TOM 000pOT 0A30BBIX CEKTOPOB B HECKOJBKO pa3 HUXKE: HAIPHUMEP, MO CPABHEHUIO
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¢ PecnmyOnukoit Tarapctan BeIpydka TypareHTCTB HIKE B 5 pas, [lepMckum kpaeM —
B 10 pa3; obopoTr roctunmil B 13 u 4 pa3za MeHblle, 4eM B ITHUX CYOBEKTax
COOTBETCTBEHHO; M0 BBIPYYKE CAHATOPHO-KYPOPTHBIX OpraHu3aunuii — B 5 u 2,5 pasa.
OTU JaHHBIE CBUACTEIBCTBYIOT O HEOOXOAUMOCTU CUCTEMHBIX MEP TOCYJaPCTBEHHOTO
YIIPaBJICHUS, HAIPABJICHHBIX HA YCTPAHEHNE OTPAHUYCHUIN U Pa3BUTHE MPEUMYIIECTB,
CBSI3aHHBIX C PECYPCHBIM U NPEANPUHUMATEIBCKAM NOTEHIIMATIOM.

PaccmoTpuM  OCOOGHHOCTH TOCYAApCTBEHHOI'O  YINPABICHUS PECYPCHBIM
notennuaioM TPC, BausionM Ha Ka4eCcTBO MpeayiokeHus (tadauma 17).

Ta6nuna 17 — opmupoBanue pecypchbix ctpateruii TPC HekoTopbix perronos [1OO

Cocrosinne ‘ Bo3MmoxkHOCTH \ Orpannyenue \
4 Pecny6sinka Bamkoprocran
YHUKaQJIBHBIA TYPUCTCKUI ITate 301 TPK Heo6xonumbl cucTeMHbIe
MOTEHIIMAJl PECYPCOB M OOBEKTOB | MEXKIYHAPOIHOTO YPOBHS, | MHBECTUIMH, KOMILJICKCHBIE
(6onee 4500 mamMATHUKOB BKJIIOUAIOLIUX 6—8 BUJOB | MEphl BHEIPEHUS PECYPCHOTO
UCTOPUHU, UCKYCCTBA, KYJIBTYPHI, |YCIyT, CO3/1aHue 0CO00i noaxoja K ynpasienuto TPK.
apxeosioruu; 300 KapcTOBBIX 3onbl TPK, 250 mynbTH- HeoOxomuma xauecTBeHHAS
neep, 600 pek, 800 o3ep, (YHKITMOHATTBHBIX nepectpoiika XKKX u myn
20 BozIONaI0B, XpeOThl YPaJbCKUX | KOMILJIEKCOB TypU3Ma, HMHBECTOPOB, Y4aCTBYIOLIUX
rop; 3 rocy1apCTBEHHBIX BKJIIOUAsi IPUIOPOKHBIN B IIPOEKTAX C AJIUTEIbHBIMU
3aI0BEIHUKA, 4 TPUPOJHBIX CEpPBHC, CO3JJaHUE CETU CPOKaMH, BKJIIO4asi OCBOCHUE
napka, OMOKIMMAaTHIECKUE akopHbIXx 00bekToB TPK,  |pecypcoB. OTpaciu ¢ BRBICOKUMH
pecypcsl (MUHEpaIbHBIE BOBI, | Pa3BUTUE FOPOACKOIO TEMIIaMU POCTa U MEHBLIUMU
neuyeOHas TpsA3b, TOpAYME Ta3bl), |MPOCTpaHCTBA U LU(POBOH |puckaMu OoJjiee MHTEPECHBI
12 OpeHI0BBIX MapUIPYTOB Cpenbl MHBECTOpaM U IIapTHEpaM
< Pecny6aunka Taraperan
YHUKQJIBHBIA TYPUCTCKUI Crparerueit 3a10KeHbl OTcyTCcTBHE CUHXPOHU3ALUHA MEP
MOTEHIMAJl PeCYpPCOB M 00BEKTOB | ycinoBus coznanus TPK roCyJapCTBEHHOMN MOAJIEPIKKU
(Oonee 8 ThIC. 03€p, UETHIpE «Bomxckas bynrapusy, U COKpaIlleHHe OI0/KETHPOBAHMSL.
BOJIOXPAaHWJIMIIA; 0CO00 «Benukuii bosrapy, Huskoe xauecTBoO pecypcHBIX
OXpaHsieMbI€ TEPPUTOPUU «OctpoB-rpag CBUSKCK», |CTpaTeruil, MeEp 1 HHCTPYMEHTOB
HarmoHanbHbINM napk «Hmwxkusas | «Kamckoe Ycrbe. [luHre3 — | KOHTPOIJISE 0OBEKTOB, PECYPCOB,
Kama» n Bomxcko-Kamckuit Mope Tarapcranay, OKpY>KalOIIel Cpebl M 0COOBIX
3aroBeHuK, 6onee 30 mecto- «3epkasia TaTapcraHay, IIPUPOJHBIX 30H. VI3HOLIEHHOCTH
POKIEHUI NPUPOIHBIX «CoKoJKay, 9K030Ha MaTepHalbHON 0a3bl KypOpTOB,
JIe4eOHBIX UCTOYHUKOB). «Bomxcko-Kamckuit HECOOTBETCTBUE KayecTBa U LIEH
O0BexTs BecemupHoro IIOTOK», paclpeaeaeHbl Ha ycayru TPK. Ynpasnenue
nacneauss KOHECKO; WHBECTUIMU. Pecypchl pecypcHoii 6a30ii Hepa3BUTO,
HUCTOpUYECKUE ropoJa TPC npumenstorcs OTPaHUYEHO 3alpeTaMu
B COOBITUI{HOM TypHU3ME,
KOPOTKHUX Typax (2-3 nHs)
Ilepmckuii kpai
YHUKQJIBHBIA TYPUCTCKUI KnacTtepHble IpoeKThI Huskas uaBecTUIIMOHHASA
MOTEHIMAJl PECYpPCOB M 00BEKTOB, | «['opHO3aBOACKOM Ypam», |mpusiekareabHOCTh TPC
nBe Tepputopun penepanabHoro | «HuxHekambey, «Ilapmay, |npu HATMYKMU MOTEHLIHMANA
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[Tponomkenue Tadbauis 17

Cocrosinne Bo3mo:xxkHOCTH Orpannuenue
3HaueHus (rocyJapCTBEHHBIE «CeBepHblil Ypam» pa3pabOTKH MECTOPOKICHUN
MPUPOAHBIE 3aAMIOBEAHUKHU (Bumepa u Koinga), MIPUPOIHBIX JIEYEOHBIX PECYPCOB.
«bacern» u «Bumepckuii»); «IIpenypansey, «Coinb [TpuoputeT HHPPACTPYKTYPHBIX
6osiee 130 my3ees; 6onee Kamckas», «Yconbe IIPOEKTOB HaJ| PECYPCHBIM
50 0OBEKTOB JIEIIOBOTO Crporanosckoe». Kpymnusie | o6ecrieduennem TPC. Bonee
Y IPOMBIIIJIEHHOTO TYpU3Ma; KypOpTHI U 3[paBHHULIBI, HU3Kas pecypcHas oTaayda
325 OOIIT, napkoBo- CETh IOMYJIAPHBIX 10 CPABHEHUIO C PETHOHAMH-
pEKpEaLOHHBIE 30HBI; MapIIpyTOB, TPU KPYIHBIX |KOHKYPEHTAMM, HHULIUATUBBI
TOPHOJIBDKHBIE KYPOPTHI; IIPOEKTa ¢ KOpropauuen Ou3Heca B OCBOCHUHU PECYpPCOB
0aJIbHEOJIOTHYECKUE PECYPCHI Poctypusm

- Vamyprcekas Pecny6imka

YHUKQJIBHBIA TYPUCTCKUI BeIcokuii moteHnuan OTCYyTCTBYIOT CUCTEMHBIE MEPBI
MOTEHIMAJl PECYPCOB M OOBEKTOB | COOBITHIHOTO Typu3Ma roCy/apCTBEHHOTO YIIPaBJICHUS
(MCTOYHMKHM MUHEPAIbHBIX BOJ|  |HU pOCTa TypHOTOKA. pa3BUTHUEM, UCIOIb30BAHUEM
U 11eNIeOHBIX TPsi3ei, POJHUKH, IIpennochuiky pa3BUTOrO  |M BOBJIEYEHUEM IIPUPOIHBIX
IIPUPOJHBIE U HALUOHAIIbHBIE npemioxenus TPC pecypcos B TPC. MHorue
napku, 3akasHuku «lllapkan» C pa3IN4YHBIMU BUJAMU HCTOPUYECKHUE U IPUPOIHBIE
«HeukuHCcknin», «YCcTb-benbck», |OTAbIXa U aKTUBHOCTEH. 00BeKTHI TpeOyeT yxo/a,
«Kokmanckwuit», 6onee 7000 pek, |Ycuienue npoduiabHOM BOCCTaHOBJICHUS, ITOBBILLICHUS
okoso 800 pynoB), 6a3b1 CHEeLMaTIN3aluY TypU3Ma | JOCTYIHOCTH, Pa3BUTHS CETU
aKTUBHOTO OT/IbIXa, TOpHONBDKHBIE | HA 6a3ze CKK, 00bekTOB 0a3oBbIxX ycuyr. Huzkue
Kypoptbl «Hekepum» u «HeuknHo» | oKa3a (KyJbTypHBIX, KOMMEPUECKUE PE3YJIbTaThl

PEIUTHO3HBIX U T. ]1.) BOBJIeueHus pecypcoB B TPC

g Kuposckas 06aactb

Kupos (craryc ncropuyeckoro BeIcokuii moreHnuan BrIcokast KOHKypeHLUSA
ropoza), 10 Bu10B HapOAHBIX pa3BUTHS yCIIyT. Pa3BUTBIN | CO CTOPOHBI COCETHUX PETHOHOB
XYJI0’KECTBEHHBIX IIPOMBICIIOB, CKK, opueHTHp Ha poct no ycimyram TPC. Heo6xoqumMocTb
6outee 3,5 ThICAY MaMATHUKOB Typriotoka Poccun u Ipyrux | CTpaTeruii ¥ CUCTEMHBIX Mep
apxeosoruu. 19 teicay pek, CTpaH, IPOABWKEHNE roCy/apCTBEHHOTO YIIPaBJICHUS
MECTOPOXKIACHUS MUHEPAIBHBIX | TYPUCTCKO- pecypcamu. Bosieuenue B TPC
Boa 18 THIOB 1 1eueOHBIX uHpopmanronHoro nentpa | MCII orpannunBaeT 06beMbl
rpszeit, 1115 o6bekToB obmactu 1 3((dEeKTHI BOBICYECHUS PECYPCOB
KyJbTYPHOI'O Hacleaus

Hcmounuk: pazpaboTaHO aBTOPOM.

Pecypcubie  ctpaterun  PecnyOnmku — bamikoproctan — o0ecrneunBarOT
KauecTBEHHOE U AU PepeHIIMPOBAHHOE MPEIJI0KEHUE TYPUCTCKO-PEKPEAIMOHHBIX
ycayr. CrpaTeruyeckuii mNOAXOJ K KJIAaCTEPHOMY 30HHUPOBAHUIO TEPPUTOPUU
YUUTBIBA€T pa3MEIICHHE PA3JIMYHBIX  KATEropuidl  pecypcoB, OH3HEC-Cpeny
U OINpeneNsieT Chenualu3alui nsaTd  30H  noteHuuanbHbix  TPK.  Ananus
MHBECTUIIMOHHOIO TOTEHIIMANIa CBHUJIETEIILCTBYET O TOM, 4YTO M3 64 aKTHUBHBIX
MPOCKTOB PETrMOHA U MYHUIMIAIUTETOB B paMKax ToOCYyJapCTBEHHO-YACTHOIO

naptaepctBa B cpepe TPK peanusyercs Tonbko 2, kak U 2 OIOIKETHBIX MPOEKTA,
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HaNMEHBIIEE KOJINYECTBO 10 CPABHEHUIO C OTPACISAMH IIPOMBILIIIEHHOCTH U IPYTUMHU
chepamu gesTenbHOCTU. JIOMUHHMpYIOUIEE YHCIO WHBECTULMOHHBIX IPOEKTOB
B MYHHUIMNAJIbHBIX 00pa30BaHUSAX CyObEKTa HalpaBlIEHbl HAa MOJIEPHHU3ALUIO
U CTPOMTENIBCTBO JKWIIMIIHO-KOMMYHAJIBHBIX CETEM, YTO MO3BOJSAET CIENATh BBIBOJ
0 HEJ0CTaTOYHO MOIIHOCTH, KaueCTBe U 00beMe 0a30BBIX YCIyr. DTO MOXET CTaTh
CYLIECTBEHHBIM OrpaHWYEHWEM B  pealu3allid  TEPPUTOPHAIBHBIX  IUIAHOB
[0 CTPOUTEIBCTBY M OIKCIUTyaTalluM MHOTO(YHKIHOHANBHBIX 00BbekTOB TPC.
Pecniybniuka TatapcTaH IUIaHMpPYET BHEJIPEHUE KIACTEPOB €  TYPHUCTCKO-
PEKPEAlMOHHOW  CIIENMAIIM3alAe Ha OCHOBE BBIPAKEHHOTO 3KOHOMHYECKOIO
CTUMYJIMPOBAaHMUS,  BBIJACICHHS  30H  YCKOPEHHOIO  pa3BUTUS  OOBEKTOB
u uHpacTpykTyphl, nubpoBuszauu U AUGOHEPEHIIMPOBAHHOTO MPEIIOKEHUS KaK
(dakTopa yaydlmleHUS KOHKYPEHTHBIX NO3UMLUNA. OKOHOMUYECKHE MEXaHU3MbI
U CTUMYJbl CYHIECTBEHHO TMpeo0iajaroT, HESICHO, KakuMm oOpa3oMm OyJaer
00ecrneynBaTbCsd COXPAHHOCTh W MOHMTOPHHI COCTOSIHUSL TPHUPOAHBIX PECYpPCOB
U O00BEKTOB. Pa3BUTHI CaHATOPHO-KYPOPTHBIA KOMIUIEKC, OOeCIeYMBaIOIINMA
BBICOKYIO  JIOJII0O  JIeYEOHO-03J0pOBUTENbHBIX  yciyr B cTpyktype TPC,
(GYHKUMOHUPYET HA OCHOBE NMPUPOJIHBIX JIEYEOHBIX PECYPCOB.

[lepMmckuii kpall xapakTepu3yeTcsi MNpeoOsiajaHueM aJpPEeCHbIX Mep HajJ
CUCTEMHBIMHU, YTO CHUXKAET 3()PEKTUBHOCTD UCTIOIB30BAHUS PECYPCHOTO MOTEHIIHAIA.
OTtnenbHblE BUABI PECYPCOB €JIa00 BOBJEYEHBI B KOMMEPYECKYIO IESATEIbHOCTb.
Hecmotpst Ha Hamumume Oonbuioro yucia OOIIT B peruone, He mnpopaOoTaHbI
cueHapHuu ux npuMeHeHus B pa3Butuu TPC Ha ocHOBe OanaHca HHTEPECOB, XOTs TaKUe
MIPAKTUKN PacCIpOCTPAHEHBI B Pa3IMYHBIX CTpaHax. I[IpOeKThl KIaCTEPHOrO pa3BUTHS
CAEPKUBAIOTCS  OTPACIEBBIMU (DaKTOpaMU, JUCIPONOPHUSIMU (DUHAHCHUPOBAHUSA,
pa3IUYHBIMU TOAXOAAMU B YIOPABICHUU KPYNHBIMU OOBEKTAMU TYpPUCTCKOM
UHAYyCTpUM. PecypcHbId NOTEHUMANl  PETHMOHA  MCIOJIb3YETCS  HECUCTEMHO,
SKOHOMMYECKass oTnada ycrymnaer cyobekram [IPO ¢ aHalOrMUHBIMU BHUJAMHU
pecypcoB.

Yamyprckass PecnyOnmka XxapakTepuszyeTcs pa3HOOOpa3HBIMU pecypcamu,

MO3BOJIAIOIIMMHA  PAa3BUBATH I[I/IBepCI/I(i)I/ILII/IPOBaHHOC TYPUCTCKO-PCKPCALITMOHHOC
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npeoxkenne. OCHOBHBIMU OIPAHUYEHUSAMM SIBIISIFOTCS OTCYTCTBHE CHUCTEMHBIX MEp
roCyJapCTBEHHOI'O YIpaBJieHUs B JaHHOU cdepe, mpeodiasaHue caMOCTOSTENBHOIO
Typu3Ma C aKTUBHBIM NPHUBJIECYEHUEM TYpPareHTCTB, HEOOXOANUMOCTbh 3HAYUTEIbHBIX
MHBECTULIUN JUIs1 o0ecrieyeHus: He0OXOAMMOI0 COCTOSIHUS JOCTONPUMEUYATETbHOCTEMH,
0a30BOi1 M COMyTCTBYIOUIEH MH(PACTPYKTYPhL. Y HUKAIbHBIA PUPOJHBIN peCypCHBIN
IIOTEHIIMA] HEIOCTATOYHO W3BECTEH B JPYIMX pPEruoHax CTpPaHbl, OTCYTCTBYET
MAapKETUHIOBasl CTpaTerus MPOABUXKEHUSA KYJIbTYPHO-IIO3HABATEIBbHBIX MAapLIPYTOB
U COOBITHIA.

KupoBckast 00nacTh XapaKTepH3yeTCsl COCTOSHUEM BBICOKOM PErMOHaIbHOMN
KOHKYpEeHIMU C JpyruMu cyObektamu IIpuBOmKCKOro QeaepaqbHOro OKpyra,
o0nagaronMMu OoraTblM HPHUPOJAHO-PECYPCHBIM NOTEHLMAIOM. B 3TuX ycioBusax
JIOJDKHBI pa3pabaThiBaTbCsl PECYpCHBIE CTPATErMM OOECHEeUYEeHHs] MPUOPUTETHBIX
HAIPaBJIEHUN TYPUCTCKO-PEKPEALMOHHON AEATEIBHOCTH.

[IpuBenem knaccuuUKaMlO HWHCTPYMEHTOB T'OCYAApPCTBEHHOI'O YIIPABJICHHMS

TPC (pucynok 47).

Kpurepnii Ynpasaenne TPC Ynpasaenne cekropamu TPC
WuBecTuimu, CyOCHINH, 3aKyTIKH, TMapameTpbl HHBECTUIIMOHHBIX
1. ®uHaHCOBO-OO/KETHBIE JILIOTHI U PEXKUMBI KOHTPAKTOB ¥ TPeOOBAHUI
I'panunp! KkIacrepos, rOpHO- Hopwmel, pernamenTs! st On3Heca,
caHuTapHBIX okpyros, OOIIT, COXpaHEHHUE TYPUCTCKUX
2. AaMuHHCTpaTUBHBIC OXpaHa TYPHCICKHX PECYpPCOB PECYPCOB 1 0OBEKTOB
[eneBbIe POrpaMMbI, IPOEKTHI, ToazepkKa MHALUATHS,
T'PaHThI, KOHKYPCHI (POHIOB
3. DKOHOMMYCCKHE p > ypebl HOHOB, cTapTanoB Omu3Heca, QHU3IIHI

MUHUCTEPCTB

PexamHBI€ TypBI, BEICTABKH,

Ilommeprkka y9acTHUKOB KJIACTEPOB
AACP Y POB, SIPMapKH, CEPBUCHI, TNTATHOPMBL

4. MapKkeTHHIOBbIE HpOABITKEHHE YTy

['UII, IpOeKTHI ¢ BEICOKOM Jomeit CeKTOpaIbHEIC IPOCKTEI,
5. CTpyKTypHBIC YACTHBIX WHBECTULIUH MHBCCTHIINH, IPOTPAMMBI

WHUIMaTHBEI GU3HECa, FOCOPraHoB,
6. IlpennpuHUMaTEIbCKUE WHuIuaTHBHOE GI0KETHPOBAHHE OOIIECTBEHHOCTH, (hH3ITHIT

Hcmounuk: pa3paboTaHO aBTOPOM.
Pucynok 47 — YTouHeHHas kiaccupuKausg HHCTPYMEHTOB

roCyIapCTBEHHOTO yrpasieHus cekropamu TPC
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OnHuM U3 HaUBAXKHEUIITUX 3JIEMEHTOB KOHIIENIIUU KJIACTEPHO-CETEBOM MOIeNN
roCyJIJapCTBEHHOTO YNPABJICHUS U PETYJIUPOBAHUS TYPUCTCKO-PEKPEAMOHHOMN chepbl
cyobekToB PD siBnsiercs mHCTpyMeHTallbHOE oOecrieueHre. CHeKTp MPUMEHSIEMbIX
WHCTPYMEHTOB SIBJISIETCSI OOIIMPHBIM, CBSI3aH C  JOCTHXKEHHUEM HE  TOJIBKO
AKOHOMUYECKUX H(PPEeKToB, HO U pa3BUTHEM (PUHAHCOBBIX, MAPKETHHIOBBIX,
CTPYKTYPHBIX HampaBleHUI, HEOOXOAUMBIX JIJIs1 UX MOTYUYCHUS.

Paznenenue UHCTPYMEHTOB OOYCIIOBJIEHO Pa3IMYHBIMU (DYHKUIUSIMU, KOTOPBIE
oHM BbIMOJHAOT 1 passutuss TPC. Ilpupona mHCTpymeHTOB ympaBieHus TPC
3aKJII0YaeTcsl B 00sI3aTEeNIbHBIX HOpMax U MPEANUCAHUSIX, KOTOPbIE HEYKOCHUTEIHHO
TOJKHBI coOmonatbest cyobektamu TPC. MHCTpyMeHTBHI yrpaBl€HUS CEKTOpaMu
HalpaBJieHbl Ha aJanTaluio CyObEKTOB OHW3HECa, OKa3bIBAIOIIETO TYPUCTCKO-
PEKpEALOHHBIEC YCIYTH, K YCIOBUSIM COTPYITHMUYECTBA C TOCYIapCTBOM U MOIYUYEHUS
npedepeHimii.

Oxapakrepu3yeM HHCTPYMEHTBHI T'OCYJApCTBEHHOTO YHIPABJICHUS TYPUCTCKO-
pekpeaniioHHOW cdepoit cyorekToB [IDO B cooTBeTCTBHM ¢ Kiaccudukammei
(Tabnuua 18).

Tabnmuma 18 — MHCTpyMeHTHl rocyaapcTBeHHOro ympasieHuss TPC HekoTopbIxX

cyonekToB [1PO

Cocrosinue | B03MOKHOCTD | Orpanuyenne
4 Pecny6auka Bamkoprocran

1. Y cTaHOBIICHEI r'paHUIbI, CI/ICTCMHBIC MHBECTUIIUN OCHOBHBIC MHBCECTUIIUHN
pa3pa60TaHI>I I1IJIaHbI MO3BOJIAT pCaAIM30BaATh MYHHUIUIIAIHUTCTOB CBSA3AaHbI
KIIaCTEpOB, ONpeieeHbl KIIaCTEpPHO-CETEBOI MOIX0 C MOJIepHM3AIIUEH KIITHILHO-
CyOBEKTBI KJIACTEPOB. TEPPUTOPUATIBHOTO PA3BUTHS | KOMMYHAJIBHBIX CETEH
2. DKOHOMMYECKHE PEKHUMBI, | Ha OCHOBE TYPHUCTCKO- ¥ CO3/[aHHE YCIIOBUI
HAJIOTOBBIE JIbIOTHI TSI PEKPEAMOHHBIX YCIIYT. obecrieyeHus HeOOXOIMMOTO
KIIaCTEPOB. TocynapcTBeHHas MOJIEPHKKA, |KAYECTBA U 00beMa 6a30BbIX
3. HopMbI 1 orpaHudeHust OTpaXKEHHAs B CHCTEME yenyr. JlucOananc pa3BuTust
ACATCIBbHOCTHU U BOBJICUCHU A HOPMATHUBHO-ITPABOBBIX dKTOB }I(KX, AO0POr OCJIOXKHACT
TYPHUCTCKUX PECYPCOB. YIPaBJICHUS U PETYJIUPOBAHUS, |HMHTErpaIuio cyonekroB TPC,
4. TIpoBEPKH, SKCIIEPTHU3BI MEHSIETCSL B YCIIOBHUSIX pacuiuperue 00beMOB
(uHAHCOBOTO [POrPaMMHOTO M TIPOCKTHOTO | IEATENbHOCTH. IHBECTOPBI
¥ DKOJIOTHYECKOTO KOHTPOJISL. | pA3BUTHSI TYPH3Ma, 3aMHTEPECOBAHbI B IPYTUX
5. HunuatuBbl OU3HECa IPH | OPUCHTHPYSICh Ha IIEJIN OTPACIH | BUIAX JIEATEIbHOCTH ¢ Oolee
TOJIIEPKKE BIACTEH. Y MHTEpeChl CyOheKTOB, YETKHMHU CPOKAMU
6. [IporpaMmMHO-1IeIeBbIE BKJIIOYasi HHBECTOPOB U FapaHTHIMH
CCKTOPAJIbHBIC MHBCCTULINU u HOTpCGHTeHeﬁ
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[Tpongomkenue TadbauIs 18

Cocrosinue |

Bo3moxkHOCTE

Orpannyenue

@

Pecnybsmmka TaTtapcran

1. IIporpaMmMHO-11I€NIEBOE
¢unancuposanue yciuyr TPC.
2. BenomcTBEHHBIN KOHTPOJIb
Ka4yecTBa YCIyT.

3. CranzapThl KauecTBa yCIyTr
cexrtopoB TPC.

4. lludpossie peramamMeHThI

U JIOKyMEHTBI IPOEKTHOTO
COTJIACOBAHUS, KOHTPOJIS
CyOBEKTOB, HHBECTOPOB.

5. CucTteMHEBIC TOTAIUH,
cyOcuaum B paMKax
TOCHPOTpaMM U MPOEKTOB.

6. AnpecHoe IpUMEHEHHE
JOTalMi, CyOCH U, JIBIOT

[Momneprxka COOBITHITHOTO
TypU3Ma U MEPOIPHUATHH,
KpPaTKOCPOYHBIX TYPOB,
(bopMHPYIOT yCTOMUUBBIE
MPENOCHIIKH POCTa I0X0/I0B

1 (PMHAHCOBYIO 0a3y
CTUMYJIMPOBAHUS MHUIIUATUB
PErMOHaIbHON BIACTH

10 UH(PPACTPYKTYPHOMY

U IIU(PPOBOMY Pa3BUTHIO
IIPUHUMAIOIIUX TEPPUTOPUH,
Pa3BUTHIO COMYTCTBYIOLINX
ycayr. IHCTpYMEHTBI SIBIISIOTCS
KaTaJIn3aTOPOM pOCTa TyPIIOTOKA
u njoxoanoctu ycayr TPC

Bricokue TeMibl pa3BUTHS
OTJIEJIbHBIX HAIIPaBJICHUN yCIyT
CO3J1aI0T PECYPCHBIE

U yNPABIECHUYECKUE PUCKH JUIS
TPC B nenom. CyiiecTByroT
yTpO3bl CUTYaLIHOHHOI'O
YIIPABJICHUS C BBIPAXKEHHOU
HKOHOMHYECKON (DYyHKIINH,

C HEZOCTaTOYHOU OXPaHOH

U PETYJINPOBAHUEM OTIEIbHBIX
BHJIOB PECYPCOB, KOTOPbIE
obecrieunBaroT OanaHc.
Hekoropsle HanpaBiieHust
[IPOrpaMM U CTPATETUH
ocTaroTcs 0e3 GUHAHCUPOBAHUS

¥

Ilepmckuii kpai

1. IlpennpuHuMarensckue
WHUIMATUBBI Pa3BUTHSA
OTIETBHBIX BUJIOB YCIIYT.

2. AnpecHoe pUHAHCUPOBAHUE
KkpymnHoro 6uzHeca u MCII
Pa3IMYHOMN CIIeUAIU3ALIUH.
3. CexTopasibHOE
(uHaHCUPOBAaHUE UHAYCTPUHU
pa3MeIeHusl.

4. "nunmatuBHOE
OIOKETUPOBAHUE OT/CIIbHBIX
HanpasyeHuil ycayr TPC.

5. DKojoruveckue

1 (PMHAHCOBBIE SKCIIEPTHU3HI,
MIPOBEPKH COCTOSTHUS
MIPUPOJTHON CpeJibl, Ou3HECa

PesynbraTHBHOE yIpaBieHHUE
KPYITHBIMU 3[JpaBHUIIAMH

U KypopTamu GopMHUpYET
OJaronpUATHYIO OCHOBY
MHUIMATUB OPraHOB BIIACTH
10 PaCIIUPEHUIO 30H PAa3BUTHUS
TPC. ®akTop noaIepKKu —
00raTCTBO PECypCHOIr0o
MOTEHIIMAJIA U €T0 pacipeiesicHe
B MYHULIUTIAIIUTETAX, YTO
MO3BOJISICT pa3BUBATh

U TIOJ|JICP’KUBATH pa3IMYHbIE
HanpasiyieHus yciuyr TPC,
BKJIIOYAast KPYITHBIE KypOPTHI

U TIEPCTIIEKTUBHBIEC KJIACTEPHbBIE
pEeKpeaMoHHbIE 30HbI

Peruon sBnsgercs
MIPOMBILIICHHBIM, TEMITbI
Pa3BUTHUSA MAaTEPUATIBLHOTO
IIPOU3BOJICTBA BBICOKHE

U SBJISIFOTCSI TPUOPUTETHBIMU
JUIsl BIACTH U MHBECTOPOB.
Hexsatka uasectunuii B TPC
BIIMSIET HA CPOKHU Pa3BUTHS
UHPPACTPYKTYPHI, KIaCTEPOB,
peanu3alnuy MpOeKTOB HOBBIX
KypOPTOB U OCBOEHHS
MecTopoxaeHui. [Ipumenenue
MHCTPYMEHTOB CIEP/KUBAETCS
OTCYTCTBHEM 3aKOHOB I10 YYETY,
KOHTPOJIIO IPUPOIHBIX
JIe4eOHBIX PECypCOB

¥

Yamyprckas Pecny6iauka

1. PernmameHnTsI cTaTyca
cyosexroB TPC, rocopranos.
2. CexTopanbHOe
(uHaHCUPOBAaHUE UHAYCTPUHU
pa3MeIeHusl.

3. AIMUHHUCTpPaTUBHBIE
periaMeHThl B OLIEHKE
NPEINPUHIMATEIbCKUX
WHUIMATHUB.

4. PernameHThl QyHKITHIA

Y OTBETCTBEHHOCTHU B CUCTEME
ynpasnenus TPC.

5. LleneBble ceKTOpaJIbHBIC
cyocuauu

Craryc JOTKHOCTHBIX JIUI]
M03BOJISIET PAa3BUBATh
MEXKOTPACIEBOE
B3anMMOJICHCTBHE

u koopauHanuio B TPC.
Bonpinre BO3MOXKHOCTH
CBSI3aHBI C MEXKOTPACIEBBIM
COTPYJHUYECTBOM Ha IPOECKTHOU
OCHOBE. BrICcOKas CTEIeHb
periaMeHTaluuu ABJIsSETCS
MIPUBJIEKATEIIBHOMN ISt
WHBECTOPOB U MTAPTHEPOB,
HALIEJICHHBIX HA TIPOEKTHI

C JUIMTEIBHBIMU CPOKaMHU

BeIpaxxeHHas HOpMaTUBHAs
PEriIaMeHTHOCTh OIPaHUYUBACT
MHCTPYMEHTBI
aJIMUHUCTPATUBHBIMH, CyXKaeT
BO3MOKHOCTH OOIIECTBEHHOM
1 OM3HEC-MHUIIUATHUBBI.

D¢ hexThl UHCTPYMEHTOB

U Pe3yNbTaThl UX MPUMEHEHUS
00yCIIOBJICHBI KOMIIETCHIIUEH
JOJDKHOCTHBIX JIHIL,
OTBETCTBEHHBIX 32 YIIPaBIICHHE
TPC, uto siBAsIeTCs PakTOpOM
pHcKa
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J

CocTosinmne

Bo3moxkHOCTE

\ Orpannyenue

et

Kuposckas o0acThb

1. TakTnueckoe
¢buHaHCHpOBaHUE.

2. CybeuaupoBanue

U JIOTAllUU HA TIOKPBITHE
3arpar.

3. AnpecHasi OroKeTHAs
Y TpaHTOBasi (PUHAHCOBAs
MOJIEP’KKA CyOBEKTOB MaJIOTO
U CpeqHero Ous3Heca.

4. InBeCTULIMOHHBIE
MIPOrPaMMBbI ¥ JIbIOTHI JUIS
cyonekToB TPC.

5. BeicTaBku U spMapku,
IIPOTrpaMMBbl IPOJIBHKECHUS

I'ocynapcTBeHHBIN AOTAITIN

U aJipeCHBIC MEPBhI OIICPKKU
MOTEHIIMATBLHO BHITOHBIC

JUTSI UTHBECTOPOB U MTAPTHEPOB
¥ MOTYT CIIOCOOCTBOBATH
KOJIMYECTBEHHOMY Pa3BUTHUIO
PBIHOYHOTO TIPETOKEHHUS,
(dbopMupoBanuo 0a3bl

u udpactpykrypsl TPC.
VYHUKaJIbHOCTb ITIOTEHIINAJIA
peruoHa HyXaaeTcs

B MapKETUHTOBBIX U PECYpPCHBIX
CTpPATETHSIX, BBIICISIFOIIIX
pa3IUYHbIE HHCTPYMEHTHI

JUISL OTACTBHBIX TEPPUTOPHIA

3aBHCHMOCTb TIPUMEHSIEMBIX
MHCTPYMEHTOB OT COCTOSIHUS
OusHec-cpebl U (PUHAHCOBO-
HSKOHOMHUYECKUX MOKa3aTesen
cyonekToB TPC. Huskas

3¢ HEKTUBHOCTD TEKYIIUX
MHBECTULIMOHHBIX MPOrPaMM
U UHCTPYMEHTOB. PecypcHble
OTpPaHUYEHUS IPUMEHIEMBIX
UHCTpYMEHTOB. M3MeHeHne
OCHOBHOT'O PETyJIHUPYIOLIETO
MHCTUTYTa (POPMHUPYET
TEKYIYIO HEONPEIEIEHHOCTh
1Sl CyOBEKTOB, MTAPTHEPOB,
MHBECTOPOB, CO3/1aBast PUCKH

Hcmounuk: pazpaboTaHO aBTOPOM.

[IpuMeHeHne WHCTPYMEHTOB TOCYAapCTBEHHOTO YIPaBICHUSI TYPUCTCKO-
pEKpealMoHHoON cdepoil MMeeT CBOM OCOOEHHOCTH B MCCIEAYEMBIX CyObEKTax
[TpuBomxckoro ¢genepainbHoro okpyra. Crennduka o0ycioBlieHa TMHAMUKOW pocTa
BBIDYUYKH U  NPUOBUIM, CHOPOCOM,  MEXKCEKTOPAIbHBIMU, SKOHOMHUYECKUMHU
U colManabHbIMU 3 peKkTamu.

B bamkoprocrtane u Tatapcrane npuMeHEHNE UHCTPYMEHTOB F'OCY1apPCTBEHHOIO
ynpasieHus pazputueM TPC sBisieTcss TOCTaTOYHO cOanaHCUPOBaHHBIM. MOKHO
OTMETUTh HEJOCTATOK HEKOTOPBIX BHUJOB PECYpPCHOW MOAAECPKKU, B UYACTHOCTH
WHBECTUIMNA, YTO OTPAHUYMBAET PE3YJIbTATUBHOCTH PAa3BUTUSA  KJIACTEPHBIX
1 UHPPACTPYKTYpHBIX MpoeKkToB. OOecreueHue pe3yabTaToB 00YCIOBIEHO TEM, UTO
BbIpa)KE€HHAs MTPOMBIIIJICHHAs! crieluanu3anus 6oapimuHcTBa peruoHoB [IDO Bnusiet
Ha MPUBJIEKATEIBHOCTD JJISI UTHBECTOPOB M CO3JaeT 00JIee yCTONUMUBBIE TPEATIOCHLIKI
pocTa B OTpacIIX MaTepUaIbHOTO TPOU3BO/ICTBA.

B cBsi3u ¢ 3TUM HEOOXOUMO pa3BUTHE THOKUX CTPATEruil U KOMIUIEKCHBIX MED,
HaIpaBJICHHBIX Ha O0eCleueHre KOHKYPEHTHBIX YCIIOBHHM U TapaHTHUH HWHBECTOpaM
u maptHepaM B cdepe pekpeanuu U Typusma. OTAenbHbIE MPOOIEMBI CBSI3aHBI
C BBICOKMM YPOBHEM NOJJIEPKKH HamOoyiee MOMYJSPHBIX BUIOB YCIYT, KOTOpPbIE

YCTOP’I‘IHBO Pa3BHUBArOTCA 6.]'[211“0[[21})51 CJIOXKMBIICMYCIA UMUKy W TIOIYJIAPHOCTH
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Yy HACEJEHUS APYIUX PErHOHOB. J[pyrum BBIpaXKEHHBIM OTPAHUYEHUEM SIBISAETCS
HEJOCTAaTOK MPAaBOBOIO  PEryJIMPOBAaHUSA HEKOTOPBIX  ACIEKTOB  TYPUCTCKO-
PEKpPEalMOHHON JeATEeNbHOCTH. llepMCcKkui Kpail XapakTepu3yeTcs OTCYTCTBUEM
JNEUCTBYIOLINX aKTOB I10 PETYJIUPOBAHUIO IPUPOIAHBIX PECYPCOB, IOTOMY IIPUMEHEHUE
MHCTPYMEHTOB HE 00€CIEUEHO 3aKOHOJATEIbHO, YTO CO3/Ia€T CYIIECTBEHHbIE Oapbephl
B peAM3allid UX PACIIMPEHHOI'O MEPEYHs, 3a UCKIIOUYEHUEM OTAEIBHBIX 3aIlPETOB,
CBSI3aHHBIX, HAIPUMEDP, C BOBJICUCHHEM O0CO00 OXPaHSIEMbIX MPUPOIHBIX TEPPUTOPHUIA
B TYPUCTCKO-PEKPEALMOHHYIO NEATEIBLHOCTD.

[IpumeneHne perinaMeHTUPOBAHHBIX HMHCTPYMEHTOB  aIMHUHUCTPATUBHOIO
xapakrepa B uensax perynuposanusi TPC xapakrepHo nis Y amyprtcekoit Pecriyonuku.
MoO03KHO TOBOPUTB O TOM, UTO JAHHBIK MTOAXO0J HE COOTBETCTBYET PIHOYHBIM pEAJIUIM
U CBOIUT NPUMEHEHUE pPeE3yJIbTaTaM TOCYAAPCTBEHHOTO YIPABIEHUS OTIEIIbHBIX
JNOJDKHOCTHBIX JIMI WJIM OPraHOB, CO3/JaBas IOBBIICHHBIE PUCKU U YA3BUMOCTH
B cdepe ympaBienus TypusMmoM. Jlpyras oOnactb orpaHuyeHuid oOyCIOBJIEHA
HEJIOCTATOYHO BBICOKMMHU O0beMaMU OKa3aHUS YCIyT U CHIDKEHHEM 000poTa, uTo,
B CBOIO O4Yepelb, HE CIOCOOCTBYyeT mpuBiekaTeabHocTd TPC nis WHBECTOPOB,
HECMOTPsI Ha €€ BBICOKYIO POJIb B 9KOHOMUKE PETMOHA, YTO MOKHO BUIETh HA IPUMEPE
Kuposckoit o6mactu.

Peanuszanus KiacTepHO-CETEBOrO MOAXOAA B TOCYJAPCTBEHHOM YIIPABJICHUU
TPC npennosiaraet He TOJNBKO PA3BUTHIE MEKCEKTOPATIbHBIE CBA3U, HO U OTKPBITOCTD,
TMOKOCTh TOCYJIapCTBEHHOTO YIPaBIEHUS K PELICHUIO TeX Npo0ieM, KOTOpbIe
OOBEKTUBHO OTPAHUYMBAIOT PA3BUTUE KIIOYEBBIX TIPyNn CyOBEKTOB Ha OCHOBE
Pa3IUYHBIX CEPBHUCOB, IUIATPOpPM, KaHATOB KOMMYHHKaiuil. PaccMoTpuMm maHHBIN
napaMeTp Ha rnpumepe BoiOpaHHbIX cyObekToB [1DO (Tabnuna 19).

PecnyOnuka bamkopTocTad xapakTepu3yeTcs JOCTaTOUYHO pa3BUTON UPPOBOi
cpenoii st OuM3HEeca W HACeNICHHUsI, TTO3BOJISIONICH OCYIIECTBISATh CBS3UM U KOHTAKTHI
[0 BOIIpOcaM coTpyaHuuecTtBa. Ho mpu 3TOM yCIOBHS, KOTOPBIE COAEPIKATCA
B JIOKyMEHTaX, COOTBETCTBYIOT KPYMHOMY OHW3HECY, MajllbIM MPEINpUATHIM OyaeT
CIOKHO TMONyuuTh (uHaHcupoBaHue. OTYETHOCTh, NpPEACTaBICHHAs Ha cailTe

MuHucTepcTBa IPEANPUHUMATEIBCTBA U TYpU3Ma PETUOHA, HE TO3BOJISET B IOJHOM
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MCPC OLNCHUBATH IIOJIYUCHHBIC PE3yJibTAaTbl IO OTACIbBHBIM HAIIPABJICHUAM €TI0

ACATCIIBHOCTH.

19

Tabauna

CocTosiHuEe HMHCTUTYUHOHAIBHON CpEbI

KJIaCTCPHO-CCTCBOI'O

BBaHMOI[CfICTBHH N KOMMYHHUKAITHOHHBIX KaHAJIOB OPraHOB FOCYI[apCTBCHHOI\/,I BJIaCTH

c cyobextamu TPC

CocTosinmne

Bo3moxkHOCTE

\ Orpannuenue

4 Pecny6umka Bamkoprocran

DneKTpOHHas IpUEMHas,
cepsuc «lIpennoxenus
10 Pa3BUTHIO
IIpeAIPUHUMATENbCTBA

u Typu3ma B PecryOmuke
bamkoprocran», anroputm
MIOJIy4EHHUS TOAJIEPIKKU
MHBECTOPaM, IIPOEKTHI
CryneHdyeckuil TypusM,
[IIx0IBHBIN TYpU3M,
ConuanbHblil TypU3M

C KaHaJIaMHU JJICKTPOHHOU
CBSI3U

PazBuBarorcs TexHoaoruu
B3aHUMOJIEHCTBUS C OM3HECOM,
rpakJaHaMH, OpraHU3aIUIMHI
10 BOMIPOCAM WHUIMATHB
COOBITHITHOTO TypHU3Ma,
MIPOJIBMXKEHUIO YCIIYT PErMOHA.
[Ipo3paunbie yCIOBUS U JIBTOTHI
WHBECTOpPaM aKTyallbHBI,
ONTUMU3UPYIOT YCIIOBHUS.
Bricokas posib 6u3Hec-
nHunuatuB B pazsutuu TPC,
pa3BUTHIC KaHAJIBI IPIMOKN

1 00paTHOH CBsI3H

DneKTpoHHas cpena

He 00ecIeurnBaeT KauecTBO

U ITOPUTM JIOKyMEHT0000pOTa.
OTcyTCTBYET pa3esieHue
oOpalleHu#t o TeMam, BHIaM
1 HampaBiieHusM. HeoOxoaum
OayaHC TUYHBIX, TUPPOBHIX

U CTPYKTYPHBIX KOMMYHHKAIIHH.
OtcyTcTBYET Ooprax
(OTBETCTBEHHOE JIUIIO)

10 KOOPIMHAIIUH 3alIPOCOB

U B3aUMOJICHCTBHUIO ¢ OM3HECOM
U TpaKJIaHaMu

@

Pecny0smmka TaTtapcran

IIpo3paunas cpena,
OTUYETHOCTb, JIEKTPOHHBIE
(bopMBI CBSI3U
l'ocynapcTBeHHOrO KOMHUTETA
1o Typusmy. [Ipo3paunocts
CUCTEMBI TOCYITaPCTBEHHOIO
3aKa3a (IepedeHb,
TpeOOBaHUS U OTYETHOCTH ),
co3zaer 6a3y COTpyJIHUYECTBA
C CEKTOpaMH, CyOBbeKTaMH
TPC. Boicokuil ypoBeHb
paboThI mpecc-Ciy>KObI

Peanu3yroTcss KOHTaKThI
npoHIBHOTO MUHUCTEPCTBA

¢ ousznecom, CMU, u3BeCTHBIMH
aKkTepam JUisl POJIBHKEHUS
ycnyr. Peanusyemsbie cyOcuum
Ha CO3/1aHHUE€ MOJYJIbHBIX
HEKaIllUTaJIbHBIX CPEICTB
pa3MelIeHus], Ha Pa3BUTHE
UHQPPACTPYKTYPHI U IPOBEJCHUE
COOBITHIHBIX MEPOTIPUATUN
JOCTYIIHBI BCEM KaTErOpHUSIM
ousHeca

BeIpaxxeHHbIE MEpBI
MOJVIEPKKU JUIsl TOCTHHUYHOM
UHIYCTPHUH, CyOCHIUN

Y HaJIOTOBBIE JIBTOTHI JUIS
JIPYTUX CEKTOPOB HE PACKPBITHI.
[Mudposas cpena He MO3BOJISET
W3YYUTh TApaHTHS U yCIOBUS
WHBECTOPaM, MTapTHEPAM.
[TpuopuTeTHl MPUBJICYCHUS
unBectuuit (JKKX)

HE KOHKPETU3HPOBAHBI

B MMPOEKTHOHU hopMe

b 4

Ilepmckuii Kpai

CucremHas pabora 1o
TPAHTOBOU MOJIECPIKKE

u cyocuguposanuto TPC
(MapuIpyTHl, peKiama,
MEpPONPUATHSL, BUIBI YCIIYT).
[{udpossie cepBUCH
00pazoBaTeNBHOIO KacTepa
B cdepe TypHu3Ma U yciyr
(penepanbHBI MTPOESKT
«IIpodeccuonanurer»),
Biuouaroniero 11 CIIO u nBe
OpraHu3aIuu

CepBHCHI TOANCPKKI HHUITUATHB
KPYITHOTO OM3HEca U HaAy4HBIX
LIEHTPOB B pa3paboTKe

Y TIPOJIBWKCHUN MHUITUATHB,
MIPOBOJISATCS] KOHKYPCHI

Ha MoJIly4eHue cyOcuanii ams
MO 1o pa3BUTHIO TyPUCTCKUX
TEPPUTOPUN, TPUIAIEHON
UHPPACTPYKTYPBI, pazpadoTke
TYpPUCTCKOT'O KOJia

Hexkoropsle HanpaBiieHust

U BUJbI TypU3Ma HE PACKPBITHI
Ha CaliTe MUHHUCTEPCTBA
(MHKJIFO3UBHBIN TYpHU3M),
CIIO’)KHOCTH, CBSI3aHHBIC

C COINIACOBAaHUEM PECYpPCHOTO
o0ecriedeHus: IPOeKTOB (IpaBa
Ha 3€MEJIbHBIE YUaCTKN),
HEIOCTAaTKU IIU(PPOBOTO
(dhopMaTa KOHTAKTOB «OH3HEC —
BJIACTBH)
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[Tponomkenue Tadbauisr 19

Cocrosinue |

Bo3moxkHOCTE

\ Orpannuenue

h

Yamyprckas Pecny6iauka

MUHUCTEPCTBO MO TYPU3MY
peanus3yeT B3auMOJICHCTBUE
¢ ouznecoMm. CyOcunuun

u3 genepanbHOro OrIKETa
MO>KHO IIOJIyYUTh 1O PsILy
HaIlpaBJICHUH, PEAIU3YOTCS
MEpbI HAIOrOBOM

U COLMAIBHON OANECPKKU
Ou3HEca, BKIIOYas
CcyOcHaMpOBaHUE KPETUTOB
Ha CTPOUTENILCTBO
TYPUCTCKUX OOBEKTOB,
OKa3aHME T'PAHTOBOM
MOJICPIKKH OOIIECTBEHHBIX
U NpeANPUHUMATEIbCKUX
nHunMaTuB. IIpo3paunsbrii

U OOIIMPHBIA IEPEYEHb JIBIOT

Pazsurtue nudposoro gpopmara
YIPOCTUT 00pabOTKy 3aIpoCcOB
U JIOKyMEHTO000pOT, IPUBIICUET
WHBECTOPOB, MAPTHEPOB

U3 PYyTUX PETHOHOB U CTPAH.
[Tnanupyercs yBelIuIUTh
HOMEPHOH (OH/, pPa3BUBAThH
MEXpEruOHaJIbHBIE MAPIIPYTHI,
MPUBJIEKATh HHOCTPAHHBIX
TypuCTOB U3 benopyccuun,
Kazaxcrana, Y30ekucrana,
Kuras u Ungum, uto Oyaer
CIIOCOOCTBOBATh PEIICHUIO
KJIFOUEBBIX 33]1a4 (pPOCT
TYpHOTOKA U MOJIEPIKKA
TYpUCTHYECKOT0 OHU3HECA)

OTCcyTCTBYET BO3MOKHOCTD
AIIEKTPOHHOT'O OOpaIeHUs
yepe3 GopMBI Ha caiite, 4To
OTrpaHUUYUBAET AKTUBHOCTb
Ou3Heca M yBEINYMBAET CPOKH
B3auMozencTeus. Henpospaunas
cucTeMa 0T4eTOB MHUHHUCTEPCTBA,
CTapble JaHHBIE, KOTOPbIE

HE NI03BOJISIOT OLICHUTH
KaueCTBO OCBOEHMSI CPE/CTB,
peain30BaHHbIE MEPHI U T. 1.,
IIPUBOJIATCS NAacopTa
nporpamM. Henocrarouno
Pa3BUTHI UPPOBBIE KaHAIIBI
CBSI3M C IpaKJaHaMHU

u Ou3HECOM

b

Kuposckas 00acTh

I'ocynapcTBeHHbIe QyHKIHH
10 CO3/IaHUI0 OJIArONPHUATHBIX
YCJIOBUM JJIs1 pa3BUTHUSA
Typusma B Kuposckoit
00J1acTH mepeaHbl
MUHHUCTEPCTBY
SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUIO
Kuposckoii obmactu

oT MuHuCTEpCTBaA CrIopTa

u Typusma. KauectBeHHas
paboTa HHBECTHIIHOHHOTO
[opTaja, MMPOKUHI IepeueHb
IIPOEKTOB U MEP NOIECPKKU

B peruone ¢popmupyrorcs
OJaronpusATHBIE BOBMOKHOCTH
U1l ”THBECTOPOB B CEKTOpax
pa3MelIeHus, MUTaHH!S,
UHPPaACTPYKTYPhI Pa3InIHOTO
¢yHkunoHana. Pa3BUThI cepBHCHI
KOHTAKTOB C CyOBEKTaMH
OusHeca, ObICTpOE BpeMs
NOJTyYeHHs WH(OPMALIUH.
Xopomas paboTa rnpecc-IeHTpa
U aKTyaJbHbIC JaHHbIC

0 KOHKypcCax, IpaHTax, Mepax
MIOJICPIKKH

Tpancdopmaruss HHCTUTYTOB
U MHCTUTYLMOHAJIBHBIX
IIPOLIECCOB, CBSI3aHHBIX

C mepexoIoM (DyHKITHA
yIpaBJIEHUS U KOHTPOJIS
CEKTOPOM TYpHU3Ma BIIMSIIOT
Ha COCTOSIHUE PBIHKOB

u cyosekroB TPC, hopmupys
HEOIPEAEIEHHOCTb U PUCKH
0’KUJaHUI HHBECTOPOB.
Bo3Hukaer HenocTaTok
IIPO3PavyHOCTH CTPATErnU

u nenei pazsutus TPC

Hcmounuk: pa3paboTaHO aBTOPOM.

HesrensHocTh mnpoduibHOro MuHucTepcTBa Pecnybnuku bamkoproctan

XapakTepu3yeTcs: MpOo3payHOil OTUYETHOCTHIO,

OO3BOJMIONIEN cCJenaTh BBIBOJIBI

O BBICOKOM Ka4eCTBE B3aUMOJECHCTBUS C CyOBbEeKTaMU pa3nuyHbIX cekTopoB TPC,

Bkouas CMU. Benercd aHanmuThka Mo BCEM peallu3yeMbIM JOKYMEHTaM, BKIIFOYAs

oOpallleHHs] TpaXxJaH C yKa3aHWEeM KOHKPETHBIM MPUYUH OOpallleHHs] U TPUHSTHI

MepaM. VYCJIOBHUS CYOCHUIMPOBAHUS M TOMJEPKKH JOCTYIHBI [JIsi Pa3IUUYHBIX

CyOBEKTOB Kak KpymHoro OmsHeca, Tak u MCII. 3ammanupoBaHHBIE K pean3aiuu

HMHBCCTUIHUMOHHBIC IIPOCKTBI COACPIKAT HC TOJIBKO 3KOHOMHYCCKOC 06OCHOBaHI/IC,
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HO ¥ CIIEHApUHU OTJbIXA JIJISl PA3JIMYHBIX KATETOPHM CIIpoca ¢ ONUCAHUEM MapIIpPyTOB,
JOCTONPUMEYATENbHOCTEM, ocoOeHHoCcTeN mpeanoxenus. [logpoOHoe 30HUpOBaHME
M OrpaHUYCHHUS, a TaKXKE BOMPOCHl PEryJUPOBAHUS 3EMEIbHBIX OTHOIICHUM
C yKa3aHWEM KOHKPETHKH CO3/1a€T OCHOBY [Jii MPO3PAavyHOIrO B3aHMOJECHCTBUS
¢ OuzHecoM U MH()OPMUPOBAHUS 3aUHTEPECOBAHHBIX CYOBEKTOB.

[lepMmckuii kpall XapakTepu3yeTcs yCTOWUHUBBIMH CBsi3siMU cyObekToB TPC
u Biactv, HauuHasg ¢ 2020 roma chopMupoBamuch THOKUE YCIOBUS MOAACPKKHU
npeAnpuHUMaTened B COOTBETCTBUU C MOTPEOHOCTSMH pPBIHKA M TEHJICHIUSMHU
cupoca. CyOcuaupoBaHHE OCYIIECTBISIETCS IO PA3JIUYHBIM  HAIMPABICHUSIM:
MOJYJIbHBIA CEKTOp pa3MEILICHUs, HOBbIE MAapIIPYThl, KOMIUIEKCHl IO OKa3aHUIO
Pa3HOOOpPa3HbIX YCIYT MO JOCYTY, OTABIXY U 030pOBIeHUI0. CHUCTEMHOCTh PadOThI
3aBUCUT OT aKTUBHOCTHU OM3HECA U TJIaB MyHUIUIIAJIbHBIX 00pa30BaHUM, YTO, C OJTHON
CTOpPOHBI, CIIOCOOCTBYET YUETy aKTyaldbHbIX TPEHJOB OTPACIH, a C APYroil — co3aaet
PHUCKH, CBSA3aHHBIE C KOMIIETEHTHOCTBIO M Y30CThIO 1Moxo0/1a K pazsutuio TPC.

B Yamyprckoii Peciybnuke MUHUCTEPCTBO IO TyPU3MY peanu3yeT OOIUPHBII
MepeueHb Mep NOAACPKKH TypOHW3Heca, BKJIIOYas pa3HOoOpas3Hble CyOCHIuH,
HaJIOTOBBIE€ JIBIOTBHI, OJHAKO OTCYTCTBYET OJIJICKTPOHHAasi NpHEMHAas U CPEICTBa
OTIEPATUBHOM CBSI3U, MO3BOJIAIONIME OBICTP MOIYYUTh HEOOXOAMMYIO MH(MOPMAIHIO.
JlndHble KOHTAKTHI, C OJHOW CTOPOHBI, SBJISAIOTCA HaubOonee Hh(PEKTUBHBIMU,
a ¢ Apyro — cO3Jal0T OTPAHUYEHHUSI U CHIXKAIOT CKOPOCTh IMOJYUYEHHS aKTyaJIbHOM
uHpopmarm. MHorue paszaensl ¢ Tekyiled uHdopmaiued He (QYyHKIIMOHHPYIOT,
OTYETHOCTH TipuBeAeHa 3a 2023 roja, 4To HE MO3BOJISET OLICHUBATh ONEPATHBHBIC
JAaHHBIE B KIIOYEBBIX JUIsi WHBECTOPOB M TAapTHEPOB acmekTax. Hawubonee
aKTyaJU3HPOBAH pa3feid KOHTPOJIbHO-HAI30PHON EATEIIBHOCTH.

N3MeHeHuss MOJHOMOYMM OpraHoB yIpaBieHUs TypusMom B KupoBckon
o0nacTi GOPMUPYIOT HEONPEIETEHHOCTh OXKUAAHUN U yCHIIMBAIOT PUCKH OCHOBHBIX
CyOBEKTOB TYpPHUCTCKO-PEKPEAIMOHHON NIeITebHOCTH, MapTHEPOB M HHBECTOPOB.
[lepenaya ynpaBieHust oTpaciiblo MUHUCTEPCTBY SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSI KOCBEHHO

roOBOPHUT O HCAOCTATOYHOM NOCTHUIKCHHH 3aIlJIAHUPOBAHHBIX ueﬂeﬁ U TI0Ka3aTenei.
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AHaJIn3 KaHaJIOB KOMMYHHKaIHUN U Tu(poBO Cpebl B3aUMOIEHCTBUS OPraHOB
Bnactu ¢ cyowbektamu TPC u 0OOLIECTBEHHOCTHIO IO BOMPOCAM MOJIYYEHUS
He00X0IMMOM HH(POPMALIMU TECHO B3aUMOCBSA3aH C UCCIIEA0BAHUEM YIIPABIEHYECKOTO

noteHnuana. [IpeacraBum ero OCHOBHbIE 3JIEMEHTHI (PUCYHOK 48).

Ynpapaendeckuii norenuuana TPC

>

=

Typucrtckue
PECYPCHI 1 OOBEKTHI

Kypoptsi, TOP, okpyra ropHo-
CaHMTApHON OXpPaHBbI, KJIaCTEePHI

Typucrtcko-pekpeaionHas
cnenuanu3anus peruona, MO

@

@

Typuctckas Typucrtckue yciyry, ‘ busnec-cpena, kpymnHsie
UHQPACTPYKTypa MapIIpyThl, TPOrPaMMBbI opranu3anuu, MCII
- < -

Crparerun pazsutus TPC
(mpenyoskeHNe peruoHa)

JluBepcudUKaIs MPEITOKCHHS
(cormaibHOE, KOMMEPYECKOE)

"

KauecTBO, KOMIIIEKTHOCTH
yCIyT, TUBepcH(UKaLUsI

b
.}
)
)

MapKeTI/IHFOBBIe BpeH):[ peruoHa, KypopToB, TypI:I, mporpaMmsbl JJIst
CTpaTeruu NpoABHKCHHUA MapuipyToB, 3ApaBHUIl U T. 1. Pa3JINYHBIX CECTMCHTOB pPbIHKA

CBsI3H ¥ KaHaJIbI HH(l)pOBaH cpcaa, CCpBUCHI, ‘ KﬂaCTepHO CCTCBBIC KaHaJIbl

BSHHMOHeﬁCTBHH HJ'IaT(l)OpMBI, opTaJIbl BBHI/IMOZ[CI/ICTBI/IH

Hcmounuk: pa3paboTaHO aBTOPOM.

Pucynok 48 — OnemeHnTsl ynpasieHyeckoro norenuuana TPC

OxapakTepusyeM COCTOsSIHUE ynpasieHueckoro norenuuana TPC Ha npumepe

BbIOpaHHbIX cyObekTOB [1PO (Tabnuua 20).

Tabnuua 20 — Ynpasnenueckuid noteHuuan TPC Hekoropbix pernonos [1OO

CocTosinmne

Bo3moxkHOCTE

Orpannuenue

4  Pecny6auka Bamkoprocran

YHHUKaIbHOCTh PECYPCHOTO
IIOTEHIMajIa OTPACIIH.
Passuras crparerus

BuyTpeHHue 1 BHELIHKE
KaHaJbl CBSI3U, BKIIHOYAs
IPOEKTHYIO OCHOBY
KJIACTEPHO-CETEBBIX CBA3EH.
Pa3BuThble UHCTPYMEHTHI
MapKEeTHHIa, IPOABMKEHNE
YCIYT 32 pyOexomM

u TakTuka ynpasienus TPC.

Pecypcnas u HopmaTtuBHast
cpena crpareruposanust TPC,
MIOTEHIIMAJ KJIaCTEPHO-CETEBOTO
[10/1X0/1a 30HUPOBAHUS
TEPPUTOPHUS 115l 0OeCTICUSHUS
ontumuzauuu TPC u BbicOKOr0
KoMMepueckoro 3¢ dexra
IIPUMEHEHUSI PECYPCHOTO
MOTEHLIMAJIa, UHTErpalun
OTpaciii B 3KOHOMHUKY

Heobxomum 6anaHc
WHBECTHIIUN B IPHOPUTETHHIE
HaIpPaBJICHUS, OOBEKTHI,
KOTOPbIE MEHEE MPHUOBLILHBI,
UMEIOT COIMATbHbBIC PYHKITUH.
Heo0xoaumo HaydHoe,
udpoBoe, KaapoBoe

U pecypcHoe obecrieueHue
MIPOLIECCOB KJIacTepU3alluu
TPC peruona, pazpaboTka
PECYPCHBIX CTpPaTErui
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[Tpomomxenue Tadbmuisr 20

CocTosinmne

Bo3moxkHOCTE

Orpannyenue

=

PecnybOsmmka TaTtapcran

PazHoo00pa3Hblif pecypcHbIN
norenuuan TPC.

Y CKOpEeHHbIE TeMIIbl Pa3BUTHUS
OTJETBHBIX BUJIOB YCIIyT

B COYETAHUU C IPaMOTHBIMU
MapKETUHTOBBIMH

U PECYPCHBIMH CTPATETUSMHU.
IIpuTok kanurana

B MIPUOBLIBHBIE CEKTOPA,
MPOEKTHl YHUKAIBHBIX
KjacTepHbIxX 30H TPC

BeIcokuii ypoBeHb
peanu3anuy MapKETUHT OBOM

Y UHBECTUIIMOHHOM MOJIUTUKH,
OpeHAMpOBaHUS PETHOHA KaK
KYJIbTYpHO-COOBITHIHOTO LIEHTPA
P®. Pa3Burue kanennaps
COOBITHI, MEp PA3IUYHOTO
YPOBHS, BKJIIO4asi CTpaHbl
BPUKC, IIOC u ap.,
BBICOKHE TEMIIbI Pa3BUTH
anpTepHaTUBHBIX yeiuyr TPC

C pacTyILUM CIPOCOM

Heo0OxoammocTh pecypcHOro
OCHAILICHNS TEPPUTOPUN
KJIACTEPHBIX 30H JUIS
o0ecrieyeHus1 KauecTBa

u oobema yciyr. Kontpons
OanaHca crpoca

U TIPEAIOKEHHS], BKITFOUast
CEKTOpaJbHBIHN (pecypchl

1 00BEKThI, KOMMYHUKAIIH).
PasButrie HOpMaTUBHOM CPENIbI
Y MHCTUTYTOB KOHTPOJIS

@

IlepMmckuii Kpai

BoIcokHii ypoBEHb Hay4HOU
paboTHI U UCCIIEeTOBaHUI
pecypcoB TPC, Tpanuuuun
KYPOPTHOM MEIULIUHBI,
CUCTEMHBIH OMBIT YIIPABICHUS
TPC, 60JIbIIIOE KOJIMYECTBO
WHULIMATUB, IPOEKTOB

10 Pa3BUTUIO OTPACITH

CO CTOPOHBI OM3HECA
Pa3IMYHON CreUUATIA3ALUT

Bricokas kBamudukanus
ynpasieHus B cekropax TPC,
opranax Biactu. [lepcriekTuBHbIE
MIPOCKTHI

Y 30HBI KJIACTEPHOT'O Pa3BHUTHS,
HOBBIX KYpOpPTOB, MECTOPOKICHUI
MIPUPOIHBIX JIEYEOHBIX PECYPCOB.
Bricokas 3arpy3ku CKK

U CPEJCTB pa3MEILEHUs

B T€YEHME I'0JIa 3a CUET
pAacIoyIoKEeHUs Kpast

Heo6xonumo obecnieuuTs
rapaHTUU UHBECTOpPaM

JUI pa3BUTHSL KYPOPTHBIX

U TIPUOPEKHBIX 0OBEKTOB
pa3MelIeHus, IMTaHus, 10Cyra;
BOCCTAaHOBUTbH HayUHBIE
HCCIIEA0BAHUS B KypOPTHON
MEIULNHE, TEXHOIOTHUSIX
o3noposieHus. Pazsurtue
HOPMaTUBHOM CPEIbI
ynpasaenust TPC

h

Yamyprckas Pecny6iauka

BeIcokuii ypoBeHb
anmMuHucTpupoBanus TPC,
dbopmanuzanus npoueayp
IIOJIy4Y€HHUS JIbTOT U PECYPCOB,
Heo0XoIuMasi HHBECTOpam
u naptHepam. KauectBo
periaMeHTaIMy cTaTyca

U OTBETCTBEHHOCTb
rOCyJJapCTBEHHBIX OPraHOB,
KOMIIETEHTHOCTb JIHII
yIpaBJICHUs

Passutue kypopTHOH
UHPPACTPYKTYPHI, CBI3aHHBIX
yCIIYT, BKJIFOYast HOBbIE OOBEKTHI
pa3MeIleHus U cepBuca
(moIyuYeHBI CEKTOpaIbHbIE
cyocuaun). CucrtemHoe
m1anupoBanue 30H TPC
MPUBJIIEKATENBHO IS
MHBECTOPOB, TaK KaK PECYPCHBIH
MOTEHIIMAJl HEJJOOLIEHEH

HeoOxoaumer pecypcHbie

Y KOHKYPECHTHBIE CTPATETHH,
MOJTyYeHHUE BBICOKOTO
KoMMepueckoro 3¢ dexra
111 KOTOPOTO CO3/IaHbI
KJIaCTEpPHBIE YCIOBHUS

1 00BEKThI HH(PACTPYKTYPHI.
Heo0xomumo nmpoaBmkeHne
YCIIyT Ha PHIHKH PAa3IHYHOTO
YPOBHS

b 4

Kuposckas 00acTh

BeIcokuii ypoBeHb
KOOIlepaluy BJIacTH

u OusHeca, pazButHe Hopm

1 METOJI0B napTHepcTBa. OIBIT
MHUIMATUBHOT'O Pa3BUTHSA
TPC pernona, KOTOpsIii
ONMPAETCS] HA YHUKAIBHOCTh
IIPOMBICIIOB, TYPUCTCKHE
pecypchl U OOBEKTHI

Huskue o0beMbl yciyr
MOKa3bIBAIOT PE3EPBEI
OTJIO’KEHHOTO CIpOoca IpH
MPOCKTHBIX BJIOKCHUSX, TIOTOMY
Heo0XoIMMa cucTeMHas padora
¢ OM3HECOM, MTHBECTOPAMH,
pa3paboTKa KOHTPAKTOB

C BBICOKMM YPOBHEM T'apaHTHi
Y BBITOJIHBIMH YCJIOBUSIMU

Heonpenenennocts nenei

u 3a1a4 B ynpasyienuu TPC,
CMEILIEHNE LIEHTPa CTPaTEeruu
K UHBECTULIMOHHOM TAKTUKE

Y IPUBJICYEHUIO TAPTHEPOB

B HauboJiee MpUObUILHBIC
ceKTopa 3koHoMukH. Huskoe
kauecTBo crpareruii TPC

10 CPaBHEHUIO C KOHKYpEHTaMH

Hcmounuk: pa3paboTaHO aBTOPOM.
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l'ocynapctBenHoe  ympaBienue u  perynupoBanne TPC  HampasneHo
Ha CHCTEMHBIE TOJ0KUTEIbHBIC U3MEHEHUS €€ COCTOSAHUS, KOTOPhIE MOKHO OINHCATh
COBOKYITHOCTBED  3KOHOMHMYECKHX, COLUHAIBHBIX W PBIHOYHBIX PE3yJIbTaTOB.
[IpoOneMbl, OrpaHv4eHUs] U YSA3BUMOCTH, KOTOpBIE OMNpEAeNSITCS B Mpoliecce
BO3JCUCTBUAA  MEXaHWM3Ma W  HHCTPYMEHTOB, pEaIUM3yeMbIX B  MOJIEIH
rOCy/IapCTBEHHOTO YNPABJIECHHS, MOTYT PEIIaThCd W MPEOAOJIEBATHCS C Pa3IMYHOU
CTEIIEHBIO YCIIECITHOCTH.

Hccnenyem kayecTBO W3MEHEHUW COCTOSIHUSL TYPHUCTCKO-PEKPEAlMOHHOMN
chepsl cyobekToB [1DO (Tabnuma 21).

Tabnuna 21 — Tpanchopmanuu cocrosinust TPC HekoTopbix pernonos [1OO

Cocrosinne | Bo3mo:xkHOCTH | Orpannuenue
4 Pecny6auka Bamkoprocran — cmabunvnoe pazsumue TPC
Ycnyru TypareHTCTB 3HAUNTENbHbIE HHBECTULIMU Yucno cyosekroB TPC
He nocturiu yposHs 2018 roza. | B ceKTOp pa3MelLIeHUs HecTabunpHO. Crnalble MO3ULIUN
IToxazarenu cekropoB TPC IOBJIMSIOT HA CUTYaLUIO. TOCTUHUYHOIO CEKTOpa IIpU
n3menunuce Ha 20-200% Pactymiee BnusiHue 6usHeca HEJI0OCTATOYHOM KOJIM4ECTBE
u 6onee. [Ipupoct yciyr Ha pa3sute TPC npu 00BEKTOB, 00ECTICYNBAIOIITUX
TOCTUHUYHOI'O CEKTOpa BBIPAKEHHOW MOAJIEPIKKE CIpoc, 4To TpedyeT
k 2018 rony Ha 29%. Poct OCHOBHBIX PECYPCHBIX MOJEPHU3ALUNA U CUCTEMHBIX
yeiyr CKK nHa 80% k 2018 rony,| HanpaBiieHU 3aBUCST uHBecTHnu. Huzkuii obopor
exxerofubii poct Ha 30—40%. |0oT KauecTBa B3aUMOJEHCTBHS | Typ(UPM U pealn30BaHHBIX
Yucno typdupm — HeOOIBIIOH | OM3HECA U BIACTH, HMEIOT TYpIIaKETOB — MPOOIEMBI
pocr, uncino CKK — BBICOKU MOTEHIIMAJ B YCIOBUAX |POABIKEHUS YCIyT Ha (poHe
HE3HAUUTENIbHOE CHIDKEHHUE. | IPO3PAauyHOCTH B3aUMOJICHCTBHSA, |KOHKYypeHToB. Hamnboiee
Pocr peann3oBaHHBIX OTYETHOCTH, Pa3IMYHBIM npubsLIbHBIE cekTopa TPC
TyprakeToB Ha 19% ¢dbopmMaM KOMMYHUKAITUU pacTyT MEIJIEHHO
K 2018 rony
@ Pecnybsmmka TaTtapcran — cucmemnsie usmenenus TPC
Ycenyru TypareHTCTB BbILIE VYenyru TPC opuentupoBansl | JIuznepcTBo pernona
ypoBHs 2018 rona Ha 75%, Ha PEruoHsl cTpanbl, Kurtai, o noka3arensaMm TPC
exxeronHo, ¢ 2020 ropa, Wupauto, Apyrux 3apyOexHBIX | yCUIMBAETCS COOBITUSMU
npupoct Ha 50-70%. Ycnyru |naptaepos. [IpoBoautcs U POCTOM MHBECTHIIHIA,
TOCTUHULL — POCT BTPOE cucreMHas pabora HaunboJsee MPUOBUILHBIE CEKTOPA
K ypoBHI0 2018 rona, Ha 50— |10 MPOABMKEHUIO YCIYT, ITOKa3bIBAIOT YCTOWYMUBBIA POCT
70% exeroano. Poct ycnyr | BOBJIEKarOTCs pa3inyHbIe 000poTa, MOJIL3YIOTCS CIIPOCOM
CKK Btpoe x 2018 roxy, KaHaJIbl KOMMYHHUKaIUH, JUIUTEIIHBIE U KOPOTKHUE TYPHI,
exxeronHo Ha 50-70%. Yucno |mpuBIIEKalOTCS MapTHEPHI [IOJIEPKUBAEMbIE OpraHaMHU
Typdupm — poct, unucio OCHOBHOM U CBSI3aHHOU BIIACTH PECITyOIHKH.
CKK crabunbaoe. Cambrit CIeLMaIn3aly, BKI0Yas Heo0xomum KOHTPOJIb pa3BUTHS
BBICOKHM POCT 4nciIa pexnamusle komnanuu, CMU. | TPC pernona Ha ocHOBe
TypIIaKeTOB Cpeln Pacmmpsitores ycnyru Ipyrux | GamaHca Mep MOJIEPIKKH
KOHKYPEHTOB HaIpaBJIEHUN TypU3Ma,
OpPUEHTUPOBAHHBIX HA PBIHOK
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[Tpogomxkenue Tadmuis! 21

CocTosinmne

Bo3moxkHOCTE

Orpannuenue

@

Ilepmckuii kpail — cmaodunvhoe pazeumue TPC

Ycnyru TypareHTCTB pacTyT
BBICOKMMH TEMIIAMHU B 2 pa3a
npeBbicuB ypoBeHb 2018 rona,
exxeronHblil poct Ha 70-80%.
PocT roOCTHHUYHBIX yCIyT
BTpoe€ K ypoBHI0 2018 rona,
exxeroguo Ha 20-30%. Poct
yciyr CKK Ha 25% x ypoBHIO
2018 roga, HECTaOUIBLHOCTD
obopota. Yucino Typpupm —
poct, uucino CKK crabunsHoe.
BeIcokuii pocT uncia
TypnakeTos (2-e¢ mecto B [1DPO)

TPC pa3BuBaercs B yCIOBUSAX
IpEANPUHUMATEIBCKON
WHUIMATUBBL, PEANTHU3YETCS
MOJIEPKKA PA3IINYHBIX YCIYT.
Ocy1iecTBisieTcs rpaHTOBas

U KOHKYpCHasi ((MHaHCOBast
MOJIEP’KKA MapIIPyTOB,
oOpazoBaHus B chepe TypusMma,
co3/iaH 00pa3oBaTeNbHBII
KJIacTep, 3aJI0KEHBI OCHOBBI
Hay4yHO# 6a3bl pazButus TPC,
pecypcos, 3HaunMbIX B CKK,
MEIULUHCKOM TypH3Me

Henocraroynas cucteMHOCTB
B peryiupoBanuu TPC,
CEP)KMBaHUE BHEIPEHUS
IIPOEKTOB, KJIACTEPOB,
CJIO’)KHOCTH (PMHAHCOBOT'O
obecrieuenust. [IpoGernsr

B 3aKOHOJATEIbCTBE CHIKAIOT
Ka4eCTBO CTPaTEruil

U pean3yeMbIX Mep,
OrpaHMuMBas TEMIIBI POCTa
nokazareseut. JlmurensbHbie
CPOKH peau3aluy IPUHSITHIX
WHUIMATUB, HECTAOMIBHOCTD
YYaCTHUKOB KJIaCTEPOB

-  Yiamyprckas Pecnybsumka — neycmouiuusoe pazsumue TPC

Pocr BBOE yemyr
TYpPareHTCTB K YPOBHIO
2018 rona, poct ycnyr
TOCTUHUYHON MHIYCTPUU
Ha 70% k ypoBHo 2018 rona.
Poct ycnyr CKK nHa 29%

K ypoBHI0 2018 rona,
HeCTabUIBLHOCTH 000pOTA.
Yucno typpupm u CKK —
crabuibHOe. MeieHHbIN
POCT UHuCIIa pean30BaHHbBIX
TYypHaKETOB MO CPaBHEHUIO
C KOHKYpEHTaMH

Pocr yciyr TypareHTcTs
IIOKa3bIBAET HAJIMYUE CIIpOCa,
BBICOKHM YPOBEHb MHBECTULIUN
B CEKTOpa Pa3MEILECHUs OKAXKET
MIOAJIEPKKY B POCTE TyPIIOTOKA
U J0OXOJ0B, BKJIIOYast
3apyOeKHbIC HAITPABJICHUS.
KynbTypHast caMOOBITHOCTh
aBIsieTcs (PaKTOPOM pa3BUTHSA
COOBITHITHOTO M STHOTYpHU3Ma

TemIbl pocTa OCHOBHBIX
II0Ka3aTeJIed U UX YPOBEHb
HUXKE, YEM Y PETUOHATIBHBIX
KOHKYpeHTOB. Huzkuii nmputok
JI0XOJI0OB MOJKET MOBJIUATh

Ha CPOKH U peHTa0eIbHOCTD
IIPOEKTOB 110 CTPOUTENBCTBY
00BEKTOB Pa3MELICHHUS.
WueptHOCTH IM(POBOIL cpelibl
co3ziaet Gaprepsl
KOMMYHHKAIUN U BIUSAET

Ha KOHKypeHTHbIe no3uuuu TPC

Kuposckasi 061actb — Heycmouiuugoe pazeumue TPC

He6omnp11oi poct ycnyr
TYpPareHTCTB K YPOBHIO

2018 rona na 55%, poct yciyr
TOCTHHUYHOT'O CEKTOPA BIBOE
k 2018 rona. Poct ycmyr CKK
BJIBOE K ypoBHI0 2018 roxa.
Yucno typpupm u CKK —
cHUXeHue. MemiieHHoe
yBEJIUYEHHUE YUCIIa
peaT30BaHHBIX TYPIIAKETOB,
22% x yposHto 2018 rona

BeIcokuii ypoBeHb
B3aMMO/ICHCTBHS C OU3HECOM
HaIpaBJIEH Ha CO3/IaHUE
OJaronpusATHBIX yCIOBUN
JESITENbHOCTH B PA3IMYHbIX
cekropax. [lorennman TPC
pEeruoHa He pacKphIT B IIOJIHON
Mepe, I03TOMY UMEET MECTO
NIEPCIIEKTUBA MOIYYEHUS
BBICOKOT'O 10X0Za

IIPU CUCTEMHOM MOJIEPIKKE
OpraHoOB BJIACTH

CMmeHa MHCTUTYTOB yIIpaBJICHUS
CO3J1aeT HHBECTHIIMOHHBIE

U TIPOCKTHBIE PUCKH,
(dbopMupyeTcsi HeraTUBHBII
BPEMEHHOM J1ar B YCJIOBHIX
MEKPErMOHAILHON
KOHKYPEHTHOH 60phOBI

3a TypnoTok. bapbepsbl
B3aMMO/ICHCTBHSI COXPAHSIOTCS
B OTCYTCTBHUE periiaMeHTa
yTpaBJICHUS

Hcmounuk: pa3paboTaHO aBTOPOM.

He BCCTrAa IIPHUHHMMACMBIC PCIICHHUA Ha IMPAKTHUKC IMPUBOAAT K AJOCTHKCHHIO

3aIUIAHUPOBAHHBIX PE3YJIbTATOB, MMO3TOMY BBCACM TPHU XaPAKTCPHUCTHKU COCTOAHHA

TPC: cuctemMHble U3MEHEHUS, YCTOWYHUBBIE U3MEHEHNS, HEYCTONYMBBIE U3MEHCHMUS.
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Cucmemmnsvle usmenenus — xauecTBeHHble npeodpazoBanus TPC, cBs3aHHbIe
C pOCTOM CYOBEKTOB KITIOUEBBIX CEKTOPOB, 3HAYUTEIbHBIE HHTEHCUBHBIE TEMITBI POCTA
(bHUHAHCOBO-2KOHOMUYECKUX TOKazaTeneld cexktopoB (1o 50-70% exeromaHo) aubo
3HAYUTEIBHOE MPEBBINICHUE TOKPU3UCHBIX Moka3zarener 2018 roga, MCKIIOYAIOMIUX
BIIUSIHUE IICHOBOTO (haKTopa.

Yemoiiuuevie uzmenenua — xauectsenubie npeodpazoBanus TPC, kxotopsie
XapaKTEepPU3YIOTCS TMOCTOSHCTBOM WJIM HE3HAYUTEIBHBIM CHIKEHUEM KOJIMYECTBa
CyObEKTOB KJIIOUEBBIX CEKTOPOB, BBICOKMMHM TEMIaMu pocTta (UHAHCOBO-
SKOHOMHUYECKHUX ToKazaTenel ceKTopoB (10 20-50% exeroaHo), JOCTHKEHUEM WITH
HE3HAUYNUTEIILHBIM IIPEBBIIIEHUEM JOKPU3UCHBIX TNoka3arenert 2018 roma, kotopeie
CBHUJIETEIBCTBYET O BOCCTAHOBIICHUU PHIHKOB.

Heycmoituuevle uzmenenusn — cocrosiuue TPC, xoTopoe XapakTepusyercs
Pa3HOHAMNPABICHHBIMU TEHACHUMUSAMH CEKTOPOB, a TaKKe€ CHWKEHHEM 4Yucia
CyOBEKTOB KITIOUEBBIX CEKTOPOB, TOTOMY HE OIICHMBACTCS KaK Ka4eCTBEHHOE
IIOJIOKUTEIBHOE N3MEHEHHE.

HawnbGonee Bwicokmii ypoBeHb pa3BuTusi TPC xapakrepeH il pecmyOnuk
Tatapcran u bamkoproctan, [lepmckoro kpas. Takum 06pa3om, 0Tpa3uM pe3yabTaThl
HCCIIEIOBAHUSI COCTOSIHUS TMPUHUMIHUAIBHBIX TOJIOKEHUN KOHUEIMLHNN B CTPYKTYpE
KJIaCTEpPHO-CETEBOM MOJIENIM TOCYJApCTBEHHOTO YHOPABJIEHUS U PETYJIUPOBAHUS
TYPHUCTCKO-PEKpeainoHHON cepsl (pUCyHOK 49).

OTnUYUTETFHBIMH OCOOCHHOCTSIMH TPHUMEHEHUS MOJIETM B PETHOHAJIBHOM
NPaKTUKE OYyIyT CBSI3aHbI C WHCTPYMEHTaMH, XapaKTePHBIMH JUIsl CJIOKMBIIEHCS
cnermanu3anuun  TPC cyobekroB P®D, 0coOeHHOCTSIMH pECypCHOTO MOTEHIMAA,
BO3MOXHOCTSIMH €TO BOBJICUEHHS B KOMMEpUECKHil 00opoT. B cBa3u ¢ atum
HEOOXOIUMO TOCTPOCHHUE CHUCTEMbl HHCTPYMEHTOB M HMHAMKATOPOB HX OIEHKH,
00ecreynBaImUX TMOAJACPKKY U  PE3yNbTaThl  KIACTEPHO-CETEBOW  MOJIEIH,
HaIpaBJICHHbIC HA CUCTEMHBIC U ycToWunBbie u3MeHenus: TPC.

Takum oOpazom, mpeanaraemasi KOHIEIK GOPMHUPOBAHUS KITACTEPHO-CETEBOM

MOJEIN  TOCYJAapCTBEHHOIO  yOpPaBICHUS U PETrYJUPOBAHUS  TYPUCTCKO-
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peKpeanmoHHON cdepbl OCHOBBIBACTCS HA IIECTH MPUHIIUMHAIBHBIX IOJ0XKCHUSIX,

COOTBCTCTBYIOIIHUX

AKTyaJIbHBIM

MMOAX0JaM,

TEOPUSIM,

OTEYECTBEHHOMY

1 3apy0eKHOMY OIBITY CUCTEMHOI'O Pa3BUTHS TYPUCTCKO-PEKPEAIUOHHBIX YCIIYT.

Ycaosusa TPC

“/

CekTopa TPC o

Cyobextbl TPC

[Mpupopnast cpena 1 OOBEKTHI.
WuctutynmonanbsHas cpeja.
PeiHKM 1 pecypcesl

L

I'octuanunag unnycrpus, CKK,
TypareHTshl, TyPOIepaTophl
(OCHOBHBIE TOKA3ATEIH)

Kpynusnii 6uznec, MCII
Pa3IM4HON ClleIHaIn3allny,

HH(paCTpyKTypa

CoxpaHeHUE U BOBJICUECHUE
B OKOHOMHKY CpeJIbl 1 OOBEKTOB.
Poct peHOYHBIX
U PECYPCHBIX PE3yIbTaTOB.
A nanTanus 3aKOHOB U CPEJCTB

=

Poct 00bEMOB U KauecTBa
OKa3bIBACMbIX YCIIYT, pOCT
TYpHOTOKa B PCTrOH,
TCPPUTOPHUU, POCT YUCJIA
KIIAaCTCPOB U ITPOCKTOB

Poct ¢prHaHCOBO-9KOHOMHYECKUX
ITOKa3aTeNel, KOJIM4ecTBa
JIOSUTBHBIX KIIMEHTOB,

JIOJIM PBIHKA, KAYeCTBa
yIpaBlIeHUS

WNunukaropsl <; Lenn <j OOBEKTHI
=

Yucno OOIIT, npupoaHsIx
00BEKTOB, PECypcoB
JUISL pasJInIHOM crenyaau3anuy,
MCII pexuMHBIX 00BEKTOB,
pUObLTL, HAJIOTH, Harpy3Ka

-

[TpuOBLIL, TOXOIbI, 3aTPAThI, YACIIO
KJIMEHTOB, TYPIIAKETOB,
pean30BaHHBIX HACEJICHHIO,
YHCIIO CYOBEKTOB KJIACTEPOB
(cereii) perroHa, TEPPUTOPHI

[Tpn6bLTE, TOXOBI, 3aTPATHI,
Ka4eCTBO YCIJIyT, MHUIIATHUBBI
(KJacTepHBbIe, CETEBBIE,

M (poBbIe, CONNATBHBIC
ITPOEKTHI)

WHCTpYMEHTHI yIIpaBICHUSI U PETyTHPOBAHUS

<

denepanbHBIN YPOBEHD — CTpaTernueckue (YHUBEPCAIbHBIC)

3aKOoHBI, IPOTPAMMBI, IIPOEKTHI,
MEpBbI, 0COOBIE PEKUMBI JIJIS
TEPPUTOpHI 1 OH3HECca

IIporpaMMHO-LI€NEBBIE IPOEKTHL,
MHBECTHULIUY, IPOEKTHI KIACTEPOB
TPC, npoextsr I'UIT

KpenuTsl, cybcummu, cormameHus
0 MMapTHEPCTBE, IIAT(HOPMBI
KpayThaHauHTa

LT

YpoBeHb cyObekTa PO — TakTHdeckue (agantu

pOBaHHBIE)

3aKkynku, 00beMbl 010 KETHOH
TOJIEPKKH, KOHTPOJIb PEKNMOB
Ha OOIIT, HOpMBI Harpy3Kuy,
MapuIpyThI

PerunonanesHble cTpaTterum,
[[eJIeBbIC CyOCUANH, TPAHTHI,
KOHKYPCHI, BBICTABKH, PCKIAMHBIC

TypBL, pOpyMEI

KoHKypCBI, TPOEKTHI, TPaHTHI
KJIACTEPHBIE U CETEBbIE
WHHULMATUBBI, IOTOBOPA,
COTJALIEHUS O COTPYAHUYECTBE

LT

yp0BeHB MYHUIIUTTAJIMTETA — OIICPATUBHBIC (CI/ITyaI_II/IOHHLIC)

Mepbl MOHHTOPHHTA U KOHTPOJIS
COCTOSIHUSI Cpelibl, 0OBEKTOB,
COOJIIOICHUSI HOPM

KiactepHo-ceTeBble IPOEKThI
(JIOKaJBHBIE), aJIpECHBIE
MHBECTUIUH, COTJIAIICHUS

Mepbl Pa3BUTHUSA KIIACTCPHO-
CCTCBOI'O B33HMO,H€I>1CTBHH,
KOOpAuHaIus, COOBITHS

Pesynbrarsr

CuCTeMHBIC — COXPAaHHOCTh
apaMeTpOB CPEMIbl U OOBEKTOB.
CrabuibHbIE — HEOOJIBIIIIE
HU3MEHEHHMS COCTOSIHUS CPEBIL.
HeycroltunBeie — nerpagamnus
cpensl U 00bekToB TPC

CHucTeMHBIE — POCT MOKa3aTesen
BIBOE U Oouree.
CrabuipHbIe — pOCT TOKa3aTeIel
Ha 70-90%.
HeycroiiunBsie — HecTaOUITBHAS
JIMHAMUKa MoKazaresnei

CHUCTEMHBIE — POCT KOJIMYECTBA
cyonsexroB TPC.
CrabuibHbIE — HE3HAYNTEIILHBIC
M3MEHECHHUS 9rciia CyOhEeKTOB.
HeycroltunBbie — cCHUXKEHUE
yrcia cyorexroB TPC

Hcmounuk: pa3paboTaHO aBTOPOM.

Pucynok 49 — CtpykTypa KIIacTEpHO-CETEBON MOJEIN FOCYAAPCTBEHHOTO

yIpaBJeHUs TYPUCTCKO-pEKpealuoHHON chepoit
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TPC MoOxkeT yCTOMYMBO pa3BUBATHCA MPU ONPEAECICHUH €€ POJIM B COLIMAIBHO-
SKOHOMUYECKOM  pa3BuUTUU CcyObekToB P®, ocHOBaHHOWl Ha pecypcax,
MH(PPACTPYKTYpE, COCTOSIHUU CEKTOPOB, OKA3bIBAIOIINX OCHOBHBIC YCIYrd. AHanu3
MOJAXO0/J0B K YIPABICHUIO MPOLECCAMH B TYPUCTCKO-PEKPEALMOHHON JEATEIbHOCTH
peruonoB IIpuBoskckoro QeaepaibHOTO OKpyra TMO3BOJISIET ClieNIaTh BBIBOJI
O BBICOKOM POJIM MHULIMATUB MPEANPUHUMATEIHCTBA U OPraHOB BJIACTH B MPUHITUU
CTpPaTeTMYECKU BaXHBIX PpEIICHUH, KoopAuHAUUU (GYHKIUM, Uened, yCTpaHEHUU
OTPAaHUYEHUH B KJIACTEPHO-CETEBOM 30HUPOBAHMM TEPPUTOPUNA PETHOHOB IS
opranmzanun TPC. MoOXHO BbIIEIUTh JaHHBIA (AKTOP B KauyeCTBE OCHOBBI
hopMHupoBaHUS KJIACTEPHO-CETEBOTO B3aUMO/ICCTBUSA CyOBEKTOB TPC
Ha PErMOHATBHOM U MYHUILIMIIAIBHOM YPOBHSIX, COOTBETCTBEHHO OYyAYT MPUMEHSTHCS
pa3linuHble WHCTPYMEHTHI yIpaBleHUs U peryiupoBaHusa. HeoOxomumocth ux
JIeTaau3aluyl Ha KaxiaoMm ypoBHe ympasieHuss TPC Oyner cnocoOCTBOBAThH
JOCTVKEHUIO TTOJIOKUTENBHBIX PE3YJIbTATOB 3a CUET PErVIAMEHTALMU LIEJEN U 3a/1a4

MIpU IPUMEHEHUH Ha MPAKTUKE KJIACTEPHO-CETEBOr0 MOAXO0a.

3.2. UHCTpYMEHTHI yIIPABJICHUS] TYPUCTCKO-PEeKPeallnOHHOM cepoi

B YCJIOBHAX KJIACTEPHO-CETEBOI MO/IeJIH

B oreuecTBeHHOI 1 3apyOeKHOW HAy4YHOU JIMTEpaType paccMaTPUBAIOTCS TPHU
OCHOBHBIE MOJIEIM TOCYAApCTBEHHOro ympaBieHus u peryiaupoBanusi TPC
B 3aBUCUMOCTH OT pOJIM TocyJapcTBa. Peanu3yemble HWHCTPYMEHTBl IOCTOSHHO
Pa3BUBAIOTCSA, PaCUIUPSIETCS WX MepeueHb U 00JiacTh NpuMeHeHus. B paborax
OTEUECTBEHHBIX U 3apyOE€KHbIX aBTOPOB yKa3aHO, YTO JTaHHBIM BUJ JEATEIbHOCTH
SBJSICTCS Pa3sHOOOpPAa3HBIM U BBICOKOJAOXOAHBIM [161; 181; 184], BHOCHUT BKIJIaA
B KyJbTYpHYI0 M comnmaibHyio cdepy [182; 198], obecmeunBas yCTOWYHUBOCTH
1 cOamaHCUPOBAHHOCTh PAa3BUTHS TEPPUTOpUN M pernoHoB. HecmoTpss Ha TO YTO
naHHas cdepa mMMeeT 0coboe 3HaueHWe, TaK KaK BOCCTAHABIMBACT (PU3MUECKOE
1 TICHXOSMOIIMOHAJIBHOE cocTosiHMEe 4eioBeka [175; 189], cam mo cebe moTeHIHAIT
HE sBIsAETCA (PAKTOPOM YCIEIIHOTO Pa3BUTHs OW3HECA W TPHUBJICUCHHUS TOXOIOB.

Paznennm mHCTpYMEHTHI yIIPaBICHUS U PETYJIMPOBAHUS HA TPYIIIIHL.
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Hnsecmuyuonnvie. O0GeCneynBaOT peAU3aLUI0 CTPATETUYECKUX ITOJIXO0JI0B
K cucteMHbIM u3MeHeHussiM TPC, GopMupyroT J0KanbHYH0 MaKpOIKOHOMHUYECKYIO
Cpelly Ha YpOBHE TEPPUTOPHH, JECTUHALMHU, PETUOHA, B KOTOPOl KOHIIEHTPUPYIOTCS
pecypcbl, uH(DpacTpykTypa, CyOBEKTHl paznuyHo cnenuanuzauuu [169; 178].
B 3apy0OexHOl TpakTUKe JaHHbIE MHCTPYMEHTHI IPUMEHSIIOTCS B pa3BUTUU baHrkoka,
Karanouun (Mcnanus), [ly6as, JIuxrenuireitna u T. 1.

Cmpyxkmypnole. Co3laHl€ TOCYJapCTBEHHBIMU MHCTUTYTaMH OJaronpUsSTHBIX
yCIOBUM Jyisi OW3HECa M Ppa3BUTUM HHQPPACTPYKTYphl JOKHBI 0a3HMpOBATHCA
Ha HAYYHOM IUUIAaHUPOBAHUHU U OLIEHKE PECYPCHOr0 MOTEHIMANA, KOTOPBII MOXKET OBITH
BOBJICYEH B TYPUCTCKO-PEKPEALMOHHYIO AEATEIbHOCTh. [I0OCKONBKY TypHUCTUYECKHI
MPOAYKT (yciiyra) sIBISIE€TCS PE3yJbTaTOM JESITENbHOCTH Pa3IMYHBIX OTpacien
HSKOHOMMKH, OKa3bIBAIOIIKUX 0a30Bble M COMYTCTBYIOIIME YCIYTH, HEOOXOAUMO
MIPUMEHEHUE CTPYKTYPHBIX MHCTPYMEHTOB, HAPaBJICHHbIX HA Pa3BUTUE OTAEIbHBIX
BUI0B cnennanuzauuu [158; 159; 174; 177; 180].

Knacmepno-cemesgvle. BiusHHe TypUCTCKO-PEKPEAMOHHOM AESATENbHOCTU
Ha JIpyrHe OTpaciii SKOHOMUKHU U CyOBEKTOB PA3IMYHOM CHEeLMAIU3aMUA CITIOCOOCTBYET
MHHOBAI[MOHHOMY, KaJpOBOMY, pPECYpCHOMY OOMEHY, pa3BUTHIO Hay4YHBIX
U MIPaKTUYECKUX KoMmneTeHIui nepconaina [170-173; 176; 193]. [Toromy HeobXoarMMO
NpUMEHEHHE HHCTPYMEHTOB, HAalIPaBJIECHHBIX Ha COTPYIHUYECTBO U YCTOUYUBBIE CBA3U
MEXAY CEeKTOpaMU U MNpEeANpUATHSIMH, B HauOOJbLIEH CTENEHHU CBSI3aHHBIMU
C TYPHUCTCKO-PEKPEALMOHHOMN J1eATeNbHOCThIO. B ncciaenoBaHusIX npeAnpruHUManuch
NOMBITKH OMNPENEICHUS 3aBUCUMOCTU 3(P(PEKTUBHOCTH KOHTAKTOB M PE3YJIHTATOB
TYpUCTCKO-peKpealuoHHon aestenbHocTu [144; 145; 187; 190; 195]. IlogoOnas
npakTUKa npuMensercs B Kutae u Amepuke nisi pa3BUTHS TEPPUTOPUNA, UMEIOIINX
STHUYECKHUE, TPUPOJAHBIE WIH KYJIbTYPHbIE OCOOEHHOCTH.

Hucmpymenmor  npooeuscenus. ViccnenoBaHue HaNpaBICHUM MOAAECPKKU
U TPOJBMIKEHHUS pPa3IMYHBIX BHUJIOB YCIYT, a TaKXe TEPPUTOPUA C TYPHUCTCKO-
pPEKpealMOHHBIM MOTEHIIMAIIOM 32aKOHOMEPHO OMMUPAETCS HAa CUCTEMY MapKETHHT OBbIX
UHCTpYMEHTOB [157; 194]. /laHHBIE MHCTPYMEHTHI SIBISIOTCS YHUBEPCAIbHBIMU, UX

npUMeHeHHe 00YyCIOBICHO Ka4eCTBOM IrOCYJapPCTBEHHOTO YIIPaBICHUS Ha pPa3InyHbIX
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YPOBHAX, COCTOSHUEM HHCTUTYLIMOHAIBHOW CpeIbl MPUHUMAIONIUX PETHOHOB [162;

191],

a TakKxke pa3BUTHEM LU(DPOBON Cpelibl,

B KOTOPOM OCYIIECTBIISIFOTCS

KOMMYHUKAIIUU U BSaHMOI[efICTBHSI KITIOYECBBIX CY6’B€KTOB TypI/ICTCKO—pCKpCaL[I/IOHHOI\ﬁ

nestenbHOCTH [163; 196; 200].

IIpoBeneHHBIN HAYYHO-TCOPETUYECKUN aHAIN3, OLICHKA COCTOSIHUSA TYPUCTCKO-

pekpeanmoHHoil cdepbl B cyOwbekrax IIpuBoikckoro (QenepasbHOro OKpyra,

COBMCIICHHUEC

IMOAXOA0B U

KOHLEIIIUU

UHCTPYMEHTAIIBHOTO

OCHAIlICHUA

rocyjnapctBeHHoro perynupoBaHus TPC mo3Bonunu chopMUpPOBATH CHCTEMY

MHCTPYMEHTOB, AU} (hepeHIrpOBaHHYIO MO YPOBHSM yrnpaBieHus (pucyHok 50).

Ycaosusa TPC

CekTopa TPC

Cyobextbl TPC

A Ynpasiienue (cekTopaibHbIE .
5 Ynpasienne (Haa30p, Kagactp, Ynpasaenne (ocoOslii craTyc
2o 1 TIPOEKTHHIE HHBECTHULIHH, o
o & pexum OOIIT, napkos, KypPOPTOB, IIPEAIIPUATHH,
&= cyOcuun, NHBECTUIIMOHHBIE
=N Or0/pKeTHOE (PHHAHCHPOBAHUE, JIUJIEPOB PHIHKA).
= U IIeJIeBBIC KPEANTHI, 3aKyTIKH,
= 3aIpeTsl Ha UCIIOIb30BaHUE PerynupoBanue (fopuauyueckue
3 = HAJIOTOBO-OIO/PKETHBIE JIBIOTEHI).
=) pecypcoB, BefieHue OnsHeca). 1 OOILECTBEHHBIC CHCTEMBI
a5 PerynnpoBanue (TpOeKTHI
55 PerynupoBanue (coxpaHeHue OpraHoB ¥ 00BEKTOB KOHTPOJIS
< YaCTHO-TOCYAapPCTBEHHOTO .
o=y 6ropasHo00pasus, Co31aHue IIpaB, COJICUCTBUS JEATCIBHOCTH
) TIapTHEPCTBA, TPAHTHI,
g™ u pacumpenue 30H OOIIT, U pealli3aly OCHOBHBIX
KOHKYPCHI TOCY TapCTBEHHBIX N
(S] OXpPaHHBIX 30H) ., (byHKIMIA)
L 1 OOIIECTBEHHBIX OPTaHU3ALH)
A Yupasiienune Ynpasiienune (perioHaJIbHEIE Ynpasiienne (MaTepruajibHbIe,
B (IIIaHOBBIE IPOBEPKU cyOcuaun, HaJIOTOBO- TEXHUYECKHE ¥ MHBIE CPEJICTBA
8 8 JIeSITEeIbHOCTH, OOBEKTOB, OI0/PKETHBIE JIIOTHI, TPAHTHI, OpraHu3alyy JAeITeIbHOCTH
N MOPSAJOK apeH bl Y4aCTKOB, 3aKyIIKH, KOHKYPCBI). cyopekroB TPC, obecrieuenme
w8 perIaMeHThl HCIIOIb30BaHUS PerynupoBanue Y4acTusl B pEeTHOHAIBHBIX
£ 5 3eMeJIb, IPaHuIT) (BBICTaBKH, SIpMapKu, ceTeBas MIPOCKTAX, 3aKa3ax).
]
= 2 PerynupoBanue (TutaHsi KOOD/IMHALIHS, peTHOHAJIbHbIC PerynupoBanue (1iudposas
< .
T 2 paszsutust OOIIT, mapkos, TUTaHBI OpPraHU3annuy COOBITHH, cpena, KOMMYHHUKAIIMOHHbIE
= > WCITOJIE30BaHUS PECYPCOB, yUET MEPOTPUATHH, PEKIIAMHBIX CEPBHUCHI OPraHOB YIPABJICHNS,
L 1 KOHTPOJIb MX KauecTBa, TypOB, KaMITaHWH, CTIOPT, WH(OPMaMOHHBIE TOPTAIBI,
WHTErpanusi B 5KOHOMUKY) 0O0IIecTBeHHbIE MHUIIMATHBHI ) nporaranza criopta, 30K)
> = =
9 Yupasienne (3kcriepTusa, Ynpasiienne (MHUIUATHBHBIE Yupasiienne (KOOpIUHAIS,
2 poduIaKTHKa, TPOOHI, OIO/KETHI CEKTOPaIbHOMN peryIMpoBaHHe, KOHTPOJIb
o
2 8 KOHCYJIbTHPOBAHUE). TIOJICPIKKH). WHBECTUIMOHHBIX KOHTPAKTOB,
);‘ = PerynupoBanue (aroput™ PerynupoBanue (coriacoBanue MIPEOCTABICHHUE 3EMETIb).
E s WHTErpalyy NPUPOITHBIX 30H HMHTEPECOB CEKTOPATILHBIX PerynupoBanue
Z 5 U PECYpCOB B 3KOHOMHKY, YYaCTHUKOB IIPOEKTOB, (crroHCOpCKast, oOIecTBEHHAS
E 2 BKJIFOYAsl ILJIAHBI, 30HBIL, IIporpamMm, MEPOIPUATHI noanepxka npennpusatuii TPC,
< .
= = JIOTOBOpPA, CyOBEKTHI, TIaT(OPMBI M CAlThI KOOP/IMHALIVSI HHTEPECOB,
= > CBSI3aHHBIE KIIACTEPHO-CETEBBIM 00CyX/IeHUsT 0OIIIECTBEHHBIX JIecTBUIA M (PyHKIMI IPOEKTOB,
> B3aNMOJIEHCTBUEM, WHUIMATUB ¥ MHEHUH MECTHBIX WHHUILMATUB, CTAPTAIIOB H TIP.,
= peTJIaMeHT CTaTyCcoB) C00011eCTB, HACEIICHNS) pa3BUTHE 30H OT/BIXA, JOCYTA)

Hcmounux: pa3paboTaHO aBTOPOM.

Pucynok 50 — Crucrema HHCTPYMEHTOB KIIACTEPHO-CETEBOM MOJIEIIH

rocyJ1apcTBeHHoro ynpasienus TPC
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Nuctpymentsl (denepanbHOro ypoBHS B OOJbIIEH CTENEHU SABISIOTCS
OPraHu3alMOHHO-YIIPABICHYECKUMH, TaK KakK OHM HamNpaBJICHbl HAa CO3/aHUE
MHCTUTYLMOHAIIBHOM Cpe/ibl HA HALIMOHAJIBHOM YPOBHE. B pe3ynbTare ux npuMeHeHus
(GbopMUPYIOTCS OCHOBHBIC MpaBWia CO3JaHUs, OXPaHbl, KOHTPOJS U BOBJICUYEHUS
TEPPUTOPUNA U PECYPCOB, UMEIOIIUX LIEHHOCTD JJISI Pa3BUTUS CTPAHBI.

Onpenenstorcs: npaBujia BOBJICUCHUS 3TUX 30H U PECYPCOB B KOMMEPUECKYIO
JeATEeNbHOCTh, a TakK)Ke T'PAHUIbl M MapaMeTpbl ATOW NEATeNLHOCTH MJia Ou3Heca
pa3IUuHOM  cHeluaiu3aluy, 3a HapylleHHe KOTOpbIX OyJeT HacTynaTh
OTBETCTBEHHOCTh. WHCTPYMEHTBl HaNpaBJ€Hbl Ha PErJIAMEHTAIUI0, 3aIlpeThl
Y KOHTPOJb CO CTOPOHBI OPraHOB rOCYAapCTBA 3a OXPAHOUW TEPPUTOPHUIA, TPUPOIHBIX
pECYPCOB M HMX BOBJIEUCHUEM B TYPUCTCKO-PEKPEAMOHHYIO JEATEIbHOCTD
B OMNPEACJIEHHBIX T'PaHUIaX, BBIXOJ 3a KOTOPBIE MOKET IOBJI€Yb IKOJOTHUYECKU
yuiep0. ['ocynapcTBeHHBIN ypOBEeHb MpeAnoiaraeT yrpaBieHUe TePPUTOPUATHHBIMU
U DKOHOMHUYECKUMHU peXUMaMH, (GopMHpysi OCHOBY pa3pabOTKH pPerrOHaIbHBIX
CTpaTeruid MO Pa3BUTHUI0 TYPUCTCKO-PEKPEAIMOHHOM NESATEIBHOCTH U MEp MO €€
peanu3aiuu. Peanuzamus  CcOlManbHO-3KOHOMHYECKMX  LEJIEW  pa3BUTHUA
Ha HAallUOHAJILHOM YPOBHE OCYIIECTBIISIETCS] IMyTEM PETIAMEHTAIIUNA KOHOMUYECKHUX
PEKUMOB Uil TEPPUTOPUM OMEPEKAIOMIETO PA3BUTHUSA, KIACTEPOB PA3IUYHOU
CrielUanu3alui, B  KOTOPBIX  JIEMCTBYIOT  HAJIOTOBO-OIOJIKETHBIE  JIBTOTHI,
MIPUBJIEKAIOTCS] MHBECTUIINH, CO3Jat0TCsI 00bEeKThI HHGpACTpYKTyphl. Ha 3TOM ypoBHE
yIpaBJeHUs MPAKTUUECKU HET MEP, CBI3aHHBIX HETIOCPEICTBEHHO ¢ cyOobekTamu TPC,
3a UCKJIIOYEHUEM 0CO00ro cratyca KypopToOB, MPEANPUITUHN, 3aHUMAIONIUX BEIYIIHE
MTO3ULIMH B OIIPEACIICHHON CIeUaTNn3aliu.

CexkTopanbHOE HAIpaBICHUE MPEAYCMATPUBAET KOMIUIEKCH MEp B paMKax
MPOrpaMMHO-1IENIEBOT0 (PMHAHCUPOBAHUS, KOTOPOE CBSI3aHO C Pa3BUTHEM Oa30BBIX
ycayr TPC Ha omnpeneneHHONW TEppUTOPUM, AECTUHAIMHU, peruoHe. OCHOBHBIMU
3a/lauaMu SIBJISIFOTCSL  YCTpaHeHHWe JucOaliaHca MEXIy CEKTOpamMHu, TapMOHUYHOE
pa3BUTHE OTPACIICHl, CBA3AHHBIX C NPEAJIOKEHUEM B TYPUCTCKO-PEKPEALMOHHOM
chepe. IlpeacraBum KiIacTepHO-CETEBYI0 MOJENb T'OCYIAPCTBEHHOTO YIIpaBICHUS

TPC (pucynok 51).
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®enepaiabHbliil ypoBeHb ynpasiaenust TPC
~ ~

WHCTpyMEHTHI yripaBieHHS WHCTpyMEHTHI peryaupoBaHHs

Co3zranue TeppUTOPHATIBHBIX U SKOHOMUYECKUX Co3nanue 6JaronpusTHRIX YCIOBHH, JIBTOT,
pexxumoB TPC B cyobekTax PO npedepennuii s cekropos TPC

4

I/IHI[I/IKaTopBI OLICHKHN HHI[HKaTOpBI OLICHKHN

I/IHI[I/IKaTOpBI pa3BUTHUA CCKTOPOB, KOJIMYCCTBA
Cy6’B€KTOB, JVUHaMHUKa KIIIOUYCBBIX IoKa3zaTeleh

INokazarenu cocTosHNS OCOOBIX 30H, PECYpPCOB Ha
OCHOBE KOHTPOJIBHO-HAI30PHBIX MEPOIPUATHI =

~
Yposens ynpasienns TPC cy0obexkra PO
B
HNHcTpyMeHTHI yripaBieHUs I“I HNHCcTpyMEHTHI peryiupoBaHus
Kontposns, oxpaHa, aIropuT™Mbl BOBJICUCHHS Co3nanue 6JaronpusTHRIX YCIOBHI JOCTyIa
TEPPUTOPHI C 0COOBIMH PEXXUMAMU U PECypcamu K JIBIOTaM, IIPOEKTaM, Pecypcam Uil CEKTOPOB
B TPC, pernamenTs! ajst Ou3Heca, BUJIOB TPC; undpoBbie KOMMYHHKAIMOHHBIE CEPBHCHI
1 00BEMOB JIESITEIFHOCTH, HOPM HarpysKH; CETEBOTO B3aMMO/ICHCTBHSI CyOBEKTOB OM3HECa,
HAJIOTOBO-0I0/DKETHBINH KOHTPOJIb cyObekToB TPC, BJIACTH, OOILECTBEHHOCTH; CETEBOE
MTOJIYYMBIINX JIBIOTHI, PECYPCHI MapKeTHHTOBOE NpoBmkeHue yciyr TPC
= =
WNHnukatopsl OIIEHKU lﬁl WNHnukatopsl OIIeHKU
CocTosiHUE 30H, PECYPCOB, TEPPUTOPUIA, KOHTPOJIb Cocrosiaue peka TPC (000poT cekTopos,
HOPM, PETIIAMEHTOB, 0OBEMOB JICSITEIIEHOCTH, KOJINYECTBO CyObEKTOB, OaslaHC cIipoca
00BEKTOB, MapIIPYTOB, IIEIEBOTO PACXOJOBAHMUS U TIpeJUIoKeHue ), 3(H(PEKTHI CEKTOPAITBHBIX MEp,
CpeCTB, COONIOICHHE YCIIOBHI KOHTPAKTOB MTOKa3aTeIN KJIaCTePHO-CETEBBIX IPOCKTOB
- - -
MyHununajabHblii ypoBeHsb ynpasJjenusi TPC
T - —

HNHcTpyMeHTHI yripaBieHUs I“I HNHCcTpyMEHTHI peryiupoBaHus
DKcIlepTH3a COCTOSHUS 0COOBIX 30H, PECYPCOB, BrnactHast 1 mpeanpuHIMaTeIbCcKast
HAJIOTOBO-0FO/PKETHBIN KOHTPOJIb COOIOICHNUS WHHUIMATUBA 10 KOOPJWHAINH, ONITHMHU3AINH,

WHBECTUIMOHHBIX KOHTPAKTOB, [IEJICBOTO COTJIACOBAHUIO MIPOTHBOPEYNHA BBIIOIHEHHUS
WCITOJIb30BaHUS yYacTKOB, BBIZAHHBIX B apeH/Iy SKOHOMHUYECKHX, COL[UATILHBIX 0053aTEIbCTB

e L
WNHnukatopsl OIIeHKU lﬁl WNHnukatopsl OIIeHKU
KonTposb neseBsIx nokaszarteneld MyHUIUITATEHBIX KavecTBo Ki1acTepHO-CETEBBIX CBSI3EH
WHBECTHIMOHHBIX KOHTPAKTOB, CPOKOB, 3TAIIOB KOOPJMHAIMY ¥ PETYJIMPOBAHMS HHTETPALIIH
peanm3aniy OTAEIbHBIX Mep, HalpaBJICHUH, cyopexroB TPC B skoHOMHKY
00BEKTOB MTPOEKTOB PA3IMYHBIX YPOBHEH 1 TEPPUTOPHAIBHOE TPOCTPAHCTBO

Hcmounuk: pa3zpaboTaHO aBTOPOM.
Pucynok 51 — OcHOBHBIE 31EMEHTHI pa3pad0TaHHOU KIACTEPHO-CETEBOU MOJIENU
rocyaapcTBeHHoOro ympasienus TPC
OcHOBHOI 3ajayedl MPUMEHSIEMBIX HHCTPYMEHTOB SIBIISIETCSl OOEcCIeueHue
GyHKIMOHAIBHOU 3((PEKTUBHOCTH COBOKYIMHOCTH OPraHOB TOCYIapCTBa, CPEIbI,
WHCTUTYTOB, HaINpaBJICHHBIX Ha OECHPENSTCTBEHHOE OCYIIECTBICHUE OU3HECOM

TYPUCTCKO-PEKPEAMOHHON IEATEIBHOCTH.
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MyHUIIMOAIBHBIA  YPOBEHb O0ECHEYMBAET YCJOBHS, aJrOPUTMBI,

cpeny
KJIaCTEPHO-CETEBOr0 B3aUMOJICUCTBUS W KOHTPOJIb BBHITIOTHEHUS TEX 3JIEMEHTOB
MPOCKTOB PAa3JIMUHbIX YPOBHEWU YIPaBICHUS, KOTOPbIE YACTUYHO OTHOCSITCS
K OIpEJCICHHON TEPPUTOPUU MYHUIMIAIBHOTO oOpa3zoBaHus. OcCyliecTBIsETCS
neTaibHas MpopaboTka MpoOieM, OrpaHUYCHHM, CBSI3aHHBIX C PECYpPCHBIM
oOecriedeHMEM Ha JIOKAaJbHOM YpPOBHE, PACIHOJIOKEHUEM KOMMYHHUKAIUW, ceTel

1 00BEKTOB KPUTHUYECKON HHPPACTPYKTYPHI.

HpeI[CTaBI/IM IMPUMCHCHHNC pa3pa60TaHH0171 MOACIIN JJIA YIIpaBJICHUA
u perynupoBanus TPC cyObekToB [IDPO (pucynku 52-53).
®enepaiabHblil ypoBeHb ynpasiaenust TPC
~ o - 1 ~ -
KnacrepHo-ceTeBble Crenuanuzanus IIporpammHoO-LIEnEBas OntuMuzanus yciaoBun
30HHI (TPaHUIIHI, kiacrepoB TPC CEKTOpAJIbHAS B3aUMOJICHCTBUSA
E 8 MacTep-IUIaH, IPOEKT) U CEKTOPOB MOIAEPKKA (PBIHKY, UTHCTUTYTHI)
S i o = - .
A= Ay
& £ s|)| Cornacosanue mianos, Juddepenunanys Cpena knactepHo-
5 R £ Typuctckue pecypcsl, o
> 8 o PECypCOB, PEKHMOB, 5 Mep CEeKTOpaIbHON CETEBOTO
% §§ KOHTPOJIb peaTi3annu OUBCKTDL, TCPPHTOPHH TIOJICPIKKH B3aNMOJICHCTBUS
é E o g - I -
> & Brrsisnenue mpo0iem, Koopaunanus Anarrtanus Mep AJTOpHUTMBI KJIaCTEPHO-
YSA3BHUMOCTEH, (GyHKIMHA CyOBEKTOB CEKTOPATBHOMN CETEBOI0O
MIPOTUBOPEUUI TPC, opraHos Biractu MO AEPKKU B3aMMOJAEUCTBUS
; Koopzmnaum Kooprunanus Koopmunarnus @DopMBbI KITaCTEpHO-
% = peryaupoBaHuUs pecypcHoro CEKTOPAIBEHOTO CETEBOTO
23 MIPOTUBOPEYHI obecrieyeHust B3aNMOJICHCTBHUS B3aUMOICHCTBHUS
& S = - - - - g
Pl -
2 Eg CyOBekThI On3Heca, Pecypcubie MeToJbI ZOCTHIKEHHS MeTom,IT K;IalchepHO
2 2B OpraHsbl BIIACTH, 1 aHTHKPHU3UCHBIE Ganasca cexropos TPC CeTEBOro
& 00I1IeCTBEHHOCTh METO/BI B3aNMOJICHCTBHUS
|
E, = % g - I
=
S DOpPMBI i YacTOTa CoBmecTHbIe OcHosa (npoekTHas, | || Pe3ynsTats! KacTepHo-
S E KOHTAKTOR JOPOXKHBIC KapThl, HHUILIMATUBHAS, CETEBOro
MCEDPBI, NPOCKTbI oOrmecTBeHHA) B3aUMOJCHCTBHUSI

Hcemounux: pazpaboTaHO aBTOPOM.
Pucynok 52 — CoaeprkaHue 371€MEHTOB KJIACTEPHO-CETEBON MOJIENIN
rocyaapctBerroro ynpasienus TPC cyobexToB [1DO
B Mogmenum mocnenoBaTENbHO pacKpbITa MPEEMCTBEHHOCTh MPUMEHEHUS
MHCTPYMEHTOB  KJIACTEPHO-CETEBOr0  MOJXO0Ja K OpraHu3alud  yIpaBlICHHUS
u perynupoBanuss TPC oT co3naHus HEOOXOIUMBIX YCIOBHM, HHCTUTYTOB, MPAaBUII

Y OTpaHUYCHHI Ha QeepaTbHOM YPOBHE 0 CEKTOPAIBHBIX MEP MOAJACPKKH U CPEIbI
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peanus3anuy  KJIACTEPHO-CETEBOr0 B3aMMOJEWUCTBHs, O0O€CIEeUnBaOIIEero OanaHc
TEMIOB  pa3BUTUS U  TApPMOHU3AIMU  PHIHKOB, KOTOpBIE  aJalTHPYIOTCS
Ha MYHUIMOAIBHOM YpPOBHE [J10 KOOpAMHAIMU JEWUCTBUM, (QYHKIUH, Mep
HETMOCPEJCTBEHHO CYOBEKTOB OM3HECa, BIACTH U OOIIECTBEHHOCTH.

[IpencraBuM KIIaCTEPHO-CETEBYIO MOJIENb TOCYIAPCTBEHHOTr O yiipaBieHus TPC

oaHoro u3 cyonrekToB [IDO (pucynok 53).

Kaacrep Kanacrep «Pbi0Hast
Teen «CBUSTZKCK» Ciaobona» —
C C TP
T Taxr TaxT
¢ » C C TaKT
Tnem TBOLI TceM
C C TaBT
O Teup
TP
C
Tgm TaKT
C
Tk e »
C TBOL[
T03/1 C
TaKT Tr[em
Kaacrep C
«Hapuman» o T
C
TaBT TBO}I C TI/ICT
T |$ Tee » C Kaacrep «Besnmkuii
Byarap»
TPH6 o C Kuaacrep
«Kamckoe Ycrbe»

Hcmounuk: pa3pabOTaHO aBTOPOM.

Ipumeuanue. T — Buapl crienmanu3annu kiacrepa; C — cekropa TPC; mupokue
CTPEJIKM — CBSI3b MEXKAY BHJIAaMM crnenuanuzanuu u cexropamu TPC; M — oprassl
MYHULHANIAIBHOTO yIIpaBieHus; [P — meHTp ynpaBiieHHs KIaCTEPHO-CETEBON MOJIEIIBIO
pervoHa; kpacHsle cTpenku — ymnpasieHue TPC; cunue cTpenku — oOpaTHas CBS3b
cexropoB TPC ¢ opranamu BiacT.

Pucynok 53 — KiactepHo-cereBasi MOI€)Ib TOCYIApCTBEHHOTO yrpaBieHus TPC

PecniyOnuku Tatapctan
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Ha mnaunuonansHoM ypoBHe ympaBieHuss TPC ¢dopmupyroTcs KecTkue
HOPMATHBHO-IIPABOBbIE KPUTEPUU COCTOSIHUSI TEPPUTOPUN U PECYpcoB, TpeOOBaHUs
K BEJICHUIO TYypUCTCKO-PEKPEAMOHHON AESATENbHOCTH, CTAHAAPTHI U CEPTU(PUKATHI,
KOTOpBbIC pealiu3yloTCa Ha ypoBHE CyObeKkTOB PD u MyHUIIMTANIBHBIX 00pa30BaHUM.
3/1€Ch K€ 3aKIIAJbIBAIOTCS 3aKOHOATEIbHBIE OCHOBBI BBIJICTICHUN 30H ONIEPEKAIOLIETO
pa3BUTHs, OCO00 OXpaHSAEMbIX HPHUPOAHBIX TEPPUTOPUIl B Mpelenax pPEruoHOB,
NoIpOOHO periaMeHTUPYIOLINE OXPaHy, BO3OOHOBICHUE U PETYIHMPOBAHUE COCTOSHUS
OKpYy arolel MpUpOAHON Cpeibl, HIEHHBIX PECYPCOB, BKItOoUas (yopy u payHy.

®enepanbHblii  ypoBeHb TPC Qopmupyer 0a30Bble WHCTUTYLHOHAJIbHBIE
YCIOBUS W HOPMAaTHUBBI, 00s3aTelbHBbIC JISI WCIOJHEHMS, 3aKIaJbIBA€T OCHOBBI
IIPOrpaMMHO-LIEJIEBOT0 MOAX0/1a K yIIpaBieHuIo cekropamMu. Ha gpenepansHom ypoBHE
CO3/Aal0TCSl OCHOBBI KJIACTEPHO-CETEBOr0 B3auMmojaeucTBus cyowbekroB TPC —
urdpoBas cpesa, TEXHOJIOTUU KOMMYHUKAIMU Ou3HEeca, OOIIECTBEHHOCTH U BIIACTH
0 BONpPOCaM JIOCTYNHOCTH, KadecTBa YCIYT, MOJYyYEHHsS HaJIOroBO-OHOIKETHOU
M HHBECTHLIMOHHOM moanepxku. PaccmaTpuBaemble (QYHKUMH MO KJIACTEPHO-
CEeTEeBOMY 30HHPOBAHUIO TEPPUTOPUN NETATUZUPYIOTCA HAa YpoBHE cyObekra PO,
dbopmupyeTcs U yTouHsieTcs cnenuanuzanus kiaactepoB TPC, koTopbie kak mpaBUiio
ABIIAIOTCS MYJIbTU(YHKIMOHAIBHBIMU M OKa3bIBAIOT Pa3HOOOpa3HbIE TYPHUCTCKO-
PEKpEaLOHHbBIE YCIIYTH.

[Ipoucxonut aeranuzanusi peCypcHOTO OOECreUeHUs], ONpeIeCHUsI U aHAIU3
OTpaHUYEHUN, CBA3AHHBIX C BKJIIOYEHHEM 30H C OCOOBIMH  peXUMaMu
B TEPPUTOPHAIBHYIO CTPYKTYpy KiacTtepoB. JleTanu3upyercs CeKTopajbHas
MOJJIEPKKa B 3aBUCUMOCTHU OT cyObekTta PD, B koTOpOM, Hampumep, HEJOCTATOYHO
MPE/ICTABIIEH CEKTOP BBICOKOKIJIACCHBIX CPEJCTB pa3MeUleHus, JHUOO0 HEI0POrux
MOJYJIBHBIX OTEJIEN, OPUEHTUPOBAHHBIX HA CPEAHUN U HU3KUN LICHOBBIE CEIMEHTHI.

Onenka pe3ynbTaToB 0a3upyeTcsi Ha MPOrHO3UPOBAHUY BHEAPEHUSI KIaCTEPHO-
CETeBOM MOJEIM TOCYAAPCTBEHHOI'O YIIPABJIECHUS W PETYJIUPOBAHUS TYPUCTCKO-

pekpeanuoHHoi cepsl B cyObekrax PO.
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3.3. IIporHo3upoBaHue pe3yJbTaTOB BHEAPEHUS KJIACTEPHO-CETEBOH MO/1eJIH
rocy1apCTBEHHOI0 YIIPABJIEHHS TYPUCTCKO-PEeKpeallMOHHOM cPepoii
PazpaboTtaem nporuossl coctossaus TPC, oTaenbHBIX CEKTOPOB M MTOKa3aTeNeH,
IUJIAHUPYEMBIX B PE3YyJIbTaT€  BHEIPEHHS  KIACTEPHO-CETEBOM  MOJIEIH
rOCyIapCTBEHHOTO YIIPABJICHUS.

[Iporuo3upoBanue mnokazatens «Jlons BagoBoMl 100aBIEHHONW CTOMMOCTH
TYPUCTCKOW MHAYCTPUU B BaJOBOM PErMOHAIBHOM MpoJyKTe cyObekTa Poccuiickoi

Oenepauun» ans [pusomkckoro @O npencTaBiIeHO HA pUCYHKE S4.
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2024r. 2025r. 2026r. 2027r. 2028r. 2029r. 2030r. 2031r. 2032r. 2033r. 2034r. 2035T.
y =-0,0414x + 2,25 y = -0,127In(x) + 2,2442 y =2,2491¢-0,019x
R>=0,2981 R>=03512 R>=0,2876

Hcemounux: pacCUuTaHO aBTOPOM.

Pucynok 54 — [Iporao3upoBaHre TMHAMHUKH Pa3BUTHUS MOKA3aTEIIA

«loma BJIC typucrckoit unnycrpuu B BPII P®» B 2024-2035 roaax, %

B Tabmuue 22 comepkarcs JaHHbIE O MOJEIAX, BBIPAXKAKOUIMX JAUHAMUKY
TEHJEHUMHA ¥ TOJYYEHHBIX 110 pe3yJbTaTaM HCCJIEJO0BaHHUS  BBIOOPOYHOI
COBOKYNMHOCTM JaHHbIX. OIlleHKa MoOJenedl Mo 3Ha4YeHUusIM KO3 (UIIMEHTOB
neTepMHUHAlMM W F-craThcTHKe MO3BOJSET CclENaTh BbIBOA 00 OTCYTCTBHUH
CTaTUCTUYECKON 3HAUYMMOCTH MOJIYYCHHBIX YPABHECHU.

Tabnuna 22 — Moaenu, XapakTepu3yrolnue TeHASCHIIMN pa3BUTHUS mokazaTes «Jlos

BJIC typuctckoit ungyctpuu B BPIT [I®O» B 20242035 romax

e Ouenka Moaean Cpennee
o/ Mogaeab R? F KBaJpaTH4yecKoe
OTKJIOHEHHE
1 y =-0,0414x + 2,25 0,2981 1,698817 0,21
2 y =—0,127In(x) + 2,244 0,3512 2,165228 0,10
3 y =2,2491¢ 01 0,2876 1,614823 0,19

Hcemounuk: pacCduTaHO aBTOPOM.
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Hcxonnas BIOOpKAa XapaKTepHU3yeTCsh HECTaOUIbHOW JUHAMMKOMN MOKa3aTels
c 2018 mo 2023 ron (pucynok 54). K 2019 roay naGmromaercss pocT, KOTOPBIM
CMEHSIETCSl CHMDKEHUEM B CIIEJIYIOIIUE TPU ToJla M 3ateM yBenumuuBaercs. ['paduku,
MMOCTPOEHHBIE MO MMEIOMIMMCS JIMHUASIM TPEHAA, JEMOHCTPUPYIOT HNPOTHO3ZUPYEMOE
CHUKEHHUE 3HaueHui mokazatens. ['paduk norapudpmudeckoit QyHKIUU OTIUYACTCS
MEHbIIIEH BEIUYMHOMN CpeIHEeN KBaApaTUUECKON OIINOKH.

Hucxonsimas pawHamMuka OOYCJIOBJICHA IPOMBIIUICHHONW —CIeIHaIu3aIien
OOJIBIIIMHCTBA PETHOHOB OKPYyTa U He3HauuTeIbHOM nojiet TPC B cTpyKType BaJIOBOTO
PETHOHAIIBHOTO POAYKTa MeHee 2%, HECMOTPSI Ha TO YTO HEKOTOPBIE UCCIIEyEMbIE
pEeruoHbl B Hayalie Mepuoja UCCIEAOBaHUS MOKaszbiBaiu Oojnee 2%, pa3BUTHE
MPOMBINIJIEHHOCTU OyaeT onepexats cektop TPC, oqHako BHYTpH CEKTOPOM OYyIyT
BO3MOXHBI [MOJIOKUTEIbHBIE U3MEHEHUS, KOTOPbIE HE OBIUAIOT Ha 10Ji10 B BPIL

[IporHo3upoBaHne  moKazaTenss  «YCIYyTM  TypPUCTHYECKHX  areHTCTB,
TypOIEepaToOpoB U MPOUYUE YCIYyTH O OPOHUPOBAHUIO U COMYTCTBYIOUIUE UM YCIYTH»
115 [puBomxkckoro @O npencTaBiaeHo HA PUCYHKE S5.
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2024r. 2025r. 2026r. 2027r. 2028r. 2029r. 2030r. 2031r. 2032r. 2033r. 2034r. 2035r.
y =10432x +4469,3 y =21479In(x) + 13485 y =11526€0,3585x

Hcemounux: paccUuTaHO aBTOPOM.
Pucynok 55 — [Iporao3upoBanve TMHAMHUKH Pa3BUTHUS MOKA3aTEIA
«Ycnyru cekropa TA, TP» IIDO B 2024-2035 rogax, MiH pyo.
B tabmnune 23 coneprkarcs nanHbie o Mmojaessix. O1eHka Mojiesiei 1o 3HaueHUusIM
KodhPHUIMEHTOB JeTepMuHANMM U F-cTaTUCTHMKE HE TMO3BOISET (HOPMHPOBATH

HAJIC)KHBIE BBIBOJBI CTATUCTUYECKOM 3HAYMMOCTH MOJIYYCHHBIX ypaBHEHUHU. Takoi
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pe3ysibTaT BbI3BAaH HEMOCTOSHCTBOM  JIMHAMHUKH  [IOKa3aTedss B  HCXOJHOU
COBOKYNMHOCTM JaHHbIX. B 2020 romy HaOmogaeTcss 3HAUYMTEIBHOE CHUKEHUE
MOKa3aTessi, KOTOPOE UCKAXKAET KaYeCTBO MOCTPOCHHBIX Mojeneil. Takue n3MeHeHus
CBSI3aHBI C JICMCTBHEM IMAHAEMHUM Ha TypUCTUYECKUU cekTop. Eciam paccmarpuBaTh
nannbie 32 2020-2023 roapl, MOXKHO MOJTYYUTh 00jiee aIeKBaTHBIE MOJICIIH.

Tabnuma 23 — MoaenupoBaHrue TEHIACHIIMN Pa3BUTHS MOKa3zaTels «YCIyrd CEKTopa

TP, TA» I1®O B 2024-2035 romax

e Mogaesb o nepuoay Ounenka Mojesei o Nepuogy Cpennee
ol 2018-2023 rr. 2020-2023 IT. 2018—2023 rr. | 2020-2023 rr. |KBaapaTuveckKoe
R F R? F OTKJIOHEHHUE

y=24188x+ | y=10432x+ 11011 | 0.8846 | 098 |179.49 | 54 122.55

+ 22935 +4469,3
y =3780In(x) + | y =21479In(x) +
2 27256 13485 0,0555 | 0,23504 | 0,90 | 35,68 16 737,52

3 | y=23568e"0068 | vy =11526e%3%% | 0,1146 | 0,51773 | 0,99 | 710,29 1 998 537,67
Hcmounuk: pa3paboTaHO aBTOPOM.

I'paduku, noctpoennsie no auHUsAM TpeHaa 2020-2023 ro10B, IEMOHCTPUPYIOT
MPOTHO3UPYEMOE paclipe/iejieHne 3HaueHud mnokazatens (pucyHok 55). I'padux
norapumuyeckod U JUHEHHOW (PyHKUMN B HAUOOJNBIIEH CTEIEHU COOTBETCTBYET
JAHHBIM uccaeayemoil BbIOOpKU. Halmiomaercss mporHo3upyemMoe yBEIUUYEHHE
3HAYeHUW Tmokazarens n0 3HadeHurd 38 181,61 B 2035 rogy B COOTBETCTBUH
c JorapuMUYECKUM TPEHJIOM. OKCIOHEHUMAJIBHBIM TPEHJ XapaKTEepU3yeTcs
0OJIBIION BETUYMHOMN OIIHOKHU.

[Iporuo3el, COOTBETCTBYIOUIUE JOrapu(PMUUYECKOW U JUHEHHOU (PYHKUUAM,
OTPAXAIOT JOCTATOYHO TOYHYIO JNUHAMHUKY Pa3BUTHUS JAHHOIO CEKTOPA, UMEIOIIETO
pPa3HOHAMNPABJIEHHbBIE TEHJACHUUU U OOYCIOBJIEHHOIO KOHKYPEHTHBIMH MO3ULUSIMU
perroHoB B cepe TPC u coObITHSIMU B TIONB3Y paclpeeieHus] TyprnoToka. MoKHO
CKa3aTh, YTO JWHAMHKA CIpoca OyaeT OOYyCIOBJICHA peaian3anueld MapKEeTHHTOBBIX
CTpaTeruii M TapreTUPOBAHHOM pPEKJIaMbl, NPEAIOIArarllell aKTUBHYIO IO3ULIHIO
rOCYJIapCTBEHHBIX OPTaHOB, KOMIIETEHTHBIX B IPUHATUU PELICHUI MO MPOABUKEHUIO
OT/JICTILHBIX HAIPABJICHUIN YCIYT W 3aMHTEPECOBAHHBIX B MPUBICYCHUN (PUHAHCOBBIX

pECYpCOB, MPOCKTHBIX NHBECTULIMI, HOBBIX COTJIAIIEHUN B OTPACIIH.
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IIpOFHOSHpOBaHHe IIOKa3aTCJIAd «YCnyrH IFOCTHHUI W aHAJOTHMYHBIC YCIIYTU
MO0 HIpCAOCTAaBIICHHUIO BPCMCHHOI'O JKHJIbA» JIA HpI/IBOJ'DKCKOFO @O npcacTaBiICHO

Ha pUCYyHKe 56.
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20241, 2025r. 2026r. 2027r. 2028r. 2029r. 2030T. 2031r. 20321, 2033r. 2034T. 2035T.
3y = 3685x + 10949 3y =8161In(x) + 14898 3y = 13865¢0,1386x

Hcemounux: pacCUUTaHO aBTOPOM.

Pucynoxk 56 — [Iporao3upoBanve TMHAMHUKH Pa3BUTHUS MOKA3aTEIA
«Ycuyru cekropa P» [1IOO B 2024-2035 rogax, MiH pyo.

B tabnuie 24 coneprkarcs gannbie o Mojaensx. O1eHKa Mojieiel 1Mo 3HaYeHUSIM
kod(ppuuueHToB nerepMuHanuu U F-crathcTuke MO3BOJSET CHEIaTh BBIBOJ
O  CTaTUCTHYECKOM  3HAYMMOCTH  TMOJIYYCHHBIX  YPAaBHEHHU  JIMHEWHOTO
U DKCHOHEHLUHAIbHOrO TpeHaoB. [Ipu STOM HaWMmeHbllIee 3HAYEHUE CPEOHEH
KBaJpaTUYECKON OMIMOKHU MOITYUEHO JJIsl Jorapu(pMudecKorl MoIemu.

Tabnuma 24 — MoaenupoBaHrue TEHIACHIIMN Pa3BUTHS MOKazaTes «YCIyrd CEKTopa

P» I1®O B 2024-2035 romax

e Ouenka Mmogean Cpennee
u/n Mogaeanb R? F KBaJpaTH4yecKoe
OTKJIOHEHHE
1 |y=3685x+ 10949 0,5809 5,54426 19118,25
y = 8161In(x) + 14898 0,3575 2,22568 6359,46
3 |y=13865¢"138x 0,493 3,88955 45340,83

Hcemounux: pacCUUTaHO aBTOPOM.

['paduku, mocTpoeHHbIE MO JUHUSAM TPEH/IA, JEMOHCTPUPYIOT MPOrHO3UPYEMOE
pacripeiesieHue 3HaueHui nokaszarens (pucyHok 56). HabmromaeTcss mporHo3upyeMbliit
poCT 3HaueHur nokazarens a0 168 034,2 enuHUI MO SKCIOHEHIMAIBHOMY TPEHIY;
77 279,00 emunun; — mo JIuHEHHOM Moaenu Hu 38 486,32 — B COOTBETCTBHU

¢ norapupmudeckoit mozenbto. Cekrop pasmemenus [IPO naxomutcs B (okyce
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BHUMaHUs  (efepalibHbIX OpPraHoOB  BJIACTH, OCYLIECTBICHO  3HAYMUTEIIHHOE
MPUBJICYCHNE WHBECTULIMA B paMKax MIPOrpaMMHO-IIEIEBOr0 (PUHAHCHUPOBAHUS,
MO3BOJIIONIETO MPEANOJIOKUTh OTIOKEHHBIM CTaOUIIBHBIA pOCT 000pOTa JTAHHOTO
CEKTOpa, 00YCIIOBIECHHBIN MO3UIUSAMHU CyObEKTa HE TOJBKO C TOYKHU 3PEHHUS] TypuMa
M peKpealud, HO M TOCEIIAeMOCTH HAy4YHbIX, JICJIOBBIX MEPOINPUATHI
U TIPEANPUHUMATENIbCKUX UHULIMATUB Pa3IMYHOTO YPOBHSI.

[lo mnoxazaTento MPUBIEUEHUS] HCTOYHMKOB U 00BbEMOB (DMHAHCHUPOBAHUS
JAHHBIN CEKTOp SIBJIIETCS Haubosiee MPUOBUILHBIM, CO3/JaHbl HEOOXOUMBIE YCIOBUS
B cyObekTax [1DO, nuddepeHnupoBaHHble U JOCTYIHbIE HE TOJBKO JJIsi KPYITHOTO
Ou3Heca, HO W MajblX NPEANPUSITUN, TO3BOJISASL AJPECHO OCYUIECTBIATH
0J1aroyCTpONCTBO MIPUOPUTETHBIX KJIaCTEPHO-CETEBBIX 30H pa3BUTHUSA
Y KOHTPOJIMPOBATH 1IE€JI€BOE PACXO/IOBAHUE CPEACTB.

[Iporno3upoBaHue nMokaszaress «Y CIIyrd CAaHATOPHO-KYPOPTHBIX OPraHA3aLNN
st [puBomkckoro @O npenicTaBieHo Ha pUCYHKE S7.
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2024r. 2025r. 2026T. 2027r. 2028r. 2029r. 2030r. 2031r. 2032r. 2033r. 2034r. 2035t
y =5928,7x + 7138,4 y = 12481In(x) + 12044 y = 10252¢0,2849x
Hcemounux: pacCUnTaHO aBTOPOM.
PucyHnok 57 — IIporuo3upoBaHnue TMHAMUKU Pa3BUTHUs ITOKA3aTEIIsS
«Ycuyru cekropa CKK» T1DO B 20242035 rogax, miH pyo.
B tabnuie 25 comeprkarcs manHbie o Mmoaersix. O1eHKa Mojiesiei 1Mo 3HaYeHUSIM
kod(ppuuueHToB nerepMuHanuu U F-ctatucTuke MO3BOJSET CAEIaTh BBIBOJ
00 OTCYTCTBUM CTAaTUCTHUUYECKON 3HAYMMOCTHU MOJMYYeHHBIX YpaBHeHUU. HaumeHnnbliiee

3HAYEHUE CPEIHEeN KBaJpaTUYECKOW OIIMOKMU TMOJYUYEHO IS JIOTapuPpMUUYECKOM
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Mozenu. B wucxomHoM wucciaegyemoil  BbIOOpKE HAOMIOJAETCS 3HAYUTEIHHOE
OTKJIOHEHHUE — CHI)KEHUE 3HaUeHUU nokaszarteis kK 2020 roay B CJI€ICTBUH NAHIEMUMU.
C 2020 roma nHabmromaeTcsi POCT MoKazaTels. B CBA3M ¢ 3TUM CTaTUCTHYECKHE
XapPAKTEPUCTUKH MOCTPOCHHBIX MOJICJIEH HE MO3BOJISIIOT PACCUUTHIBATH HAJICKHBIC
MPOTHO3BI.

Tabnuma 25 — MoaenupoBanre TEHIACHIIMN Pa3BUTHS MOKazaTes «YCIYTrd CEKTopa

CKK» I[1®O B 2024-2035 rogax

Cpennee

e Mopaenu o nepuoay Ouenka Mojesiell Mo mepuoay | KBagpaTu4ecKoe

I /;1 OTKJIOHEHHEe
2018-2023 rr. | 20202023 rr.
2018-2023 rr. 2020-2023 rr. R F R: F
y =2232x + y =5928,7x +
1 + 13382 +7138.4 0,4763 | 3,63796 | 0,9992 | 4996 30 758,85
y =4748,2In(x) + | y = 12481In(x) +
2 + 15987 + 12044 0,2704 | 1,48246 | 0,9602 [96,5025 9 725,82
3 | y=14632e"7% | y=10252¢%2%4% | 0,3858 | 2,51254 | 0,9851 {264,456 483 906,00

Hcemounux: pacCUnTaHO aBTOPOM.

Mogenu, moctpoeHnbie 1Mo gaHHbIM 2020-2023 romoB, narT 0oJjiee BBICOKHE
OIICHKM KauecTBa MPOTHO30B. ['paduku, MNOCTpOCHHBIE MO JUHUSM TpPEHJA,
JEMOHCTPUPYIOT MPEANOJAraéMoe MPOTHO3UPYEMOE PpPACHPEACICHUE 3HAYEHUU
rokKaszaress A0 cieayromux 3HaueHni Kk 2035 rogy: 113 855 — mo nimHEHOMY TpeHY;
48 118,73 enununy — mo jorapubmudeckot momenu u 1 729 647,33 enuHuUIl —
[0 3KCIMOHEHIHAIBHON Mojaenu (pucyHOK 57). JIMHMS 3KCIOHEHIMAIBHOTO TpEeHa
XapakTepu3yeTcs OOJIbIION BETMUYNHON CPETHETO KBAIPATUUECKOTO OTKJIOHEHHS.

Haunbonee BepoATHBIM CLIEHAPUEM PA3BUTHUS MOXKHO CUUTATh MEIJICHHBIN POCT
B YCJIOBHUSIX CTUMYJMPOBAHUSA BHYTPEHHETO TypH3Ma, NHUBEpCUPUKAIUUA JIeYEeOHO-
O3JIOPOBUTENIbHBIX II€JIEH, COYeTaHWsi UX C JApyrumMu yciayramu. HaGmomaercs
pacmpeHue reorpaguu Mmoe3n0K poccusiH, GOopMUPYIOTCS HEOOXOIUMBIE YCIIOBHSI,
CBSI3aHHBIE C MPUIOPOXKHBIM W IMPUMOPCKHAM CEPBUCOM, HWHTEPEC K BHYTPEHHUM
MyTEIMEeCTBUSIM  TOJJCPKUBACTCS TOCYJAapCTBOM H  yCwimBaeTcss Ha  (oHe
TEONOJIMTUYECKUX PUCKOB. Mepbl MO pa3BUTHIO KPYM3HOIO TypHU3Ma CBA3BIBAOT

INPOEKTHl TIO0 OJaroyCTpONCTBY HAOEpPEKHBIX 3HAYUTEIBHOW MPOTHKECHHOCTH,
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KOHCOJUIUPYIO PECypCchl M KIIACTEPHO-CETEBbIE WHUIIMATUBBI CYOBEKTOB OU3HEca
paznuuHoM  cnennanuzauuu. JuBepcudukauus — OpemsioKEHUS ~— HampaBieHa
Ha YJIOBJIETBOPEHUE NOTPEOHOCTEN pa3IMUYHBIX KATETOPUl HACETIEHHUS, KOTOPbIE MOTYT
coueTarh JIeYeOHO-03/I0POBUTENBHBIM KypC € MO3HABATEIbHBIMHU, CHOPTHUBHBIMH,
KyJIbTYPHbIMU M HWHBIMH YyCJIYraMH, HANpaBJICHHbBIMU Ha TOJy4YeHUE 3HAHUM
0 TeppUTOPHUM NPEObIBAHUS, 00BIYASAX, TPAAUIUAX, JOCTONPUMEUATETBHOCTSIX.

[Iporuo3upoBanue mnokazarens «Yucno typbupm» s I[puBomxkckoro @O
MPEICTABJICHO HA PUCYHKE S58.
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y = 151x +2508 y =298,22In(x) + 2648,6 y =2531,6¢0,0516x
Hcemounux: pacCUUTaHO aBTOPOM.
Pucynok 58 — [Iporao3upoBaHre TMHAMHUKH Pa3BUTHUS MOKA3aTEIIA
«Hucno typhupm», [Ipuomxckuit @O, miH py0., 2024-2035 roasl
B Tabnune 26 copepikarcs JaHHbIE O MOCTPOCHHBIX TPEHIOBBIX MOJEISX.
YpaBHEeHHUs TpeHAa, MOCTpOeHHbIE 1O AaHHbIM 2018-2023 rogoB xapakTepu3yroTcs
HU3KUM Ka4eCTBOM IO 3HaueHUsIM Kod(d@uuueHnta nerepMuHaniuu u F-ctaTuctuke.
Ecnu paccmaTpuBaTh B KauecTBE MCXOAHON BbIOOpKH AaHHbIe 3a 2020-2023 romsi,
MOYHO MOJYyYUTh MOJENIH C JYYIIMMHU CTAaTUCTUYECKHUMHU OleHKamu. Hammenwiiee
3HAQYEHUE CpPEIHEN KBaJpaTUYECKOM OIMMOKH TMOJIY4YEHO IS JiorapupMUuecKoit

MOJOCIIHN.
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Tabnuna 26 — MoaenupoBanue TeHACHIUN pa3BUTHUs Moka3arens «Hucio typpupmy»,

ITpuBomxkckuit ®O, 20242035 roabr

e O T T T T [T T AU

nin | 2018-2023 rr. | 20202023 rr [T T e erkonemme

| YEALITIXE T 151x 42508 | 0,3009 | 1,72164 | 0,8989 |35,5648] 78341
127121

2 y=§4’23778541’n6(x)+ y=2+9§’6242§’n6(x)+ 0,1208 | 0,54959 | 0,7603 |12,6875| 232,39

3 |y =2719,6e""™ |y =2531,6e"%1%*] 0,2908 | 1,64016 | 0,9107 |40,7928 1138,31

Hcmounuk: pacCUuTaHO aBTOPOM.

['paduixu, NOCTpOECHHBIE MO JIUHUIM TPEH/A, IEMOHCTPUPYIOT IPOTHO3UPYEMOE
pacripejiesieHue 3HaueHui mokasatess (pucyHok 58), koropoe k 2035 rony cocraBisieT
5226 no nunenHon monenu; 3510,57 — no norapudmuueckoit mogenu u 6408,67 —
[0 OKCHNOHEHUMAJIBbHOW MojaenHd. KOIuyecTBEeHHOE paclIMpeHUEe YHCICHHOCTH
Typpupm cBUAETENBCTBYET O CTaOWIbHOM pa3BuTuu TPC, MOCKOIBKY KpHU3UCHBIE
ABJICHUS W HEraTUBHbIC TEHJCHIMM, CBSA3aHHBIE CO CHIDKEHHMEM CIIpoca
Y JINKBUJHOCTH, OTPAXKAIOTCS HA CTPYKTYpE OpraHU3alui, 3aHATHIX B ONPEIACIEHHOM
cexkrope. llocTynaTtenbHbIi pPOCT MOKAa3bIBA€T, YTO OCHOBHBIE CYOBEKTHI-TUIAEPHI
okpyra no yciayram TPC npomomkar ycToH4MBO pa3BUBATHCS, NPUBIEKATh PECYPCHI
Y HapaluBaTh YMCIIO JOSUIBHBIX KIMEHTOB W3 APYruX pernoHoB. [locie KpHU3mCHBIX
apieHnid 2019-2020 rogoB mnokazaTenud COCTOSHMSI CEKTOpa TyppUPM MHOTHUX
cyOBeKTOB noka3anu npesbiiienue k 2018 roay, To KkpaiiHe BaKHO, TaK KaK HE CBA3aHO
C POCTOM ILI€H, a WJUTFOCTPUPYET OJaronpusiTHbIE YCIOBHS Ha PhIHKAX.

[Iporno3upoBanue mokaszarens «YWCIIO  TypHmakeTOB, PEATU30BAHHBIX
Hacenenuo» 1 [puBomkckoro @O npencTaBieHoO Ha pUCYHKE 59.

B rtabmuue 27 coxepkarcs JaHHbIE O MOJEISAX. YpaBHEHUS TpeHJA,
IOCTPOEHHBIE 1O AaHHBIM 2018-2023 ro0B XapakTepU3yIOTCS HU3KUM Ka4eCTBOM 10
3HaueHUsIM KodpdunmenTa ferepMmunanuu u F-ctatuctuke. PaccmarpuBas B kauecTse
UCXOHOW BbIOOpKkM naHHble 3a 2020-2023 roabl, MOXHO TMOJYYUTh MOJEIU

C JIy4YlIUMHU CTATUCTUYCCKUMU OLICHKAMMU.
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2024r. 2025r. 2026r. 2027r. 2028r. 2029r. 2030r. 2031r. 2032r. 2033r. 2034r. 2035r.

y=151165x + 178564

y=320775In(x) + 301616

Hcemounuk: pacCduTaHO aBTOPOM.

y =255577€0,2904x

Pucynok 59 — [Iporao3upoBanve TMHAMHUKH Pa3BUTHUS MOKA3aTEIA

«Ywucno TYPIIAKCTOB, PCAJIN30BAHHbLIX HACCJICHUIO),

[TpuBomxkckuit @O, exn., 2024—2035 roasl

Tabmuna 27 — MogenupoBanue TeHACHUUNA pa3BUTHS Tokazatens «Yucio
TYpPHAKETOB, pEAIM30BAHHBIX HaceleHuo», [Ipusomxckuin @O, 2024—-2035 roasl

N Mopaenu 1o nepuoxy Ouenka Mojesiel Mo nepuoay Cpennee

° 2018-2023 rr. | 2020-2023 rr. | KBagpaTU4ecKoe
n/m| 2018-2023 rr. 2020-2023 rr. R T R T OTKTOHEHHe
y=26172x + | y=151165x +
1 1 489586 + 178564 0,0972 | 0,43066 | 0,9855 (271,862 784 263,29
y = 28464In(x) + |y = 320775In(x) +
2 549975 1301616 0,0144 | 0,05844 | 0,9623 (102,101 249 964,01
3 |y =483116e"04% |y =255577¢"2%4%| 0,0652 | 0,27899 | 0,9565 | 87,954 | 1329 8625,65

Hcmounuk: pacCduTaHO aBTOPOM.

['paduku, mocTpoeHHbIE MO JUHUSAM TPEH/IA, JEMOHCTPUPYIOT MPOrHO3UPYEMOE

pacripefiesieHue 3HaueHuil nokaszarens (pucyHok 59). IlpencraBieHHbI MOKa3aTelb

B 2024 ronmy 3HauyMTEenbHO NpeBbICHII ypoBeHb 2018 roma, COCTOSHHE CEKTOPOB

pa3MmenieHus, OOIIMPHBINA COOBITUMHBIA KaleHJaph MHOTHUX CYOBEKTOB OKpYra,

nmpoBoauMasi paboTa MO OpraHu3alliud pPEKJIaMHBIX TYPOB M CTHUMYJIHUPOBAHUE

B3aUMOJICUCTBUSl C JPYKECTBEHHBIMU CTpaHaMU MO MPUBICYCHUIO 3apyOe’KHBIX

MOTpeOuTeNIe IMO3BOJISET

MOJ0KUTEIbHOM JWHAMHKH.

CACIaTb

IMPCAIIOJIOKCHUC B

IIOJB3Yy pCaln3alunu
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MoxHo cnaenath BbiBOJI, uTo coctossHue TPC IlpuBomkckoro deaepaabHOro
OKpyra OyJeT CTaOUJIbHO yJIy4aThCsl C MOMPABKOM HA pErHOHATbHBIE CTPATErNYECKUE
MPUOPUTETHl U CYIIECTBYIOIIUE YS3BUMOCTH, OIPAaHUYEHHBIE E€MKOCTBIO PBIHKA,
c1a00CThI0 KOHKYPEHTHBIX MO3UIUNA MO OTJAEIbHBIM HampaBICHUSM YCIyr. MOxHO
npeanoyiaraTb MHTEHCUBHBIE TEMIIBI pOCTa B HauOosiee MPUOBLIBHBIX CEKTOpax,
BJIOXKEHHSI B KOTOPBIE HHTEPECHBI TOCYJAPCTBEHHBIM M YaCTHBIM HHBECTOPaM.
[TpobGnemoit SABJISETCS MOJICpHH3ALIUS u PEKOHCTPYKLIHS 00BEKTOB
U JI0CTONPUMEUATEIbHOCTENW, KOTOpPbIE JOJAKHBI OBITh 3JIEMEHTOM U MPOrPAMMHO-
LIEJICBOTO IUIAHUPOBAHUSA W 3aIUIAHUPOBAHBI B KA4€CTBE WHJMKATOPA BBITIOJIHECHUS
MpOrpamM, CTpaTerui, wiaHoB pa3Butus TPC M KOHTPOIMPOBATHCSA HA PA3TUUYHBIX
ypoBHsix. Cutyanusi B CyObeKTax OKpyra siBisieTcst 1uddepeHnpoBaHHOM, TOITOMY
pa30poc mokazarenieid HE MO3BOJISIET CAENaTh BhIBOA 00 OJHO3HAYHOCTH TEHJICHIIUI
Ha YPOBHE COBOKYITHOCTHU PETHOHOB, LIEI€CO00Pa3HO pacCMOTPETh 0oJiee JeTalbHbIe
MporHo3bl Ha npumepe [lepmckoro kpasi.

B pe3ynbrate aHanuza auHaMuka mokaszatens «Jlons BanmoBoi q00aBiIeHHOM
CTOMMOCTH TYPUCTCKON WHIYCTPUHU B BaJIOBOM PETMOHAIIBHOM MPOJAYKTE CyOBEKTa
Poccuiickoit ®enepannu» nis [lepmckoro kpast 3a 2018-2023 roibl ObLIM MOCTPOEHBI
nuHuKd  TpeHaa. B Ttabmuue 28 coaepkarcs OaHHBIE O MOJENSAX. JHAYEHUs
KO3(ppUUHEeHTOB AeTepMUHAIMK U F-CTaTUCTMKKM NOKa3bIBalOT HU3KOE KadyeCTBO
Mozened. HcxonHass BbIOOpKa HE II03BOJIMJIA BBIABUTH BO3PACTAIOIIYIO WU
yOBIBAIOIIYIO TCHICHITHIO.

Tabmuma 28 — Mojenu, XxapakTepu3yoIue TSHASHIIUN pa3BUTUS Toka3atens «Jloms

BJIC typuctckoit ungyctpuu B BPID» Ilepmckoro kpas

e Ouenka Mmogean Cpennee
o/ Mogaeanb R? F KBaJpaTH4yecKoe
OTKJIOHEHHE
1 |y=-0,0186x+1,7567 0,2733 1,504335 0,10
y =—0,047In(x) + 1,7436 0,2234 1,150657 0,04
3 |y=1,7563¢ %01 0,2716 1,491488 0,09

Hcemounux: pacCUUTaHO aBTOPOM.
I'padviku, MOCTpOCHHBIE TIO JHHUAM TPEHIA, IO3BOJSIOT IMPOCICIUTH

MIPOTHO3UPYEMOE pachpeniesiecHre 3HaueHuil mokaszatenst (pucyHok 60). Cnemyer
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OTMETUTh HU3KYI0 HAJEXKHOCTh JaHHOTO mporHo3a. Ilpu stoM cremeHs pazdpoca
MoKa3aTeNsl HU3Kasl.
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2024r. 2025r. 2026r. 2027r. 2028r. 2029r. 2030r. 2031r. 2032r. 2033r. 2034r. 2035r.
y=-0,0186x + 1,7567 y =-0,047In(x) + 1,7436 y=1,7563e-0,011x

Hcemounux: pacCUUTaHO aBTOPOM.

Pucynoxk 60 — [IpornoszupoBanue nokasareins «Joms BJIC Typuctckoit ungycTpun
B BPII» Ilepmckoro kpast B 2024—-2035 ronax, %

[IpombinisieHHass cHenUaIu3alsl pPEeruoHa 3aKOHOMEPHO  CIOCOOCTBYET
cHwkeHuto o TPC B BaJIOBOM MPOAYKTE, BEPOATHEE, UMEET MECTO MEIJIEHHOE
MOCTYIATENBHOE CHUKEHHE C YUETOM Pa3BUTOrO0 CAHATOPHO-KYPOPTHOTO KOMILIECKCA,
KJIACTEPHBIX HWHHUIIMATUB TEPPUTOPUAIIBHOTO PpA3BUTHS HA OCHOBE BOBJICUCHUS
MPUPOAHBIX PECYPCOB M JTOCTONPHUMEYATEIBHOCTEM HAa OCHOBE MAaTEpUAIbHOU
ne4eOHOM 0a3bl KPYHHBIX KypopTOB U 3ApaBHUll. llpennpuHumartenbckue
WHULIMATUBBI CAEPKUBAIOTCS OTCYTCTBUEM CUCTEMHOTO (DMHAHCUPOBAHUS U UHTEpEca
MHBECTOPOB K KPYIHBIM MPOEKTaM, CBSI3aHHBIM C pa3pabOTKOW MECTOPOXKICHUI
pPECYPCOB, UMEIOIIMX LIEHHOCTD ISl CAHATOPHO-KYPOPTHOTO JieueHus. B To ke Bpems
B MYHUIUTAIBHBIX 00pa30BaHUSAX (POPMUPYIOTCS HEOOXOIUMBIE MPEAMTOCHITKH IS
OpPraHU30BaHHOIO OTJbIXa, IPOBEACHHS CIOPTUBHO-030POBUTEIBHBIX MEPOIIPUATHH,
MPUBJICYEHUS MOJIOACKH K 30pOBOMY 00pa3y >KM3HU U T. 1.

JIns TOpOrHO3MpOBaHWS 3HAYECHUM TOKa3arelsl «YCIyrd TYPUCTUYECKUX
areHTCTB, TYpONEPaTOPOB U MPOUYHE YCIYTH 110 OPOHUPOBAHUIO U COMTYTCTBYIOIINE UM
yeayru» ans [lepMckoro kpasi cOCTaBlIEHBl YpAaBHEHHUS TPEHAA, IPEICTaBICHHBIC
B Tabmuue 29. [IpoBenen pacuer kodDPUIMEHTOB neTepMuHAIMU U F-kputepws,

XapaKTEPU3YIOIIMUX CTAaTUCTUYECKYIO 3HAYMMOCTH MOJYYEHHBIX ypaBHEHUU. Jliis
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MOJICJIMPOBAHUS MUCIONb30BaHbl AaHHble 2020-2023 romoB BBUIY HEMOCTOSTHCTBA
TUHAMUKH TTokazatesist B nepuoj ¢ 2018 mo 2020 ro.
Tabnuna 29 — MoaenupoBaHue TEHICHIMM pa3BUTHs MOKa3aTelsl «YCIyrd CeKTopa

TA, TP» Ilepmckoro kpas

e Ouenka Mmogean Cpennee
u/n Mogaeab R? F KBaJpaTH4yecKoe
OTKJIOHEHHE
1 |y=6738,5In(x) + 946,66 0,71 9,63 34 960,20
y = 6738,5In(x) + 946,66 0,71 9,63 5 250,98
3 |y=1279,2e%53% 0,97 149,26 7273 725,61

Hcemounux: pacCUuTaHO aBTOPOM.

['paduku, mocTpoeHHbIE MO JUHUSAM TPEH/IA, JEMOHCTPUPYIOT MPOTrHO3UPYEMOE
pacripefiesieHue 3HaueHud mnokazatens (pucyHok 61). I'paduk skcnoHeHIMaIbHOU
(GyHKIIMU oTIMYaeTcss OOJBIION cTeneHbio pazdpoca. B cooTBeTCTBUM C TUHEUHBIM
TPEHAOM OXXKHaaeMoe 3HaueHue mnokazarenss Kk 2035 roxy cocraBisger 122 239,66;
o siorapupmudeckomy ypaBHenuto — 20 423,43 miH pyo0.
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2024r. 2025r. 2026T. 2027r. 2028r. 2029r. 2030r. 2031r. 2032r. 2033r. 2034r. 2035
y = 6738,5In(x) + 946,66 y = 6738,5In(x) + 946,66 y = 1279,2¢0,5559x
Hcemounux: pacCUuTaHO aBTOPOM.
Pucynok 61 — [IpornosupoBanue nokasaresns «Yciyru cekropa TA, TPy,
[lepmckuii kpait, 2024—2035 ronbl, MIH pyo.
Poct moxkaszarens B mociieHUE TOAbl CBSI3aH C NMPOJBHKEHHUEM TYPHUCTCKO-
PEKpPEALMOHHBIX YCIYr pPETrHOHa, KOHKYPCHBIM (PUHAHCHPOBAHHEM MAapUIPYTOB,
MPOBEJCHUEM BBICTABOK, SIPMapoK, HAMpaBJIECHHBIX HA Y3HABA€MOCThb OpeHjaa

IlepMmckoro xpas, yJy4dlI€HHs KOHKYPEHTHBIX NPEUMYIIECTB [0 OTHOLICHHIO



153

K OmmkalmuMm KoHKypeHTam. llognep Ky CEeKTOpy OKa3bIBaeT BO3MOXKHOCTh
KpPYIJIOTOJIMYHOTO OTJIbIXa W pa3MElIeHUsi 3a CYEeT IpeoOjialaHusl 3UMHUX BHUIOB
OTJIbIXa, JI€YEOHO-03/I0POBUTEIBHBIX MPOQUIIEH, MO3BOJSIIONUX COYETATh MOJIE3HBIC
3¢ (PEKTHI 0 Pa3TUYHBIM HAIPABICHUSIM YCIIYT.

[Iporuo3upoBanue mnokazatenss «YCIyrd TOCTUHHUII M aHAJIOTHUYHBIC YCIYTH
M0 TMPEIOCTABICHUIO BPEMEHHOrO XWibs» Wi IlepMckoro kpas nOpOBOAUTCS
[0 YpaBHEHUSIM TPEHAA, MNOCTPOCHHBIM MO AaHHbIM 2018-2023 romos. Monenn
npenacraBiaeHsl B Tabmuie 30. OmeHka Mojened Mo 3Ha4eHUusIM KOd(DPUIIMEHTOB
JeTepMUHAIMM U F-cTaTucThke NO3BOJSET CHENaTh BBIBOJ O CTATUCTHYECKOU
3HAYMMOCTH  TOJIyYCHHBIX  ypaBHeHHMH. HauMmenbmiee 3HaueHWe  CpeaHeu
KBaJpaTUYECKON OMIMOKHU MOTYUYEHO JJIsl Jorapu(pMudecKord MOoIemu.
Tabnuma 30 — MoaenupoBaHrue TEHIACHIIMN Pa3BUTHS MOKa3aTes «YCIYTrd CEKTopa

P» Ilepmckoro kpas B 20242035 romax

e Ouenka Mmogean Cpennee
o/ Mogaeanb R? F KBaJpaTH4yecKoe
OTKJIOHEHHE
1 |y=3685x+ 10949 0,5809 5,54426151 2 620,37
y = 8161In(x) + 14898 0,3575 2,22568093 880,09
3 |y=13865e"138x 0,4930 3,88954635 14 548,15

Hcemounux: pacCUUTaHO aBTOPOM.
['paduku, mocTpoeHHbIE MO IUHUSAM TPEH/IA, JEMOHCTPUPYIOT MPOrHO3UPYEMOE

pacnpeaeneHre 3HaueHU moka3atens (pUCyHOK 62).
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y = 3685x + 10949 y=8161In(x) + 14898 y = 13865¢0,1386x

Hcemounux: pacCUYuTaHO aBTOPOM.
Pucynoxk 62 — [Iporao3upoBaHue nokasareiist «Y Ciayru cekropa Py,

[lepmckuii kpait, 2024—2035 rojbl, MIH pyo.
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Pa3Butue  cektopa  pa3MelleHUsT ~peruoHa  OOYCJIOBJIEHO  LEJIEBBIM
(bUHAHCUPOBAHUEM M Pa3BUTHEM HAOEPEKHBIX, HHPPACTPYKTYypa KOTOPHIX COUETAET
pasznuuHble (POpPMbI U LEHOBBIE CEIMEHTHI pa3MelleHus. HecMoTps Ha OTCyTCTBHE
OTJEJIbHBIX HOPMATHUBHBIX AKTOB, KACAIOLUXCSl PECYPCHOrO MOTEHIMAa, BOBJICYEHUS
0c000 OXpaHseMbIX NPHUPOAHBIX 30H B chepy TypusMa, NOINEPKKY TOCTUHUYHOU
MHIYCTPUU OKa3bIBAET MPOMBIIIIEHHAS] U HAYYHO-TEXHOJOTUYECKas CrIeuaan3aus,
CHOCOOCTBYIOIIasl TIOCEHIAEMOCTH PETMOHa, a Takke Jpyrue cdepbl yCIyT,
IPUBJIEKAIOINE MOTpeOUTENe M3 JPYrMX pPETHOHOB U cTpaH (0Opa3oBaHUE,
MEIUIIMHCKUE YCIYTH U T. [1.).

[Iporno3upoBaHue nokazarens «Y ciayru CaHaTOPHO-KYPOPTHBIX OPraHU3aLU»
st Ilepmckoro kpas mpoBOAMTCS MO pe3yJibTaTaM aHaiv3a JaHHbix 3a 2020—
2023 rogsl. B Tabnune 31 conepkarca AaHHBIE O MOCTPOEHHBIX YPaBHEHUSAX TPEHAA.
Ouenka mozenell Mo 3Ha4eHUSIM KO3(PPUUMEHTOB JeTepMuHanuu U F-craTuctuke
MO3BOJISIET CII€TAaTh BBIBOJ O CTATUCTUYECKON 3HAYUMOCTH MOJTYUYEHHBIX ypaBHEHHI.
Haumensbiniee 3HaueHue cpeaHed KBaAPATHUUECKON OMIMOKU TOJYYEHO IS
norapuMuYecKor MOJIeIH.

Tabnuua 31 — MonenupoBaHie TEHICHLUMNA pa3BUTHs NMOKa3zaTess «YCIyrd CEKTopa

CKK» ITepmckoro kpas B 2024-2035 rogax

e Ouenka Mogean Cpennee
u/n Mogaeab R? F KBaJpaTH4yecKoe
OTKJIOHEHHE
1 |y=714,46x + 1405,6 0,9393 61,8978583 3706,71
y = 1579,7In(x) + 1936,7 0,9957 926,2325580 1230,98
3 |y=1658,3e%26 0,8915 32,8663594 39 326,81

Hcmounuk: pacCUuTaHO aBTOPOM.

['paduku, mocTpoeHHbIE MO JUHUAM TPEH/IA, JEMOHCTPUPYIOT MPOrHO3UPYEMOE
pacripefielieHue 3HaueHU mokaszartens (pucyHok 63). B cooTBeTCTBUM MPOrHO30M
I10 JMHEWHOMY YPaBHEHHUIO 0’KMIAEMO€E 3HaUeHue nokasareist k 2035 roxy cocTaBisieT
14 265,88 miH py0.; no porapudpmudeckomy — 6502,62 mitH py0.; IKCIIOHEHIIMATIbHBIN
tpenna — 139 406,34 muH pyo.

CymiecTByeT 3HAUMTENIbHAS BEPOSITHOCTh pealiu3alliy JIMHEHHOIO ClLEHapus,

IIOCKOJIBKY Ha PBIHKC J'IC‘-ICGHO—OSI[OPOBI/ITGJ'H)HBIX YCIyT pCTruOHa OCTAJINCh CTaOMIILHO
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(YHKIIMOHUPYIOIIUE OpraHu3aluu, 00JaJa0IINe OMbITOM, TPAAUIIUSIMU CaHATOPHO-
KYPOPTHOI'O JICUCHUS, U3BECTHBIE B CTpaHE. 3aMEIJICHUE KOJWYECTBEHHOIO CIaja
CAHATOPHO-KYPOPTHBIX OpraHu3aluil MOJATBEPKIAET CTAOMIM3AIUI0 JOKAIbHBIX
PBIHKOB YCIIYT, pacrpeeieHue MoTpeouTeNne u 10CTaTOYHOCTH CIIpoca.
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y = 714,46x + 1405,6 y=1579,7In(x) + 1936,7 y = 1658,3¢0,2462x

Hcemounux: pacCUuTaHO aBTOPOM.

Pucynoxk 63 — [Iporno3zupoBanue nokasareis «Yciayru cekropa CKKy,
[lepmckuii kpait, 2024—2035 ronbl, MIH pyo.

Pa3BuTHe HayqyHOTr0 MOJX0/1a K UCCIIEA0BAHUIO TPUPOIHBIX JIEUEOHBIX PECYPCOB
U KaJ[poBasi MOJACPHU3ALIMS OTPACIH SIBISIOTCS BaXKHBIMU aclieKTaMu (POPMUPOBAHUS
CETEBbIX CBA3EH, 00ECIIEYNBAIOIIUX B IEPCIIEKTUBE POCT (PMHAHCOBO-IKOHOMUYECKHUX
MOKa3aTesey 31paBHUL] PETHOHA.

[Iporuo3upoBanue mnokazatenss «Ywucino typbupm» miusa Ilepmckoro kpas
MIPOBOJMTCS MO pe3yJibTaraMm aHanu3a AgaHHbiX 3a 2020-2023 roael. B Tabnune 32
coAepkKaTcsd JAaHHbIE O MOJENAX, OTPAXKAIIMX IWHAMUKY Iokazarens. OneHka
MoJieel 1o 3HAaYeHUsIM KOo3(P(UIIMEHTOB AeTepMUHALMU U F-cTaTHCTHKE MO3BOJISIET
coenaTb BbIBOJ O CTAaTUCTUYECKOM 3HAYMMOCTH IIOJYYEHHBIX YpPABHECHUMU.
Haumenbiiee 3HaueHHE CpeIHEH KBaIpaTUUYECKOM OMIMOKKH TOJY4eHO  JJIs
norapuMUYECKON MOJIEIIH.

I'paduixu, mocTpoeHHBIE TIO JTUHHSM TPEH/A, IEMOHCTPUPYIOT IPOTHOZUPYEMOE
pacripeniesieHue 3HaueHud mnokaszatens (pucyHok 64). Ilpornosupyemble 3HaUYE€HHS

nokazatens kK 2035 roamy cocraBisoT: 1o JuHewHou wmoxenu — 1003,40 en.;
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no jorapudmudeckor moaenu — 580,16 en.; MO SKCIOHEHIIMATLHOW MOACIH —
16 130,06 en.
Tabnuna 32 — MoaenupoBanue TeHACHIUN pa3BUTHUs Moka3arens «Hucio typpupmy»,

[Tepmckuit kpait, 2024-2035 roasl

e Ouenka Mmogean Cpennee
u/n Mogaeab R? F KBaJpaTH4yecKoe
OTKJIOHEHUEe
1 |y=38.8x+305 0,9586 92,6183575 201,30
y = 85,005In(x) + 334,46 0,9978 1814,1818200 66,24
3 |y=2311,92e%08% 0,9425 65,5652174 3956,68
Hcmounuk: pacCUATAaHO aBTOPOM.
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2024r. 2025r. 2026r. 2027r. 2028r. 2029r. 2030r. 2031r. 2032r. 2033r. 2034r. 2035r.

y =38,8x + 305
Hcemounux: pacCUUTaHO aBTOPOM.

Pucynoxk 64 — [Iporao3upoBaHre TMHAMHUKH Pa3BUTHUS MOKA3aTEIIA

«Hucno typhupmy», [lepmckuii kpait, 2024-2035 roasl, MiH pyoO.
Hecmotps na BocTtpeboBanHocTh ycayr TPC, cektop Ttypdupm siBiseTcs
YYBCTBUTEJIbHBIM K HETATUBHBIM TEHJCHIIUSAM PBIHKA, YyTKO pearupys Ha U3MEHEHHUSI.
dakTopaMu BIUSHHUS SIBISIOTCS MPsIMble KOHTaKThl B paMKax MpOrpamMM JIOSJIbHOCTH
noTpeduTee, KOTopbie MPOBOASITCS CPEACTBAMHU Pa3MEIlICHUSs, IIEHOBbIE MAPAMETPHI,
pazBuTas uudpoBas cpega U MHGOPMALMOHHBIC MOPTaJbl, CHUXKAIOIIUE CIPOC
Ha JJaHHBIM BU]T yCIyr. MHOrue noTpeduTeny NpearnoYnuTatoT 00paiaThesi HAPSIMYIO
B CpPEJCTBA pa3MelIeHus, OIyyasi HEOOXOIMMbIE CKUJIKU U JOTIOJHUTEIbHBIE YCIYTH,
OCTaBJIAsl OCHOBHOM JIOXOJ HENOCPEICTBEHHO B TOCTMHHUYHOM W CaHATOPHO-

KYPOPTHOM CEKTOpE.
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[IpornozupoBanne mnokaszarenss «YHCIO  TypHmakeToOB, PpPEATM30BAHHBIX
HacesneHuo» s [lepMcKoro kpas mpoBOAUTCA IO pe3ysbTaTaM aHAIN3a JAHHBIX
3a 20202023 roapl. B Tabnuie 33 coneprkarcs JaHHbIE 0 MojiensaX. O1ieHKa Mojiemnen
o 3Ha4eHUsIM KOA(PUIUMEHTOB AeTepMuHauu U F-cTathcTuKe MO3BOJSET CAENAThH
BBIBOJI O CTATUCTUYECKOW 3HAYNMOCTH MOJYUYEHHBIX YPABHEHUMU.

Tabmunma 33 — MogenupoBanue TeHACHIMNA pa3BUTHs Tokazatens «Yucio

TYpPIAKETOB, pEAIM30BAHHBIX HaceleHuo», llepmckuii kpai, 2024—2035 roabl

e Ouenka Mmogean Cpennee
u/n Mogaeab R? F KBaJpaTH4yecKoe
OTKJIOHEHHE
1 |y=32987x +21401 0,9789 185,5734600 171 140,76
y = 71158In(x) + 47330 0,9878 323,8688520 55 449,89
3 |y =238961e"360% 0,9141 42,5657742 6 986 027,53

Hcemounux: pacCUUTaHO aBTOPOM.

['paduku, mocTpoeHHbIE MO JUHUSAM TPEH/IA, JIEMOHCTPUPYIOT MPOrHO3UPYEMOE
pacripefiesieHue 3HaueHui mnokazatens (pucyHok 65). Ilpornosupyembie 3HauYECHHS
nokazarenss K 2035 roay COCTaBISIOT: IO JUHEWHOM Momenu — 615167 en.;
o norapupmudecko moaenu — 253 003,07 en.; mo 3KCIMOHEHIIUAIBHON MOJASTH —
25584 990,39 en. Haubonee agexkBaTHOW MO MPEACTaBICHHBIM JaHHBIM SIBISETCS
norapudmuyeckas MOJeb.
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2024r. 2025r. 2026r. 2027r. 2028r. 2029r. 2030r. 2031r. 2032r. 2033r. 2034r. 2035r.
y =32987x + 21401 y =71158In(x) + 47330 y =38961€0,3604x

Hcemounuk: pacCUUTaHO aBTOPOM.
Pucynok 65 — [Iporao3upoBanue TMHAMHUKH pa3BUTHUs Mokaszatend «Hucio
TYpPIIAKETOB, PEAIM30BAHHBIX HaceleHuo», [lepmckuii kpai, 2024—2035 rozel, €.
JIlnvHaMuKa TYpIIAKETOB ABJSETCS TMOJOXKUTEIBHON M OTPAXaeT COYETAHUE

HECKOJIbKUX (DaKTOPOB: yAa4HOE PACIOJIOKEHUE B3UMHUX KypOpTOB CyObeKTa
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OTHOCHUTEJIbHO IEHTPAJbHbIX PErHOHOB, MPOBOJMMAS CHUCTEMHAas MOJIUTHKA
1o npoaBuxkeHuto Opena [lepmckoro kpasi, paboTe OpraHoB BJIACTH O TPUBICYEHUIO
MapTHEPOB M KIHUEHTOB W3 YHKCIA TPOMBIIIJIEHHBIX MPEANPUSTUNA, POCTE CIpoca
Ha BHYTPEHHHE MapIIPYThl CPEIU POCCUUCKOTO HACEIICHHUS.

IIpencraBum aganTanuio KJIaCTEPHO-CETEBOM MOJieM Ha nmpumepe llepMmckoro

Kpast (pUCYHOK 66).
®denepanbHBIN YPOBEHD yIpaBieHHs U peryiaupoBanus TPC
e = - = — =
E KrnacTtepHo-cereBsie Crenuanuzanus IIporpammHO-LIENEBas OnTumusanus yciaoBui
- s 30HHI (TPaHUIIHI, knacrepoB TPC, CEKTOpAJIbHAS B3aUMOJICHCTBUSA
2 § MacTep-IUIaH, IPOEKT) CEKTOPa U PEeCypChl nozmepxqca (pBIHKH, UHCTHUTYTHI)
= O - - = .
= O
m
S %f CornacoBaHue IJIaHOB, T Huddepenmmanus Cpena KiacTepHo-
HCTCKA BI,
5 i PECypCOB, PEKHMOB, %’p crekue peeype Mep CEeKTOpaIbHON CETEBOTO
== KOHTPOJIb peaTi3anuy OOBCKTRL, TCPPUTOPHH nozmepxcm B3aUMOJICHCTBHUS
O <
g 3 = - -
f: E‘ Brrsisnenue mpobiem, Koopaunanus A,uar[TauI/m Mep Anroputmsl
> VSI3BUMOCTEIH, ¢byHKUUHA CyOBEKTOB CEKTOPaILHOM KJIaCTEPHO-CETEBOTO
2, MIPOTUBOPEUUI TPC, opraHos Biractu MOJIEPKKI B3aMMOJAEUCTBUS
- s - - -
2 Henocrarox [puBneyenue WNuunnuatusHOE Cornamienusi, TapaHTHH
2 &= (buHAHCHPOBAHMUS, pecypcoB IUaepoB OI0[KETUPOBAHUE, MHHULMATHBBI OH3Heca,
Q E 3aKOHOB, HOPMaTHBOB PBIHKA, TAPTHEPOB OM3HeC-TUIaHbI rybepHaTOpa MUHHUCTpPA
<
§ & = = g 8 R =
g,
’% E Jluneps! phIHKA, [IpoexTHO-LIENEBOE DJIEeKTpOHHAS
R Crparernueckue
Z 5z munmctp, T, i hoxyc o (uHaHCHpOBaHUE, IpueMHas,
E ;—1 Cy6’BeKTBI YKOHOMUKHU ye-Tpyn TapreT-MapKCTUHT JIMYHBIC KOHTAKThI
S|
=5 5
s B 8- = 3 g
> 2
=l Paboune rpymmsl Pe3osmronuu Kpyribix VHHAIMATHBEI Hoggle 30HBI pa3paboTKu
% AIMMHHUCTPALUU, CTOJIOB, 3aCCIaHUU, KYpPOPTOB «YCTb- pecypcoB, pa3BUTHA
~ cyobekroB TPC COBELIaHUU Kaukay, «Kiroum» KJIaCTEPOB

Hcemounux: pazpaboTaHO aBTOPOM.
Pucynoxk 66 — Conepkanue 371€MEHTOB KJIACTEPHO-CETEBOM MOJIEIIH
rocynapcteeHHoro yrpasieHus TPC [lepmckoro kpas
Takum o0pazoMm, MOXHO caenath BeIBoA, uro TPC IlepMckoro kpas Oyaer
pa3BUBATHCS JOCTATOYHO YCTOMYMBBIMM TEMIIAMH [0 JIMHEMHBIM MPOTHO3aM
B COOTBETCTBUU C BBISBICHHBIMU TEHJCHIMSIMU, KOTOpPbIE OYIyT YCHJIMBATHCS
peanu3anmerdl  KJIACTEPHO-CETEBOM  MOJEIM  TOCYJAapCTBEHHOrO  YIIPABIICHUS

U PETyJIUPOBAHHS.
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[IpeacraBum KiacTepHO-CETEBYIO MOJIENIb TOCYyAapCcTBEHHOTO ypaBienus TPC

ITepmckoro kpas (puc. 67).

Kaacrep Kaacrep
«CpenHexkaMmbe» «Coap Kamckasn»
Tneq TlIeT
C C TP
Tam T0311 TI/[CT
$ » C C TaKT
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C C TaBT
TKyJ‘I Tcen
Tarp TBOH
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T3KH TaKT TaKT Tnem
» C C /:]
TaxT e TO%A o
c C
’]?‘03/1 TI/ICT
|
Kaacrep 1 Kaacrep
«[Ipeaypasbe» 1 N N «[opHo3aBoackoi Ypam»
! N
| N
Tast Teon C * \4
TaKT $ TCeM » C TH03 TKyH
Tpm6 To® C Tarp THer
Kuaacrep Kuaacrep Kuaacrep
«CeBepHblii Ypam» «HuzkHexkamMmbe» «ITapma»

Hcmounuxk: pa3paboTaHO aBTOPOM.
Pucynok 67 — KitactepHo-ceTeBasi MOJI€NIb TOCYIapCTBEHHOTr O yrpaBieHus TPC
[Tepmckoro kpas

AHanu3 (UHAHCOBO-)KOHOMHMYECKUX JaHHBIX, MHEHHI 3KCIEPTOB MO OIICHKE
KJIaCTEpHOTro pa3BuTus [lepMckoro kpasi mo3BOJSIET CAENaTh BBIBOJ O TOM, YTO
Ha MHBECTUIIMOHHYIO MPUBJIEKATEIBHOCTh MPUBEJACHHBIX HAa PUCYHKE 67 KJIaCTEpOB
BIIUAIOT pa3jinuHble (PaKTOphl: JuUBEpCcUUKAIUS YCIyT, MOTEHIIMAIBHBIN CIpOC,
TPAHCIIOPTHO-IOTUCTUYECKAs] IOCTYIHOCTh, JocyroBasi uHpacTtpykrypa. Kmactepsl

«HapMa» n «HmxHekaMbe» HE IOKA3bIBAIOT MHOJIOKHUTECIBHOU JUHAaMHUKH, TaK KakK
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OTCYTCTBYET BJIACTHAsI M NPEANPUHUMATENIBCKAs] WHULAATHBA, HET MPEIJI0OKECHUM
I10 Pa3BUTHUIO Y3KOH CIEIUAIN3al1, HU3KMH UHTEPEC HHBECTOPOB HE CTUMYJIUPYETCS
opraHamMu BJIaCTH, HE pPa3BUBAETCS KOMMYHHUKALMOHHAas cpena, OOBbeIUuHSIOLIas
OpraHbl BJIACTH, NMOTEHUHAJIBHBIX CTEUKXOJIIEPOB, MHBIX JIKOHOMUYECKUX arcHTOB
U NIpeaNPUHUMATEIIEH.

KnacrepHo-ceTeBast MOJIENb YUUTHIBAET CHOPMHUPOBAHHYIO U MOTEHIMAIBHYIO
CIEHHUANIN3ALMI0  KJIaCTEPOB, KOTOPBIE BBIACIEHBI B  HOPMAaTHBHO-NPABOBBIX
NOKyMeHTax. KaxxnoMy Kiiactepy COOTBETCTBYIOT TPH OCHOBHBIX CEKTOPA, COCTOSIHHUE
M JIMHaMHKa [OKa3aTellied KOTOpBhIX MOJAPOOHO paccMaTpUBAIUCh B HACTOALIEM
uccienoBanud. OCHOBHBIE TIOKA3aTeNH, BKIIIOYAs BBIPYUKY CEKTOPOB, (POPMHUPYIOTCS
Ha OCHOBE OCHOBHBIX BHMJIOB yciyr. bonee cnaOble CBSI3M CEKTOPOB IOKAa3aHBI
C MNOTEeHUUaJIbHOW QopMmupyromeiics cnenuanuzauued Typusma. llojoxxurenpHas
JUHAMHMKA PA3BUTHS CIIEHMUANIM3ALHMKA  KJIACTEPOB OMNOCPEIOBAHHO IPOUCXOIUT
Ha OCHOBE O0a30BBIX TpPYII CEKTOPOB, KOTOPbIE PETYJUPYIOTCS pa3IuYHBIMU
uHCTpyMeHTamM. Ha cxeme mnokazaHa mnpsiMas W OOpaTHas CBsI3b CEKTOPOB
C MYHULUIAJIBHBIMM M PETHOHAJIBHBIMHA OpPraHaMy BIIACTH, MPEACTABIISIIOLIMMU
KOJUIEKTUBHBII CYOBEKT TOCYJAapCTBEHHOIO ympaBiieHus. B 1eHTpe KiacTepHo-
CEeTEeBOM MOJENM pAacHoJOKEeH KOOPJAWHALMOHHBIM WEHTp Ha 0a3e OpraHos
PETHOHANIBHOM BJIACTH M UX CTPYKTYpP, IPUHUMAKOLNIUMHU CTPATETUYECKHUE PEIICHUS
st TPC cyonekra. [IpenmyiiiecTBa KiiacTepHO-CETEBOM MOJICNIH 3aKJIFOYAETCS B TOM,
TO OHa He TpedyeT 00pa3OBaHMsS HOBBIX CTPYKTYp BJIAcTH M HE IMpeAnojaraer
JOTOMHUTENIbHOM  Harpy3u  Ha  OusHec.  Ilpoucxomur  TpaHcopmanus
OpraHU3alMOHHBIX U KOMMYHHKAIIMOHHBIX (DYHKIIMI AeMCTBYIOIINX OPraHOB BIIACTH,
YCUJIIMBAETCS MX B3aUMOJEHCTBUE C CEKTOPaMH, OTIAEIbHBIMH OpraHHU3alUsMH,
IPYTrUMU CyOBbEeKTaMH UHIYCTPUU TypHU3Ma.

[IpoBenenHbli  IIyOOKMH  aHamU3  TYPUCTCKO-PEKPEAlIMOHHOM  cdepbl
[IpuBoikckoro (enepanbHOro OKpyra M €ro OTACNbHBIX CYOBEKTOB J€JaeT
BO3MOXHBIM (DOPMHUpPOBAHUE M aJanTalusl KIaCTEPHO-CETEBOM MOJIENU HAa MpHUMEpE
[I®O  kak  Makpoperumona. IIpeacTtaBuM  KIIACTEPHO-CETEBYHD  MOJENb

rocyaapctserHHoro ynpasiaeHus TPC IIDO (pucyHok 68).
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TPC Kuposckoit obmactu TPC Ilepmckoro kpas
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Hcemounux: pazpaboTaHO aBTOPOM.

Ilpumeuanue. T — Bunbl cnenuanuzanuu kinacrepa; C — cexropa TPC; mmupokue
CTPEJKH — CBSI3b MEXKIY BHAaMHU crnenuanu3anuu u cekropamu TPC; M — opransl
MYHHIUIIAIBHOTO yrpasieHus; L[’ — meHTp ynpapieHus KIIacCTEPHO-CETEBON MOJIENBIO
cyObekTa; Y° — yIpaBlieHUE KIIACTEPHO-CETEBOM MOJEIbI0O OKPYTa; CUHHE JTUHUMU —
TYPUCTCKO-PEKPEAMOHHBIE MAPIIPYThI; KPYTH — EHHBIE TYPUCTCKUE PECYPCHI.

Pucynok 68 — KitacrepHo-cereBast Moaens rocyaapctBeHHoro ynpasienust TPC [1PO
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IlenecooOpa3HO MpeACTaBUTh JAaHHYKO MOJENIb Ha 0a3e TeppPUTOPHAIBHBIX
TYPUCTCKO-PEKPEALIMOHHBIX KJIACTEPOB OCHOBHBIX IISITU HCCIEAYEMBIX PETHOHOB,
MIOCKOJIBKY HUX TEPPUTOPUU SIBISIIOTCA COCEIHUMM, OHHU O0JIAal0T TOXO0KHUM
MIOTEHIMAJIOM TYPHUCTCKHX PECYPCOB U CIEHMAIM3ALAEH YCIYr, COEAUHEHBI
TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTUYECKUMHU ~ MapLIpyTaMH, HUMEIOT  TECHbIE  KYJBTYpPHBIE
Y ITPOU3BO/JICTBEHHBIE CBS3H.

CasizanHocTh Tepputopuu [IOO obecnieunBaeTcsi HA OCHOBE HOBBIX MAPUIPYTOB
M CBS3€M MEXAY pErdoHalbHBIMU KJIACTEPAMU C Pa3]IMYHOM TYpPHUCTCKO-
PEKpEaMOHHON CeHaTu3aluen.

KiacrepHo-cereBass  ceteBasgs  MOJAENb  IPEAYCMATPUBAET  MPO3PAYHYIO
U pa3BUTYIO0 HUPPOBYIO cpedy ¢ 3P(HEeKTUBHBIMM KOMMYHHUKAIIMOHHBIMU KaHaJaMU
CBS3M, TO3BOJISIIOIIMMHU ONEPATHBHO OOMEHMBATHCS JAaHHBIMH, JOKYMEHTaMH,
3aMpocamMu U yCTpaHsATh OTpaHUYEeHUs U Oaphepbl B ACSTENBHOCTH OU3HECA Pa3IMUHbIX
cekropoB TPC. Ilotpebyercsa nopaboTka MH(DOPMALMOHHBIX PECYPCOB M MOPTAIOB
OpraHOB BJIACTH, W3MEHEHUE U JONOJHEHHEe (YHKIHUH, KOOpAMHALMOHHBIX
MIOJIHOMOYMU CHENUAIMCTOB B OpraHax MYHHUIMINAIBHOW W PETMOHAJIBHOM BIIACTH,
B YbI0 KOMIIETEHIIMIO BXOAUT NIPUHATHE CTPATErHYECKUX peleHuit no pazsutuio TPC.
['maBHBIMH ~ KOOPAMHAIIMOHHBIMU  (PYHKUUSIMU  SIBJISIFOTCA ~ COINPOBOXKJICHUE
U MOHUTOPUHI CYOBEKTOB OCHOBHOM CHEIHMAIM3alUU TYPUCTCKO-PEKPEAMOHHBIX
KJIACTEPOB, IOMOILb B Pa3BUTUU U MPOJIBMKEHUN MHULIUATUB, CO3JJaHUE COOCTBEHHBIX
WHULMATUB W  PELICHMM, HANpaBJICHHBIX HA YKpEIUIEHHE, MNPOJBUKECHHE
u  (uHAaHCHpOBaHME COTPYAHMYECTBA B  pazlu4HbIX cdepax TypHUCTCKO-
PEKPEAMOHHOMN e TEIIbHOCTH.

[enecoobpa3HO OLEHMBATH KJIACTEPHO-CETEBYIO MOJIEIb MO OpraHU3alMOHHO-
YIPABIEHYECKUM U IKOHOMUYECKUM ITOKa3areiasiM. K OCHOBHBIM OpraHW3allMOHHO-
YIPABIEHYECKUM TOKA3aTEISAM MOKHO OTHECTH KOJIMYECTBO TYPUCTCKUX MAPLIPYTOB
MEXIy KJacTepaMu OJHOTO CyOBbeKTa W HecKoJbkuxX peruoHoB [1DO, yBenuueHue
TYpIIOTOKa W HWHTEHCUBHOCTb €ro OOMEHa, KOJUYECTBO CYOBEKTOB B CEKTOpax.
DOKOHOMHUYECKUMH MOKA3aTENSIMU SIBJISIIOTCS BBIPYUKa, 3aTPaThl U TPUObUIH OCHOBHBIX

CCKTOPOB.
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C yyeToM 3KOHOMETPUYECKOW 0O0pabOTKM OCHOBHOTO IMOKa3zaTelss — 00opoTa
OCYIIECTBHM pacyeT HHTErpajlbHOro rmokaszarens cocrosauss TPC B TedeHue
MPOTHO3HOrO mepuoAa. B OCHOBE MaHHBIX, B3STHIX U1 pacyeTra HHTErPAIBHOTO
MoKa3aTess, JeXaT TPEHAOBBbIE MOKAa3aTeN, KOTOpPbIE WJUIIOCTPUPYIOT 00O0pOT
ocHOBHBIX ceKTOpoB TPC mo 2035 roma. IockonbKy 3KCHOHEHIMATIbHBIM TPEH]
MAJIOBEPOSITEH, UCKITFOUHMM €r0 U3 PacueToB, Ucnoab3yeM ganubie 2030 u 2035 rogos.
Brauane paccunraem cpenee 3HadeHue o TpeM cekropaMm TPC u nmokasaremnto ynciia
MTO3BOJISIET BBIBOJ]

peaTu30BaHHBIX TYpPHAaKETOB, POCT KOTOPOTO caenaTh

O TOJOXHUTEJIbHOM pa3BUTHH pbIHKA YCIYIT H TYPUCTCKO-PEKpPEALIMOHHOM
NEATENbHOCTH B 1IEJIOM 10 cyOBekTy PO.

Pacuer uHTerpajspHOro mnokasareyis OCYHIECTBISICA MO (opMylie CpPeIHUX
3Ha4eHUIl 000pOTa MO CEKTOpaM JIBYX OCHOBHBIX JIMHUM TpPEHJla C MPUCBOCHHBIMU
3HAYEHUSIMHU BECOBBIX K03 uineHToB (Tadauua 34).

Tabmuma 34 — Pacuer nnTerpansHoro nokasarens (Mm) coctosaust TPC Ilepmckoro

Kpas 1o nokasarento «Beipyukay, 2030, 2035 roasl

CekTop (MoOKa3areJib) 2030 Hx (2030) 2035 Hx (2035)
Cexrop pasmerienus — CK (0,3) 47 342,00| 14 202,60 [55382,50| 16 614,75
Typarents! u Typoneparopsl — TT (0,2) 18 230,00| 3 646,00 |20423,00| 4 084,60
Canaropro-kypoptaaiii kommieke — CKK (0,2) | 8340,50| 16 68,10 |10383,50) 2076,70
Yucno peanuzoBanHbIX TypnakeroB — Upr (0,3)| 552,00 165,60 791,50 237,45
HNurerpansubiii noxkasareas TPC 19 682,30| 19 682,30 (23 013,50| 23 013,50

Hcmounuk: pacCduTaHO aBTOPOM.

COOTBETCTBEHHO

Wn = CK*0,3 + TT*0,2 + CKK * 0,2 + Ypt*0,3,

rae CK, TT, CKK, Upt — cekTopa u nokazarenu; 0,3 u 0,2 — BecoBbie KO3 PUITHCHTHI
BKJIaaa B pazputue TPC.

PacueTbl mMOKa3bIBalOT POCT MHTErPAIBLHOTO IMOKa3aTess, MPOrHO3UPYEMbIil
3a CYET BKJIaJa OCHOBHBIX CEKTOpOB TPC, 4rOo SBIsE€TCS BBICOKMM pPE3YJIBTATOM

BHCAPCHHA KHaCTepHO—CCTCBOﬁ MOACIN YIIPAaBJICHUA.
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[IpencraBuM  AWHAMUKY HMHTErpajbHOro mokazarens cocrtosgHus TPC

(pucyHok 69).
Hurerpansubiit nokazatens TPC I 23013,5
16682,3
Yucno peannzoBaHHbIX TyprnakeTos (0,3) | 237,45
165,6
2076.7
CekTop caHaTOpHO-KypopTHOTo Komiuiekca (0,2) >
1668,1
Cexrop TypareHTos 1 Typoneparopos (0,2) 346(1‘864:6
Caxrop paswemers (0.3) ey 1001473
14402,6
0 5000 10000 15000 20000 25000

W (2035) = Hn (2030)

Hcmounuk: pa3paboTaHO aBTOPOM.

PucyHok 69 — Pe3ynbpTaTsl BHEIPEHHUS KIACTEPHO-CETEBOM MOJEIN
rocynapctBeHHoro ympasienus TPC Ilepmckoro kpas
Ha OCHOBE MHTErpaibHOTO nokaszartens (M)

HNHTerpanbHblil MOKa3aTelb WUIKOCTPUPYET 3HAYUTEIBHBIA POCT JUHAMUKHU.
Ecim mo cektopam camblii 3HAYUTENBHBIA MOPUPOCT HAOMIOJAETCA B CEKTOpE
CaHATOPHO-KYPOPTHBIX yCIYr, a TaKXke II0Ka3aTesisl 4Yucia peaan30BaHHbBIX
TypnakeroB, TO oO0mwui WMo jneMoHCTpupyeT 3HAUYUTEIbHBIA poOCT. ITO
CBHJIETEIBCTBYET O TOM, YTO BKJIAJ KaXJOTO CEKTOPA SBISETCS BBICOKUM U HECMOTPS
Ha HEKOTOPOE 3aMEeJICHHE €KEr0JJHOr0 PocTa, 001Iast JUHAMHUKA HOCUT BbIPaKE€HHBII
MOJIOKUTEIBHBIN XapaKTep.

IIpuBeneHHbBIE pacueThl MOKA3BIBAIOT, YTO HHTEHCUBHOCTh KJIACTEPHO-CETEBBIX
CBA3€H CIMOCOOCTBYET HapalluBaHHe OOOPOTOB B PA3IMYHBIX CETMEHTaX TYpPHUCTKO-
PEKpPEALMOHHON  JIesITeNbHOCTH. KOMIIIEKCHOCTh  yCIOyr, HUX JAuBepcUdUKaIUs
B paMKax TEPPUTOPHAIBHBIX KIAaCTEPOB cyOBeKTOB PD, Takux kak Mmakpoperuos [1OO
OyIyT CHOCOOCTBOBATH MPUBJICUCHUIO PA3TMYHBIX KATETOPHI TOTPEOUTENEH, KOTOPBIC
COUYETAIOT pa3HOOOpa3Hble €M B TYPUCTHUYECKUX IMOE3JKaX, OPUEHTUPOBAHBI KakK
Ha OTIBIX, TaK M JI€YEHWE, NPOBEIACHHUE JOCYra, MOJYYEHHE HOBBIX 3HAHUU

1 IpOo(heCCHOHATBFHOTO OIBITA.
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B ycnoBusix KiIacTEpHO-CETEBOM MOJEINA TOCYJAPCTBEHHOIO YIIPABJIECHUS

PEruoHbl NICPEXOAAT OT KOHKYPCHIHHU 3a pacHpCACICHUC TYPHUCTCKOI'O IIOTOKaA

K 0OOMEHY B paMKax €IMHbIX MAPIIPYTOB U TYPUCTCKUX PECYPCOB, COCPEIOTOUCHHBIX

B pa3inuHbiX cyobekTax [1DO.

Takum o00pa3om, aHanu3 Mojeleld rocynapcrBeHHoro ympasieHus TPC

MO3BOJIMJI BBIJICUTH UX OTIMYUTEIbHbBIC YEPTHI U MpeumMyiecTna (Tadbnuma 35).

Tabmuma 35

—  CpaBHHTENBHBIN

rocynapcTBeHHOro ympasieHus TPC

aHaJIu3

PE3YJIbTAaTUBHOCTH

Mojaenen

IMpOn3BOACTBA

peruoHa

AIMMHHCTPATHBHAS KaacrepHo-cereBasi
IMapamerp Kaacrepnast mozean
MoOJieJb MoOJieJb
Pecypcel — Crenmanusanus —
OTanmHOCTh yp H ! CyOBeKTbI — pecypchl
CHenraTn3aIus — pecypchl — yCIOBHS —
BHEPECHUS YCJIOBUS — CIEHUATU3AIIHS
yCIIOBHUSL — CYOBEKTHI CYOBEKTHI
Bricokoe kauecTBO [IpounsBoacTeo dopMupoBaHue mynia
[IpenmymecTna pacrpeneneHus pecypcoB| HEOOXOANMBIX TOBAPOB cyonbekToB cextopoB TPC
MOJENH U TUTAaHUPOBAHHUS U ycIIyT Ha 0a3e pecypcoB CO CTPaTerHYECKUMH

OCIAMU JCATCIBHOCTH

HeI{OCTaTKI/I MOACIN

CJI0KHOCTB TOCTHKCHHS
nesneit 6e3 ydyera
JIOKAJIbHBIX CBSI3EH,
WHUIHATABBI
U oTpebHOoCTeH On3Heca

HecTaOuiapHOCTD pa3BUTHS
KJIacTepoB (HU3KHI
WHTEpec Ou3Heca
Pa3IMYHBIX CEKTOPOB,
nucOananc GyHKUUH,
yCIIOBUH, pecypcoB)

[Momnepxka u pazBuTHE
KaHaJI0B CETEBOM
KOOPJMHAIINH,
WHCTPYMEHTOB CBSI3H,
B3aUMOJIEHCTBHSL,
MOHHUTOPHHTA PE3yJIbTaTOB

knactepoB TPC

Y HapaluBaHue 00IIeH
pecypcHoii 6a3bl

Y TIOTCHUUAIBHBIX YCIyT
knactepoB TPC

CTaOUIBHOCTD YBenuueHue TeMInoB pocTa
o WU poCT (PMHAHCOBO- nokasaTejieH 3a cueT
VYayduieHue pecypcHoin Ny
Pesynbrarsr IKOHOMHYECKHUX KOOPMHAINU CTpaTeTuii
0a3bl, CTAOMILHOCTD N
cyonekToB TPC CIIbOCa MoKa3aresen Mpu pocTe cexropoB TPC,
P I CHIDKEHUH YKCIIa cTaOMJIBHOCTD YHCJIa
cyobekToB cekTopoB TPC | cyObekToB cexTopoB TPC
Poct gonu peiaka Poct muBepcuduranmum OOMeH TypUCTCKHMH
Pesynbrarsr KJIACTEPOB OCHOBHBIX MOTOKaMU PEruoHa 3a CUeT

IuBepcU(UKALIIH yCITyT
knactepoB TPC

Pe3ynbrarel pernona

Poct 00beMOB LIEHHOM
MPOIYKIMH U yCIYT
knactepoB TPC

Poct typnioTtoka
1 OCHOBHBIX
rokaszaTesneil Typusma

CBSI3aHHOCTh TEPPUTOPUH
peruoHa Ha OCHOBE
oOMeHa cIienpaIn3anuei
knactepoB TPC

IToxazarenu OIICHKHN
MOAOCIN

OOBeMbI TPOU3BOJICTBA
U BBIPYYKH KJIACTEPOB
TPC

OOBeMbl MPOU3BOICTBA,
JIOJIA PBIHKA, TPUOBLTH
knactepoB TPC

TeMmnbl H3MEHEHHS Ynciia
CyOBEKTOB B CEKTOPax,
BBIpYUKH cekTopoB TPC

Hcmounuk: pa3paboTaHO aBTOPOM.

[TonnepxkuBarommMu

MHUIIMATUB MECTHOro OmW3Heca,

dbakTopaMu U yCIOBHUSIMU

o0jamaroniero coOCTBEHHON 0a3oi,

OyIyT KOOpAWHAIUs

OIIBITOM,

TpaauouAMHU, K KOTOPBIM IIPUCIYIIHMBAIOTCA OPraHbl BJaCTH, BKIIIOYasd MUHHUCTCPCTBA,
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aJMUHUCTpALINI0 TyOepHaToOpa, oOTpacieBble COw3bl. CHCTEMHBbIE HWHUIUATHUBEI
pabouux rpynn npu npoPrIbHEIX MUHUCTEPCTBAX U KPYITHOM OM3HECE CLIOCOOCTBYIOT
aKTyaJu3alliyd HampaBJICHUH COBMECTHOM paboOThl, KOTOpbIe OyIyT YCHIMBATHCS
B U(pOBOIi cpeie, a TakKe BO3ZMOKHOCTSIM OMEPATUBHOTO oOMeHa mHpopMaiueit
u OpicTpOoMy mpuHATUIO pemieHuil. OrpanudeHusiMu yrpasienuss TPC wmoryt
OCTaBaTbCSl ~ WMHBECTUIMOHHOE  IUIAHUPOBAHHE, MPO3PAYHOCTh  (DUHAHCOBBIX
1 3aKyMOYHBIX MEXaHU3MOB U UHCTPYMEHTOB, CEKTOPAIbHBIN JUcOanaHC OTIEIbHBIX
TEPPUTOPUM ¥ MYHUIUIAIBHBIX OOpa30BaHUN, HYXIAIOMIMUXCSI B CHUCTEMHBIX

nHctutyTax pazsurus TPC.
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3AKITIOYEHHE

B pe3ynbTate mpOBEAEHHOTO HCCIENOBAHUS ObUIM TOJYYEHBI CIIEAYIOIIHE
pe3yJIbTaTHI.

Pa3zBuTel TeOpeTHMYECKHE  TONOKEHUA  TOCYJAapCTBEHHOIO  YIIPABJIEHUS
TYPUCTCKO-PEKPEAIMOHHON cepoil B YCIOBUSIX KIACTEPHO-CETEBOTO MOAXO07A,
MMEIOIIEro 0COOEHHOCTH MPUMEHEHUSI THCTPYMEHTOB B 3aBUCHUMOCTH OT COCTOSHUS
U JAHAMHUKUA CEKTOPOB, ONPEACISAIONIMX CIEIUaIN3aldl0 TEePPUTOPUATBHBIX
KJIaCTEPOB CyOBEKTOB PD.

KinactepHo-cereBoe B3auMoJeHCTBHE CYOBEKTOB TYPUCTCKO-pEKpearmOHHOMN
chepbl — 3TO MHTErPUPOBAHHASI CHCTEMa KOOIEpAlMH MEXIY TOCyJapCTBEHHBIMH,
KOMMEPUYECKUMH U OOIIECTBEHHBIMU CTPYKTypaMu, OCHOBaHHAas Ha reorpaduieckoin
KJIACTEPU3ALUH, undpo-cereBoit WHTETPALUU u WHCTUTYLUHOHAIBHOM
MEKCEKTOPAJIbHOM NapTHEPCTBE, TIJl€ KIIOYEBBIMM MpPU3HAKAMHU OYAYT SIBIASTHCS
THOPUIHOCTD KJIACTEPOB M LU(DPOBBIX CETeil, MyJIbTUCYOBEKTHOCTD, BKIIFOYAIOIIAS
Ou3Hec, BIacTh, HAYKY U MECTHbBIE COOOIIIECTBRA.

['ocynapcTBeHHOE  yHpaBIIEHUE  KIIACTEPHO-CETEBBIM  B3aMMOJECHCTBUEM
cyobexToB TPC npencrasisier cod0oi cUcTeMY KOOPJIUHUPYIOLIUX MEP U HHCTUTYTOB,
o0ecrneYnBalOIINX TOPU3OHTAIBbHYIO CEKTOPAJbHYI0 HWHTErPALUI0 MPEANPUSITH,
OpraHOB BIJIACTH, HAYYHBIX M OOLIECTBEHHBIX OPraHU3allvii, a TaKXKe CHUHEPTrHUIO
PECYpPCOB Yepe3 MEXaHW3MbI TOCYIapCTBEHHO-YACTHOTO MApTHEPCTBA, HHU(PPOBBIC
KOMMYHUKAIIMOHHBIE CEPBUCHI U TIATHOPMBI.

KnacrepHo-cereBasgs MoAenb TOCYIapCTBEHHOIO YIPABICHHUS TYPUCTCKO-
peKkpeanioHHo cdepoii mpeacTaBiasier coOOM CUCTEMY KOHIEMIUNA, MEXaHW3MOB
U  HMHCTPYMEHTOB, CKOODAWHHUPOBAHHBIX HAa  OCHOBE  KIIACTEPHO-CETEBOTO
U TOCYIApCTBEHHO-YACTHOTO B3aWMOJCHCTBUS, OHA HAIpPaBIIEHA HA YCTOWYHUBOE
CEKTOpaJIbHOE Pa3BUTHUE TYPUCTCKOM peKpearmoHHON cdephl 3a CYET ONTUMHU3ALUU
yIpaBJ€HUs, TMOBBIIIECHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, ONTHUMHU3AIMU HOPMAaTUBHO-
MPaBOBOM 0a3bl U MOBBIIICHUS KAY€CTBA YCIYT € Y4ETOM LU(PPOBOT0O B3aUMOACHCTBHUS

CyOBEKTOB yIpPaBJICHUS HA BRICTPOCHHOM €IMHOM IIU(POBOM MTPOCTPAHCTBE.
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Pa3paboTtan MeToau4YecKnil MOAX0/ K OLEHKE TOCYyAapCTBEHHOIO yIpaBICHUS
TpaHcopManrieil COCTOSIHUSL ~TYPUCTCKO-PEKpEallMOHHOM cdepbl Ha OCHOBE
CEKTOpPaJIbHOM AWHAMHUKHU JOCTHKEHUS INPOrPAMMHO-IIENEBBIX IOKA3aTeNe MyTeM
MPUMEHEHUST CcHUCTeMBbl AUGPEepeHIIMPOBAHHBIX HWHCTPYMEHTOB, aJanTUPOBAHHBIX
K UHCTUTYLIMOHAJIbHON U KOMMYHUKALIMOHHOM cpelie cyObeKToB PD.

AHanmu3 SKOHOMHMYECKOTO COCTOSIHUSI TYPUCTCKO-PEKPEALMOHHOM CcQepbl
ITO3BOJISIET BBIJEIUTD TP MOJENH FOCY1apCTBEHHOr 0 yrpasiienus TPC, peanuzyemblie
B peruoHax [1PO.

Aomunucmpamugnasn mooens. JJaHHBIA TUI MOJIENIN OPUEHTHUPOBAH HA BBICOKYIO
CTEIIEHb pErjJaMEHTAaluy CTaTyca M IIOJHOMOYHMM OpPraHOB TOCYyAapCTBEHHOIO
VOPABIEHUS B TYPUCTCKO-PEKPEAMOHHON cdepe, OpPUEHTUPYETCS Ha BBICOKUM
npoecCuoHaIu3M MUHHCTPOB, UX 3aMECTHUTEJNIEH, CIEHUATNCTOB U KOOPJIAUHATOPOB,
KOKIBIA W3 KOTOPBIX OTBEYAET 3a CBOE HANPABJIECHUE, YTO HAXOIHUT OTPAKECHHE
B CHCTEME HOPMATUBHO-IIPaBOBBIX AakTOB. [IpenMylnecTBamMy SBIISIIOTCS YETKO
ONpEIEIICHHAs 30HA OTBETCTBEHHOCTH M BBICOKMM YPOBEHB KOHTPOJIS, MO3BOJISIOIINE
peanu3oBbIBaTh MPOTPAMMHO-LENEBOM MOAXOA C COOJIFOJIEHHEM IPO3PAYHOCTH,
LIEJIEBOr0 HCIIOIB30BaHUS CPEACTB, OOOCHOBAHHOCTH OCYILECTBICHHUS PACXOIOB.
HenocraTtkoMm siBisieTcs CyK€HHE NPEANPUHUMATEILCKOY NHUIIMATHBBI U HHEPTHOCTD
B JWHAMUYHBIX MaKpPO3KOHOMHUYECKHX YCJIOBUSX. AJIMUHHUCTPATUBHAas MOJEIb
peanusyetrcs B Y amyprckoit PeciyOnuke n Kuposckoit o0nactu.

Knacmepnas mooenb. OpHEHTHpOBaHA HAa COYETAHUE TEPPUTOPUATBHBIX
W OTpACIIEBbIX IMPUHIIUIIOB PAa3BUTHUS B TOCYAAPCTBEHHOM YIPABICHHUHU IIpU
peanu3anuu NpEeJIPUHUMATENILCKOM HWHUIUATUBBI C COXPAHEHHEM KOHTPOJBHO-
HAJ30pHBIX (QYHKIUN OpoUIbHBIX MHUHHCTEPCTB W BelOMCTB. [IpemmyriecTBamu
MOJIEJId JAHHOTO THUNA SIBISIOTCS KJIACTEPHOE 30HUPOBAHUE TEPPUTOPHUHM CYOBEKTa
[I®O B COOTBETCTBUM C HAJIUYUEM TYPUCTCKO-PEKPEALMOHHOIO IOTECHIMANA,
aapecHoe (PMHAHCUpPOBaHUE, YCTOWYMBBIE pe3yibpTaThl. HemoctaTkom sBisiercs
aucOalaHC KOMMEPYECKUX M COLMAJIBHBIX PE3YyJIbTaTOB YINpPABIEHUS, IPH KOTOPOM

chepbl, HEMOJKOHTPOJIBHBIE MPSIMOMY pPEryJHUpPOBaHUIO, pa3BUBAIOTCA Ooiee
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WHTEHCHUBHO, YeM IpHU MOJAEPKKEe rocynapcrsa. KnacrepHas mojenb npecraBieHa
B PecnyOnuke Tatapctan u PecnnyOnuke bamikoprocTas.

Ilepexoonass mooens. llepMckuil Kpall SIBISE€TCS NPUMEPOM NEPEXOTHOU
MOJIEIN YTMPABICHUS PBIHKOM TYPHUCTCKO-PEKPEAMOHHBIX YCIYT, KOrja, C OJIHOM
CTOpPOHBI, OOJIbIIasi YacTh 3aKOHOB MpEKpaTuiia CBOE JCHCTBHE M OTpacib cTala
YAaCTUYHO PEryJIUpyeMOM, a C APYrOM — HAKOIUIEHHBIM YIPABICHYECKUU OIBIT
U TpaJuIMU TO3BOJSIOT PEAJN30BbIBATH T'PAMOTHBIE M OOOCHOBAHHBIE PELICHUS
B OTIENbHBIX BHUJAX JEATEIBHOCTU. Y PpEruoHa €CTh BCE MPEANOCHUIKUA IS
peanu3aiuu KIacTepHOM MOJEIN C MCIOJIb30BAHUEM MPAKTUKU OW3HEca B Typu3Me
U OMNbITa COCEJHUX PETHOHOB, TPAJUIUOHHO SBISIIOUIUXCA KOHKYPEHTAMHU
0 OKA3aHUIO JICUeOHO-03J0POBUTENbHBIX, KyJIbTYPHO-TI03HABATENbHBIX, SKOJIOTMUECKUX
U IPYTUX BUJOB YCIYT.

B pesynbTaTe mpoBeneHUs UCCIEAOBAaHUS MOXKHO CIEJIaTh BBIBOJ O TOM, YTO
rocynapctBeHHoe ynpasiieHue TPC pernonoB IIPO mMeeT BBICOKMHA MOTEHUHA,
COJZIEp’KaHNE KOTOPOTO COCTOUT:

— B BBICOKOM peHTabenbHOCTH cekTopoB TPC, obecneunBaroniux Oa30BbIe
ycayru B cdepe Typu3Ma, KOTOpPble MOTYT BHECTHM 3HAUYUTENbHBIA BKJIA]
B MIPOABUKEHUE TYPUCTCKO-PEKPEAITMOHHBIX KIaCTEPOB;

— YHUKAQJIBHOM TPUPOJHO-PECYPCHOM, KYypOPTHOM TIOTEHIMAJE U OIbITE
pa3BUTUA  KypOPTHOM  MEAMIMHBI, JIe4eOHO-03I0POBUTENBHBIX,  KYJIbTYpPHO-
MMO3HABATEIbHBIX U MHBIX BUIAX YCIYT;

— MIPEEMCTBEHHOCTU TEXHOJIOTHIl JIeUEHHUs, O3JOPOBJICHUA U pPeadMIUTaIuU
Ha 0a3e KPYMHbBIX KYpOPTOB C OOMIMPHBIMU JI€YEOHBIMU NMPOPUIISIMU, UTHHOBAIIMOHHBIM
000py1I0BaHUEM U KBATU(UIIUPOBAHHBIM TEPCOHATIOM.

Pazsutnie TPC ocyuiecTBisieTcss JOCTATOYHO BBICOKMUMH TEMIIAMHU, MHOTHE
MOKa3aTeIu MPEBBICHIIM JOKOBUIHBIA YPOBEHb, YTO CBUJIETEIbCTBYET HE TOJBKO
0 BOCCTaHOBJIEHUH, HO U BO3MOKHOCTSX peali3alluy CTpATErnyecKuXx Leler U 3aaad.

BrisiBeHHbIE TPOTHBOpEYHsl pe3yabTaToB U 3(G(HEKTOB TOCyIapCTBEHHOTO

ynpasiaeHuss TPC roBopsT o TOoM, YTO B OTAENBHBIX peruoHax P®D, Bkirovas
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MECTHOCTHU, TEPPUTOPUU C OCOOBIMH HKOJOTHUYECKUMU UM HSKOHOMHUYECKUMHU
pexXUMaMH, CKJIAJbIBalOTCS  crnenudUuuecKue YCIOBUS UM B3aUMOJICUCTBUS,
SABJSIOIINECS KJIACTEPHO-CETEBBIMU. YTIPABJICHUE AAHHBIM THUIIOM B3aWUMOJCHCTBUSA
OKa3bIBA€T CYIIECTBEHHOE BIMSHUE HAa (HUHAHCOBO-3KOHOMUYECKHE PE3YyJIbTAThI
OTJEJBHBIX CETMEHTOB PHIHKA, UX JUHAMHUKY U CUCTEMHOCTb.

CoBepHIEHCTBOBAHME MEXaHU3Ma TOCYJapCTBEHHOro ympabieHuss TPC
C Y4YeTOM KIIACTEPHO-CETEBBIX CBsi3el MOBBICUT 3P(PEKTUBHOCTH ILIAHUPOBAHUS
U YCTOMYMBOCTb MOJIYYEHHBIX PE3YJIbTATOB Ha OCHOBE oOpaTHOM cBs3u. [losTomy
peanu3aiusl KJIacTepHO-CETEBOM MoJieNid TPEeOYeT COOTBETCTBYIOIIETO MEXaHW3Ma,
agantupoBaHHoro k norpedbHocTsiMm TPC, oOecneuenuto Oananca cmpoca
Y MIPEJTOKEHHNS, & TAKKE HHCTPYMEHTOB YIPABJICHHUS.

CnopoekTupoBaHa KIACTEPHO-CETEBAsA MOJIENIb TOCYAAPCTBEHHOIO YIIPaBJIEHUS
TYpPUCTCKO-PEKPEAMOHHON cdepoid, obecnieunBaroniasi JOCTHKEHHE MNPOrPaMMHO-
LIETIEBBIX MOKa3arenen qudepennmanmeil npuMeHEeHUs MHCTPYMEHTOB K PECYPCHBIM,
WHCTUTYLIUOHATIbHBIM U KOMMYHUKAIIMOHHBIM  YCJIOBUSIM  (DYHKIIMOHUPOBAHUS

CEKTOpPOB B cyObekTax PD.
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INPUJIO’KEHMUE 1

MHUHHCTP 110 TYPHUIMY B nuceeprarmonnsiii coser JITHUITY 08.23,
IIEPMCKOTI'O KPA3L npu ®T'AOY BO «llepMckuii HaHOHABHbIH
ya. Coserckas, 1. 64, 1. Tlepws, 614000 WCCIIEI0BATENLCKAN TOIMTEXHUICCKHH
e + 7 (342) 200-99-51
e-mail: mtm{@mtm.permkrai.ru YHUBEPCHTET?
25.08.2025 N H7-01-23-4314
Ha Ne or
. 1
CnpaBka

0 BHEJPEHHH Pe3yJbTATOB AUCCEPTANHOHHOIO HCCAeJOBAHHUS
JIuxapesoii Taresinsl CTaHUCIABOBHBI
HA COHCKAHHE YUYeHOH CTeMeHH KaHAHJaTa SKOHOMHYECKHX HAYK
no cnennanabaoetd 5.2.7. T'ocyaapcTBeHHOEe H MYHHUIHINIAJBHOE YIIPaBJIeHHe

MuHHCTEPCTBOM 110 Ty pu3My IlepMcKoro kpast paccMaTpuBalOTCs K BHEAPEHUIO
pe3yIbTaThl AUCCEPTAIMOHHOTO HecenoBanus Jlnxapesoii TarpsHbl CTaHUCTABOBHbI
Ha TeMy «lOCylapcTBEHHOE YIPABIEHHE TYPHCTCKO-pEKpealliOHHOM chepoit
HA OCHOBE KIIACTEPHO-CETEBOH MOJEIH», B TOM YHUCITIe:!

— BKJIIOYEHHE B TIEPSUCHb Mep IO PasBUTHIO TYpPU3Ma METOL TPEHI0BOI0
aHaIN3a CEKTOPOB TYPHCTCKO-PEKPEA[MOHHON ceprl, paclIUpeHo ero MpuMeHeHHe
npy  paspaboTKe WHBECTHIMOHHBIX ImaHoB IlepMckoro  kpas, —BKiIIOHas
(hUHAaHCHPOBAHHUE PETHOHAIBHBIX KIIACTEPOB;

= [IOArOTOBKA W BHEIPEHHE PEKOMEH/IAlHH TI0 COBEPIIEHCTBOBAHHUIO
uppPOBON CPEbI  KIACTEPHO-CETEBOI0 B3aMMOICHCTBUS B LEJAX ONTHMHU3ALNN
OCHOBHBIX CyOBeKTOB Typusma IlepmMckoro kpasd;

= BHECEHHE W3MEHEeHHMs B JIOJDKHOCTHBIE OOS3aHHOCTH CTIEIHAINCTOB
YIpaBIeHHs TYPHUCTCKO-DEKPCAIMOHHON JIeATeNBHOCTRIO, /10paboTKa IIOKa3aTelt
WX UHIWBH/IYaTHON 3()OEKTHBHOCTH.

Mu=HHCTp 1O.A. Beromkuna
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MUHHCTEPCTBO
HPHPOJHLIX PECYPCOB, &
JIECHOTO XO35IiCTBA H 3KOJOTHH HAucceprallHOHHEIH COBET S
HEPMCKOTO KPASI JITHMITY 08.23, co3gaHHBIH Ha
ya. Ionosa 11, r.llepmb, 614085 0aze OI'AOY Bé ((HepMCKHI/I
Ten.(342) 233-27-57, HALMOHAIbHBII
E—mail:{nlinZ.@prirode.pf:rnjkrai,m MCCHGHOB&TGHBCKHﬁ
www.priroda.permkrai.ru =
OKTIO 78891558 OTPH 1065902004354 Ll e Sl L
) HHH/KIT $902203298/590201001
A
KS. VYL AL AN
Ha No ot

O BHeJIpeHNH pe3yJIbTaTOB
IUCCePTAllMOHHON padOoThI
«[CocynapcTBeHHOE ynpaBileHHe
TYPHUCTCKO-PEKPEalMOHHOMH chepoit
Ha OCHOBE KJIaCTEPHO-CeTeBOil
mozenn» JluxapeBoii TaTbsaHbl
CTaHUCIIABOBHBI

MUHHCTEPCTBO IIPUPOJHBIX PEecypcoB, JIECHOI'O XO34HCTBA M OKOJOTHH
[lepmckoro Kpast coobOmaeT © BO3MOXKHOCTH BHEIPEHHsS  TEOPETHYECKUX,
METOIMYECKHX M MPaKTHYECKHX MONOKeHHH nuccepraunu JIuxapesoii TarbsHbI
CraHuc/IaBOBHBI Ha TeMy «l ocymapcTBeHHOE YIIPaBIeHHe Ty PUCTCKO-PEKPEaLllHOHHOM
chepoii Ha OCHOBE KIACTEPHO-CETEeBOH MOJCIHW» B TOM YMCIe B JedTensHocts ['BY
[Tepmckoro kpas «/lupexkuus o0cob0 OXpaHSIEMBIX PHUPOAHBIX TEPPUTOPHI
IlepMmcKoro Kpasp:

HAYUYHO-TEOpeTHYeCKNE TOJI0KEHNs HCIOIB3YIOTCS Ul COBEPIIEHCTBOBAHUS
rOCYIapCTBEHHOIO YIPABJIEHHs TYpPHCTCKO-PEKpealiHoHHOM AesTeNsHOCTH Ha 0c060
O0XpPaHAEMBIX TPUPOIHLIX TEPPUTOPHSIX;

HEKOTOpPbIE [PAKTHYECKHe PEeKOMEHIALUNU MPUMEHSIOTCS B (POPMHPOBAHHU
CUCTeMBl T'OCYJAPCTBEHHOIO YIIPABIEHHA TYPHUCTCKMM pecypcaMd M OIIeHKe ee
3(h(EeKTHBHOCTH;

OTHesbHBIe peKoMeHIaluud OBUIM peanu30BaHbl IIPU INPOBEJEHHH OIEHKH U
aHaj M3a PAacCMOTPEHHUS] MPUOPHTETHBIX HHBECTHLHOHHBIX IPOEKTOB B 001acTH
OCBOEHHS JIECOB IIPY PAa3BUTHU TYPHCTCKO-PEKpealHoHHBIX KiacTepoB [lepmckoro
Kpas.

3amecTHTeNIb MUHUCTPA A.B. Tlonusenkus

JNopsaxckux Onbra AsexcaHaposta
235 1451
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< 7
3 E

NMEPMCKAA cl PERM
TOPIroBO-MPOMDILLJIEHHASA CHAMBER OF COMMERCE
MAJIATA o AND INDUSTRY

A5 OF. 2008 a 405 /%

Ha N2 oT

B mucceprarmonusit coet JIITHHUITY 08.23
npa PI'AOY BO «llepMcknii HalTHOHAIBHBILI
HCCIIEN0BATENLCKUH TOTMTEXHHYECKUI
YHHBEPCHTET)

Cnpaeka
0 BHeJPeHHH pe3yaIbTATOB JHCCEPTAIHOHHOTO HCCIe0BAHHS
Jluxapesoii Tatbsaabl CTaHHC/IABOBHEI
HA COMCKaHHe Y4eHOH CTeleHH KAaHAHAATA IKOHOMHYECKHX HAYK
1o crnenHaabHOCTH 5.2.7. TocyaapeTBeHHOE H MyHHUHNIAALHOE YIPaBJIeHHE

Coto3 «llepMcKkast TOProBo-IPOMEIIIEHHAs MATATAY) COOGLIAET, YTO B €€ AeSTelbHOCTD
BHE/IPCHEI CIEYIOMIHE OIOMEHHS M PEe3YIETATEL JHCCEPTAIIMOHHOTO HeeleioBanus JIuxapeBoii
Tarpauer CranucnaBosusr «ocyapcTBeHHOE YTIPaBIICHHE TYPHCTCKO-PEKpealHoHHON cdepoit
Ha OCHOBE KJIaCTEPHO-CETEBOH MOCIIHN:

- TIPaKTHYECKUE MOJIOKEHAS MIPHMEHAIOTCSA MPH GH3HEC-KOHCYNBETHPOBAHHH 110 BOTIPOCAM
CTPATETHYECKOr0 pPa3sBHTHA OpraHH3alluidi cepel ycayr © MOTpeOGUTENbCKOro pBIHKA,
HPOJABMXEHWH YCIYI M IPONYKIHH, 3aKIIOUCHHH apTHEPCKHMX COTJAIICHHUH, BKIIOYAs
KJIACTEPHOE H CETEBOE COTPYAHMYECTBA, IOMCK HOBBIX KIIMEHTOR H NIapTHEPOB;

- METOTHYCCKHE PEKOMEHIAMH HCIIONB3YIOTCS IIPH KOHCYJIBTHPOBAHHH CIEI[HANHCTOB H
PYKOBOZUTENEH  KOMMEDYECKMX —OPTaHH3aUMH, TrOCYJAPCTREHHBIX M MYyHHLHITATBHBIX
TIPENPHUATHE 10 BONPOCAM OPraHH3al[MK U TPOBEICHHH PHIHOUHLIX HCCITEI0BAHHI cepsl yeryr;

- PC3YNBTATEL H NPETOKEHHS HCIOJB3YIOTCS IPH IIPOBEAeHHH 00YUeHHS CIIeUATHCTOR
IIpCANPUATHHE, ABJISFOIEXCA HapTHepamu [Tepmckoit TIIIL.

B.A. benos

Poccus, 614000, r. Mepmb, yn. Cosetckan, 246,  Russia, 614000, Perm, ul. Sovetskaya, 24b,
TenedoH/dakc: +7 (342) 235-78-48  phone/fax: +7 (342) 235-78-48

e-mail: permtpp@permtpp.ru | https://permtpp.ru
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NPUJIOKEHUE 4

MIHIICTEPCTBO HAYKI I BHICIIETO OBPA3OBAHNS B aucceprauponneii coser HITHMILY

POCCHHCKOH (I)I-_,"[EP.»\’I_UH! 0823, pu (Der-y BO ((HepMCKI/Iﬁ

(henepanbHOE rocy1apcTBEHHOE OHOIKETHOE - o

0Bpa3oBaTENbHOE yUpEKIEeHe HallMOHAJIBLHBIH HCCIe]0BaTEIbCKUH
FRIGUIEIG pas AT MOJTATEXHUUECKHI YHHBEPCUTET)

«[lepmernii rocynapeTBeHHbII
ArpapPHO-TeXHOJIOrH4YeCKHil YHHBEPCHTET
umenu akagemura [LH. Tipauumnukosa»

(®IrBOY BO Iepmeknii FATY)
ya. [lerponasnoserast, 1. 23, r. [lepme, [CII-165, 614990
Ten/pare +7 (342) 217 96 17 E-mail: infoi@pgatu.ru
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Ha Mo oT

CnpaBka
0 BHEJIPeHHH Pe3yIbTaTOB AHCCEPTANHOHHOIO HCC/IeI0BAHHS
Jluxapesoii TaTbsanbl CTaHHCIaBOBHBI
Ha COHMCKAHHE YYeHOil cTeneHH KAHAHAATa IKOHOMHYECKHX HAyK
no cnenHaabHoctu 5.2.7. I'ocyaaperBeHHOe M MYHHIHIIAJIBHOE yIIpaBJaeHHe

CoobmaeM B BHEAPEHHHM pe3ylbTaToB JUCCEPTALMOHHOTO  HCCIIEI0BAHHMA
JInxapeBoii TaTbsanbl CTaHMCIABOBHBI B HAay4HYIO M 00pa3’oBaTelbHYIO ACATENLHOCTH
®I'BOY BO «IlepMckuii rocy1apcTBeHHBIA arpapHO-TEXHONOTHYECKHH YHHBEPCHTET UM.
akan. JI.H. [IpaaumnukoBay

- chOpMHpPOBaH MepedeHb NMPeII0KEHUH 10 Pa3sBUTHIO IKCIIEPTHO-aHATUTHICCKOTO
KOHCYTbTHPOBAHHs. B [pollecce IUIAHMPOBAaHWs, pealnusalud roCyNapCTBEHHBIX
KOHTpakToB BY3a Ha ocHOBe HEKOTOPBIX MOKa3aTeNlel MeTOIUKH;

- paspaGoTaHHble PEKOMEHJAUHMH HMCHOJb3YIOTCH TNpPH MNpPenoJaBaHHH
nporpaMmM no Hanpasienni «OkoHomuka» 38.03.01 (6akanaBpuat), 38.04.01
(Maructparypa); «Menemkment» 38.03.02 (6akanaspuar), 38.04.02 (MarucTpaTypa).

Hamenmue  npuMeHEHHWE  pe3ylabTaThl  JUCCEPTALKMOHHOTO  MCCIENOBAHHA
JTuxapesoit Tartbsaupl CraHHMcnaBoBHBl Ha TeMy «l'ocynapcTBeHHOE YIpPAaBIICHHE
TYPHCTCKO-peKpeallioHHOM chepoll Ha OCHOBE KJIACTEPHO-CETEBOM MOJENM» B paMKax
HAYYHO-HCCIIeNIOBATeNsCKOH 1M oOpasoBaTenbHOM nesrtenbHocTH BY3a  mospomimu
chopMupoBaTh 0OBEKTHBHBIE BBIBOIbLI 110 Psjly HANpPaBIeHUH PasBHTHA M yNPaBICHUA
TYPHCTCKO-PEKPEallMoHHON chepoil M MOBBICHTh 3(h(hEeKTHBHOCTh 06pa3’oBaTENLHOIO
mpoliecca

A.Il. Aanpees
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	ВВЕДЕНИЕ
	Актуальность рассматриваемой темы. Диверсификация сферы услуги обеспечение высоких темпов ее роста закономерно предполагают адаптацию моделей государственного управления к секторальным особенностям ее функционирования. Научно обоснованный подход к выбору инструментов управления различными секторами направлен на дифференциацию методов, их адресное и избирательное применение для максимального учета совокупности элементов и связей сложных объектов управления. Туристско-рекреационная деятельность является разнообразной, включает услуги, направленныена удовлетворение спроса, а также сопутствующие виды деятельности, оказывающие влияние на качество и диверсификацию предложения, формирующегося в субъектах РФ. Различие процессов и функций деятельности в секторах туристско-рекреационной сферы не позволяет применять единую концепцию и модель к ее управлению и регулированию.
	Сложность туристско-рекреационной сферы как объекта государственного управления обусловлена необходимостью применения разнообразных инструментов, методов и технологий, выходящих за рамки организационно-административного подхода, широко представленного в национальных программах, проектах, комплексах мер по достижению приоритетных целей диверсификации услуг, повышению их качества и доступности в субъектах РФ. Текущий подход к управлению туризмом на уровне федерации и регионов основывается на единстве целей отраслевого и пространственного развитияв условиях программно-целевого и индикативного планирования. Представленный подход позволяет получать устойчивые изменения отраслейи территорий, связанные со значительными преобразованиями материальной базы секторов, оказывающих основные виды услуг, географической трансформацией размещения объектов и инфраструктуры, позволяющих эффективно аккумулировать и вовлекать ресурсы различных типовв экономическую деятельность. Территории субъектов РФ, обладающие потенциалом туристских объектов и ресурсов, управляются на основе кластерной политики, предусматривающей создание кластеровс диверсифицированной специализацией, позволяющей привлечь различные сегменты потребителей и увеличить спрос.
	Реализуется кластерная модель государственного управления туристско-рекреационной сферой, основанная на программно-целевом планировании территориальных и отраслевых эффектов. Однако применение инструментов кластерной политики, несмотря на результативность, достигнутую в сфере материального производства, нуждается в адаптации к особенностям туристско-рекреационной деятельности, многообразным связям ее субъектов с внешней средой, территориальному потенциалу туристских ресурсови объектов с другими секторами. Можно говорить о процессах активного формирования кластерно-сетевой модели государственного управления,в которой должны найти отражение дифференцированные секторальные инструменты, методический подход, оценивающий эффективность применяемых программно-целевых мер на основе баланса развития секторов туристско-рекреационной деятельности, а также сочетание совокупности применяемых методов формирования межсубъектного взаимодействия. Сложившиеся условия актуализируют разработку кластерно-сетевой модели государственного управления туристско-рекреационной сферой, которая будет отвечать потребностям и целям стратегического планирования отраслевогои территориального развития.
	Степень изученности проблемы. Концепциям государственного управления сложными социально-экономическими системами, формированию управленческих механизмов и инструментов посвящены работы таких отечественных и зарубежных ученых, как Л. И. Абалкин, Е. Г. Анимица,С. Ю. Глазьев, А. Г. Гранберг, А. Г. Жукова, Е. Е. Жуланов, Г. Б. Клейнер,Н. В. Конципко, Э. Р. Кузнецова, Ю. Г. Лаврикова, Ж. А. Мингалева,В. В. Мельников, М. С. Оборин, А. С. Хмель, А. Г. Шеломенцев, T. Andersson, E. M. Bergman, K. C. Doğan, E. J. Feser, S. Czamanski, L. de Albas, M. Enright, C. Fredriksson, H. Frederickson, L. Lindmark, N. Henry, S. P. Osborne, B. Parlak и др.
	Программно-целевой подход к государственному управлению изучалсяЯ. С. Базылевым, О. С. Борщевской, В. Н. Волковой, М. С. Обориным,Н. П. Паздниковой, О. С. Сухаревым, В. Л. Тамбовцевым и др.
	Вопросам государственного управления и регулирования туристско-рекреационной сферы посвящены работы Л. М. Бухариной, А. М. Ветитнева,Т. Е. Гварлиани, М. И. Горбачевой, Г. А. Карповой, К. С. Казаковой,И. В. Краковецкой, В. И. Кружалина, О. Е. Лебедевой, А. И. Зырянова,С. Э. Мышлявцевой, Л. Ю. Мажар, Л. А. Нестеренко, Н. В. Новиковой,Л. Б. Нюренбергер, М. С. Оборина, Н. Е. Петренко, И. Р. Поляковой,А. Н. Полухиной, Н. А. Симченко, А. С. Соловьевой, Я. С. Тестиной, С. Ю. Цехлы, А. Д. Чудновского, М. Ю. Шерешевой, Ж. П. Шнорр и др.
	Научные результаты, связанные с проблемами оптимизации и развития государственного управления туристско-рекреационной сферой, широко представленные в работах отечественных и зарубежных авторов, тем не менее недостаточно охватывают особенности кластерно-сетевого взаимодействия субъектов различной специализации, предполагающие дифференциацию секторальных механизмов и инструментов.
	Объект исследования – система государственного управления туристско-рекреационной сферой.
	Предмет исследования – отношения в сфере секторального управления туристско-рекреационной сферой на основе кластерно-сетевой модели реализации программно-целевого подхода в субъектах РФ.
	Целью диссертационного исследования является формирование кластерно-сетевой модели государственного управления туристско-рекреационной сферой с учетом секторальной дифференциации инструментов на основе развития теоретических, методических и практических положений.
	Задачи исследования:
	1) расширить научно-теоретические положения о моделях государственного управления туристско-рекреационной сферой в условиях кластерно-сетевого взаимодействия субъектов различных секторов деятельности, требующих применения дифференцированных инструментов для достижения результатов программно-целевого подхода;
	2) представить методический подход на основе трендового анализа основных секторов туристско-рекреационной сферы, позволяющий оценивать результаты государственного и муниципального управления на основе программно-целевых показателей, дополненных кластерно-сетевым взаимодействием как относительно самостоятельным объектом, стимулирование которого осуществляется дифференциацией применения инструментов;
	3) разработать кластерно-сетевую модель государственного управления туристско-рекреационной сферой, обеспечивающую достижение программно-целевых показателей дифференциацией применения инструментов, дополненных предпринимательской и государственной инициативой, к ресурсными институциональным условиям функционирования ее секторов в субъектах РФ.
	Область научного исследования соответствует п. 4. Организация, модели, механизмы, инструменты и технологии государственного и муниципального управления. Состав, объем, распределение полномочий и ответственности, взаимодействие государственных и муниципальных органов; п. 17. Программный, проектный и процессный подходы в государственном и муниципальном управлении. Механизмы формирования, реализации и оценки исполнения программ и проектов; п. 25. Межрегиональное сотрудничество: цели, формы, модели, механизмы, результативность. Секторальное управление. Межотраслевое сотрудничество. Кластерная политика паспорта специальности ВАК 5.2.7. Государственное и муниципальное управление.
	Научная новизна исследования отражена в следующих положениях, выносимых на защиту:
	1) развиты и уточнены основные научные понятия и классификации инструментов государственного управления, необходимые для описанияи исследования процессов формирования кластерно-сетевой модели туристско-рекреационной сферы как совокупности секторов, субъекты которых усиливают и расширяют специализацию на основе кластерно-сетевого взаимодействия;
	2) представлен методический подход к оценке государственного управления трансформациями состояния туристско-рекреационной сферына основе секторальной динамики достижения программно-целевых показателей путем применения системы дифференцированных инструментов, адаптированных к институциональной среде кластерно-сетевого взаимодействия субъектов РФ;
	3) разработана кластерно-сетевая модель государственного управления туристско-рекреационной сферой, обеспечивающая достижение программно-целевых показателей дифференциацией применения инструментов, дополненных предпринимательской и государственной инициативой, к ресурсными институциональным условиям функционирования ее секторов в субъектах РФ.
	Теоретическая значимость исследования состоит в дополнениии развитии теории государственного управления туристско-рекреационной сферой элементами кластерно-сетевого взаимодействия, которое может рассматриваться как один из объектов воздействия программно-целевых инструментов и механизмов и способствовать достижению стратегических ориентиров государственной кластерной политики по развитию туризма.
	Практическая значимость исследования заключается в применении актуальных трендов и закономерностей развития секторов туристско-рекреационной деятельности в формировании кластерно-сетевой модели управления туристско-рекреационной сферой в субъектах РФ с высоким потенциалом ее развития.
	Методология и методы исследования. Теоретико-методическое обоснование положений развития моделей государственного управления содержит элементы программного, процессного, кластерного, сетевогои эволюционного подходов. При проведении исследования использовались общелогические методы исследования (синтез, анализ), анализ управленческих парадигм, теорий и моделей, статистическая обработка данных, эконометрическое моделирование, показатели секторальной динамики.В качестве специфических методов использовались кластерный и кластерно-сетевой методы, адаптированные для туристско-рекреационной сферы как сложного экономического объекта, анализа состояния и развития региональных кластеров с туристско-рекреационной специализацией.
	Информационная база исследования состоит из трех основных групп источников. Первая представлена кодифицированными нормативно-правовыми актами федерального уровня, отдельными законами, программами, стратегиями, направленными на управление туристско-рекреационной сферой, регулирование и поддержку ее субъектов. Вторая группа включает материалы статистикии сборники статистических данных по РФ и субъектам РФ (Росстат), а также данные территориальных органов Федеральной службы государственной статистики по Пермскому краю, Республике Татарстан, Республике Башкортостан, Удмуртской Республике, Кировской области. Следующая группа источников представлена научными публикациями отечественных и зарубежных авторов по проблемам государственного управления туристско-рекреационной сферой, аналитикой рейтинговых агентств, компаний и специалистов.
	Степень достоверности и обоснованности результатов исследования обеспечивается соответствием собственных выводов и положений автора имеющимся в науке результатам теории государственного управления, эконометрической обработке статистических данных, включая прогнозирование состояния туристско-рекреационной сферы и ее отдельных секторов.
	Личный вклад автора заключается в определении исследовательской проблемы, теоретического и практического вклада полученных результатов,в разработке основного содержания исследования, включая объект и предмет, цель и задачи диссертационной работы, в выборе методологии, методови подходов к проведению научно-теоретического, эконометрического анализа, интерпретации собственных выводов и рекомендаций.
	Апробация результатов работы. Основные результаты исследований, полученные автором в процессе диссертационного исследования, содержатсяв разработках НИР «Разработка модели развития экологического туризма на базе ООПТ Пермского края». Ряд выводов и положений научно-теоретическогои практического характера опубликован по результатам проведения всероссийских и международных конференций: XVII Международная научно-практическая конференция «Актуальные проблемы и перспективы развития экономики и образования в современных условиях» (г. Оренбург, 2025 год);VIII Международная научно-практическая конференция «Города и местные сообщества» (г. Пермь, 2025 год); XV Международная научно-практическая конференция «Инновационный потенциал развития науки в современном мире: технологии, инновации, достижения» (г. Уфа, 2024 год); IV Международная научно-практическая конференция «Теоретические и практические вопросы фундаментальных и прикладных научных исследований» (г. Уфа, 2024 год);VII Международная межвузовская научно-практическая конференция преподавателей и студентов «Современные научные исследования: моделии технологии цифровых и инновационных решений» (г. Краснодар, 2023 год); Всероссийская научно-практическая конференция молодых ученых, аспирантов и обучающихся «Молодежная наука 2022: технологии, инновации» (г. Пермь, 2022 год); Всероссийская научно-практическая конференция молодых ученых, аспирантов и обучающихся «Молодежная наука 2021: технологии, инновации» (г. Пермь, 2021 год).
	Результаты, полученные автором самостоятельно, внедрены в деятельность Министерства по туризму Пермского края, Министерства природных ресурсов, лесного хозяйства и экологии Пермского края, Пермской торгово-промышленной палаты, ФГБОУ ВО «Пермский государственный аграрно-технологический университет им. академика Д. Н. Прянишникова».
	Структура и объем диссертации определены целью, задачами и логикой содержания исследования. Диссертация состоит из введения, трех глав, заключения, списка литературы, включающего 200 наименований. Текст диссертации изложен на 197 страницах, содержит 35 таблиц и 69 рисунков,4 приложения.
	Во введении содержатся основные элементы научного исследования, приведена актуальность, сформулированы положения, выносимые на защиту,и научная новизна.
	В первой главе «Научно-теоретические подходы к государственному управлению туристско-рекреационной сферой на основе кластерно-сетевой модели» на основе систематизации и обобщения научных работ уточненыи дополнены научно-теоретические положения государственного управления туристско-рекреационной сферой на основе кластерно-сетевого взаимодействия субъектов секторов.
	Во второй главе «Рыночный потенциал развития государственного управления туристско-рекреационной сферой на основе кластерно-сетевой модели» разработана методика оценки государственного управления туристско-рекреационной сферой на основе секторальной динамики, обеспеченной дифференциацией применения механизмов и инструментов.
	В третьей главе «Формирование кластерно-сетевой модели государственного управления туристско-рекреационной сферой субъектов РФ» разработана кластерно-сетевая модель государственного управления туристско-рекреационной сферой, внедрение которой положительно отразитсяна программно-целевых показателях.
	В заключении сформулированы результаты, выводы и предложения, определены направления дальнейших исследований, их востребованность.
	ГЛАВА 1. НАУЧНО-ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ГОСУДАРСТВЕННОМУ УПРАВЛЕНИЮ ТУРИСТСКО-РЕКРЕАЦИОННОЙ СФЕРОЙ НА ОСНОВЕ КЛАСТЕРНО-СЕТЕВОЙ МОДЕЛИ
	1.1. Туристско-рекреационная сфера как объект государственного управления
	1.2. Эволюция подходов государственного управления кластерно-сетевым взаимодействием субъектов туристско-рекреационной сферы
	1.3. Инструменты адаптации кластерно-сетевой модели государственного управления туристско-рекреационной сферой

	Туристско-рекреационная деятельность является важным элементом экономики, обеспечивающим улучшение социально-экономических показателей стратегического развития экономики страны и отдельных субъектов [106]. Качественные преобразования инфраструктуры, строительство новых комплексов с развитым предложением и формами обслуживания оказывают значительное влияние на развитие территорий, способствуя привлечению средств в бюджеты различных уровней, а также повышая благосостояние местного населения, занятого в различных секторах туризма.
	Реализация стратегических целей и приоритетов развития туристско-рекреационной сферы (ТРС) должна опираться на соответствующие модели государственного управления, которые отвечают актуальным потребностям государства, бизнеса и населения.
	В теории государственного управления применительно к проблеме диссертационного исследования можно выделить несколько ключевых направлений.
	Административно-организационное направление разрабатывалось такими учеными, как Е. В. Охотский [111], П. С. Тухтаманов [148], Г. Т. Чернобель [155], и др. Авторы акцентировали внимание на внедрении поведенческой модели государственного управления, которая в отличие от вертикального регламента предполагает согласование правил взаимодействия, что в большей степени отвечает потребностям общества и бизнеса в условиях высокой динамики преобразований. Управление изменениями и учет детерминации связей развития являются ключевыми факторами результативности государственного управления в текущий исторический период.
	Социологическое направление представлено в работах Д. Б. Меркурьева [73], В. Д. Самойлова [127], Ю. П. Сурмина [142] и др. Государственное управление является эффективным, если его механизмы адаптируются к меняющимся условиям, потребностям людей и динамике развития общества. Указывается, что необходима социальная интеграция государственного управления, его опорана информационные данные, действия субъектов и обратную связь с ними. Уделяется внимание ситуационным факторам, проблемному ориентированию механизмов и инструментов с акцентом на результаты.
	Практико-ориентированное направление исследовалось такими авторами, как И. У. Аубакирова [6], С. Н. Емельянов [32], Д. А. Клейн [43], М. П. Медведев [72], Е. В. Ушаков [149], и др. Содержание исследований данного направления подчеркивает необходимость обеспечения связи научных парадигм, концепций и моделей управления для достижения социального и экономического результата путем согласованности функционирования элементов, наполняющих структуру механизма государственного управления. Определено, что результаты управления заметны через определенный временной лаг, поскольку связаныс изменениями сложных социально-экономических систем, созданием благоприятных условий их функционирования [34; 35; 51; 52].
	Парадигмы и модели государственного управления существенно эволюционировали, что отразилось на содержании и особенностях управления ТРС (рисунок 1).
	Можно говорить о том, что современные научные представленияо моделях государственного управления связаны с повышением роли социального и экономического взаимодействия государства, бизнеса и личности, поскольку это усиливает полезные эффекты и результаты.
	Туристско-рекреационная деятельность представляет собой одноиз наиболее актуальных и динамично развивающихся направлений сферы услуг Российской Федерации, что обусловлено как ее значительным экономическим потенциалом, так и возрастающей ролью в социально-культурном развитии регионов [42; 44; 55].
	/
	Источник: разработано автором на основе [7; 10; 11; 26; 30; 143; 181; 186; 188; 192].
	Рисунок 1 – Научно-теоретические модели государственного управления ТРС
	Развитие туристско-рекреационной деятельности основываетсяна различных уровнях управления, поддерживаемых системой нормативно-правовых актов и институтов, деятельность которых направлена на системное улучшение условий и результатов функционирования экономических агентов, сосредоточенных в различных секторах услуг.
	Федеральным законом от 24.11.1996 № 132-ФЗ «Об основах туристской деятельности в Российской Федерации» заложены правовые основы государственной политики управления отраслью и связанными процессами. Важную роль играют национальные проекты, такие как «Туризми гостеприимство», направленные на увеличение числа туристических поездок до 140 млн к 2030 году, развитие инфраструктуры и поддержку новых направлений, включая экологический, гастрономический и научно-популярный туризм [92].
	На региональном уровне особое внимание уделяется формированию туристско-рекреационных кластеров и особых экономических зон, таких как «Байкальская гавань» и «Архыз», которые создаются для стимулирования инвестиционной активности и развития инфраструктуры. При этом государственное регулирование включает не только финансовую поддержку,но и стандартизацию услуг, обеспечение безопасности туристов, а также меры по цифровизации отрасли, такие как обязательное использование «Электронной путевки» и создание единого реестра классифицированных объектов размещения, направленных на повышение прозрачности, качества услуги конкурентоспособности российского туризма на международном уровне [48; 57; 92; 138].
	В соответствии с законодательством Российской Федерации однимиз основных принципов государственного регулирования туристской деятельности является ее всесторонняя поддержка и создание благоприятных условий для ее развития. К таким условиям можно отнести обеспечение законодательной и нормативной правовой базы, направленной на упорядочение и совершенствование отношений в сфере туристской индустрии, а также создание условий для защиты и безопасности туристов и туристских объектов как неотъемлемой части качественного туристского продукта [92; 132; 133].
	Таким образом, туристско-рекреационная деятельность в РФ остается стратегически важным направлением, требующим комплексного подходак управлению и дальнейшей интеграции в мировую туристическую систему[75; 112].
	Далее для системного анализа туристско-рекреационной сферы необходимо уточнить основные понятия, используемые в исследовании.
	По федеральному закону от 24.11.1996 № 132 «Об основах туристской деятельности в Российской Федерации» туризмом являются временные выезды (путешествия) граждан Российской Федерации, иностранных граждан и лиц без гражданства с постоянного места жительства в лечебно-оздоровительных, рекреационных, познавательных, физкультурно-спортивных, профессионально-деловых и иных целях без занятия деятельностью, связанной с получением дохода от источников в стране (месте) временного пребывания [92].
	Согласно официальной трактовке всемирной туристской организации (UNWTO), туризм представляет собой деятельность лиц, совершающих путешествие и временно пребывающих за пределами своей обычной среды обитания, на срок не более одного года, с главной целью отдыха, деловых поездок или иных целей [199].
	В своих трудах М. С. Оборин отмечает, что туризм является сложными многогранным явлением современного географического и социально-экономического бытия, представляющим собой совокупность целенаправленных поездок и перемещения людей за территорию постоянного проживанияс различными целями, не связанными с получением материального вознаграждения в местах поездки [100].
	В работе А. М. Ветитнева под туризмом понимается определенный вид социальной деятельности, связанный с путешествиями в различных целях, основной из которых является комфортный отдых и восстановлениев специально организованных условиях и среде, представленный совокупностью услуг [17].
	Л. Б. Нюренбергер в свою очередь определяет индустрию туризма как отрасль экономики, главными задачами которой являются развитие культурыи образования, организация общения и отдыха, восстановление как физических, так и моральных сил человека [82].
	По мнению М. С. Оборина, рекреация представляет собой любую деятельность или отдых людей в свободное от работы время, где главной целью является восстановление физических и психологических сил [100].
	По мнению С. А. Хатукай, рекреация является комплексом действий, которые предпринимаются для комфортного отдыха и отвлеченияот повседневности [151].
	Подводя итог, можно заключить, что туризм и рекреация – взаимодополняющие элементы единой системы, ориентированнойна удовлетворение потребностей человека в активном и пассивном отдыхе, а их эффективное сочетание способствует устойчивому развитию территорийи повышению конкурентоспособности туристско-рекреационной сферы. Связанным понятием является туристско-рекреационный комплекс (ТРК), сущность и структура которого широко представлены в работах отечественных ученых.
	С точки зрения В. И. Кружалина, ТРК является комплексной территориальной системой, которая включает ресурсную, инфраструктурную, обеспечивающую составляющие, а также многочисленных субъектов спросаи предложения, которые формируют турпродукт на определенной территории [54].
	М. С. Оборин, С. Ю. Цехла определяют ТРК как комплекс, формируемый действиями субъектов, объединенных связями для осуществления деятельности с вовлечением туристских ресурсов (туризм, отдых, здравоохранение и др.) [104].
	К. С. Казаков приводит понятие ТРК как специализированной совокупности предприятий (туристских поставщиков товаров и услуг), которые функционируют для удовлетворения потребностей туристов, сконцентрированы на определенной территории, используют необходимые туристско-рекреационные ресурсыи обеспечивают туристскую инфраструктуру [39].
	ТРК определен в работе И. Л. Поляковой как объединение туристических предприятий с развитой инфраструктурой и обеспечивающими организациями, предоставляющими услуги и товары для удовлетворения туристических потребностей на отдельно взятой территории [115].
	В труде А. В. Артемьева приводится следующая трактовка: ТРК – это «совокупность организаций, функционирующих на определенной территории, обладающей туристско-рекреационными ресурсами и соответствующей инфраструктурой» [4].
	Анализ авторских трактовок позволяет выделить ключевые сущностные характеристики ТРК:
	 территориальная локализация;
	 интеграция в социально-экономические системы;
	 выраженный сервисный характер.
	Большинство ученых отмечают территориальный фактор в формировании ТРК, ресурсную и рыночную обусловленность развития специализациии соответствующих коммерческих объектов [78].
	Туристско-рекреационная сфера (ТРС) представляет собой сложную многоаспектную систему, объединяющую экономические, социальные, культурные и экологические взаимоотношения, формирующиеся в процессе организации и реализации туристской и рекреационной деятельности.В современных условиях ТРС приобретает ключевое значение в социально-экономическом развитии регионов и стран [53; 130].
	ТРС обладает рядом ключевых характеристик [28]:
	 комплексность, проявляющаяся в охвате широкого спектра взаимосвязанных отраслей (транспорт, гостиничный бизнес, общественное питание, культурно-развлекательный сектор);
	 сезонность, обусловленная циклическими колебаниями спроса под влиянием климатических и иных факторов;
	 территориальная локализация, связанная с неравномерным распределением рекреационных ресурсов и инфраструктуры;
	 высокая чувствительность к внешним воздействиям (политическим, экономическим и социальным изменениям);
	 социальная значимость, выражающаяся в удовлетворении потребностей населения в отдыхе, оздоровлении и культурном развитии.
	В научной литературе представлены различные классификационные подходы к туризму и рекреации, основанные на следующих критериях: цель поездки (рекреационный, познавательный, деловой, лечебный, спортивный, религиозный, экологический виды), продолжительность (краткосрочный –до семи дней, долгосрочный – свыше семи дней), способ передвижения (автомобильный, железнодорожный, авиационный, водный, пешеходный), организационная форма (индивидуальный и групповой) и территориальный охват (внутренний и международный) [37; 129].
	ТРС представляет собой многоуровневую систему, состоящуюиз взаимосвязанных элементов, обеспечивающих ее эффективное управлениеи развитие (рисунок 2).
	/
	Источник: составлено автором по данным [153].
	Рисунок 2 – Структура ТРС
	Можно сделать вывод, что государственные органы управления туристско-рекреационной сферой занимают главенствующее место в общей структуре управления за счет разработок и реализации государственной политики в сфере туризма, осуществления лицензирования и сертификации туристических предприятий, продвижения туристического продукта на внутреннеми международном рынках.
	Основные представленные элементы структуры обеспечивают функционирование и развитие туристско-рекреационной сферы, направленной на удовлетворение потребностей туристов и рекреантов, а эффективность каждого отдельно взятого компонента и их слаженное взаимодействие является залогом успешной государственной политики в туризме. В текущих современных условиях управление, ориентированное на долгосрочные цели и действия и научно обоснованное планирование на разных территориальных уровнях, значительно повышает финансово-экономическую устойчивость ряда взаимосвязанныхи взаимодействующих социально-экономических институтов [25].
	Комплексное изучение сущностных характеристик и классификационных признаков ТРС составляет методологическую основу для разработки эффективных инструментов государственного регулирования данной сферы. Реализуемыена практике модели позволяют применять универсальные инструментыи методы управления, но не учитывают различия секторов ТРС (рисунок 3).
	/
	Источник: разработано автором на основе [1; 3; 8; 12; 58; 128; 183; 197].
	Рисунок 3 – Эволюция моделей государственного управления ТРСна основе секторальной дифференциации
	Существующие модели управления ТРС недостаточно отражают направления, заложенные в современных концепциях, связанныес взаимодействием субъектов и повышением их роли. Туристско-рекреационная деятельность как важный сектор сервисной экономики в наибольшей степени нуждается в управлении субъектным взаимодействием, поскольку большинство видов туристско-рекреационных услуг формируются совокупностью организаций разной специализации, который вносят определенный вклад.
	Наиболее часто реализуемым на практике подходом государственного управления ТРС является кластерный, который представляет собой синтез теорий и методов пространственно-отраслевого развития на основе совокупности субъектов определенной специализации, дополненный конкурентным сотрудничеством, приводящим к синергетическим эффектам для участников и территорий. В ряде зарубежных исследований понятие сетевого взаимодействия использовалось в кластерном анализе как один из видов моделей, описывающих социальные связи и кооперационные процессы, вместе с агломерационными и индустриальными моделями [167; 168; 179].
	Современная ситуация характеризуется возрастанием роли межсубъектного взаимодействия в сфере ТРС, поэтому имеют место процессы формирования кластерно-сетевой модели государственного управления. Кластерно-сетевой подход можно определит как совокупность теорий, методов и способов территориально-отраслевого развития туристско-рекреационной специализации на основе межсубъектного взаимодействия и интеграции субъектов в условиях достаточности ресурсного обеспечения и государственной поддержки.
	Туристско-рекреационная сфера является важным социально-экономическим драйвером развития регионов и страны в целом. В связи с этим эффективное государственное управление туристско-рекреационной сферой является необходимым условием для реализации ее максимального потенциала и обеспечения устойчивого развития [103].
	Основной задействованной единицей в туристско-рекреационной сфере являются туристические ресурсы. Согласно закону они представляют совокупность природных, историко-культурных и социальных объектов, обладающих потенциалом для привлечения туристов и удовлетворения их потребностей [2], включая природные объекты (ландшафты, заповедники, водные ресурсы), культурно-исторические достопримечательности (музеи, архитектурные памятники, этнографические комплексы), социально-культурные объекты (фестивали, события, традиции, инфраструктура гостеприимства) [92].
	Сами туристские ресурсы можно классифицировать таким образом [9; 15]:
	 природные (климат, ландшафты, водные объекты, биологическое разнообразие);
	 лечебно-оздоровительные (минеральные воды, лечебные грязи);
	 историко-культурные (архитектурные памятники, музеи, традиции, народные промыслы);
	 социальные (фестивали, события, локальные обычаи).
	Необходимо выделить те положительные аспекты, которые туристско-рекреационные сфера оказывает на экономику, социальную сферуи экологическую составляющую субъектов РФ [14; 45; 169].
	Экономический аспект: туризм в целом генерирует значительную долю ВВП многих стран мира включая и Россию, обладающую богатыми природными, культурными и историческими ресурсами. Немаловажным является то, что туристическая индустрия является трудоинтенсивной, предоставляя рабочие места в различных секторах таких как гостиничный бизнес, транспорт и т. д. Туризм стимулирует развитие инфраструктуры включая как транспортно-логистическую составляющую, дороги, аэропорты, отели рестораны и прочие объекты туристического притяжения, что в свою очередь способствует улучшению качества жизни местного населения. Отдельно следует отметить, что туризм генерирует налоговые поступления в бюджетына различных уровнях управления и регулирования, включая налогна проживание, НДС, транспортный налог и т. д. Помимо этого, туризм вырабатывает мультипликативный эффект, так как доходы от туристической деятельности распространяются и на другие отрасли экономики, такие как сельское хозяйство, транспорт, строительство, а также помощь в развитии малого и среднего бизнеса с ориентацией на специализированные услугии товары.
	Социальный аспект: туристско-рекреационная сфера в первую очередь оказывает положительное влияние на повышение уровня жизни населения, чтоспособствует увеличению количества рабочих мест, росту доходов населенияи улучшению инфраструктуры. Помимо этого, туризм способствует обмену культурными ценностями, традициями, повышению образовательного уровняи расширению кругозора туристов и рекреантов, улучшению здоровьяи благополучия людей за счет рекреационных видов туризма, таких как оздоровительный, экологический и спортивный, а также способствует сохранению историко-культурного наследия в виде памятников и важных туристических объектов.
	Экологический аспект: положительные результаты от туристско-рекреационной деятельности способствуют финансированию природоохранной деятельности.
	Таким образом, ТРС является важным фактором социально-экономического развития регионов и страны, оказывая положительное влияние на экономику, социальную сферу и экологию. Эффективное государственное управление ТРС является необходимым условием для реализации ее потенциала и обеспечения устойчивого развития.
	На рисунке 4 показана структура государственного управления туристско-рекреационной сферой. Представленная схема отражает трехуровневую систему управления ТРС в РФ, демонстрируя вертикальную иерархию государственного управления.
	Туристско-рекреационная сфера играет важную роль в экономическом, социальном и экологическом развитии. Ее актуальность продолжает растив современном мире, что делает ее стратегически важной отраслью для многих стран. Для успешного развития туризма необходимо учитывать потребности туристов, обеспечивать устойчивое использование ресурсов и минимизировать негативное воздействие на окружающую среду.
	/
	Источник: составлено автором.
	Рисунок 4 – Структура государственного управлениятуристско-рекреационной сферой
	На сегодняшний день государственное управление туристской рекреационной сферой в РФ базируется на системе федерального законодательства, направленной на регулирование общих аспектов государственной политики и отношений между ключевыми субъектами [86; 92; 134], рисков, защиту прав потребителей услуг [84].
	В настоящее время можно выделить следующие ключевые направления государственной политики в управлении туристско-рекреационной сферой [138]:
	 развитие внутреннего и въездного туризма, где основной акцент делается на внутренний туризм, как альтернативу зарубежным поездкам, особенно в условиях геополитической нестабильности;
	 стимулирование въездного туризма через упрощение визовых режимов и продвижения бренда Российской Федерации на международном рынке.
	Помимо вышесказанного производится поддержка через национальные проекты, такие как национальная программа «Туризм и индустрия гостеприимства» (2019–2030), которая включает меры по развитию инфраструктуры, цифровизации отрасли и повышению качества услуг, а также программы субсидирования и налоговые льготы для туроператорови объектов размещения [147].
	Как было отмечено, цифровизация и инновации в сфере информационных технологий, а также внедрение различных цифровых платформ для бронирования маркетинга и управления туристическими потокамина сегодняшний день является основополагающей целью для эффективного развития туристско-рекреационной сферы, так как технологические новшества меняют покупательский спрос и ведут к более высоким ожиданиям [40; 156].
	Подводя итог, можно отметить, что сегодня государственное управление туристско-рекреационной сферой в РФ ориентировано на развитие внутреннего туризма, цифровизацию отрасли, повышение конкурентоспособностина международном рынке, но при этом для достижения поставленных целей необходимо дальнейшее совершенствование нормативно-правовой базы, усиление координации между регулирующими уровнями власти и активное вовлечение бизнеса.
	Можно выделить актуальные проблемы государственного управления ТРС, а именно недостаточная четкость в разграничении полномочий между федеральными и региональными органами власти, низкая осведомленность потребителей о правах и механизмах защиты при нарушении их прав, что, в свою очередь, может объясняться отсутствием единой информационной платформы [23].
	В условиях глобализации и цифровой трансформации экономики туристско-рекреационная сфера становится ключевым фактором социально-экономического развития территорий. Ее мультипликативный эффект проявляется не только в росте ВВП и создании рабочих мест, но и в сохранении культурного наследия, развитии инфраструктуры и повышении качества жизни населения. Однако традиционные модели государственного управления, основанные на отраслевом принципе, зачастую оказываются недостаточно эффективными для решения комплексных задач, стоящих перед современной индустрией туризма.
	В свою очередь, кластерно-сетевая модель взаимодействия субъектов ТРС предлагает принципиально новый подход к организации управления, базирующийся на принципах горизонтальной кооперации, синергии ресурсови гибкого регулирования. Эволюция государственного управления в этом контексте прошла несколько этапов: от фрагментарной поддержки отдельных предприятий до формирования целостных территориально-производственных систем. Актуальность исследования эволюции подходов к регулированию кластерно-сетевых структур в ТРС обусловлена [101; 102; 107; 116]:
	 необходимостью адаптации к вызовам цифровой экономикии изменению потребительских предпочтений;
	 потребностью в балансе между экономической эффективностью, социальной ответственностью и экологической устойчивостью;
	 дефицитом комплексных исследований, анализирующих преемственность и инновационность регуляторных практик на разных этапах развития ТРС.
	Эволюцию государственного управления туристско-рекреационной сферой можно разделить на восемь основных этапов, каждый из которых характеризуется своими особенностями и приоритетами (таблица 1).
	Таблица 1 – Этапы эволюции государственного управления туристско-рекреационной сферой
	Продолжение таблицы 1
	Источник: составлено автором на основе [16; 33; 61; 68; 68; 119].
	На основе таблицы 1 можно сделать выводы по каждомуиз представленных этапов.
	Первый этап (до 1917 года) – дореволюционный, характеризуется становлением туристско-рекреационной сферы в виде отдельных инициатив,не объединенных общей государственной политикой. Первые признаки регулирования появились при Петре I, когда был издан указ о «государственной охране минеральных источников» и учреждено строительство гостевых дворов. Акцент делался на лечебные и бальнеологические курорты, но туристская функция (в современном понимании) отсутствовала, а также имело место отсутствие единой стратегии и слабое развитие туристской инфраструктуры.
	Второй этап (1917–1936 годы) – советская централизация. После Октябрьской революции курортная и туристическая инфраструктура была национализирована, и как итог создавались профсоюзные структуры (например, «Общество пролетарского туризма»), началось развитие системы «организованного туризма» для рабочих и служащих. Внешний туризм фактически исчез. Среди явных проблем присутствовала монополизация, изоляция от мирового туризма.
	Третий этап (1936–1957 годы) – бюрократизация и контроль со стороны государства. Ведущими организациями стали «Всесоюзное обществопо туризму» и «Центральный совет по туризму и экскурсиям». Поддерживались экскурсионные и патриотические поездки. Туризм стал строго регламентированным, развивался преимущественно как средство воспитания граждан. Среди основных проблем можно выделить слабую диверсификацию направлений и гиперцентрализацию.
	Четвертый этап (1957–1991 годы) – становление территориально-отраслевого подхода. С середины XX века государство попыталось децентрализовать управление, за счет попыток передачи ряда функцийна региональный уровень через Советы народного хозяйства. Возникали территориальные туристические управления, усилился внутренний туризм (например, программы выходного дня, детские лагеря, санатории). Среди перечня явных минусов прослеживался недостаток координации между уровнями власти, неравномерность развития, слабая материальная база.
	Пятый этап (1991–2000 годы) – переход к рыночной модели. После распада СССР начался процесс либерализации и приватизации. Был ликвидирован ряд советских структур. Возникли новые органы: Комитет по туризму, затем – Федеральное агентство по туризму. Началось формирование правового поля туризма, принимались первые законы («Об основах туристской деятельностив РФ» 1996 года), основными проблемами являлись нормативно-правовая неопределенность, низкое финансирование и отсутствие инвестиционной привлекательности.
	Шестой этап (2000–2010 годы) – внедрение кластерного подхода. В рамках модернизации экономики и федеральных целевых программ (например, ФЦП «Развитие внутреннего и въездного туризма в РФ») началась реализация кластерного подхода: объединение инфраструктуры, бизнеса, образованияи власти в рамках туристических кластеров (Сочи, Байкал, «Золотое кольцо»). Кластеры предполагали синергетический эффект через взаимодействиеи координацию. Среди новых проблем возникли непрозрачность механизмов координации, слабая интеграция участников, «проекты на бумаге» без фактической реализации.
	Седьмой этап (2010–2020 годы) – сетевое управление. В данный период начался активный рост сетевого управления, направленный на развитие сетевых взаимодействий, внедрение цифровых технологий, построение моделей интеграции в глобальное цифровое пространство и формирование более гибких и адаптивных бизнес-структур.
	Восьмой этап (2020 год – н. в.) кластерно-сетевое управление. Современный этап характеризуется переходом от традиционных вертикалей к кластерно-сетевым механизмам, что означает гибкое распределение функций между государством, региональными субъектами регулирования, бизнесом, общественными организациями и наукой, а также цифровизацией предлагаемых услуг и внедрением цифровых технологий для повышения эффективности управления туризмом, сбора данных, продвижения туристского продукта.
	Следует отметить, что с цифровизацией в туризме усилились процессыпо разработке индивидуальных туристских предложений, учитывающих потребности и предпочтения туристов, обеспечению более высокого уровня туристских услуг и безопасности туристов, формированию планов реагированияна чрезвычайные ситуации (пандемии, стихийные бедствия), а также созданию доступной туристской среды для людей с ограниченными возможностями [102].
	Эволюция государственного управления туристско-рекреационной сферой отражает изменения в социально-экономических условиях, технологическом прогрессе и потребностях туристов. Современный этап характеризуется переходом к устойчивому развитию, диверсификации туристского продуктаи активному использованию цифровых технологий.
	При этом на современном этапе наблюдаются такие проблемы [5; 16; 18]:
	 неравномерное туристско-рекреационное развитие регионов (лидирующие – Краснодарский край, Москва, Санкт-Петербург; отстающие – большинство регионов Сибири и Дальнего Востока);
	 избыточный туризм в популярных локациях (перегрузка инфраструктуры, экологические риски);
	 слабая система оценки эффективности кластеров;
	 отсутствие координации цифровых инициатив между регионами.
	Государственное управление в туризме России прошло путь от строгой централизации и контроля до гибких сетевых моделей взаимодействия. Сегодня акцент смещается на устойчивое развитие территорий, учет интересов местных сообществ и цифровизацию отрасли. Вместе с тем сохраняются проблемы координации, недостаточного финансирования, слабой аналитикии планирования.
	Кластерная политика направлена на повышение конкурентоспособностии инновационности экономики, развитие МСП, диверсификацию национального хозяйства и стимулирование кластеров малых предприятий, реализуется через кооперацию государства, бизнеса и науки для координации усилийпо внедрению инноваций в производство и сферу услуг [27; 29; 41; 77].
	В таблице 2 приведены определения понятия кластерного взаимодействия субъектов туристско-рекреационной сферы.
	Таблица 2 – Определения понятия кластерного взаимодействия субъектов туристско-рекреационной сферы, предложенные разными авторами
	Продолжение таблицы 2
	Исходя из представленных в таблице 2 трактовок можно сделать вывод, что все авторы подчеркивают взаимосвязи субъектов бизнеса различной специализации с ресурсным потенциалом и инфраструктурой с ориентациейна синергетический эффект.
	В свою очередь определения, представленные в таблице 3, демонстрируют эволюцию кластерного взаимодействия в туристской рекреационной сфере как процесса формирования экономического результата в зависимостиот взаимодействия субъектов ТРС.
	Таблица 3 – Определения понятия кластерно-сетевого взаимодействия субъектов туристско-рекреационной сферы, предложенные разными авторами
	На основе таблиц 2–3 с учетом выявленных преимуществ трактовок можно сформулировать авторское определение: кластерно-сетевое взаимодействие субъектов туристско-рекреационной сферы – это интегрированная система кооперации между государственными, коммерческими и общественными структурами, основанная на географической кластеризации, цифро-сетевой интеграции и институциональном межсекторальном партнерстве, где ключевыми признаками будет являться гибридность кластеров и цифровых сетей, мультисубъектность, включающая бизнес, власть, науку и местные сообщества.
	Преимуществами новой трактовки является объединение территориальных и виртуальных аспектов и учет роли всех заинтересованных сторон.
	Далее рассмотрим понятие государственного управления туристско-рекреационной сферой. Федеральный закон от 24.11.1996 № 132 «Об основах туристской деятельности в Российской Федерации» не содержит дефиниции «управление», в нем представлено только определение государственного регулирования туристской деятельности как деятельности, направленнойна обеспечение права граждан на отдых, свободу передвижения и иные права при совершении путешествий, охрану окружающей среды, создание условий для воспитания, образования и оздоровления туристов, развитие туристской индустрии и другие цели [92] (таблица 4).
	Таблица 4 – Определения государственного управления ТРС, предложенные разными авторами
	Продолжение таблицы 4
	Продолжение таблицы 4
	Основываясь на представленных в таблице определениях, можно сделать вывод, что они отражают два ключевых направления государственного управления туристской рекреационной сферы: жесткую регламентацию, проявляющуюся через нормативные акты и контроль, требующую четкости исполнения и несущую в себе как негативный фактор бюрократизацию; мягкое регулирование субъектного взаимодействия, которое сложно измерить используемыми индикаторами.
	Исходя из рассмотренного можно сформулировать авторское определение: государственное управление кластерно-сетевым взаимодействием субъектов ТРС представляет собой систему координирующих мер и институтов, обеспечивающих горизонтальную секторальную интеграцию предприятий, органов власти, научных и общественных организаций, а также синергию ресурсов через механизмы государственно-частного партнерства, цифровые коммуникационные сервисы и платформы.
	Данная трактовка отражает сильные стороны рассмотренных определений, дополняя их принципами кластерной теории и требованиями современной цифровой эпохи с учетом баланса интересов между экономической эффективностью, социальной ответственностью и экологической устойчивостью.
	Таким образом, оптимальная модель государственного управления ТРС должна быть гибридной, объединяющей принципы регламентации, иерархиис гибкостью сетевых взаимодействий, что особенно актуально в условиях роста внутреннего туризма и цифровой трансформации отрасли.
	Современные вызовы и динамичное развитие туристско-рекреационной сферы требуют новых подходов к государственному управлению. В условиях глобализации, цифровой трансформации и усиления конкуренциина международном рынке особую актуальность приобретает кластерно-сетевая модель, обеспечивающая взаимосвязь участников отрасли за счет кооперации, инноваций и эффективного распределения ресурсов.
	Далее проанализируем основные федеральные целевые программы в сфере туризма.
	Национальная стратегия развития туризма РФ (2020–2035 годы) содержит такие ключевые направления [138]:
	 инновационное развитие инфраструктуры (создание современных транспортных узлов, туристских центров, развитие цифровых платформ, внедрение технологий умных городов);
	 формирование туристских кластеров (создание условий для объединения участников рынка, стимулирование кооперации, развитие кластерных инициатив);
	 повышение привлекательности продуктов, брендов услуг на глобальных рынках присутствия;
	 развитие цифровой среды и технологий туристско-рекреационной деятельности.
	Стратегия ориентирована на создание условий для формирования инновационных туристских кластеров, что предполагает развитие инфраструктуры, поддержку малого и среднего бизнеса, а также внедрение цифровых технологий. Важным аспектом является интеграция региональных программ в единую национальную стратегию, что способствует формированию единого туристического пространства и повышению конкурентоспособности [138].
	Федеральная целевая программа «Развитие внутреннего и въездного туризма в Российской Федерации (2019–2025 годы)» (ФЦП) способствует развитию туристической инфраструктуры, поддержке туристических кластеров, продвижению туристических регионов, включая Пермский край [120].
	Оценка эффективности ФЦП связана с достижением индикаторови показателей: увеличение туристского потока (внутреннего и въездного), рост объема платных туристских услуг, увеличение занятости населения в сфере туризма и привлечение инвестиций в туристскую отрасль. ФЦП является важным инструментом государственного регулирования и стимулирования развития туристской отрасли, направленным на решение ключевых проблем, сдерживающих развитие туризма в России, таких как недостаточное развитие инфраструктуры, низкое качество услуг и недостаточная продвинутость туристского продукта [47; 79].
	Однако успешность реализации программы во многом зависитот эффективной координации действий федеральных и региональных органов власти, а также от активного участия бизнеса. Кроме того, необходимо учитывать внешние факторы, такие как экономическая ситуация в стране и мире, а также геополитическая обстановка, которые могут оказать существенное влияние на развитие туристской отрасли.
	Финансирование инфраструктуры осуществляется через выделение субсидий регионам на строительство транспортной и инженерной инфраструктуры, а также в рамках федерального проекта «Пять морей и озеро Байкал» с распределением 30 млрд руб. до 2025 года на развитие кластеровв девяти регионах. Дополнительно используется софинансирование проектов через концессионные соглашения и государственно-частное партнерство (ГЧП) с участием АО «Корпорация Туризм. РФ». Инвесторам в сфере туризма предоставляется программа льготных кредитов при участии крупных банков,а также налоговые льготы, такие как обнуление НДС для гостиничного бизнеса до 2027 года и освобождение от НДС при ввозе оборудования без российских аналогов.
	Приоритетными регионами для развития туризма являются прибрежные зоны, такие как Каспийское, Черное и Балтийское моря, озеро Байкал, а также территории с высоким туристическим потенциалом, например, Краснодарский край и Калининградская область. Особое внимание уделяется созданию круглогодичных курортов, включая горнолыжные комплексы и морские курорты, что направлено на снижение сезонности туризма.
	Программа ставит перед собой амбициозные цели, такие как увеличение вклада туризма в ВВП на 70% к 2025 году и рост внутреннего турпотокадо 144 млн поездок к 2035 году. Ожидается, что развитие туризма приведетк созданию новых рабочих мест и развитию малого бизнеса и сельского туризма через грантовую поддержку, достигающую 10 млн руб. на проекты в сфере агротуризма.
	Несмотря на комплексный подход, при реализации программы возникают проблемы, такие как административные барьеры при оформлении документации для получения субсидий и неравномерное распределение ресурсов, концентрация финансирования в крупных кластерах. Успех программы зависит от эффективной координации между федеральными и региональными властями, упрощения процедур для малого бизнеса, расширения поддержки сельскогои экотуризма, а также привлечения частных инвестиций. Риск недостижения плановых показателей обусловлен геополитическими и экономическими факторами. Эффективность государственных программ и стратегий в сфере туризма оценивается по ряду количественных и качественных показателей, которые можно разделить на экономические, социальные, инфраструктурныеи управленческие.
	В таблице 5 представлены основные индикаторы оценки эффективности туристских стратегий и программ. Представленная система показателей позволяет комплексно оценивать эффективность государственных программи стратегий в сфере туризма, охватывая ключевые аспекты: экономический рост, социальное благополучие, инфраструктурное развитие, экологическую устойчивость и управленческую эффективность.
	Таблица 5 – Основные показатели оценки эффективности туристских стратегий и программ
	Продолжение таблицы 5
	Источник: составлено автором по данным [8; 19; 20; 21; 22; 43; 47; 131; 154].
	Экономические индикаторы (туристский поток, вклад в ВВП, инвестиции) отражают прямую отдачу от вложенных ресурсов и конкурентоспособность отрасли. Социальные показатели (удовлетворенность туристов, развитие МСП) демонстрируют, насколько туризм способствует улучшению качества жизнии предпринимательской активности. Инфраструктурные критерии показывают прогресс в создании современной туристской среды, включая цифровизациюи доступность для всех категорий граждан. Экологические параметры подтверждают соответствие стратегий принципам устойчивого развитияи сохранения культурно-природного наследия. Управленческие метрики (KPI программ, межведомственное взаимодействие) помогают оценить эффективность государственного регулирования и адаптивность стратегий.
	Предложенная система показателей обеспечивает прозрачность, измеримость и туристской политики, позволяя корректировать программына основе оперативных данных предприятий. Оценка эффективности программ в туризме требует комплексного подхода, сочетающего статистические данные, социологические исследования и экспертные оценки. Ключевыми ориентирами являются экономическая отдача, социальная польза, инфраструктурное развитие и устойчивость. Регулярный мониторинг этих показателей позволяет корректировать стратегии и повышать конкурентоспособность туристской отрасли.
	Далее рассмотрим более подробно модели государственного управления туристско-рекреационной сферой [56; 166].
	I. «Кластерно-сетевые модели управления» включают два основных элемента:
	1) кластер, представляющий собой территориальное объединение предприятий и организаций, объединенных по отраслевым, географическим или функциональным признакам, с целью повышения конкурентоспособности;
	2) сетевую модель – гибкую децентрализованную систему взаимодействия, основанную на информационных технологиях, позволяющих участникам обмениваться ресурсами, информацией и услугами [105].
	Практическая реализация данной модели выстраивается:
	 на создании туристских кластеров (например, Кавказский туристический кластер, Алтайский туристический кластер) с четко определенными границами и участниками;
	 интеграции участников через совместные проекты, маркетинговые инициативы, обмен информацией;
	 развитии инфраструктуры и совместных сервисов (например, единые системы бронирования, транспортные маршруты).
	Преимуществами данной модели выступают повышение эффективности использования ресурсов, ускорение инновационного развития, а также создание устойчивых цепочек поставок. При этом можно выделить и ряд недостатков, таких как необходимость согласования интересов участников, а также возможные возникновения конфликтов между ними и требованияк управленческой компетентности.
	II. «Модели управления на основе сетевого взаимодействия и цифровых платформ» основываются на информационных системах, объединяющих данные о туристических потоках, предлагаемых услугах, сервисах и разнообразии инфраструктуры, а также могут включать облачные платформы для управления бронированиями маркетингом и обратной связью с рекреантами. В качестве примера практической реализации могут выступать как единая туристическая платформа региона с интегрированными сервисами, так и модели умных городов с автоматизированным управлением туристическими потоками.
	Основываясь на данных, представленных в таблице 6, можно сделать вывод, что кластерно-сетевые модели позволяют повысить эффективность управления и увеличить стимулирование инновационного обеспечения развития туристской рекреационной сферы.
	Таблица 6 – Модели государственного управления туристско-рекреационной сферой
	Источник: составлено автором на основе [36; 46; 153].
	Внедрение цифровых платформ и информационных систем усиливает координацию и прозрачность взаимодействия как для самих участников туристско-рекреационной сферы, так и для конечного потребителя.
	Для успешной реализации необходимо эффективное государственное управление, поддержка и создание нормативной базы, стимулирующие развитие кластерных и сетевых моделей, особенно в современных условиях, когда потоки российских туристов в значительной степени переключаются на внутренний туризм вследствие экономических факторов и безопасности. Немаловажным аспектом остаются сложности межрегионального и межотраслевого взаимодействия, что требует формирования единой информационной средыи проведения стандартизации всех текущих бизнес-процессов [23; 34].
	На основании авторского определения можно представить эффективную модель государственного управления ТРС (рисунок 5).
	/
	Источник: составлено автором.
	Рисунок 5 – Эффективная модель государственногоуправления и регулирования ТРС
	На основе описанного можно представить авторское определение модели государственного управления туристско-рекреационной сферой.
	Кластерно-сетевая модель государственного управления туристско-рекреационной сферой представляет собой систему концепций, механизмов и инструментов, скоординированных на основе кластерно-сетевогои государственно-частного взаимодействия, направленную на устойчивое секторальное развитие туристской рекреационной сферы за счет оптимизации управления, повышения конкурентоспособности, оптимизации нормативно-правовой базы и повышения качества услугс учетом цифрового взаимодействия субъектов управления на выстроенном едином цифровом пространстве.
	Представленная на рисунке 5 эффективная модель государственного управления и регулирования ТРС интегрирует ключевые элементы кластерно-сетевого взаимодействия, государственно-частного партнерства и цифровизации процессов.
	Применение модели позволяет:
	 повысить координацию между участниками (государством, бизнесом, НКО, местными сообществами) за счет единого цифрового пространства;
	 стимулировать инновации через гибкие сетевые структуры, совместное финансирование проектов и поддержку стартапов в сфере туризма;
	 оптимизировать нормативно-правовую базу за счет адаптивного регулирования, стандартизации услуг и упрощения административных процедур;
	 увеличить конкурентоспособность внутреннего туризма за счет кластерного подхода, который объединяет ресурсы регионов и создает синергетический эффект;
	 обеспечить устойчивое развитие через баланс экономической эффективности, экологической ответственности и социальной вовлеченности местного населения.
	В условиях роста внутреннего туризма данная модель способна не только усилить управляемость отрасли, но и создать дополнительные точки экономического роста, повышая качество услуг и удовлетворенность туристов.
	Таким образом, акцент на адаптации инструментов к конкретным условиям и потребностям является ключевым для достижения успехав применении кластерно-сетевой модели в государственном управлении туристско-рекреационной сферой. Это позволит максимизировать преимущества данной модели и обеспечить устойчивый рост и развитие отрасли.
	Обобщая сказанное, следует отметить, что глубокая интеграция кластерно-сетевых моделей в систему государственного управления способны обеспечить устойчивое развитие конкурентоспособностей и инновационного обновления туристской рекреационной сферы как за счет внедрения современных технологий, так и за счет создания поддерживающей нормативно-правовой базыс обязательным условием активного участия всех заинтересованных сторон.
	Успешная реализация кластерно-сетевой модели в туристско-рекреационной сфере требует эффективного государственного управления, включающего:
	 формирование стимулирующей нормативной базы, способствующей кооперации участников рынка;
	 развитие межрегионального и межотраслевого взаимодействияна основе единых стандартов и цифровых платформ;
	 создание интегрированной информационной среды для прозрачностии согласованности бизнес-процессов.
	Глубокая интеграция кластерно-сетевых механизмов в систему государственного управления способна обеспечить устойчивое развитие, повышение конкурентоспособности и инновационное обновление отрасли, где важными условиями для этого являются:
	 внедрение современных технологий (цифровизация, аналитика больших данных, платформенные решения);
	 развитие поддерживающей нормативно-правовой базы, адаптированной к динамике рынка;
	 активное вовлечение всех заинтересованных сторон (бизнес, региональные власти, местные сообщества, научные и образовательные организации).
	Перспективным направлением дальнейших исследований является изучение условий и механизмов государственного управления, направленныхна оптимизацию кластерно-сетевого взаимодействия в туристско-рекреационной сфере. Это позволит не только повысить эффективность существующих моделей, но и разработать новые инструменты адаптации к глобальным вызовам и запросам рынка.
	ГЛАВА 2. РЫНОЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ РАЗВИТИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ ТУРИСТСКО-РЕКРЕАЦИОННОЙ СФЕРОЙ НА ОСНОВЕ КЛАСТЕРНО-СЕТЕВОЙ МОДЕЛИ
	2.1. Основные элементы и состояние туристско-рекреационной сферы РФ как объекта государственного управления
	2.2. Существующие модели государственного управления туристско-рекреационной сферой отдельных регионов РФ
	2.3. Предпосылки формирования кластерно-сетевой модели государственного управления туристско-рекреационной сферой

	Сложившиеся макроэкономические условия способствуют повышению роли государства как ключевого субъекта управления в различных видах экономической деятельности. Практика регулирования в условиях глобальных кризисов, имеющих геополитические и эпидемиологические причины, показала, что сфера услуг, направленная на обеспечение высокого качества жизни, оказалась уязвимой, поэтому требуются разработка и внедрение более совершенных механизмов поддержки и стабилизация основных рыночных функций и показателей. В настоящее время сложилась практика государственного управления социально-экономическим развитием страныи регионов на основе программно-целевого подхода, включающая достижение территориальных и отраслевых показателей. Ее преимуществом является связанность объектов различными государственными программами и проектами, имеющими федеральный, региональный и муниципальный уровни. Данный подход позволяет детализировать стратегические цели и гибко подходить к их достижению в зависимости от состояния условий региона: природно-ресурсных, социально-экономических и организационно-управленческих.
	Природно-ресурсные условия и климат определяют возможности развития рассматриваемой специализации субъекта страны, комплексность предложения и конкурентное положение на рынке туристско-рекреационных услуг РФ. Социально-экономические условия оказывают влияние на объемы и качество предложения, его обеспеченность соответствующей инфраструктурой, специалистами. Взаимосвязь природно-ресурсных и социально-экономических условий, их сохранность, управление и вовлечение в стратегические планы развития субъектов РФ обеспечивают организационно-управленческие условия. Поскольку ТРС обладает сложной структурой, результаты ее функционирования определяются совокупностью условий (рисунок 6).
	/
	Источник: разработано автором на основе [62; 64; 66; 70; 76; 81].
	Рисунок 6 – Условия функционирования туристско-рекреационной сферы услуг как объекта государственного управления
	Организационно-управленческие условия являются широким понятием, включающим механизм, инструменты управления ТРС, систему государственных органов, которые их разрабатывают и реализуют, институциональную среду, в которой ведущее место отводится нормативно-правовой составляющей, так как в конкретных законах отражен статус, функциии ответственность профильных министерства, ведомств и должностных лиц, принимающих решения, обязательные для исполнения.
	С этой точки зрения ТРС является одним из объектов государственного управления, состояние которого обусловлено соответствующим уровнем субъекта управления, его статусом, полномочиями, функциямии ответственностью (рисунок 7).
	/
	Источник: разработано автором на основе [31; 109; 110; 117; 118; 136; 137; 140; 141; 160].
	Рисунок 7 – Уровни государственного управления ТРС
	Уровни государственного управления были положены в основу формирования системы государственного управления туристско-рекреационной сферой (рисунок 8).
	/
	Источник: разработано автором на основе [63; 65; 67; 71; 80].
	Рисунок 8 – Система государственного управления ТРС
	Результативность государственного управления ТРС связана с ростоми стабильностью финансово-экономических и рыночных показателей его субъектов.
	Осуществим оценку результатов государственного управления ТРСна основе авторского методического подхода, состоящего из следующих этапов [8; 12; 21; 29; 34; 43; 107; 146; 150].
	1. Постановка цели и задач исследования. Исследование проводитсяс целью определения тенденций развития туристско-рекреационного комплекса Российской Федерации.
	2. Сбор данных. Рассматриваются основные показатели развития туризма в целом по РФ, а также по федеральным округам РФ. Представлен анализ по ряду регионов Приволжского федерального округа (регионы: Пермский край, Кировская область, Республика Башкортостан, Удмуртская Республика, Республика Татарстан).
	3. Визуализация данных (формирование временных рядов, таблици диаграмм). Сбор данных осуществлен с применением баз данных Федеральной службы государственной статистики и публикаций Министерств и ведомств. Для визуализации данных использованы средства прикладной программы MS Excel.
	4. Оценка абсолютных и относительных изменений показателя. Для проведения анализа тенденций развития туристско-рекреационный комплекса РФ использованы данные Федеральной службы государственной статистики, Министерства экономического развития за 2018–2023 годы. В исследовании применены методы статистического анализа данных, построены ряды динамики показателей, использован метод трендового анализа. Применение метода трендового анализа обусловлено такими преимуществами данного подхода, как возможность оценки относительных отклонений отслеживаемых показателейи прогнозирования изменений в будущем. Данный метод широко используетсяв научных исследованиях как аналитический. Наличие уравнения трендов расширяет анализ динамики показателя, позволяя оценить возможные перспективы развития.
	5. Добавление уравнений тренда и оценка их адекватности. Для оценки статистической значимости уравнений тренда использованы значения коэффициентов детерминации R2 и F-критерия Фишера. Расчет осуществляется по стандартной формуле либо с применением инструментов MS Excel. Встроенные инструменты MS Excel для анализа данных, например «Регрессия», позволяют получить таблицы дисперсионного и регрессионного анализа данных, в том числе значения коэффициента детерминации R2 и F-критерия Фишера.
	6. Расчет интегрального показателя состояния ТРС субъекта РФ, формирование выводов и прогнозирование состояния секторов ТРС.
	Для оценки вклада туризма в экономику РФ используются следующие статистические данные: доля валовой добавленной стоимости (ВДС) туристской индустрии в ВРП; объем платных услуг населению (значение по категориям: услуги гостиниц и аналогичные услуги по предоставлению временного жилья; услуги туристических агентств, туроператоров и прочие услугипо бронированию и сопутствующие им услуги; услуги санаторно-курортных организаций); экспорт отдельных видов услуг: туристические услуги; инвестиции в основной капитал по источникам финансирования и видам; число турфирм; число турпакетов, реализованных населению.
	Охарактеризуем динамику основных показателей развития туризма в РФ (таблица 7).
	Таблица 7 – Основные показатели развития туризма в РФ, 2018–2023 годы
	2023 г.
	2022 г.
	2021 г.
	2020 г.
	2019 г.
	2018 г.
	Показатель
	Доля валовой добавленной стоимости туристской индустрии в ВРП РФ, %
	2,61
	2,60
	2,60
	2,60
	3,00
	2,99
	Услуги турагентств, туроператоров и прочие услуги по бронированиюи сопутствующие им услуги, млн руб.
	163 142,89
	148 321,47
	149 751,11
	91 884,15
	179 826,42
	172 089,81
	Услуги гостиници аналогичные услугипо предоставлению временного жилья, млн руб.
	428 856,19
	350 188,87
	284 461,44
	183 407,27
	247 702,11
	255 707,80
	Услуги санаторно-курортных организаций, млн руб.
	198 708,25
	188 941,02
	150 677,88
	101 882,19
	133 873,17
	129 146,65
	14 102,00
	13 608,00
	13 076,00
	12 463,00
	12 690,00
	13 674,00
	Число турфирм, ед.
	Число турпакетов, реализованных населению, шт.
	6 368 590,00
	5 279 169,00
	4 811 089,00
	3 125 334,00
	5 336 503,00
	4 585 567,00
	Продолжение таблицы 7
	2023 г.
	2022 г.
	2021 г.
	2020 г.
	2019 г.
	2018 г.
	Показатель
	Инвестиции в основной капитал по источникам финансирования и видам экономической деятельности, млн руб.
	11 5380,95
	85 259,52
	60 156,76
	–
	–
	–
	Экспорт отдельных видов услуг: туристические услуги, млн дол. США
	40 050,91
	47 564,80
	53 992,90
	46 520,65
	–
	–
	Источник: составлено автором по данным [123–126].
	Доля ВДС туризма в 2023 году составила 2,6% (рисунок 9). Наблюдается отрицательная динамика: в сравнении с 2018–2019 годами показатель сократился на 0,38% (темп роста за весь период – 87,29%).
	/
	Источник: рассчитано автором по данным [123–126].
	Рисунок 9 – Доля ВДС туристской индустрии в ВРП РФ в 2018–2023 годах, %
	Эконометрические закономерности. Линии тренда, построенныепо данным ВДС туризма, позволяют проводить анализ и прогноз показателя. Получены три уравнения тренда (линейный, логарифмическийи экспоненциальный). Величины R2 (0,67; 0,75; 0,67) и F-критерий Фишера (8,04; 12,05; 8,02) указывают на статистическую значимость представленных трендов. Можно сделать вывод о прогнозируемом сокращении ВДС туризма в РФв среднем на 0,088% в год в соответствии с линейным трендом.
	Экономические закономерности. Государственная поддержка наукоемких отраслей материального производства, военно-промышленного комплексаи связанных видов деятельности способствует их росту более высокими темпами, чем сферы туристско-рекреационных услуг. Несмотря на увеличение потребления анализируемого сегмента, его доля в ВВП страны и ВРП регионов с промышленной специализацией будет снижаться. 
	Тенденции государственного управления. Государственное управление рынком туристско-рекреационных услугам в период 2018–2023 годов обрело выраженную системность и направлено на получение результатов, связанныхс инфраструктурным обеспечением внутреннего турпотока, диверсификациюи повышение качества предложения, а также повышением качества самого управления. В условиях актуализации социальной функции и сохранении человеческого капитала, тренда на стимулирование внутреннего туризма положительная динамика роста оборота отрасли сохраниться.
	Если обратиться к динамике ВДС, можно отметить ведущие позиции округов Юга России (рисунок 10).
	/
	Источник: составлено автором по данным [123–126].
	Рисунок 10 – Динамика доли ВДС туристской индустриив ВРП по ФО РФ в 2018–2023 годах
	За исследуемый период максимальный темп роста отмечается в ЦФО (111,94% к 2023 году в сравнении с 2018 годом). Прирост на 2,38% к 2023 годув сравнении с 2018 годом наблюдается по СФО.
	Результаты по федеральным округам показывают, как фактор государственного управления способствует достижению высоких системных результатов. Три округа-лидера по данному показателю обладают различными преимуществами: СКФО – уникальность ресурсов, этническая самобытность, природный ресурсный потенциал развития разнообразных видов туризма; ЮФО – наибольшая привлекательность для населения в силу теплого климата, моря, развитого сервиса, современной лечебно-оздоровительной, развлекательной инфраструктуры; ЦФО – промышленный и финансовый центр, привлекательный для бизнес-туров, деловых, культурно-познавательных поездок.
	Объем услуг туристических агентств, туроператоров (сектор ТА, ТР)и прочих услуг по бронированию и сопутствующих им услуг в 2023 году составил 163 142,89 млн руб., что на 9,99% выше данных предыдущего периода и на 5,2% ниже показателя 2018 года (рисунок 11). В 2020 году наблюдается минимальное значение показателя за исследуемый период – 91 884,15 млн руб.
	/
	Источник: рассчитано автором по данным [123–126].
	Рисунок 11 – Динамика объема услуг сектора ТА, ТР в РФв 2018–2023 годах, млн руб.
	Эконометрические закономерности. Сектор ТА, ТА описан при помощи трех уравнений тренда: линейный, логарифмический и экспоненциальный. Величины R2 (0,0192; 0,0734; 0,061) и F-критерий Фишера (0,08; 0,32; 0,02) указывают на отсутствие статистической значимости представленных трендов. Возможно, с увеличением объема выборочных данных, тенденции данного показателя станут более значимыми.
	Экономические закономерности. Спад, который возник вследствие пандемии, преодолен не полностью. Несмотря на то, что уровень 2018 годане достигнут, это может быть вызвано действием таких факторов, как развитие цифровой среды туризма, включая дистанционные сервисы бронирования, покупки билетов, самостоятельный выбор, оформление и оплату тура потребителями услуг. Рост спроса связан со стимулированием, продвижением предложения на региональные и федеральный рынки услуг, компенсациями стоимости туристских услуг государством, ограничениями на выезд вследствие недружественных действий различных государств, повышением качестваи разнообразия туристско-рекреационного обслуживания.
	Тенденции государственного управления. Реализация государственных кластерных проектов стимулирует рост объемов потребления, бронированияи сопутствующих услуг, так как количественная емкость рынка возрастает. Это требует дополнительного обслуживания, возникает потребность в новых турфирмах, экскурсионных агентствах, персонале. Трансформация мировых туристских маршрутов актуализирует новые формы работы с потребителямив соответствии с государственной политикой и геополитическими трансформациями.
	Оборот сектора ТА, ТР ускоренными темпами развивается в ЦФО (рисунок 12). На второй позиции – Приволжский федеральный округ, затем – Уральский федеральный округ. Далее следуют Сибирский, Северо-Западный, Южный федеральные округа. Северо-Кавказский и Дальневосточный федеральные округа находятся на замыкающих позициях по данному показателю.
	/
	Источник: составлено автором по данным [123–126].
	Рисунок 12 – Динамика объема услуг сектора ТА, ТРпо ФО РФ в 2018–2023 годах, млн руб.
	Согласно данным по федеральным округам (рисунок 12), в субъектахс наиболее развитой туристско-рекреационной специализацией наименьшая потребность в услугах сопутствующих субъектов рынка, что объясняется большей популярностью непосредственных мест размещений потребителей (гостиниц, домов отдыха, санаторно-курортных организаций и пр.), с которыми осуществляются прямые контакты, включая программы лояльности. Цифровые и дистанционные технологии также являются фактором замещения турфирми туристических агентств. В регионах внедряются информационные сервисы, позволяющие ориентироваться в маршрутах, достопримечательностях, объектах размещения, питания, досуга. Прямые меры государственной поддержки для данных субъектов рынка обозначено только косвенно, как создание благоприятной среды деятельности для субъектов малого и среднего предпринимательства, что делает их уязвимыми.
	Анализируя показатель объема предоставленных услуг по категории «услуги гостиниц и аналогичные услуги по предоставлению временного жилья» (сектор Р), можно отметить положительную динамику за исследуемый период 2018–2023 годов (рисунок 13). В 2020 году наблюдается заметный спад показателя – на 6424,83 млн руб.; начиная с 2021 года значения показателя растут, средний темп роста составляет 133,56%.
	/
	Источник: рассчитано автором по данным [123–126].
	Рисунок 13 – Динамика объема услуг сектора Р в РФ в 2018–2023 годах, млн руб.
	Эконометрические закономерности. По данным об объеме услуг сектора Р, построены три уравнения тренда: линейный, логарифмическийи экспоненциальный. Величины R2 (0,63; 0,40; 0,54) и F-критерий Фишера (6,60; 2,64; 4,76) указывают на статистическую значимость представленных трендов. Можно сделать вывод о том, что линейный тренд является предпочтительным для анализа и прогнозирования данного показателя. В соответствии с линейной моделью, значения показателя увеличиваются в среднем на 36 407 млн руб. в год.
	Экономические закономерности. Устойчивость роста объема услуг сектора Р связана с увеличением числа внутренних туристических поездок, введением в эксплуатацию новых средств размещения и продолжением развития спроса, вызванных кластерным стимулированием и финансированием, связанным с развитием территорий и приоритетными направлениями услуг: экологическим, круизным, познавательным, лечебно-оздоровительным и т. п. Современный потребитель предпочитает сочетание нескольких целей в поездке, потому развитие получают различные ценовые сегменты размещения, включая частный сектор.
	Тенденции государственного управления. Крупные кластерные проектыв сфере туризма предусматривают популяризацию видов услуг, которые могут успешно сочетаться в комплексном предложении. ГК «Развитие туризма» делает упор на такие направления, как инфраструктурное развитие, создание конкурентоспособного продукта, повышение его доступности для потребителей. Поскольку проживание является одной из базовых и неотъемлемых услуг, перечисленные факторы будут усиливать спрос и количественный рост объема платных услуг.
	Динамика показателя сектора Р по ФО РФ представлена на рисунке 14.
	/
	Источник: составлено автором по данным [123–126].
	Рисунок 14 – Динамика показателя услуг сектора Рпо ФО РФ в 2018–2023 годах, млн руб.
	За исследуемый период 2018–2023 годов заметно более высокие значения наблюдаются по Южному (34%), Центральному (27%) и Северо-Западному (12%) федеральным округам. Наиболее высокие темпы роста по Северо-Кавказскому (в среднем 124,25%) и Северо-Западному (в среднем 120,78%) федеральным округам.
	Тенденция в федеральных округах с развитой туристско-рекреационной специализацией соответствует динамике ее доли в ВРП субъектов и реализации курса государственного управления на интенсификацию темпов оборота отрасли и ее интеграции в социально-экономическую систему регионов. Единственным исключением является Северо-Западный федеральный округ, которыйне соответствует общей динамике и рост оборота гостиничной индустрии осуществляется за счет других факторов, а не туристско-рекреационной деятельности. Южный и Северо-Кавказский федеральные округа получилив последние годы ощутимые преимущества за счет стратегического курса государственного управления туризмом. Регионы Юга России усилили специализацию пляжного, лечебно-оздоровительного туризма, посколькуна курортных территориях существенно возросло число современных высококлассных средств размещения, сделан ряд шагов по выводу из теневого сектора частных домов отдыха, предоставляемых гражданами в течение высокого сезона. Субъекты СКФО усилили положительную тенденцию позиционирования своих территорий как современных курортов с высоким качеством обслуживания и уникальной этнической самобытностью.
	Объем услуг санаторно-курортных организаций за 2018–2023 годы меняется преимущественно с положительной динамикой (рисунок 15). Исключение составляет 2020 год, где значение снизилось на 31 990,98 млн руб. Темп роста показателя за весь исследуемый период составил 153,86%.
	Эконометрические закономерности. По данным об объеме услуг санаторно-курортных организаций (сектор СКК), построены три уравнения тренда: линейный, логарифмический и экспоненциальный. Величины R2 (0,65; 0,45; 0,58) и F-критерий Фишера (7,55; 3,38; 5,57) указывают на возможность использовать линейный и экспоненциальный тренды для анализа и прогноза.В соответствии с линейной моделью значения показателя увеличиваютсяв среднем на 16 052 млн руб. в год.
	/
	Источник: рассчитано автором по данным [123–126].
	Рисунок 15 – Динамика объема услуг сектора СКК по РФв 2018–2023 годах, млн руб.
	Экономические закономерности. Ухудшение макроэкономических условий и административные барьеры других стран оказывают поддержку туристско-рекреационной деятельности: растет внутренний турпоток, потребители услуг направляются в поездки в другие регионы, в которых созданы привлекательные условия лечения и отдыха, продвигается комплексное, сбалансированное предложение, доступное различным категориям населения: Алтайский край, Забайкалье, Дагестан, ряд других субъектов.
	Тенденции государственного управления. Поддержку лечебно-оздоровительным услугам оказывают глобальные тенденции, связанныес государственной стратегической целью сохранения, поддержания и укрепления здоровья, принятием и реализацией ряда законов, включая Стратегию развития санаторно-курортного комплекса РФ, поручения Президента РФ, распоряжения Правительства по конкретным мерам реализации стратегии в части достижения конкурентных преимуществ, благоприятных инвестиционных условий, повышения качества услуг и др. Данный фактор говорит в пользу положительного тренда повышения объема услуг, оказываемых санаторно-курортными организациями.
	Динамика показателя сектора СКК представлена на рисунке 16.
	/
	Источник: составлено автором по данным [123–126].
	Рисунок 16 – Динамика показателя услуг сектора СКК по ФО РФв 2018–2023 годах, млн руб.
	Динамика роста услуг санаторно-курортных организаций позволила выявить нового лидера – Приволжский федеральный округ, регионы которого обладают значительным курортно-рекреационным потенциалом, что положительно отражается на повышении вклада лечебно-оздоровительных услуг в объем туристско-рекреационных услуг. Наиболее высокие показатели соответствуют сложившейся специализации трех округов: ЮФО, СКФО, ПФО. В Краснодарском крае, являющемся субъектом ЮФО, реализуется государственная программа «Развитие санаторно-курортного и туристского комплекса».
	Число турфирм c 2018 до 2020 года сократилось на 1211 ед. Динамика показателя приобретает возрастающую тенденцию начиная с 2021 года (рисунок 17). В 2023 году значение показателя составило 14 102, темп прироста в сравнении с предыдущим периодом составил 3,63%, прирост в сравнениис базисным 2018 годом – 3,13%.
	/
	Источник: рассчитано автором по данным [1232126].
	Рисунок 17 – Динамика числа турфирм РФ в 2018–2023 годах, ед.
	Эконометрические закономерности. По данным о числе турфирм РФ построены три уравнения тренда: линейный, логарифмическийи экспоненциальный. Величины R2 (0,2172; 0,0537; 0,2128) и F-критерий Фишера (1,11; 0,23; 1,08) указывают на отсутствие статистической значимости представленных трендов. С 2020 года тенденции данного показателя становятся более явными и значимыми, имеют положительную направленность.
	Экономические закономерности. Спад, который наблюдался в отраслив 2020 году, коснулся всех субъектов рынка туристско-рекреационных услуг: их количество сократилось. По мере восстановления оборота аналогичная тенденция наблюдается и в увеличении числа обслуживающих организаций. Несмотря на цифровизацию и дистанционные сервисы, данный сегмент рынка успешно функционирует во многом благодаря тому, что здесь представлен малый бизнес с небольшим числом сотрудников, который может гибко подстраиваться к внешним рискам.
	Тенденции государственного управления. В основных законах, связанныхс управлением сферой туризма и рынком туристско-рекреационных услуг, признается значительная роль малого и среднего бизнеса в сервисном секторе. Поэтому деятельность регулирующих органов направлена на формирование благоприятной среды предпринимательства с минимальными ограничениями и контролем. По числу турфирм лидируют Центральный (27%) и Приволжский (23%) федеральные округа (рисунок 18).
	/
	Источник: составлено автором по данным [123–126].
	Рисунок 18 – Динамика числа турфирм по ФО РФ в 2018–2023 годах, ед.
	Рост числа турфирм наблюдается в тех федеральных округах, для которых туристско-рекреационная специализация является формирующейся.В Приволжском федеральном округе продвижение здравниц на федеральныйи региональные рынки туристско-рекреационных получило значительный импульс в последние годы, связанный с внедрением стратегического подходак управлению отраслью и признанием туризма как одного из эффективных инструментов развития человеческого каптала, улучшения его медико-демографических показателей. Центральный федеральный округ не обладает благоприятными природно-климатическими условиями, значимыми для отдыха и лечения, потому развитие конкурентных преимуществ осуществляется за счет организации культурно-познавательных, событийных, деловых туров.
	Число турпакетов, реализованных населению, характеризуется возрастающей тенденцией (рисунок 19). В 2023 году значение показателя составило 6 368 590 ед., что на 9,73% выше значений предыдущего года.
	/
	Источник: рассчитано автором по данным [123–126].
	Рисунок 19 – Динамика числа турпакетов, реализованных населению в РФ, 2018–2023 годы
	Эконометрические закономерности. По данным о числе турпакетов, реализованных населению в РФ построены три уравнения тренда: линейный, логарифмический и экспоненциальный. Величины R2 (0,2704; 0,1455; 0,2078)и F-критерий Фишера (1,48; 0,68; 1,05) указывают на отсутствие статистической значимости представленных трендов. С 2020 года тенденции данного показателя становятся более явными и значимыми, имеют положительную направленность.
	Экономические закономерности. Рост числа реализованных турпакетов населению осуществляется на фоне падения экспорта услуг. Внутренний организованный туризм, повышение транспортной доступности, качества обслуживания населению способствуют привлечению платежеспособного спроса с учетом тенденции к ведению здорового образа жизни, полноценного отдыха и повышению требований к комфорту базовых услуг. В регионах туристско-рекреационное предложение существенно диверсифицируется в борьбе за конкурентные преимущества и распределение туристского потока, поэтому разнообразные туры, рассчитанные на различные сегменты потребления, будут усиливать положительную тенденцию.
	Тенденции государственного управления. Значительные инвестициив рамках программ кластерного развития территорий, включая инфраструктуру, финансовое стимулирование за счет компенсации части затрат населению при покупке тура являются существенными факторами поддержки туристско-рекреационной сферы на уровне федерации и субъектов РФ.
	Динамика показателя «Число турпакетов, реализованных населению»по федеральным округам РФ за 2018–2023 годы представлена на рисунке 20. Отмечаются заметно более высокие значения по Центральному федеральному округу (56%). Темп роста показателя также более высокий по Центральному федеральному округу: 231,84% к 2023 году в сравнении с 2018 годом. Отмечается прирост показателя по Северо-Кавказскому (75%), Приволжскому (25%), Южному (2%) федеральным округам.
	ЦФО оказался лидером экономического результата по обороту числа турпакетов и существенно опережает другие регионы с туристско-рекреационной специализацией с показателем в 3,5 млн штук.
	/
	Источник: составлено автором по данным [123–126].
	Рисунок 20 – Динамика числа турпакетов, реализованных населениюпо ФО РФ в 2018–2023 годах, ед.
	Высокий финансово-экономический потенциал рынка туристско-рекреационных услуг наблюдается у Северо-Кавказского округа, поскольку несоответствие институциональной среды природно-ресурсным условиям было преодолено в значительной степени в настоящий исследуемый период, что привело к существенному приросту численности реализованных турпакетовна 75%. Несмотря на положительную динамику показателя, в СЗФОне преодолен спад, вызванный кризисными явлениями макроэкономическогои геополитического характера, объем рынка в 609 тыс. турпакетов существенно ниже уровня 2019 года, что говорит о более перспективных конкурентных позициях других округов и регионов в 2022–2023 годах. Устойчивая количественная тенденция наблюдается для регионов ЮФО, что позволяет сделать вывод о насыщенности рынка и стабильности спроса в условиях различных рисков.
	Проведенный анализ основных экономических показателей рынка туристско-рекреационных услуг позволяет сделать вывод о системности государственного управления рядом направлений, связанныхс количественными параметрами спроса и состоянием отдельных групп субъектов, оказывающих базовые услуги по размещению, лечению, питанию, сопутствующие виды деятельности.
	Охарактеризуем выявленные тенденции изменения основных показателей развития туризма в РФ более подробно в соответствии с результатами эконометрической обработки и их совмещением с экономическими закономерностями и системностью государственного управления (таблица 8).
	Наиболее устойчивыми являются показатели услуги санаторно-курортных организаций, число турпакетов, реализованных населению и инвестициив основной капитал. С большой вероятностью продолжится снижение показателей доля туризма в ВВП РФ, экспорта туристических услуг. Другие показатели будут увеличиваться с различной интенсивностью и динамикой, зависящей от внешней среды, соответствия институциональных условий потенциалу регионов и ожиданиям рынка, государственной политики в сфере управления туризмом и рынком туристско-рекреационных услуг. Отметим, что сегмент гостиничной индустрии, услуги агентств, туроператоров не являются приоритетными направления государственной поддержки, так как обладают достаточной устойчивостью и адаптацией, а также высокой рентабельностью. Таблица 8 – Характеристика состояния и тенденций развития туристско-рекреационной сферы РФ
	Тенденциягосударственногоуправления
	Экономическая тенденция
	Математическая закономерность
	Показатель
	Доля валовой добавленной стоимости туристской индустриив ВВП РФ
	+
	–
	–
	Услуги туристических агентств, туроператоров и прочие услуги 
	+/–
	+/–
	+/–
	Услуги гостиниц и аналогичные услуги по предоставлению временного жилья
	+/–
	+
	+
	Услуги санаторно-курортных организаций, млн руб.
	+
	+
	+
	+/–
	+/–
	+
	Число турфирм
	Число турпакетов, реализованных населению
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Инвестиции в основной капитал 
	–
	–
	–
	Экспорт туристических услуги
	Источник: составлено автором.
	Примечание: «+» – тенденция положительная, «–» – тенденция отрицательная (не входит в приоритетные направления государственного регулирования), «+/–» – тенденция неопределенная (разнонаправленная).
	Отметим особенности состояния и тенденций развития рынка туристско-рекреационных услуг на уровне федеральных округов, которые показали наиболее высокие результаты за 2018–2023 годы (таблица 9).
	Таблица 9 – Характеристика состояния и тенденций развития туристско-рекреационной сферы федеральных округов РФ
	ПФО
	ЮФО
	СКФО
	ЦФО
	Критерий
	Показатель
	+/–
	+/–
	+
	+
	МЗ
	Доля валовой добавленной стоимости туристской индустрии в ВРП РФ
	+/–
	+/–
	+
	+
	ЭТ
	+/–
	+/–
	+/–
	+/–
	ТГУ
	+
	+
	+
	+
	МЗ
	Услуги туристических агентств, туроператорови прочие услуги
	+
	–
	+
	+
	ЭТ
	–
	–
	–
	–
	ТГУ
	+
	+
	+
	+
	МЗ
	Услуги гостиниц и аналогичные услугипо предоставлению временного жилья
	+
	+
	+
	+
	ЭТ
	–
	–
	–
	–
	ТГУ
	Продолжение таблицы 9
	ПФО
	ЮФО
	СКФО
	ЦФО
	Критерий
	Показатель
	+
	+/–
	+
	+/–
	МЗ
	+
	+/–
	+
	+/–
	ЭТ
	Услуги санаторно-курортных организаций
	+
	+
	+
	+/–
	ТГУ
	+
	–
	+/–
	+
	МЗ
	+/–
	–
	+/–
	+/–
	ЭТ
	Число турфирм
	–
	–
	+/–
	–
	ТГУ
	+
	+/–
	+
	+
	МЗ
	+
	+/–
	+
	+
	ЭТ
	Число турпакетов, реализованных населению
	+/–
	+
	+
	–
	ТГУ
	Источник: составлено автором.
	Примечание: «+» – тенденция положительная, «–» – тенденция отрицательная (не входит в приоритетные направления государственного регулирования), «+/–» – тенденция неопределенная (разнонаправленная).
	Сопоставление критериев таблиц 8–9 позволяет сделать вывод о том, что закономерности и тенденции на разных уровнях государственного управления ТРС имеют ряд существенных отличий, обусловленных состоянием туристско-рекреационного потенциала, уровнем развития туристской специализации, возможностей ее диверсификации, отведенной роли в стратегии социально-экономического развития региона, степени интеграции туристско-рекреационной сферы в экономику субъекта РФ и т. д. Отразим данные особенности в структуре механизма государственного управления ТРС (рисунок 21).
	Данные таблицы 9 и рисунка 21 иллюстрируют расхождения между динамикой показателей и направленности государственного управления, что можно сформулировать в следующих противоречиях.
	А. Государственное управление не всегда способствует достижению устойчивых запланированных изменений состояния объектов, на которых направлено действие механизма и инструментов.
	Б. Некоторые отрасли и субъекты туристско-рекреационной деятельности устойчиво развиваются и наращивают объемы выручки без прямого государственного управления.
	В. Субъекты РФ с похожими природно-климатическимии инфраструктурными условиями показывают разнонаправленные тенденции развития ТРС в условиях программно-целевого подхода государственного управления.
	/
	Источник: разработано автором.
	Рисунок 21 – Механизм государственного управлениятуристско-рекреационной сферой 
	Выявление перечисленных противоречий свидетельствует о том, чтов отдельных регионах РФ, включая местности, территории с особыми экологическими и экономическими режимами, складываются специфические условия и взаимодействия на уровне субъектов рынка туристско-рекреационных услуг, которые оказывают существенное влияние на финансово-экономические результаты, их динамику и системность. Данная область межсубъектных взаимодействий не регулируется в рамках программно-целевого подходаи является неохваченной основными инструментами и механизмом государственного управления.
	Таким образом, совершенствование механизма государственного управления ТРС должно учитывать связи, формирующиеся на локальных территориальных уровнях ее функционирования. Реализация этой задачи базируется на необходимости изучения и описания особенностей ТРСв субъектах РФ, что позволит конкретизировать объекты управления и уточнить связи их состояния с реализуемыми мерами воздействия. В результате будут определены модели государственного управления ТРС с дифференцированными инструментами и технологиями воздействия.
	Государственное управление туристско-рекреационной сферой базируется на нормативно-правовой институциональной среде, природно-ресурсном потенциале и благоприятной экологии, развитой туристской инфраструктуре, сбалансированном спросе и предложении. Проведем более глубокий анализ государственного управления ТРС на примере субъектов, входящихв Приволжский федеральный округ. Предыдущие данные о динамике экономических показателей функционирования отдельных групп субъектов, оказывающих базовые услуги, о состоянии спроса и предложения выявили ряд тенденций, не соответствующих государственной политике и запланированным результатам. Наблюдается смещение положительных эффектов в наиболее финансово устойчивые сектора туристско-рекреационных услуг, которыене смогут развиваться в стратегической перспективе без прочной системной основы туристско-рекреационной специализации.
	Рассмотрим нормативно-правовую базу государственного управления ТРС в субъектах ПФО (таблица 10).
	Таблица 10 – Нормативно-правовая база государственного управления ТРСв субъектах ПФО
	Продолжение таблицы 10
	Источник: составлено автором.
	Примечание: знаком * отмечены проекты в стадии разработки или планирования.
	В законе Республики Башкортостан о туристской деятельности предусмотрено создание объединений туроператоров и турагентов, туристов для развития, продвижения и повышения качества туристско-рекреационных услуг. Большую роль в развитии туризма региона играет Автономная некоммерческая организация «Центр развития туризма Республики Башкортостан», участвуяв продвижении и популяризации на федеральном уровне маршрутов, проектов, событийных мероприятий. В рамках государственной программы реализуется подпрограмма «Развитие и усиление социальной роли туризма в Республике Башкортостан», направленная на обеспечение туристско-рекреационными услугами уязвимых категорий населения: пенсионеры, инвалиды, воспитанники детских домов (с 2011 года).
	Сетевое партнерство с государственным участием активно развиваетсяв Республике Башкортостан. Заключено соглашение о реализации национального проекта «Развитие туризма», участниками которого стали Министерство предпринимательства и туризма, Администрацией городского округа город Уфа, организации-партнеры министерства, Министерство семьи, труда и социальной защиты населения, а также автономные некоммерческие организации «Центр науки, просвещения, экологии, культуры и туризма “Геопарк Торатау”», «Центр развития туризма Республики Башкортостан», «Центр науки, просвещения, экологии, культуры и туризма “Геопарк Янган-Тау”». В субъекте реализуется комплекс законов о лечебно-оздоровительном туризме и санаторно-курортной деятельности, имеющий выраженную социальную направленность.
	В Республике Татарстан реализуется Стратегия развития туризмадо 2030 года. Кластерный механизм и государственно-частное партнерство являются основными механизмами. Основы кластерно-сетевого взаимодействия заложены в документе: основными ответственными за реализацию субъектами названы профильные министерства и ведомства (Государственный комитет Республики Татарстан по туризму, Министерство строительства, архитектурыи ЖКХ, Министерство транспорта и дорожного хозяйства, муниципальные образования, Департамент «Дирекция по развитию природных территорийи экотуризма» Фонда «Институт развития городов Республики Татарстан», Министерство лесного хозяйства, Министерство экономики, Министерство финансов) планируется расширение взаимодействия с некоммерческим организациями в сфере туризма: Ассоциацией туристских агентств Республики Татарстан, Ассоциацией отелей г. Казани и Республики Татарстан, Ассоциацией санаториев Республики Татарстан, Гильдией экскурсоводов Республики Татарстан.
	В Пермском крае реализуется закон «О туризме и туристской деятельности», который устанавливает основных субъектов государственного регулирования в сфере туризма и рекреации: Правительство Пермского края, Законодательное собрание Пермского края, Губернатор, уполномоченный орган государственной власти – Министерство туризма, органы местного самоуправления, Координационный совет по развитию туризма, ГБУ Пермского края «Центр развития туризма». Актуальный государственный заказ для ГБУ «Центр развития туризма» включает оказание туристско-информационных услуг, формирование, ведение баз данных в сфере туризма, продвижение туристских ресурсов и региональных мероприятий.
	В Стратегии развития туризма до 2035 года данный перечень усилен такими субъектами Пермского края, как Министерство транспорта, Министерство жилищно-коммунального хозяйства и благоустройства, Министерство тарифного регулирования и энергетики я, Министерство строительства, Министерство экономического развития и инвестиций, Министерство культуры, Министерство физической культуры и спорта, Министерство природных ресурсов, лесного хозяйства и экологии, Министерство территориальной безопасности, Министерство природных ресурсов, лесного хозяйства и экологии и др.
	Данный документ уделяет внимание межведомственному взаимодействию по развитию туризма и туристской деятельности, акцентируя вниманиена проблемах и ограничениях системы управления туристско-рекреационной деятельностью, что органично сочетается с федеральным законодательствоми программно-целевым планированием. Обозначен ряд направлений совершенствования управления в сфере туризма, актуальных в контексте настоящего исследования, включая межведомственную координациюна различных уровнях, системность, стимулирование инвестиций и развитие мотивационной системы участия в туристско-рекреационной деятельности профильными субъектами.
	В законе Удмуртской Республики «О некоторых вопросах развития туризма и туристской деятельности» подробно регламентирован статус органов государственного управления в сфере туризма, он является самым проработанным среди других субъектов ПФО. В этом же контексте разработано и Положение о Министерстве по туризму, где изложены полномочия, особенности организации деятельности и структура, включая должностных лиц. Один из наиболее крупных кластерных проектов «Камский берег», ядром которого является город Сарапул, историко-культурный центр Среднего Прикамья, единственный речной порт и второй по численности населения город в республике. Основная цель кластера состоит в популяризации и продвижении туризма в республике на основе государственно-частного партнерства, создании условий для взаимодействия частного сектора и муниципальной власти в сфере привлечения туристов в этот край. В состав кластера включено55 субъектов МСП. Войти в кластер могут туристические агентства, компании, занимающиеся производством или продажей сувенирной продукции.
	В Кировской области реализуется Стратегия развития туристско-рекреационного кластера Кировской области, охватывающая всю туристско-рекреационную сферу с анализом показателей, тенденций, регламентацией перечня основных участников. Особенностью региона является построение кластеров и планирование проектов с привлечением в качестве ядра туроператоров, турагентов и субъектов малого предпринимательства. Реализация проектов должна быть направлена на развитие опорных точек туристского каркаса территории с постепенным вовлечением в туристско-рекреационную деятельность прилегающих местностей, а также активное участие в региональных и федеральных конкурсах на получение поддержки из средств государственных и региональных программ. Подобные инициативы должны исходить от местных предпринимателей при консультационной поддержке профильных министерств и ведомств, учитывать рекреационные потребности местного населения, тенденции спроса при разработке региональных туристских продуктов. Реализация проектов должна осуществляться с учетом формирования внутрирегиональныхи межрегиональных протяженных туристских маршрутов.
	Все рассмотренные субъекты ПФО реализуют программные документы государственного управления туристско-рекреационной сферой. Рассмотрим более подробно экономические результаты функционирования рынка туристско-рекреационного услуг регионов округа. 
	Показатель ВДС в ВРП п ПФО представлен на рисунке 22.
	/
	Источник: рассчитано автором по данным [123–126].
	Рисунок 22 – Доля ВДС туристской индустрии в ВРП ПФО в 2018–2023 годах, %
	Построенные линии тренда (линейного, логарифмическогои экспоненциального) не являются надежными, поскольку значения коэффициента детерминации (0,29; 0,35%; 0,29) и F-критерия Фишера (1,70; 2,17; 1,61) не удовлетворяют условию значимости. За 2018–2023 годы показатель меняется с темпом роста 96,82% к 2023 году в сравнении с базисным 2018 годом. Наблюдается преимущественно отрицательная динамика показателя за весь период с базисным 2018 годом. Положительная тенденция прослеживаетсяв данных начиная с 2021 года.
	Доля индустрии туризма в ВРП округа стабильно около 2%, так как преобладает промышленное производство, при этом есть субъекты, успешно развивающие туристско-рекреационную деятельность на основе сложившейся специализации, курортной и туристической инфраструктуры. Незначительное повышение роли туризма в структуре валового продукта будет основываться на инициативах органов власти по диверсификации региональных экономик, решении социальных проблем и развитии здравоохранения. Многие субъекты ПФО развивают социальную функцию туризма, планируют кластерное развитие территорий, имеющих ресурсный потенциал для развития туризма, включая особо охраняемые природные территории (ООПТ), которые могут использоваться в формировании природно ориентированных видов услуг. Значительных успехов в кластерно-сетевом развитии туристско-рекреационной деятельности достигли Республики Татарстан и Башкортостан, Пермский край.
	Сравнительный анализ показателя ВДС в ВРП по субъектам ПФО представлен на рисунке 23.
	/
	Источник: составлено автором по данным [123–126].
	Рисунок 23 – Доля ВДС туристской индустрии в ВРПрегионов ПФО в 2018–2023 годах, %
	Наиболее высокие значения за исследуемый период наблюдаютсяпо Кировской области (2,86% к 2023 году). Наименьшее значение показателя – по Пермскому краю (1,65 в 2023 году). Медленное снижение доли туризма в ВРП на фоне роста абсолютных показателей по обороту гостиниц, турфирм и т. д. говорит в пользу более высоких темпов роста обрабатывающей добывающей промышленности, энергетических отраслей, сопутствующих инновационных технологий. Многие планируемые проекты кластерного развития приостановлены или находятся в стадии согласования с инвесторами, что не позволяет в настоящий момент учитывать их в развитии регионов. Более того, масштабность заложенных преобразований потребует 3–5 лет для возведения материальных объектов размещения, улучшения набережных и прибрежной инфраструктуры.
	Динамика показателя услуг сектора ТА, ТР представлена на рисунке 24.
	/
	Источник: рассчитано автором по данным [123–126].
	Рисунок 24 – Услуги сектора ТА, ТР по ПФО в 2018–2023 годах, млн руб.
	Данные по ПФО за 2018–2023 годы показывают спад значений к 2020 году и положительную динамику за период 2020–2023 годов. Общий прирост показателя за весь период составляет 46,92%. Построенные линии тренда (линейный, логарифмический и экспоненциальный) не являются надежными, поскольку значения коэффициента детерминации (0,18; 0,055%; 0,11) и F-критерий Фишера (0,88; 0,24; 0,52) не удовлетворяют условию значимости. Строить по ним адекватные прогнозы нецелесообразно.
	Оценка динамики данного показателя по регионам ПФО представленана рисунке 25. Наиболее высокие значения наблюдаются по Пермскому краю(13 212,16 млн руб. в 2023 году), Республике Татарстан (6613,35 млн руб.в 2023 году) и Республике Башкортостан (3585,08 млн руб. в 2023 году). Высокие темпы роста отмечаются начиная с 2021 года по всем территориям. Например,в Пермском крае темпы роста составили 156,86% в 2021 году к 2020 годуи 226,57% в 2023 году к 2022 году.
	Текущие социально-экономические условия показывают значительное оживление бизнес-среды туризма. Законодательство, определяющие основы государственного управления рынками туристско-рекреационных услуг рассмотренных регионов акцентируют на данные сегменты бизнеса в качестве основных участников, а в отдельных случаях кластерного ядра, актуализируя меры финансовой, информационной, маркетинговой и организационно-управленческой поддержки.
	/
	Источник: составлено автором по данным [123–126].
	Рисунок 25 – Услуги сектора ТР, ТА по регионам ПФОв 2018–2023 годах, млн руб.
	Можно сделать вывод о формировании в регионах ПФО благоприятного бизнес-климата для турагентств, туроператоров, малых предприятийи предпринимателей в сфере сопутствующих услуг (изготовление, продажа сувенирной продукции, услуг питания и т. п.), что в совокупности с растущим спросом и оборотами предприятий, оказывающих базовые услуги, является фактором дальнейшего роста. Популяризация туристско-рекреационной деятельности и продвижение комплексного продукта являются достаточно успешными в Республиках Татарстан, Башкортостан и Пермском крае, о чем косвенно свидетельствуют высокие темпы прироста выручки от оказания услуг туристических агентств, туроператоров, услуг по бронированию и связанныхс ними.
	Значения показателя сектора Р по ПФО продемонстрированы на рисунке 26: они заметно снижаются к 2020 году (на 34,89% в сравнении с 2019 годом). Начиная с 2021 года прослеживается положительная динамика показателя: темп роста показателя в 2021 году в сравнении с 2020 годом оставил составил 162,16%; в 2022 году в сравнении с предыдущим периодом – 134,16%; в 2023 году – 137,14%. Из представленных трендов (линейный, логарифмическийи экспоненциальный) наиболее значимым является линейный: значение коэффициента детерминации составляет 0,58, F-критерий Фишера равен 5,54.В соответствии с линейной моделью объем услуг гостиниц по Приволжскому федеральному округу увеличивается в среднем на 3685 млн руб. c каждым годом.
	/
	Источник: составлено автором по данным [123–126].
	Рисунок 26 – Услуги сектора Р по ПФО в 2018–2023 годах, млн руб.
	Сравнительный анализ регионов ПФО за аналогичный период по сектору Р соответствует регионам-лидерам (рисунок 27). В 2023 году на данные территории приходилось более 90% всего объема показателя (59% – Республика Татарстан, 15% –Республика Башкортостан и 16% – Пермского край).
	/
	Источник: составлено автором по данным [123–126].
	Рисунок 27 – Услуги сектора Р по регионам ПФО в 2018–2023 годах, млн руб.
	Наибольший темп роста значений показателя составил 157,04%по Республике Татарстан в 2023 году в сравнении с 2022 годом. Высокий темп роста 140,07% наблюдается по Пермскому краю в 2023 году в сравнениис 2022 годом. Наименьшее значение темпов роста (около 118%) отмечаетсяпо Кировской области и Удмуртской Республике.
	Обратим внимание, что реализован рост показателя по сравнениюс 2018 годом по ПФО вдвое, что можно оценивать безусловно положительно для стратегии развития туристско-рекреационной деятельности. Растет внутренний поток со стороны регионов России, составляя конкуренцию другим субъектамза счет разницы климатических условий, сглаживания сезонности, ориентация услуг на виды спорта и активности в зимний период. Сочетание континентального климата, традиций санаторно-курортной деятельности, уникальных природных достопримечательностей позволяет наращивать предложение лечебно-оздоровительных услуг, внедрят передовые технологиив деятельность санаторно-курортных организаций, развивая и усиливая сформированные лечебные профили курортов.
	Значения показателя «Услуги санаторно-курортных организаций»по Приволжскому федеральному округу продемонстрированы на рисунке 28.
	/
	Источник: рассчитано автором по данным [123–126].
	Рисунок 28 – Услуги сектора СКК по ПФО в 2018–2023 годах, млн руб.
	Значения заметно снижаются к 2020 году (на 34,52% в сравнениис 2019 годом). Начиная с 2021 года прослеживается положительная динамика показателя. Темп роста показателя в 2021 году в сравнении с 2020 годом составил 147,61%; в 2022 году в сравнении с предыдущим периодом – 128,27%;в 2023 году – 125,66%. Из представленных трендов (линейный, логарифмический и экспоненциальный) статистически значимых нет, значения коэффициента детерминации (0,48; 0,27; 0,38) и F-критерия Фишера (3,64; 1,48; 2,51)не подтверждают надежность прогнозирования по данным моделям.
	Сравнительный анализ регионов ПФО по сектору СКК также выделяет трех лидеров (рисунок 29): на данные территории приходится более 90% всего объема показателя (около 56% – Республика Татарстан, около 15% – Республика Башкортостан и около 17% – Пермского край). Наибольший темп роста значений показателя составил 154,95% по Республике Татарстан в 2023 году в сравнении с 2022 годом. Заметный темп роста (127,37%) наблюдается по Республике Башкортостан. По Пермскому краю, Кировской области и Удмуртской Республике темп роста в 2023 году в сравнении с 2022 годом составил около 109%. В Татарстане и Башкортостане в организации санаторно-курортной деятельности преобладает кластерный подход.
	/
	Источник: составлено автором по данным [123–126].
	Рисунок 29 – Услуги сектора СКК регионов ПФО в 2018–2023 годах, млн руб.
	Субъекты, являющиеся ядром кластера, получают возможности диверсификации услуг на основе сетевых связей, концентрирующих спросна базе крупного курорта. Если в периоды 2018–2021 годов разница темпов роста по данному показателю Пермского края и двух республик была менее заметной, то в 2022–2023 годах возник разрыв практически в два раза, что свидетельствует о недостаточно эффективной государственной политике в субъекте, неиспользовании имеющегося потенциала, что отражается на социально-экономических показателях лечебно-оздоровительного турима и отраслив целом. Существенным ограничением является отсутствие в Пермском краена текущий момент базовых стратегических законов, направленныхна регулирование отдельных видов туризма. Это снижает активность инвесторов, уровень бюджетной поддержки, влияя на объемы финансовых потоков в туристско-рекреационную сферу.
	Показатели экспорта туристских услуг по ПФО за 2018–2023 годы представлены на рисунке 30.
	/
	Источник: составлено автором по данным [123–126].
	Рисунок 30 – Экспорт туристических услуг ПФО в 2018–2023 годах, млн дол.
	Значения имеют в целом положительную динамику. В 2022 году темп роста составляет 121,80% в сравнении с 2021 годом и 142,4% в сравнении с 2020 годом. В 2023 году наблюдается снижение показателя на 20,88% в сравнениис 2022 годом. При этом относительно 2020 года прирост составляет 12,67%. Данные за 2018–2023 годы по показателю экспорта туристских услуг представлены по следующим регионам Приволжского федерального округа: Пермский край, Кировская область, Республика Башкортостан, Удмуртская Республика, Республика Татарстан (рисунок 31).
	/
	Источник: составлено автором по данным [123–126].
	Рисунок 31 – Экспорт туристических услуг по регионам ПФОв 2018–2023 годах, млн дол.
	Наибольшие значения отмечены по регионам: Республика Татарстан, Республика Башкортостан и Пермский край. Максимальный темп роста за весь период – 120,54% в 2022 году в сравнении с 2021 годом по Республике Башкортостан. По Республике Татарстан, Республике Башкортостани Пермскому краю отмечается снижение показателя к 2023 году в сравнениис 2022 годом в среднем на 9,2%. По Кировской области и Удмуртской Республике темп роста в 2023 году в сравнении с 2022 годом составил 101,26% и 101,88% соответственно. Если сравнивать весь исследуемый период в целом, по сравнению с 2020 годом все рассматриваемые регионы, кроме Республики Татарстан, показали снижение: конкурентными преимуществами стали международные и всероссийские мероприятия, которые способствовалине только притоку российских и международных туристов,но и укреплению имиджа Казани как одного из центров событийного туризма. Прирост данного показателя по ПФО в целом существенно замедлился, так как действуют сдерживающие факторы, связанные с геополитикой, что является общероссийской тенденцией. Инвестиции в основной капитал по туризмув Приволжском федеральном округе в 2023 году составили 5 804 257 млн руб., что на 10,65% ниже значений 2022 года и на 11,05% выше значений 2021 года (рисунок 32).
	/
	Источник: составлено автором по данным [123–126].
	Рисунок 32 – Инвестиции в основной капитал по источникам финансированияи видам экономической деятельности, тыс. руб., ПФО, 2018–2023 годы
	Данные по регионам Приволжского федерального округа (Пермский край, Кировская область, Республика Башкортостан, Удмуртская Республика, Республика Татарстан) за 2018–2023 годы по показателю «Инвестициив основной капитал по источникам финансирования и видам экономической деятельности» представлены на рисунке 33.
	/
	Источник: составлено автором по данным [123–126].
	Рисунок 33 – Инвестиции в основной капитал по источникам финансированияи видам экономической деятельности, тыс. руб., регионы ПФО, 2018–2023 годы
	Наибольшее значение показателя в 2022 году отмечается по Республике Башкортостан (58% всего объема инвестиций). Наименьшее значение (2%) – по Удмуртской Республике. В 2023 году распределение значения более равномерно: 31% – Республика Башкортостан, 24% – Кировская область, 21% – Пермский край, 17% – Республика Татарстан, 7% – Удмуртская Республика.
	Если рассматривать лидерство трех субъектов в туристско-рекреационной деятельности по большинству показателей, по итогам 2023 года Пермский край привлек средств в два раза меньше, чем Республика Татарстан и в четыре раза меньше, чем Республика Башкортостан. Обращает внимание приток инвестиций в Кировскую область, что является следствием недооценки туристско-рекреационного потенциала и возможностей роста сферы туризма. Важным условием является уже во многом сложившаяся кластерно-сетевая территориальная структура туристско-рекреационных услуг Татарстанаи Башкортостана, тогда как новые подходы к зонированию территорийв соответствии с мастер-планами других субъектов ПФО требуют в начальном этапе гораздо больше вложений.
	Значения показателя «Число турфирм» по Приволжскому федеральному округу продемонстрированы на рисунке 34. Значения показателя снижаютсяк 2020 году (на 4,34% в сравнении с 2019 годом; на 6,30% в сравнениис 2018 годом). Начиная с 2021 года прослеживается положительная динамика показателя. Темп роста показателя в 2021 году в сравнении с 2020 годом составил 102,40%; в 2022 году в сравнении с предыдущим периодом – 104,15%;в 2023 году – 109,87%. Из представленных трендов (линейный, логарифмический и экспоненциальный) статистически значимых нет, значения коэффициента детерминации (0,3; 0,12; 0,29) и F-критерий Фишера (1,71; 0,55; 1,64)не подтверждают надежность прогнозирования по данным моделям.
	Важным показателем является превышение численности субъектовв 2023 году показателя 2018 года. Рынок услуг не только восстановился после ряда кризисных явлений, включая пандемию, но и показывает динамику роста.
	/
	Источник: рассчитано автором по данным [123–126].
	Рисунок 34 – Число турфирм ПФО в 2018–2023 годах, ед.
	Несмотря на то что эконометрическая тенденция неустойчива, экономические и управленческие факторы свидетельствуют о благоприятных финансово-экономических условиях продолжения роста: приток населенияиз других регионов, хорошая заполняемость гостиниц и санаторно-курортных организаций потребует сопутствующего обслуживания и перераспределения поступающей выручки между связанными видами деятельности.
	По числу турфирм среди представленных регионов ПФО (Пермский край, Кировская область, Республика Башкортостан, Удмуртская Республика, Республика Татарстан) за 2018–2023 годы лидируют Республика Татарстан, Республика Башкортостан и Пермский край (рисунок 35).
	Около 37% приходится на Татарстан, 26% располагаются в Пермском крае, 17% – Республике Башкортостан, 12% – Удмуртской Республике, 8% – Кировской области. Распределение показателей в целом является закономерным и соответствует объемам реализованных услуг в регионах ПФО. Рост числа турфирм характерен для всех рассматриваемых субъектов, кроме Кировской области, что является положительным, так как превышено доковидное значение показателя. Увеличение числа сопутствующих и взаимосвязанных субъектов малого и среднего бизнеса показывает на рост затрат населения на туристско-рекреационные услуги, показывает относительное благополучие и возможность реализовывать отдых, лечение, досуг в соответствии с спросом различных категорий населения.
	/
	Источник: составлено автором по данным [123–126].
	Рисунок 35 – Число турфирм регионов ПФО в 2018–2023 годах, ед.
	Значения показателя «Число турпакетов, реализованных населению»по Приволжскому федеральному округу продемонстрированы на рисунке 36: они значительно снижаются к 2020 году (на 49,54% в сравнении с 2019 годом;на 49,75% – с 2018 годом). Начиная с 2021 года прослеживается положительная динамика показателя. Темп роста показателя в 2021 году в сравнении с 2020 годом составил 160,99%; в 2022 году в сравнении с предыдущим периодом – 118,93%; в 2023 году – 129,81%.
	/
	Источник: составлено автором по данным [123–126].
	Рисунок 36 – Число турпакетов, реализованных населению ПФОв 2018–2023 годах, ед.
	Большинство регионов ПФО в 2022–2023 годах показали значительный прирост туристского потока и реализации турпакет в первую очередь это связано с развитием национального маршрута Великий Волжский путь. С учетом стратегии государственного управления и выбора туризма в качестве одногоиз приоритетных видов экономической деятельности для поддержки в большинстве регионов округа разработаны стратегии развития туризма до 2035 года. Такие субъекты, как Чувашская Республика, Пермский край, Республика Марий Эл, Нижегородская область, Республика Башкортостан, Кировская область, создают благоприятные условия развития туристско-рекреационной деятельностии вовлечения в данную сферу природно-ресурсного потенциала. Многие регионы ПФО обладают давними традициями развития санаторно-курортного дела и лечебно-оздоровительного туризма, который в настоящий период начинает пользоваться высоким спросом на основе глобальных тенденций здоровьесбережения, повышение качества жизни и увеличения продолжительности жизни.
	Показатель «Число турпакетов, реализованных населению» представлен по следующим регионам Приволжского федерального округа: Пермский край, Кировская область, Республика Башкортостан, Удмуртская Республика, Республика Татарстан (рисунок 37).
	/
	Источник: составлено автором по данным [123–126].
	Рисунок 37 – Число турпакетов, реализованных населениюрегионов ПФО в 2018–2023 годах, ед.
	За период 2018–2023 годов прослеживается лидирующая позицияпо территориям: Республика Татарстан, Республика Башкортостан и Пермский край. Около 387% приходится на Татарстан, 34% – Пермский край, 15% – Республика Башкортостан, 6% – Удмуртская Республика, 7% – Кировская область. Максимальный темп роста прослеживается по Республике Башкортостан в 2021 году в сравнении с 2020 годом – 183,08%. По Республике Татарстан темп роста показателя в 2023 году в сравнении с 2022 годоми составляет 178,04%. В 2023 году наименьший прирост 4,42% в сравнениис 2022 годом наблюдается по Республике Башкортостан.
	Таким образом, на основе проведенного исследования можно выделить три модели государственного управления рынком туристско-рекреационных услуг, реализуемых в регионах ПФО.
	Административная модель. Данный тип модели ориентирован на высокую степень регламентации статуса и полномочий органов государственного управления в туристско-рекреационной сфере, ориентируется на высокий профессионализм министров, их заместителей, специалистов и координаторов, каждый из которых отвечает за свое направление что находит отражениев системе нормативно-правовых актов. Преимуществом является четко определенная зона ответственности и высокий уровень контроля, позволяющие реализовывать программно-целевой подход с соблюдением прозрачности, целевого использования средств, обоснованности осуществления расходов. Недостатком является сужение предпринимательской инициативы и инертность в динамичных макроэкономических условиях. Административная модель реализуется в Удмуртской Республике и Кировской области.
	Кластерная модель. Ориентирована на сочетание территориальныхи отраслевых принципов развития в государственном управлении при реализации предпринимательской инициативы с сохранением контрольно-надзорных функций профильных министерств и ведомств. Преимуществом модели данного типа является кластерное зонирование территории субъекта ПФО в соответствии с наличием туристско-рекреационного потенциала, адресное финансирование, устойчивые результаты. Недостатком является дисбаланс коммерческих и социальных результатов управления, при котором, сферы, неподконтрольные прямому регулированию, развиваются более интенсивно, чем при поддержке государства. Кластерная модель представленав Республике Татарстан и Республике Башкортостан.
	Переходная модель. Пермский край является примером переходной модели управления ТРС, когда, с одной стороны, большая часть законов прекратила свое действие и отрасль стала частично регулируемой, с другой стороны, накопленный управленческий опыт и традиции позволяют реализовывать грамотные и обоснованные решения в отдельных видах деятельности. У региона есть все предпосылки для реализации кластерной модели с использованием практики бизнеса в туризме и опыта соседних регионов, традиционно являющихся конкурентами по оказанию лечебно-оздоровительных, культурно-познавательных, экологических и других видов услуг.
	Приведем отличия каждой модели управления (таблица 11).
	Таблица 11 – Характеристика моделей государственного управления ТРСв регионах ПФО
	Продолжение таблицы 11
	Источник: составлено автором.
	Наиболее предпочтительным типом модели государственного управления является кластерная, поскольку она позволяет достаточно полно учитывать потребности отраслевого и территориального развития, отдавать приоритет финансирования и поддержки перспективным бизнес-инициативамс выраженными социальными, коммерческими и инфраструктурными результатами. Представим модель государственного управления ТРС кластерного типа (рисунок 38).
	Государство осуществляет мягкое управление и разумно контролирует основных исполнителей кластерных и национальных проектов, государственных программ, стратегий, систем мероприятий, адаптированных к территориальным условиям. Развитая нормативно-правовая институциональная среда и постоянные контакты с представителями крупного бизнеса позволяют рационально формировать бюджетные планы, связанные с развитием туристско-рекреационных услуг и оценивать их результативность.
	/
	Источник: разработано автором.
	Рисунок 38 – Кластерная модель государственного управления ТРС
	Вместе с тем анализ применения кластерной модели в субъектах ПФО свидетельствует о сохранении ряда проблем и ограничений ТРС:
	1) некоторые сектора ТРС недостаточно развиты, что ограничивает предложение на фоне растущего спроса на услуги;
	2) низкий уровень ресурсного обеспечения отдельных секторов ТРС;
	3) сокращение числа субъектов отдельных секторов ТРС.
	В кластерной модели несмотря на положительный опыт ее применения наиболее нераскрытым с точки зрения механизма, и инструментов государственного управления являются субъекты секторов, что отражаетсяна противоречии получаемых результатов и дисбалансах темпов их развития. Данный структурный недостаток характерен для всех типов рассмотренных моделей, которые характеризуются низкой степенью управления сегментами ТРС различной отраслевой специализации, представляющих относительно обособленный коллективный субъект, функционирующий в зависимостиот созданных условий (таблица 12).
	Таблица 12 – Сравнительная характеристика моделей государственного управления ТРС, реализуемых в субъектах Приволжского федерального округа
	Источник: разработано автором.
	Предлагаемая кластерно-сетевая модель управления ТРС учитывает, что внутри коллективного субъекта формируются и развиваются разнообразные кластерные и сетевые связи, влияющие на финансово-экономические результаты, определяющие баланс спроса и предложения на отдельные виды туристско-рекреационных услуг. Характер этих связей может быть конкурентным или партнерским. Учет межсубъектных отношений в структуре механизма государственного управления может оказать положительное влияние на результаты функционирования рынка туристско-рекреационных услуг.
	Поскольку Пермский край находится в переходном состоянии, целесообразно рассмотреть на его примере потенциал развития кластерно-сетевого взаимодействия как значимого элемента механизма государственного управления ТРС.
	Кластерно-сетевое взаимодействие формируется в условиях развитого рынка туристско-рекреационных услуг. Можно говорить о том, что кластерно-сетевой механизм является самостоятельным или относительно обособленным элементом в структуре механизма государственного управления кластерной политикой. Формирование межсубъектного взаимодействия на рынке туристско-рекреационных услуг обусловлено системным кластерным планированием территориального развития, выделением зон опережающего экономического роста, туристско-рекреационных кластеров, особо охраняемых природных территорий, ресурсы которых вовлечены в рекреационную деятельность.
	Анализ основных тенденций развития туристско-рекреационного комплекса Пермского края проведен по данным статистической базы Федеральной службы государственной статистики (таблица 13).
	Таблица 13 – Основные показатели развития туризма в Пермском крае в 2018–2023 годах
	2023 г.
	2022 г.
	2021 г.
	2020 г.
	2019 г.
	2018 г.
	Показатель
	Доля валовой добавленной стоимости туристской индустриив ВРП субъекта РФ, %
	1,65
	1,70
	1,60
	1,70
	1,80
	1,70
	Услуги турагентств, туроператорови прочие услуги по бронированиюи сопутствующие им услуги, млн руб.
	13 212,16
	5 831,47
	3 760,81
	2 397,55
	5 988,09
	6 081,77
	Продолжение таблицы 13
	2023 г.
	2022 г.
	2021 г.
	2020 г.
	2019 г.
	2018 г.
	Показатель
	Услуги гостиниц и аналогичные услуги по предоставлению временного жилья, млн руб.
	3 695,23
	2 638,09
	740,62
	598,33
	1 114,99
	1 102,06
	Услуги санаторно-курортных организаций, млн руб.
	4 059,55
	3 754,59
	3 035,20
	1 917,80
	3 232,06
	3 077,68
	451
	431
	391
	335
	359
	400
	Число турфирм
	Число турпакетов, реализованных населению
	151 112
	119 245
	96 307
	48 803
	89 702
	106 450
	Инвестиции в основной капиталпо источникам финансированияи видам экономической деятельности, млн руб.
	461 137,00
	535 887,00
	381 316,00
	–
	–
	–
	Экспорт отдельных видов услуг: туристические услуги, млн дол. США
	144,80
	161,93
	175,06
	172,25
	–
	–
	Источник: составлено автором по данным [123–126].
	Показатель «Доля ВДС туристской индустрии в ВРП субъекта РФ» в период 2018–2023 годов меняется с преимущественно отрицательной динамикой (рисунок 39).
	/
	Источник: рассчитано автором по данным [123–126].
	Рисунок 39 – Доля ВДС туристской индустриив ВРП Пермского края в 2018–2023 годах, %
	Абсолютное изменение значений показателя в 2023 году в сравнениис 2018 годом составляет –0,05 ед. Линии тренда, построенные по данным ВДС туризма, позволяют проводить анализ и прогноз показателя. Получены три уравнения тренда: линейный, логарифмический и экспоненциальный. Величины R2 (0,27; 0,22; 0,27) и F-критерий Фишера (1,50; 1,15; 1,49) указываютна отсутствие статистической значимость представленных трендов.
	Нецелесообразно строить прогнозы и заключения об изменении ВДС туризма в Пермском крае по имеющимся данным. Необходимо расширить временной диапазон наблюдений.
	Динамика показателя «Объем услуг турагентств, туроператоров и прочих услуг по бронированию и сопутствующих им услуг» Пермского края в 2023 году составил 13212,16 млн руб., что на 117,24% выше данных 2018 годаи на 126,57% выше значений предыдущего периода (рисунок 40). В 2020 году наблюдается минимальное значение показателя за исследуемый период – 2397,55 млн руб. Тенденция показателя является возрастающей. По даннымоб объеме услуг туристических агентств и прочих услуг по бронированию построены три уравнения тренда (линейный, логарифмическийи экспоненциальный). Величины R2 (0,27; 0,11; 0,12) и F-критерий Фишера (1,51; 0,52; 0,76) указывают на отсутствие статистической значимости представленных трендов. Возможно, с увеличением объема выборочных данных анализ трендов данного показателя станет более значимым.
	/
	Источник: рассчитано автором по данным [123–126].
	Рисунок 40 – Динамика объема услуг сектора ТР, ТАПермского края в 2018–2023 годах, млн руб.
	Анализ показателя «Услуги гостиниц и аналогичные услугипо предоставлению временного жилья» Пермского края показывает возрастающую тенденцию, общую положительную динамику за исследуемый период 2018–2023 годов (рисунок 41). В 2020 году наблюдается заметный спад показателя на 516,65 млн руб. в сравнении с 2019 годом. С 2021 года значения показателя растут и к 2023 году составляют 3695,23 млн руб., что на 40,07% выше значений предыдущего периода и на 235,30% выше данных 2018 года. Средний темп роста за весь период составляет 154,98%.
	/
	Источник: рассчитано автором по данным [123–126].
	Рисунок 41 – Динамика объема услуг сектора РПермского края в 2018–2023 годах, млн руб.
	По данным об объеме услуг гостиниц и аналогичных услугпо предоставлению временного жилья, построены три уравнения тренда: линейный, логарифмический и экспоненциальный. Величины R2 (0,58; 0,36; 0,44) и F-критерий Фишера (5,560; 2,30; 3,10) позволяют оценивать, как статистически значимый, линейный тренд. Можно сделать вывод о том, что линейный тренд является предпочтительным для анализа и прогнозирования данного показателя. В соответствии с линейной моделью, значения показателя увеличиваются в среднем на 505,07 млн руб. в год.
	Показатель «Услуги санаторно-курортных организаций» Пермского края за период 2018–2023 годов меняется преимущественно с положительной динамикой (рисунок 42).
	/
	Источник: рассчитано автором по данным [123–126].
	Рисунок 42 – Динамика объема услуг сектора СККПермского края в 2018–2023 годах, млн руб.
	Исключение составляет 2020 год, когда значение сократилосьна 1314,25 млн руб. В 2021 году показатель заметно увеличился на 58,26%,но еще отставал от уровня 2018 года на 1,38%. В 2023 году значение показателя составило 4059,55 млн руб., что на 8,12% выше значение предыдущего периода и на 31,90% – значений 2018 года. Средний темп роста показателя за весь исследуемы й период составил 110,89%.
	По данным об объеме услуг санаторно-курортных организаций, построены три уравнения тренда: линейный, логарифмический и экспоненциальный. Величины R2 (0,31; 0,15; 0,22) и F-критерий Фишера (1,73; 0,71; 1,12) указывают на отсутствие статистической значимости уравнений. Возможно с увеличением объема выборочных данных, анализ трендов данного показателя станет более значимым.
	Динамика показателя «Число турфирм» c 2018 до 2020 года характеризовалась как отрицательная (рисунок 43).
	/
	Источник: рассчитано автором по данным [123–126].
	Рисунок 43 – Динамика числа турфирм Пермского края в 2018–2023 годах, ед.
	Значение темпов роста в 2019 и 2020 годах в сопоставлении с предыдущими периодами составляло 89,75 и 93,31% соответственно. Наблюдается возрастающая тенденция начиная с 2021 года. Темпы роста показателя составили 116,72, 110,23 и 126,72% в 2021, 2022 и 2023 годах соответственно(в сопоставлении с данными предыдущего периода). В 2023 году значение показателя составило 451. Общий прирост показателя за весь период – 12,75%.
	По данным о числе турфирм РФ построены три уравнения тренда: линейный, логарифмический и экспоненциальный. Величины R2 (0,42; 0,21; 0,39) и F-критерий Фишера (2,94; 1,04; 2,61) указывают на отсутствие статистической значимости представленных трендов. С 2020 года тенденции данного показателя становятся более явными и значимыми, имеют положительную направленность.
	Динамика показателя «Число турпакетов, реализованных населению» также характеризуется убывающей тенденцией в период 2018–2020 годови меняется на возрастающую тенденцию начиная с 2021 года (рисунок 44).
	Сокращение значений показателя к 2020 году в сравнении с 2018 годом составило 54,15%. В 2021 году число турпакетов, реализованных населению, заметно возросло: на 97,34% в сравнении с 2020 годом. В 2023 году значение показателя достигло 151 112 ед. с темпом роста 126,72% в сравнении с данными предыдущего периода и 141,46% в сопоставлении с 2018 годом.
	/
	Источник: рассчитано автором по данным [123–126].
	Рисунок 44 – Динамика числа турпакетов, реализованных населению Пермского края в 2018–2023 годах, ед.
	По данным о числе турпакетов, реализованных населению в РФ, построены три уравнения тренда: линейный, логарифмический и экспоненциальный. Величины R2 (0,32; 0,14; 0,21) и F-критерий Фишера (1,89; 0,63; 1,08) указывают на отсутствие статистической значимости представленных трендов.
	Динамика показателя «Инвестиции в основной капитал по источникам финансирования и видам экономической деятельности» по категории «туризм» Пермского края представлена на рисунке 45. Имеются данные за 2021–2023 годы. Наибольшее значение показателя наблюдается в 2022 году – 535 887,00 млн руб., что на 40,54% выше данных 2021 года и на 13,95% выше значений 2023 года.
	/
	Источник: рассчитано автором по данным [123–126].
	Рисунок 45 – Динамика показателя «Инвестиции в основной капиталпо источникам финансирования и видам экономической деятельности»,Пермский край, 2018–2023 годы, млн руб.
	Динамика показателя «Экспорт отдельных видов услуг: туристические услуги» представлена на рисунке 46. Общая тенденция показателя убывающая. За 2020–2023 годы абсолютное изменение показателя составило 27,45 млн дол. США в сторону уменьшения (объемы экспорта сократились на 15,94%).
	/
	Источник: рассчитано автором по данным [123–126].
	Рисунок 46 – Динамика показателя «Экспорт отдельных видов услуг: туристические услуги», млн дол. США, Пермский край, 2018–2023 годы
	Максимальное значение экспорта туристических услуг для Пермского края наблюдается в 2021 году и составило 175,06 млн дол. США. К 2022 году значение сократилось на 7,50%. В 2023 году показатель оказался на 10,58% ниже значений предыдущего периода и на 15,94% ниже значений 2020 года.
	Приоритетными направлениями государственного управления рынком туристско-рекреационных услуг являются развитие гостиничного комплексаи средств размещения в прибрежной черте; создание цифровой информационной среды в сфере туризма, обеспечивающей субъектов рынка точной, достоверной и оперативной информацией о состоянии туристско-рекреационной сферы. Инвестиционные проекты планируется реализовывать по соглашениямс корпорацией Ростуризм, за счет проектов частно-государственного партнерства с быстрыми и средними сроками окупаемости.
	Факторами, снижающими эффективность государственного управления рынком туристско-рекреационных услуг Пермского края, являются:
	– недостаточное развитие нормативно-правовой базы регулирования рынка, включая бюджетные и проектные планы формирования кластеров и зон особого экономического развития;
	– недостаточное вовлечение в экономику природно-ресурсного потенциала, например, природных лечебных ресурсов, использование которых эффективно в условиях санаторно-курортного комплекса, территорий ООПТ для целей экологического и других природно ориентированных видов туризма;
	– утрачивание конкурентных преимуществ в борьбе за туристские потоки с ближайшими регионами-конкурентными;
	– недостаточная проработка механизмов выполнения и контроля социальных функций туризма, повышения доступности услуг уязвимыми категориями населения края;
	– отсутствие механизмов взаимодействия с предприятиями отраслей, персонал которых нуждается в отдыхе и санаторно-курортном лечении.
	Устранение данных ограничений будет более эффективным в условиях реализации кластерно-сетевой модели государственного управления рынком туристско-рекреационных услуг региона.
	В данной модели государство в лице органов и должностных лиц создает необходимые условия кластерно-сетевого взаимодействия, мягко управляя процессами и результатами. Устойчивым эффектом является формирование сопоставимых темпов отраслевого развития, объединенных кластернойи проектной координацией, что защищает рынок туристско-рекреационных услуг от провалов и экономических потерь. Адаптация кластерно-сетевой модели государственного управления рынком туристско-рекреационных услуг обусловлена конкретными социально-экономическими, рыночнымии административно-организационными условиями субъекта РФ. Субъектами, наиболее близкими к данному типу управления в ПФО являются республики Татарстан и Башкортостан. Пермский край может адаптировать успешный опыт его применения с учетом положительных результатов в сфере туризма.
	В результате проведения исследования можно сделать вывод о том, что государственное управление рынком туристско-рекреационных услуг регионов ПФО имеет высокий потенциал, содержание которого состоит:
	– в высокой рентабельности сегментов рынка, обеспечивающих базовые услуги в сфере туризма, которые могут внести значительный вкладв продвижение туристско-рекреационных кластеров;
	– уникальном природно-ресурсном, курортном потенциале и опыте развития курортной медицины, лечебно-оздоровительных, культурно-познавательных и иных видов услуг;
	– преемственности технологий лечения, оздоровления и реабилитациина базе крупных курортов с обширными лечебными профилями, инновационным оборудованием и квалифицированным персоналом.
	Развитие рынка туристско-рекреационных услуг осуществляется достаточно высокими темпами, многие показатели превысили доковидный уровень, что свидетельствует не только о восстановлении, но и возможностях реализации стратегических целей и задач.
	Выявленные противоречия результатов и эффектов государственного управления рынком туристско-рекреационных услуг свидетельствует о том, что в отдельных регионах РФ, включая местности, территории с особыми экологическими и экономическими режимами, складываются специфические условия и взаимодействия, являющиеся кластерно-сетевыми. Управление данным типом взаимодействия оказывает существенное влияние на финансово-экономические результаты отдельных сегментов рынка, их динамикуи системность.
	Совершенствование модели государственного управления и развития ТРС с учетом секторальных кластерно-сетевых связей повысит эффективность планирования и устойчивость полученных результатов на основе обратной связи. Потому реализация кластерно-сетевой модели требует соответствующих инструментов, адаптированных к потребностям рынка, обеспечения баланса спроса и предложения.
	ГЛАВА 3. ФОРМИРОВАНИЕ КЛАСТЕРНО-СЕТЕВОЙ МОДЕЛИ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ ТУРИСТСКО-РЕКРЕАЦИОННОЙ СФЕРОЙ СУБЪЕКТОВ РФ
	3.1. Концепция кластерно-сетевой модели государственного управления туристско-рекреационной сферой
	3.2. Инструменты управления туристско-рекреационной сферой в условиях кластерно-сетевой модели
	3.3. Прогнозирование результатов внедрения кластерно-сетевой модели государственного управления туристско-рекреационной сферой

	Текущие макроэкономические и геополитические условия актуализируют существующие в региональной практике модели государственного управления туристско-рекреационной сферой. Программно-целевой подходк государственному управлению, реализуемый как часть стратегии социально-экономического развития, успешно применяется к сложным объектам. В этих условиях управление отдельными видами туризма утратило актуальность, поскольку используется кластерное планирование в развитии ТРС. Формируемые кластеры имеют диверсифицированную туристско-рекреационную специализацию, их планирование должно учитывать такие факторы, как ресурсная обеспеченность, состав предложения (продуктыи услуги), кластерно-сетевые связи субъектов кластера, объединяющие бизнес, органы власти и общественные организации.
	Субъекты Приволжского федерального округа, для которых туристско-рекреационная деятельность является важной частью стратегии социально-экономического развития и диверсификации промышленной специализации, характеризуются кластерным подходом к развитию ТРС. Определение зон кластерного развития позволяет конкретизировать цели, задачи, требованияк участникам кластера на уровне субъекта РФ, определить направленность пула инвестиционных проектов, требования к инвесторам, партнерам. Важным средством обеспечения кластерно-сетевых процессов является создание коммуникационной среды, включающей цифровые и личные каналы получения необходимой информации, оперативное решение текущих проблеми ограничений.
	Представим этапность формирования концепции кластерно-сетевой модели государственного управления туристско-рекреационной сферой (таблица 14).
	Таблица 14 – Этапы формирования концепции кластерно-сетевой модели государственного управления и регулирования ТРС
	Источник: разработано автором.
	Концепция государственного управления должна соответствовать следующим характеристикам и качествам туристско-рекреационной сферы как объекта.
	1. ТРС как сложный объект государственного управления. Туристско-рекреационная сфера является сложным объектом, запланированные состояния которого достигаются сочетанием методов прямого управления и рыночного регулирования при участии профильных отраслевых государственных органов, негосударственных отраслевых союзов, ассоциаций, торгово-промышленных палат, общественных объединений.
	2. Формирование туристско-рекреационного предложения. Многокомпонентность туристско-рекреационной деятельности предполагает координацию и управление секторами, оказывающими базовые, вспомогательные и сопутствующие услуги, на основе межотраслевых связейи инструментов организации сотрудничества.
	3. Ресурсные стратегии. Сложность и высокое качество туристско-рекреационных услуг обеспечивается соответствующими ресурсными стратегиями, зависящими от состояния, управления и контроля ресурсовна уровне субъектов РФ, а также природно-климатическими, организационно-управленческими, социально-экономическими условиями.
	4. Инструменты государственного управления ТРС. Инструменты государственного управления и регулирования должны быть направленына устранение ограничений и дисбаланса спроса и предложения региональных рынков туристско-рекреационных услуг, что обуславливает их зависимостьот мониторинга глобальных, отраслевых и специфических факторов влиянияна различные сектора, участвующие в процессе формирования услуги.
	5. Среда кластерно-сетевого взаимодействия и коммуникационных каналов государственных органов с субъектами ТРС. Государственные органы, связанные с управлением ТРС субъектов РФ, должны учитывать предпринимательскую и общественную инициативы, оперативно реагироватьна совокупный запрос секторов, связанных с туристско-рекреационной деятельностью, включая инструменты стимулирования, контроля и внедренияв реальное производство.
	6. Управленческий потенциал ТРС. Формализация статуса, функцийи ответственность государственных органов, принимающих решенияпо продвижению, развитию ТРС является основой стабильного функционирования ТРС. Другим важным направлением оценки управленческого потенциала являются инициатива органов власти в продвижении услуг, формированию новых направлений и контактов взаимодействия с другими регионами, странами, поиск партнеров, инвесторов.
	7. Трансформации состояния туристско-рекреационной сферы обеспечиваются устойчивостью секторального взаимодействия и качеством внутриотраслевых стратегий, подкрепленных инструментами государственного управления и регулирования.
	Рассмотрим соответствие предлагаемой концепции управленияв субъектах Приволжского федерального округа (таблица 15).
	Таблица 15 – Туристско-рекреационная сфера как сложный объект государственного управления
	Продолжение таблицы 15
	Источник: разработано автором.
	Туристско-рекреационная сфера Республики Башкортостан рассматривается как объект с выраженными социальными функциями, противоречия коммерческих и социальных целей отражаются в недостаточном объеме инвестиций и отставанием сельских территорий по ряду критериев (цифровой, инфраструктурный и т. д.). Отсутствуют инструменты межсекторального регулирования, что существенно ограничивает эффективность традиционных инструментов поддержки и развития ТРС.
	Исследование подхода к управлению туристско-рекреационной сферой Республики Татарстан показало низкий уровень ее интеграции в социально-экономическую систему региона и недостаточный секторальный баланс, который обозначен в Стратегии развития туризма до 2030 года как одиниз ключевых рисков. Но системность управления кластерами, гибкость процессов планирования формирует устойчивую основу координации субъектов, влияющих на развитие ТРС.
	Пермский край в настоящий период характеризуется отсутствием системы законодательного регулирования различных аспектов функционирования ТРС, разработка и принятие законопроектов, связанных со стратегией туризма, природными лечебными ресурсами и других положительно отразитсяна системных управленческих решениях. Несмотря на то что туристско-рекреационная деятельность рассматривается на основе ресурсови сотрудничества, не предложено конкретного механизма и инструмента внедрения данного подхода на практике. Связанные сектора практическине упоминаются, что ограничивает подход к управлению ТРС в качестве сложного объекта с многообразными связями.
	Государственный подход к управлению ТРС Удмуртской Республики закрепляет достаточно узкое понимание к выполняемым функциям, что, с одной стороны, способствует результативности, а с другой – существенно ограничивает возможности интеграции и предпринимательской инициативы. Развитие ТРС зависит от компетенции чиновников, их знания специфическихи территориальных ограничений, учета потребностей субъектов рынка, что сложно реализовать на практике в полном объеме без полноценного диалога ключевых субъектов туристско-рекреационной деятельности.
	Кировская область связывает развитие ТРС с кластером, включающим субъекты малого и среднего предпринимательства, предусмотрена инвестиционная поддержка инициативы и инфраструктурных проектов. Следует отметить, что в данном случае имеют место экономически малые объемы деятельности и необходимость преодоления текущего спада основных показателей.
	Регионы ПФО характеризуются достаточно узким подходом к управлению и регулированию ТРС, связанным со сложностью координации функций различных секторов. Конкретные инструменты связаны с бюджетнымии инвестиционными мерами, проектной инициативой. Признание данного вида деятельности сложным и межотраслевым не сопровождается описанием механизма, распределением полномочий и ответственности государственных органов власти в связанных секторах, ресурсном обеспечении и других значимых направлениях. Проблема секторального дисбаланса обозначенав одном документе Республики Татарстан без конкретных мер по решению.
	Рассмотрим особенности управления секторами, оказывающими базовые услуги в ТРС (таблица 16).
	Таблица 16 – Формирование туристско-рекреационного предложения субъектов ПФО
	Продолжение таблицы 16
	Источник: разработано автором.
	Наиболее гармоничное развитие предложения ТРС отмечено в Республике Татарстан, власти которой успешно позиционируют регион как центр событийного, культурного, образовательного туризма. В результате активной позиции субъектов государственного управления сформирован устойчивый спрос со стороны населения регионов на базовые услуги ТРС на основе благоприятного имиджа, высоких организационных результатов проведения международных и российских мероприятий. Туристический поток распределяется между различными видами средств размещения, включая специализированные санаторно-курортные организации.
	Высокий потенциал устойчивого роста секторов ТРС характерен для Пермского края, Республики Башкортостан, однако есть выраженные противоречия системы управления, связанные с институциональной средойи ресурсным подходом. Удмуртская Республика столкнулась с секторальным дисбалансом на уровне недостаточности количественного предложения, когда при растущем турпотоке возникает дефицит средств размещения различных территорий. Кировская область характеризуется высоким вкладом ТРС, но при этом оборот базовых секторов в несколько раз ниже: например, по сравнениюс Республикой Татарстан выручка турагентств ниже в 5 раз, Пермским краем –в 10 раз; оборот гостиниц в 13 и 4 раза меньше, чем в этих субъектах соответственно; по выручке санаторно-курортных организаций – в 5 и 2,5 раза. Эти данные свидетельствуют о необходимости системных мер государственного управления, направленных на устранение ограничений и развитие преимуществ, связанных с ресурсным и предпринимательским потенциалом.
	Рассмотрим особенности государственного управления ресурсным потенциалом ТРС, влияющим на качество предложения (таблица 17).
	Таблица 17 – Формирование ресурсных стратегий ТРС некоторых регионов ПФО
	Продолжение таблицы 17
	Источник: разработано автором.
	Ресурсные стратегии Республики Башкортостан обеспечивают качественное и дифференцированное предложение туристско-рекреационных услуг. Стратегический подход к кластерному зонированию территории учитывает размещение различных категорий ресурсов, бизнес-средуи определяет специализацию пяти зон потенциальных ТРК. Анализ инвестиционного потенциала свидетельствует о том, что из 64 активных проектов региона и муниципалитетов в рамках государственно-частного партнерства в сфере ТРК реализуется только 2, как и 2 бюджетных проекта, наименьшее количество по сравнению с отраслями промышленности и другими сферами деятельности. Доминирующее число инвестиционных проектовв муниципальных образованиях субъекта направлены на модернизациюи строительство жилищно-коммунальных сетей, что позволяет сделать выводо недостаточно мощности, качестве и объеме базовых услуг. Это может стать существенным ограничением в реализации территориальных плановпо строительству и эксплуатации многофункциональных объектов ТРС. Республика Татарстан планирует внедрение кластеров с туристско-рекреационной специализацией на основе выраженного экономического стимулирования, выделения зон ускоренного развития объектови инфраструктуры, цифровизации и дифференцированного предложения как фактора улучшения конкурентных позиций. Экономические механизмыи стимулы существенно преобладают, неясно, каким образом будет обеспечиваться сохранность и мониторинг состояния природных ресурсови объектов. Развитый санаторно-курортный комплекс, обеспечивающий высокую долю лечебно-оздоровительных услуг в структуре ТРС, функционирует на основе природных лечебных ресурсов.
	Пермский край характеризуется преобладанием адресных мер над системными, что снижает эффективность использования ресурсного потенциала. Отдельные виды ресурсов слабо вовлечены в коммерческую деятельность. Несмотря на наличие большого числа ООПТ в регионе, не проработаны сценарии их применения в развитии ТРС на основе баланса интересов, хотя такие практики распространены в различных странах. Проекты кластерного развития сдерживаются отраслевыми факторами, диспропорциями финансирования, различными подходами в управлении крупными объектами туристской индустрии. Ресурсный потенциал региона используется несистемно, экономическая отдача уступает субъектам ПФО с аналогичными видами ресурсов.
	Удмуртская Республика характеризуется разнообразными ресурсами, позволяющими развивать диверсифицированное туристско-рекреационное предложение. Основными ограничениями являются отсутствие системных мер государственного управления в данной сфере, преобладание самостоятельного туризма с активным привлечением турагентств, необходимость значительных инвестиций для обеспечения необходимого состояния достопримечательностей, базовой и сопутствующей инфраструктуры. Уникальный природный ресурсный потенциал недостаточно известен в других регионах страны, отсутствует маркетинговая стратегия продвижения культурно-познавательных маршрутови событий.
	Кировская область характеризуется состоянием высокой региональной конкуренции с другими субъектами Приволжского федерального округа, обладающими богатым природно-ресурсным потенциалом. В этих условиях должны разрабатываться ресурсные стратегии обеспечения приоритетных направлений туристско-рекреационной деятельности.
	Приведем классификацию инструментов государственного управления ТРС (рисунок 47).
	/
	Источник: разработано автором.
	Рисунок 47 – Уточненная классификация инструментов государственного управления секторами ТРС
	Одним из наиважнейших элементов концепции кластерно-сетевой модели государственного управления и регулирования туристско-рекреационной сферы субъектов РФ является инструментальное обеспечение. Спектр применяемых инструментов является обширным, связан с достижением не только экономических эффектов, но и развитием финансовых, маркетинговых, структурных направлений, необходимых для их получения.
	Разделение инструментов обусловлено различными функциями, которые они выполняют для развития ТРС. Природа инструментов управления ТРС заключается в обязательных нормах и предписаниях, которые неукоснительно должны соблюдаться субъектами ТРС. Инструменты управления секторами направлены на адаптацию субъектов бизнеса, оказывающего туристско-рекреационные услуги, к условиям сотрудничества с государством и получения преференций.
	Охарактеризуем инструменты государственного управления туристско-рекреационной сферой субъектов ПФО в соответствии с классификацией (таблица 18).
	Таблица 18 – Инструменты государственного управления ТРС некоторых субъектов ПФО
	Продолжение таблицы 18
	Продолжение таблицы 18
	Источник: разработано автором.
	Применение инструментов государственного управления туристско-рекреационной сферой имеет свои особенности в исследуемых субъектах Приволжского федерального округа. Специфика обусловлена динамикой роста выручки и прибыли, спросом, межсекторальными, экономическимии социальными эффектами.
	В Башкортостане и Татарстане применение инструментов государственного управления развитием ТРС является достаточно сбалансированным. Можно отметить недостаток некоторых видов ресурсной поддержки, в частности инвестиций, что ограничивает результативность развития кластерныхи инфраструктурных проектов. Обеспечение результатов обусловлено тем, что выраженная промышленная специализация большинства регионов ПФО влияет на привлекательность для инвесторов и создает более устойчивые предпосылки роста в отраслях материального производства.
	В связи с этим необходимо развитие гибких стратегий и комплексных мер, направленных на обеспечение конкурентных условий и гарантий инвесторами партнерам в сфере рекреации и туризма. Отдельные проблемы связаныс высоким уровнем поддержки наиболее популярных видов услуг, которые устойчиво развиваются благодаря сложившемуся имиджу и популярностиу населения других регионов. Другим выраженным ограничением является недостаток правового регулирования некоторых аспектов туристско-рекреационной деятельности. Пермский край характеризуется отсутствием действующих актов по регулированию природных ресурсов, потому применение инструментов не обеспечено законодательно, что создает существенные барьеры в реализации их расширенного перечня, за исключением отдельных запретов, связанных, например, с вовлечением особо охраняемых природных территорий в туристско-рекреационную деятельность.
	Применение регламентированных инструментов административного характера в целях регулирования ТРС характерно для Удмуртской Республики. Можно говорить о том, что данный подход не соответствует рыночным реалиям и сводит применение результатам государственного управления отдельных должностных лиц или органов, создавая повышенные риски и уязвимостив сфере управления туризмом. Другая область ограничений обусловлена недостаточно высокими объемами оказания услуг и снижением оборота, что,в свою очередь, не способствует привлекательности ТРС для инвесторов, несмотря на ее высокую роль в экономике региона, что можно видеть на примере Кировской области.
	Реализация кластерно-сетевого подхода в государственном управлении ТРС предполагает не только развитые межсекторальные связи, но и открытость, гибкость государственного управления к решению тех проблем, которые объективно ограничивают развитие ключевых групп субъектов на основе различных сервисов, платформ, каналов коммуникаций. Рассмотрим данный параметр на примере выбранных субъектов ПФО (таблица 19).
	Республика Башкортостан характеризуется достаточно развитой цифровой средой для бизнеса и населения, позволяющей осуществлять связи и контакты по вопросам сотрудничества. Но при этом условия, которые содержатсяв документах, соответствуют крупному бизнесу, малым предприятиям будет сложно получить финансирование. Отчетность, представленная на сайте Министерства предпринимательства и туризма региона, не позволяет в полной мере оценивать полученные результаты по отдельным направлениям его деятельности.
	Таблица 19 – Состояние институциональной среды кластерно-сетевого взаимодействия и коммуникационных каналов органов государственной власти с субъектами ТРС
	Продолжение таблицы 19
	Источник: разработано автором.
	Деятельность профильного министерства Республики Башкортостан характеризуется прозрачной отчетностью, позволяющей сделать выводыо высоком качестве взаимодействия с субъектами различных секторов ТРС, включая СМИ. Ведется аналитика по всем реализуемым документам, включая обращения граждан с указанием конкретным причин обращения и приняты мерам. Условия субсидирования и поддержки доступны для различных субъектов как крупного бизнеса, так и МСП. Запланированные к реализации инвестиционные проекты содержат не только экономическое обоснование,но и сценарии отдыха для различных категорий спроса с описанием маршрутов, достопримечательностей, особенностей предложения. Подробное зонированиеи ограничения, а также вопросы регулирования земельных отношенийс указанием конкретики создает основу для прозрачного взаимодействияс бизнесом и информирования заинтересованных субъектов.
	Пермский край характеризуется устойчивыми связями субъектов ТРСи власти, начиная с 2020 года сформировались гибкие условия поддержки предпринимателей в соответствии с потребностями рынка и тенденциями спроса. Субсидирование осуществляется по различным направлениям: модульный сектор размещения, новые маршруты, комплексы по оказанию разнообразных услуг по досугу, отдыху и оздоровлению. Системность работы зависит от активности бизнеса и глав муниципальных образований, что, с одной стороны, способствует учету актуальных трендов отрасли, а с другой – создает риски, связанные с компетентностью и узостью подхода к развитию ТРС.
	В Удмуртской Республике Министерство по туризму реализует обширный перечень мер поддержки турбизнеса, включая разнообразные субсидии, налоговые льготы, однако отсутствует электронная приемная и средства оперативной связи, позволяющие быстр получить необходимую информацию. Личные контакты, с одной стороны, являются наиболее эффективными,а с другой – создают ограничения и снижают скорость получения актуальной информации. Многие разделы с текущей информацией не функционируют, отчетность приведена за 2023 год, что не позволяет оценивать оперативные данные в ключевых для инвесторов и партнеров аспектах. Наиболее актуализирован раздел контрольно-надзорной деятельности.
	Изменения полномочий органов управления туризмом в Кировской области формируют неопределенность ожиданий и усиливают риски основных субъектов туристско-рекреационной деятельности, партнеров и инвесторов. Передача управления отраслью Министерству экономического развития косвенно говорит о недостаточном достижении запланированных целей и показателей.
	Анализ каналов коммуникаций и цифровой среды взаимодействия органов власти с субъектами ТРС и общественностью по вопросам получения необходимой информации тесно взаимосвязан с исследованием управленческого потенциала. Представим его основные элементы (рисунок 48).
	/
	Источник: разработано автором.
	Рисунок 48 – Элементы управленческого потенциала ТРС
	Охарактеризуем состояние управленческого потенциала ТРС на примере выбранных субъектов ПФО (таблица 20).
	Таблица 20 – Управленческий потенциал ТРС некоторых регионов ПФО
	Продолжение таблицы 20
	Источник: разработано автором.
	Государственное управление и регулирование ТРС направленона системные положительные изменения ее состояния, которые можно описать совокупностью экономических, социальных и рыночных результатов. Проблемы, ограничения и уязвимости, которые определятся в процессе воздействия механизма и инструментов, реализуемых в модели государственного управления, могут решаться и преодолеваться с различной степенью успешности.
	Исследуем качество изменений состояния туристско-рекреационной сферы субъектов ПФО (таблица 21).
	Таблица 21 – Трансформации состояния ТРС некоторых регионов ПФО
	Продолжение таблицы 21
	Источник: разработано автором.
	Не всегда принимаемые решения на практике приводят к достижению запланированных результатов, поэтому введем три характеристики состояния ТРС: системные изменения, устойчивые изменения, неустойчивые изменения.
	Системные изменения – качественные преобразования ТРС, связанныес ростом субъектов ключевых секторов, значительные интенсивные темпы роста финансово-экономических показателей секторов (до 50–70% ежегодно) либо значительное превышение докризисных показателей 2018 года, исключающих влияние ценового фактора.
	Устойчивые изменения – качественные преобразования ТРС, которые характеризуются постоянством или незначительным снижением количества субъектов ключевых секторов, высокими темпами роста финансово-экономических показателей секторов (до 20–50% ежегодно), достижением или незначительным превышением докризисных показателей 2018 года, которые свидетельствует о восстановлении рынков.
	Неустойчивые изменения – состояние ТРС, которое характеризуется разнонаправленными тенденциями секторов, а также снижением числа субъектов ключевых секторов, потому не оценивается как качественное положительное изменение.
	Наиболее высокий уровень развития ТРС характерен для республик Татарстан и Башкортостан, Пермского края. Таким образом, отразим результаты исследования состояния принципиальных положений концепции в структуре кластерно-сетевой модели государственного управления и регулирования туристско-рекреационной сферы (рисунок 49).
	Отличительными особенностями применения модели в региональной практике будут связаны с инструментами, характерными для сложившейся специализации ТРС субъектов РФ, особенностями ресурсного потенциала, возможностями его вовлечения в коммерческий оборот. В связи с этим необходимо построение системы инструментов и индикаторов их оценки, обеспечивающих поддержку и результаты кластерно-сетевой модели, направленные на системные и устойчивые изменения ТРС.
	Таким образом, предлагаемая концепция формирования кластерно-сетевой модели государственного управления и регулирования туристско-рекреационной сферы основывается на шести принципиальных положениях, соответствующих актуальным подходам, теориям, отечественномуи зарубежному опыту системного развития туристско-рекреационных услуг.
	/
	Источник: разработано автором.
	Рисунок 49 – Структура кластерно-сетевой модели государственного управления туристско-рекреационной сферой
	ТРС может устойчиво развиваться при определении ее роли в социально-экономическом развитии субъектов РФ, основанной на ресурсах, инфраструктуре, состоянии секторов, оказывающих основные услуги. Анализ подходов к управлению процессами в туристско-рекреационной деятельности регионов Приволжского федерального округа позволяет сделать выводо высокой роли инициатив предпринимательства и органов власти в принятии стратегически важных решений, координации функций, целей, устранении ограничений в кластерно-сетевом зонировании территорий регионов для организации ТРС. Можно выделить данный фактор в качестве основы формирования кластерно-сетевого взаимодействия субъектов ТРСна региональном и муниципальном уровнях, соответственно будут применяться различные инструменты управления и регулирования. Необходимость их детализации на каждом уровне управления ТРС будет способствовать достижению положительных результатов за счет регламентации целей и задач при применении на практике кластерно-сетевого подхода.
	Инвестиционные. Обеспечивают реализацию стратегических подходовк системным изменениям ТРС, формируют локальную макроэкономическую среду на уровне территории, дестинации, региона, в которой концентрируются ресурсы, инфраструктура, субъекты различной специализации [169; 178].В зарубежной практике данные инструменты применяются в развитии Бангкока, Каталонии (Испания), Дубая, Лихтенштейна и т. д.
	Структурные. Создание государственными институтами благоприятных условий для бизнеса и развитии инфраструктуры должны базироватьсяна научном планировании и оценке ресурсного потенциала, который может быть вовлечен в туристско-рекреационную деятельность. Поскольку туристический продукт (услуга) является результатом деятельности различных отраслей экономики, оказывающих базовые и сопутствующие услуги, необходимо применение структурных инструментов, направленных на развитие отдельных видов специализации [158; 159; 174; 177; 180].
	Кластерно-сетевые. Влияние туристско-рекреационной деятельностина другие отрасли экономики и субъектов различной специализации способствует инновационному, кадровому, ресурсному обмену, развитию научныхи практических компетенций персонала [170–173; 176; 193]. Потому необходимо применение инструментов, направленных на сотрудничество и устойчивые связи между секторами и предприятиями, в наибольшей степени связаннымис туристско-рекреационной деятельностью. В исследованиях предпринимались попытки определения зависимости эффективности контактов и результатов туристско-рекреационной деятельности [144; 145; 187; 190; 195]. Подобная практика применяется в Китае и Америке для развития территорий, имеющих этнические, природные или культурные особенности.
	Инструменты продвижения. Исследование направлений поддержкии продвижения различных видов услуг, а также территорий с туристско-рекреационным потенциалом закономерно опирается на систему маркетинговых инструментов [157; 194]. Данные инструменты являются универсальными, их применение обусловлено качеством государственного управления на различных уровнях, состоянием институциональной среды принимающих регионов [162; 191], а также развитием цифровой среды, в которой осуществляются коммуникации и взаимодействия ключевых субъектов туристско-рекреационной деятельности [163; 196; 200].
	Проведенный научно-теоретический анализ, оценка состояния туристско-рекреационной сферы в субъектах Приволжского федерального округа, совмещение подходов и концепций инструментального оснащения государственного регулирования ТРС позволили сформировать систему инструментов, дифференцированную по уровням управления (рисунок 50).
	/
	Источник: разработано автором.
	Рисунок 50 – Система инструментов кластерно-сетевой модели государственного управления ТРС
	Инструменты федерального уровня в большей степени являются организационно-управленческими, так как они направлены на создание институциональной среды на национальном уровне. В результате их применения формируются основные правила создания, охраны, контроля и вовлечения территорий и ресурсов, имеющих ценность для развития страны. 
	Определяются правила вовлечения этих зон и ресурсов в коммерческую деятельность, а также границы и параметры этой деятельности для бизнеса различной специализации, за нарушение которых будет наступать ответственность. Инструменты направлены на регламентацию, запретыи контроль со стороны органов государства за охраной территорий, природных ресурсов и их вовлечением в туристско-рекреационную деятельностьв определенных границах, выход за которые может повлечь экологический ущерб. Государственный уровень предполагает управление территориальными и экономическими режимами, формируя основу разработки региональных стратегий по развитию туристско-рекреационной деятельности и мер по ее реализации. Реализация социально-экономических целей развитияна национальном уровне осуществляется путем регламентации экономических режимов для территорий опережающего развития, кластеров различной специализации, в которых действуют налогово-бюджетные льготы, привлекаются инвестиции, создаются объекты инфраструктуры. На этом уровне управления практически нет мер, связанных непосредственно с субъектами ТРС, за исключением особого статуса курортов, предприятий, занимающих ведущие позиции в определенной специализации.
	Секторальное направление предусматривает комплексы мер в рамках программно-целевого финансирования, которое связано с развитием базовых услуг ТРС на определенной территории, дестинации, регионе. Основными задачами являются устранение дисбаланса между секторами, гармоничное развитие отраслей, связанных с предложением в туристско-рекреационной сфере. Представим кластерно-сетевую модель государственного управления ТРС (рисунок 51).
	/
	Источник: разработано автором.
	Рисунок 51 – Основные элементы разработанной кластерно-сетевой модели государственного управления ТРС
	Основной задачей применяемых инструментов является обеспечение функциональной эффективности совокупности органов государства, среды, институтов, направленных на беспрепятственное осуществление бизнесом туристско-рекреационной деятельности.
	Муниципальный уровень обеспечивает условия, алгоритмы, среду кластерно-сетевого взаимодействия и контроль выполнения тех элементов проектов различных уровней управления, которые частично относятсяк определенной территории муниципального образования. Осуществляется детальная проработка проблем, ограничений, связанных с ресурсным обеспечением на локальном уровне, расположением коммуникаций, сетейи объектов критической инфраструктуры.
	Представим применение разработанной модели для управленияи регулирования ТРС субъектов ПФО (рисунки 52–53).
	/
	Источник: разработано автором.
	Рисунок 52 – Содержание элементов кластерно-сетевой модели государственного управления ТРС субъектов ПФО
	В модели последовательно раскрыта преемственность применения инструментов кластерно-сетевого подхода к организации управленияи регулирования ТРС от создания необходимых условий, институтов, правили ограничений на федеральном уровне до секторальных мер поддержки и среды реализации кластерно-сетевого взаимодействия, обеспечивающего баланс темпов развития и гармонизации рынков, которые адаптируютсяна муниципальном уровне до координации действий, функций, мер непосредственно субъектов бизнеса, власти и общественности.
	Представим кластерно-сетевую модель государственного управления ТРС одного из субъектов ПФО (рисунок 53).
	/
	Источник: разработано автором.
	Примечание. Т – виды специализации кластера; С – сектора ТРС; широкие стрелки – связь между видами специализации и секторами ТРС; М – органы муниципального управления; Цр – центр управления кластерно-сетевой моделью региона; красные стрелки – управление ТРС; синие стрелки – обратная связь секторов ТРС с органами власти.
	Рисунок 53 – Кластерно-сетевая модель государственного управления ТРС Республики Татарстан
	На национальном уровне управления ТРС формируются жесткие нормативно-правовые критерии состояния территорий и ресурсов, требованияк ведению туристско-рекреационной деятельности, стандарты и сертификаты, которые реализуются на уровне субъектов РФ и муниципальных образований. Здесь же закладываются законодательные основы выделений зон опережающего развития, особо охраняемых природных территорий в пределах регионов, подробно регламентирующие охрану, возобновление и регулирование состояния окружающей природной среды, ценных ресурсов, включая флору и фауну.
	Федеральный уровень ТРС формирует базовые институциональные условия и нормативы, обязательные для исполнения, закладывает основы программно-целевого подхода к управлению секторами. На федеральном уровне создаются основы кластерно-сетевого взаимодействия субъектов ТРС – цифровая среда, технологии коммуникации бизнеса, общественности и власти по вопросам доступности, качества услуг, получения налогово-бюджетнойи инвестиционной поддержки. Рассматриваемые функции по кластерно-сетевому зонированию территорий детализируются на уровне субъекта РФ, формируется и уточняется специализация кластеров ТРС, которые как правило являются мультифункциональными и оказывают разнообразные туристско-рекреационные услуги. 
	Происходит детализация ресурсного обеспечения, определения и анализ ограничений, связанных с включением зон с особыми режимамив территориальную структуру кластеров. Детализируется секторальная поддержка в зависимости от субъекта РФ, в котором, например, недостаточно представлен сектор высококлассных средств размещения, либо недорогих модульных отелей, ориентированных на средний и низкий ценовые сегменты.
	Оценка результатов базируется на прогнозировании внедрения кластерно-сетевой модели государственного управления и регулирования туристско-рекреационной сферы в субъектах РФ.
	Разработаем прогнозы состояния ТРС, отдельных секторов и показателей, планируемых в результате внедрения кластерно-сетевой модели государственного управления.
	Прогнозирование показателя «Доля валовой добавленной стоимости туристской индустрии в валовом региональном продукте субъекта Российской Федерации» для Приволжского ФО представлено на рисунке 54.
	/
	Источник: рассчитано автором.
	Рисунок 54 – Прогнозирование динамики развития показателя«Доля ВДС туристской индустрии в ВРП РФ» в 2024–2035 годах, %
	В таблице 22 содержатся данные о моделях, выражающих динамику тенденций и полученных по результатам исследования выборочной совокупности данных. Оценка моделей по значениям коэффициентов детерминации и F-статистике позволяет сделать вывод об отсутствии статистической значимости полученных уравнений.
	Таблица 22 – Модели, характеризующие тенденции развития показателя «Доля ВДС туристской индустрии в ВРП ПФО» в 2024–2035 годах
	Источник: рассчитано автором.
	Исходная выборка характеризуется нестабильной динамикой показателяс 2018 по 2023 год (рисунок 54). К 2019 году наблюдается рост, который сменяется снижением в следующие три года и затем увеличивается. Графики, построенные по имеющимся линиям тренда, демонстрируют прогнозируемое снижение значений показателя. График логарифмической функции отличается меньшей величиной средней квадратической ошибки.
	Нисходящая динамика обусловлена промышленной специализацией большинства регионов округа и незначительной долей ТРС в структуре валового регионального продукта менее 2%, несмотря на то что некоторые исследуемые регионы в начале периода исследования показывали более 2%, развитие промышленности будет опережать сектор ТРС, однако внутри сектором будут возможны положительные изменения, которые не повлияют на долю в ВРП.
	Прогнозирование показателя «Услуги туристических агентств, туроператоров и прочие услуги по бронированию и сопутствующие им услуги» для Приволжского ФО представлено на рисунке 55.
	/
	Источник: рассчитано автором.
	Рисунок 55 – Прогнозирование динамики развития показателя«Услуги сектора ТА, ТР» ПФО в 2024–2035 годах, млн руб.
	В таблице 23 содержатся данные о моделях. Оценка моделей по значениям коэффициентов детерминации и F-статистике не позволяет формировать надежные выводы статистической значимости полученных уравнений. Такой результат вызван непостоянством динамики показателя в исходной совокупности данных. В 2020 году наблюдается значительное снижение показателя, которое искажает качество построенных моделей. Такие изменения связаны с действием пандемии на туристический сектор. Если рассматривать данные за 2020–2023 годы, можно получить более адекватные модели.
	Таблица 23 – Моделирование тенденций развития показателя «Услуги сектора ТР, ТА» ПФО в 2024–2035 годах
	Источник: разработано автором.
	Графики, построенные по линиям тренда 2020–2023 годов, демонстрируют прогнозируемое распределение значений показателя (рисунок 55). График логарифмической и линейной функций в наибольшей степени соответствует данным исследуемой выборки. Наблюдается прогнозируемое увеличение значений показателя до значений 38 181,61 в 2035 году в соответствиис логарифмическим трендом. Экспоненциальный тренд характеризуется большой величиной ошибки.
	Прогнозы, соответствующие логарифмической и линейной функциям, отражают достаточно точную динамику развития данного сектора, имеющего разнонаправленные тенденции и обусловленного конкурентными позициями регионов в сфере ТРС и событиями в пользу распределения турпотока. Можно сказать, что динамика спроса будет обусловлена реализацией маркетинговых стратегий и таргетированной рекламы, предполагающей активную позицию государственных органов, компетентных в принятии решений по продвижению отдельных направлений услуг и заинтересованных в привлечении финансовых ресурсов, проектных инвестиций, новых соглашений в отрасли.
	Прогнозирование показателя «Услуги гостиниц и аналогичные услугипо предоставлению временного жилья» для Приволжского ФО представленона рисунке 56.
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	Источник: рассчитано автором.
	Рисунок 56 – Прогнозирование динамики развития показателя«Услуги сектора Р» ПФО в 2024–2035 годах, млн руб.
	В таблице 24 содержатся данные о моделях. Оценка моделей по значениям коэффициентов детерминации и F-статистике позволяет сделать выводо статистической значимости полученных уравнений линейногои экспоненциального трендов. При этом наименьшее значение средней квадратической ошибки получено для логарифмической модели.
	Таблица 24 – Моделирование тенденций развития показателя «Услуги сектора Р» ПФО в 2024–2035 годах
	Источник: рассчитано автором.
	Графики, построенные по линиям тренда, демонстрируют прогнозируемое распределение значений показателя (рисунок 56). Наблюдается прогнозируемый рост значений показателя до 168 034,2 единиц по экспоненциальному тренду; 77 279,00 единиц – по линейной модели и 38 486,32 – в соответствиис логарифмической моделью. Сектор размещения ПФО находится в фокусе внимания федеральных органов власти, осуществлено значительное привлечение инвестиций в рамках программно-целевого финансирования, позволяющего предположить отложенный стабильный рост оборота данного сектора, обусловленный позициями субъекта не только с точки зрения туримаи рекреации, но и посещаемости научных, деловых мероприятийи предпринимательских инициатив различного уровня.
	По показателю привлечения источников и объемов финансирования данный сектор является наиболее прибыльным, созданы необходимые условияв субъектах ПФО, дифференцированные и доступные не только для крупного бизнеса, но и малых предприятий, позволяя адресно осуществлять благоустройство приоритетных кластерно-сетевых зон развитияи контролировать целевое расходование средств.
	Прогнозирование показателя «Услуги санаторно-курортных организаций» для Приволжского ФО представлено на рисунке 57.
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	Источник: рассчитано автором.
	Рисунок 57 – Прогнозирование динамики развития показателя«Услуги сектора СКК» ПФО в 2024–2035 годах, млн руб.
	В таблице 25 содержатся данные о моделях. Оценка моделей по значениям коэффициентов детерминации и F-статистике позволяет сделать выводоб отсутствии статистической значимости полученных уравнений. Наименьшее значение средней квадратической ошибки получено для логарифмической модели. В исходной исследуемой выборке наблюдается значительное отклонение – снижение значений показателя к 2020 году в следствии пандемии. С 2020 года наблюдается рост показателя. В связи с этим статистические характеристики построенных моделей не позволяют рассчитывать надежные прогнозы.
	Таблица 25 – Моделирование тенденций развития показателя «Услуги сектора СКК» ПФО в 2024–2035 годах
	Источник: рассчитано автором.
	Модели, построенные по данным 2020–2023 годов, дают более высокие оценки качества прогнозов. Графики, построенные по линиям тренда, демонстрируют предполагаемое прогнозируемое распределение значений показателя до следующих значений к 2035 году: 113 855 – по линейному тренду; 48 118,73 единиц – по логарифмической модели и 1 729 647,33 единиц – по экспоненциальной модели (рисунок 57). Линия экспоненциального тренда характеризуется большой величиной среднего квадратического отклонения.
	Наиболее вероятным сценарием развития можно считать медленный рост в условиях стимулирования внутреннего туризма, диверсификации лечебно-оздоровительных целей, сочетания их с другими услугами. Наблюдается расширение географии поездок россиян, формируются необходимые условия, связанные с придорожным и приморским сервисом, интерес к внутренним путешествиям поддерживается государством и усиливается на фоне геополитических рисков. Меры по развитию круизного туризма связывают проекты по благоустройству набережных значительной протяженности, консолидирую ресурсы и кластерно-сетевые инициативы субъектов бизнеса различной специализации. Диверсификация предложения направленана удовлетворение потребностей различных категорий населения, которые могут сочетать лечебно-оздоровительный курс с познавательными, спортивными, культурными и иными услугами, направленными на получение знанийо территории пребывания, обычаях, традициях, достопримечательностях.
	Прогнозирование показателя «Число турфирм» для Приволжского ФО представлено на рисунке 58.
	/
	Источник: рассчитано автором.
	Рисунок 58 – Прогнозирование динамики развития показателя«Число турфирм», Приволжский ФО, млн руб., 2024–2035 годы
	В таблице 26 содержатся данные о построенных трендовых моделях. Уравнения тренда, построенные по данным 2018–2023 годов характеризуются низким качеством по значениям коэффициента детерминации и F-статистике. Если рассматривать в качестве исходной выборки данные за 2020–2023 годы, можно получить модели с лучшими статистическими оценками. Наименьшее значение средней квадратической ошибки получено для логарифмической модели.
	Таблица 26 – Моделирование тенденций развития показателя «Число турфирм», Приволжский ФО, 2024–2035 годы
	Источник: рассчитано автором.
	Графики, построенные по линиям тренда, демонстрируют прогнозируемое распределение значений показателя (рисунок 58), которое к 2035 году составляет 5226 по линейной модели; 3510,57 – по логарифмической модели и 6408,67 –по экспоненциальной модели. Количественное расширение численности турфирм свидетельствует о стабильном развитии ТРС, поскольку кризисные явления и негативные тенденции, связанные со снижением спросаи ликвидности, отражаются на структуре организаций, занятых в определенном секторе. Поступательный рост показывает, что основные субъекты-лидеры округа по услугам ТРС продолжат устойчиво развиваться, привлекать ресурсыи наращивать число лояльных клиентов из других регионов. После кризисных явлений 2019–2020 годов показатели состояния сектора турфирм многих субъектов показали превышение к 2018 году, то крайне важно, так как не связано с ростом цен, а иллюстрирует благоприятные условия на рынках.
	Прогнозирование показателя «Число турпакетов, реализованных населению» для Приволжского ФО представлено на рисунке 59.
	В таблице 27 содержатся данные о моделях. Уравнения тренда, построенные по данным 2018–2023 годов характеризуются низким качеством по значениям коэффициента детерминации и F-статистике. Рассматривая в качестве исходной выборки данные за 2020–2023 годы, можно получить моделис лучшими статистическими оценками.
	/
	Источник: рассчитано автором.
	Рисунок 59 – Прогнозирование динамики развития показателя«Число турпакетов, реализованных населению»,Приволжский ФО, ед., 2024–2035 годы 
	Таблица 27 – Моделирование тенденций развития показателя «Число турпакетов, реализованных населению», Приволжский ФО, 2024–2035 годы
	Источник: рассчитано автором.
	Графики, построенные по линиям тренда, демонстрируют прогнозируемое распределение значений показателя (рисунок 59). Представленный показательв 2024 году значительно превысил уровень 2018 года, состояние секторов размещения, обширный событийный календарь многих субъектов округа, проводимая работа по организации рекламных туров и стимулирование взаимодействия с дружественными странами по привлечению зарубежных потребителей позволяет сделать предположение в пользу реализации положительной динамики.
	Можно сделать вывод, что состояние ТРС Приволжского федерального округа будет стабильно улучаться с поправкой на региональные стратегические приоритеты и существующие уязвимости, ограниченные емкостью рынка, слабостью конкурентных позиций по отдельным направлениям услуг. Можно предполагать интенсивные темпы роста в наиболее прибыльных секторах, вложения в которые интересны государственным и частным инвесторам. Проблемой является модернизация и реконструкция объектови достопримечательностей, которые должны быть элементом и программно-целевого планирования и запланированы в качестве индикатора выполнения программ, стратегий, планов развития ТРС и контролироваться на различных уровнях.  Ситуация в субъектах округа является дифференцированной, поэтому разброс показателей не позволяет сделать вывод об однозначности тенденцийна уровне совокупности регионов, целесообразно рассмотреть более детальные прогнозы на примере Пермского края.
	В результате анализа динамика показателя «Доля валовой добавленной стоимости туристской индустрии в валовом региональном продукте субъекта Российской Федерации» для Пермского края за 2018–2023 годы были построены линии тренда. В таблице 28 содержатся данные о моделях. Значения коэффициентов детерминации и F-статистики показывают низкое качество моделей. Исходная выборка не позволила выявить возрастающую или убывающую тенденцию.
	Таблица 28 – Модели, характеризующие тенденции развития показателя «Доля ВДС туристской индустрии в ВРП» Пермского края
	Источник: рассчитано автором.
	Графики, построенные по линиям тренда, позволяют проследить прогнозируемое распределение значений показателя (рисунок 60). Следует отметить низкую надежность данного прогноза. При этом степень разброса показателя низкая.
	/
	Источник: рассчитано автором.
	Рисунок 60 – Прогнозирование показателя «Доля ВДС туристской индустриив ВРП» Пермского края в 2024–2035 годах, %
	Промышленная специализация региона закономерно способствует снижению доли ТРС в валовом продукте, вероятнее, имеет место медленное поступательное снижение с учетом развитого санаторно-курортного комплекса, кластерных инициатив территориального развития на основе вовлечения природных ресурсов и достопримечательностей на основе материальной лечебной базы крупных курортов и здравниц. Предпринимательские инициативы сдерживаются отсутствием системного финансирования и интереса инвесторов к крупным проектам, связанным с разработкой месторождений ресурсов, имеющих ценность для санаторно-курортного лечения. В то же время в муниципальных образованиях формируются необходимые предпосылки для организованного отдыха, проведения спортивно-оздоровительных мероприятий, привлечения молодежи к здоровому образу жизни и т. д.
	Для прогнозирования значений показателя «Услуги туристических агентств, туроператоров и прочие услуги по бронированию и сопутствующие им услуги» для Пермского края составлены уравнения тренда, представленныев таблице 29. Проведен расчет коэффициентов детерминации и F-критерия, характеризующих статистическую значимость полученных уравнений. Для моделирования использованы данные 2020–2023 годов ввиду непостоянства динамики показателя в период с 2018 по 2020 год.
	Таблица 29 – Моделирование тенденций развития показателя «Услуги сектора ТА, ТР» Пермского края
	Источник: рассчитано автором.
	Графики, построенные по линиям тренда, демонстрируют прогнозируемое распределение значений показателя (рисунок 61). График экспоненциальной функции отличается большой степенью разброса. В соответствии с линейным трендом ожидаемое значение показателя к 2035 году составляет 122 239,66;по логарифмическому уравнению – 20 423,43 млн руб.
	/
	Источник: рассчитано автором.
	Рисунок 61 – Прогнозирование показателя «Услуги сектора ТА, ТР»,Пермский край, 2024–2035 годы, млн руб. 
	Рост показателя в последние годы связан с продвижением туристско-рекреационных услуг региона, конкурсным финансированием маршрутов, проведением выставок, ярмарок, направленных на узнаваемость бренда Пермского края, улучшения конкурентных преимуществ по отношениюк ближайшим конкурентам. Поддержку сектору оказывает возможность круглогодичного отдыха и размещения за счет преобладания зимних видов отдыха, лечебно-оздоровительных профилей, позволяющих сочетать полезные эффекты по различным направлениям услуг.
	Прогнозирование показателя «Услуги гостиниц и аналогичные услугипо предоставлению временного жилья» для Пермского края проводитсяпо уравнениям тренда, построенным по данным 2018–2023 годов. Модели представлены в таблице 30. Оценка моделей по значениям коэффициентов детерминации и F-статистике позволяет сделать вывод о статистической значимости полученных уравнений. Наименьшее значение средней квадратической ошибки получено для логарифмической модели.
	Таблица 30 – Моделирование тенденций развития показателя «Услуги сектора Р» Пермского края в 2024–2035 годах
	Источник: рассчитано автором.
	Графики, построенные по линиям тренда, демонстрируют прогнозируемое распределение значений показателя (рисунок 62).
	/
	Источник: рассчитано автором.
	Рисунок 62 – Прогнозирование показателя «Услуги сектора Р»,Пермский край, 2024–2035 годы, млн руб.
	Развитие сектора размещения региона обусловлено целевым финансированием и развитием набережных, инфраструктура которых сочетает различные формы и ценовые сегменты размещения. Несмотря на отсутствие отдельных нормативных актов, касающихся ресурсного потенциала, вовлечения особо охраняемых природных зон в сферу туризма, поддержку гостиничной индустрии оказывает промышленная и научно-технологическая специализация, способствующая посещаемости региона, а также другие сферы услуг, привлекающие потребителей из других регионов и стран (образование, медицинские услуги и т. д.).
	Прогнозирование показателя «Услуги санаторно-курортных организаций» для Пермского края проводится по результатам анализа данных за 2020–2023 годы. В таблице 31 содержатся данные о построенных уравнениях тренда. Оценка моделей по значениям коэффициентов детерминации и F-статистике позволяет сделать вывод о статистической значимости полученных уравнений. Наименьшее значение средней квадратической ошибки получено для логарифмической модели.
	Таблица 31 – Моделирование тенденций развития показателя «Услуги сектора СКК» Пермского края в 2024–2035 годах
	Источник: рассчитано автором.
	Графики, построенные по линиям тренда, демонстрируют прогнозируемое распределение значений показателя (рисунок 63). В соответствии прогнозомпо линейному уравнению ожидаемое значение показателя к 2035 году составляет 14 265,88 млн руб.; по логарифмическому – 6502,62 млн руб.; экспоненциальный тренд – 139 406,34 млн руб.
	Существует значительная вероятность реализации линейного сценария, поскольку на рынке лечебно-оздоровительных услуг региона остались стабильно функционирующие организации, обладающие опытом, традициями санаторно-курортного лечения, известные в стране. Замедление количественного спада санаторно-курортных организаций подтверждает стабилизацию локальных рынков услуг, распределение потребителей и достаточности спроса.
	/
	Источник: рассчитано автором.
	Рисунок 63 – Прогнозирование показателя «Услуги сектора СКК»,Пермский край, 2024–2035 годы, млн руб.
	Развитие научного подхода к исследованию природных лечебных ресурсов и кадровая модернизация отрасли являются важными аспектами формирования сетевых связей, обеспечивающих в перспективе рост финансово-экономических показателей здравниц региона.
	Прогнозирование показателя «Число турфирм» для Пермского края проводится по результатам анализа данных за 2020–2023 годы. В таблице 32 содержатся данные о моделях, отражающих динамику показателя. Оценка моделей по значениям коэффициентов детерминации и F-статистике позволяет сделать вывод о статистической значимости полученных уравнений. Наименьшее значение средней квадратической ошибки получено для логарифмической модели.
	Графики, построенные по линиям тренда, демонстрируют прогнозируемое распределение значений показателя (рисунок 64). Прогнозируемые значения показателя к 2035 году составляют: по линейной модели – 1003,40 ед.;по логарифмической модели – 580,16 ед.; по экспоненциальной модели – 16 130,06 ед.
	Таблица 32 – Моделирование тенденций развития показателя «Число турфирм», Пермский край, 2024–2035 годы
	Источник: рассчитано автором.
	/
	Источник: рассчитано автором.
	Рисунок 64 – Прогнозирование динамики развития показателя«Число турфирм», Пермский край,  2024–2035 годы, млн руб.
	Несмотря на востребованность услуг ТРС, сектор турфирм является чувствительным к негативным тенденциям рынка, чутко реагируя на изменения. Факторами влияния являются прямые контакты в рамках программ лояльности потребителей, которые проводятся средствами размещения, ценовые параметры, развитая цифровая среда и информационные порталы, снижающие спросна данный вид услуг. Многие потребители предпочитают обращаться напрямую в средства размещения, получая необходимые скидки и дополнительные услуги, оставляя основной доход непосредственно в гостиничном и санаторно-курортном секторе.
	Прогнозирование показателя «Число турпакетов, реализованных населению» для Пермского края проводится по результатам анализа данныхза 2020–2023 годы. В таблице 33 содержатся данные о моделях. Оценка моделей по значениям коэффициентов детерминации и F-статистике позволяет сделать вывод о статистической значимости полученных уравнений.
	Таблица 33 – Моделирование тенденций развития показателя «Число турпакетов, реализованных населению», Пермский край, 2024–2035 годы
	Источник: рассчитано автором.
	Графики, построенные по линиям тренда, демонстрируют прогнозируемое распределение значений показателя (рисунок 65). Прогнозируемые значения показателя к 2035 году составляют: по линейной модели – 615 167 ед.;по логарифмической модели – 253 003,07 ед.; по экспоненциальной модели – 25 584 990,39 ед. Наиболее адекватной по представленным данным является логарифмическая модель.
	/
	Источник: рассчитано автором.
	Рисунок 65 – Прогнозирование динамики развития показателя «Число турпакетов, реализованных населению», Пермский край, 2024–2035 годы, ед.
	Динамика турпакетов является положительной и отражает сочетание нескольких факторов: удачное расположение зимних курортов субъекта относительно центральных регионов, проводимая системная политикапо продвижению бренда Пермского края, работе органов власти по привлечению партнеров и клиентов из числа промышленных предприятий, росте спросана внутренние маршруты среди российского населения.
	Представим адаптацию кластерно-сетевой модели на примере Пермского края (рисунок 66).
	/
	Источник: разработано автором.
	Рисунок 66 – Содержание элементов кластерно-сетевой модели государственного управления ТРС Пермского края
	Таким образом, можно сделать вывод, что ТРС Пермского края будет развиваться достаточно устойчивыми темпами по линейным прогнозамв соответствии с выявленными тенденциями, которые будут усиливаться реализацией кластерно-сетевой модели государственного управленияи регулирования.
	Представим кластерно-сетевую модель государственного управления ТРС Пермского края (рис. 67).
	/
	Источник: разработано автором.
	Рисунок 67 – Кластерно-сетевая модель государственного управления ТРС Пермского края 
	Анализ финансово-экономических данных, мнений экспертов по оценке кластерного развития Пермского края позволяет сделать вывод о том, чтона инвестиционную привлекательность приведенных на рисунке 67 кластеров влияют различные факторы: диверсификация услуг, потенциальный спрос, транспортно-логистическая доступность, досуговая инфраструктура. Кластеры «Парма» и «Нижнекамье» не показывают положительной динамики, так как отсутствует властная и предпринимательская инициатива, нет предложенийпо развитию узкой специализации, низкий интерес инвесторов не стимулируется органами власти, не развивается коммуникационная среда, объединяющая органы власти, потенциальных стейкхолдеров, иных экономических агентови предпринимателей.
	Кластерно-сетевая модель учитывает сформированную и потенциальную специализацию кластеров, которые выделены в нормативно-правовых документах. Каждому кластеру соответствуют три основных сектора, состояние и динамика показателей которых подробно рассматривались в настоящем исследовании. Основные показатели, включая выручку секторов, формируются на основе основных видов услуг. Более слабые связи секторов показаныс потенциальной формирующейся специализацией туризма. Положительная динамика развития специализации кластеров опосредованно происходитна основе базовых групп секторов, которые регулируются различными инструментами. На схеме показана прямая и обратная связь секторовс муниципальными и региональными органами власти, представляющими коллективный субъект государственного управления. В центре кластерно-сетевой модели расположен координационный центр на базе органов региональной власти и их структур, принимающими стратегические решения для ТРС субъекта. Преимущества кластерно-сетевой модели заключается в том, то она не требует образования новых структур власти и не предполагает дополнительной нагрузи на бизнес. Происходит трансформация организационных и коммуникационных функций действующих органов власти, усиливается их взаимодействие с секторами, отдельными организациями, другими субъектами индустрии туризма.
	Проведенный глубокий анализ туристско-рекреационной сферы Приволжского федерального округа и его отдельных субъектов делает возможным формирование и адаптация кластерно-сетевой модели на примере ПФО как макрорегиона. Представим кластерно-сетевую модель государственного управления ТРС ПФО (рисунок 68).
	Источник: разработано автором.
	Примечание. Т – виды специализации кластера; С – сектора ТРС; широкие стрелки – связь между видами специализации и секторами ТРС; М – органы муниципального управления; Цр – центр управления кластерно-сетевой моделью субъекта; Уо – управление кластерно-сетевой моделью округа; синие линии – туристско-рекреационные маршруты; круги – ценные туристские ресурсы.
	Рисунок 68 – Кластерно-сетевая модель государственного управления ТРС ПФО
	Целесообразно представить данную модель на базе территориальных туристско-рекреационных кластеров основных пяти исследуемых регионов, поскольку их территории являются соседними, они обладают похожим потенциалом туристских ресурсов и специализацией услуг, соединены транспортно-логистическими маршрутами, имеют тесные культурныеи производственные связи.
	Связанность территории ПФО обеспечивается на основе новых маршрутов и связей между региональными кластерами с различной туристско-рекреационной специализацией.
	Кластерно-сетевая сетевая модель предусматривает прозрачнуюи развитую цифровую среду с эффективными коммуникационными каналами связи, позволяющими оперативно обмениваться данными, документами, запросами и устранять ограничения и барьеры в деятельности бизнеса различных секторов ТРС. Потребуется доработка информационных ресурсов и порталов органов власти, изменение и дополнение функций, координационных полномочий специалистов в органах муниципальной и региональной власти,в чью компетенцию входит принятие стратегических решений по развитию ТРС. Главными координационными функциями являются сопровождениеи мониторинг субъектов основной специализации туристско-рекреационных кластеров, помощь в развитии и продвижении инициатив, создание собственных инициатив и решений, направленных на укрепление, продвижениеи финансирование сотрудничества в различных сферах туристско-рекреационной деятельности.
	Целесообразно оценивать кластерно-сетевую модель по организационно-управленческим и экономическим показателям. К основным организационно-управленческим показателям можно отнести количество туристских маршрутов между кластерами одного субъекта и нескольких регионов ПФО, увеличение турпотока и интенсивность его обмена, количество субъектов в секторах. Экономическими показателями являются выручка, затраты и прибыль основных секторов.
	С учетом эконометрической обработки основного показателя – оборота осуществим расчет интегрального показателя состояния ТРС в течение прогнозного периода. В основе данных, взятых для расчета интегрального показателя, лежат трендовые показатели, которые иллюстрируют оборот основных секторов ТРС до 2035 года. Поскольку экспоненциальный тренд маловероятен, исключим его из расчетов, используем данные 2030 и 2035 годов. Вначале рассчитаем среднее значение по трем секторам ТРС и показателю числа реализованных турпакетов, рост которого позволяет сделать выводо положительном развитии рынка услуг и туристско-рекреационной деятельности в целом по субъекту РФ.
	Расчет интегрального показателя осуществлялся по формуле средних значений оборота по секторам двух основных линий тренда с присвоенными значениями весовых коэффициентов (таблица 34).
	Таблица 34 – Расчет интегрального показателя (Ип) состояния ТРС Пермского края по показателю «Выручка», 2030, 2035 годы
	Ик (2035)
	2035
	Ик (2030)
	2030
	Сектор (показатель)
	16 614,75
	55 382,50
	14 202,60
	47 342,00
	Сектор размещения – СК (0,3)
	4 084,60
	20 423,00
	3 646,00
	18 230,00
	Турагенты и туроператоры – ТТ (0,2)
	2 076,70
	10 383,50
	16 68,10
	8340,50
	Санаторно-курортный комплекс – СКК (0,2)
	237,45
	791,50
	165,60
	552,00
	Число реализованных турпакетов – Чрт (0,3)
	23 013,50
	23 013,50
	19 682,30
	19 682,30
	Интегральный показатель ТРС
	Источник: рассчитано автором.
	Соответственно
	Ип = СК*0,3 + ТТ*0,2 + СКК * 0,2 + Чрт*0,3,
	где СК, ТТ, СКК, Чрт – сектора и показатели; 0,3 и 0,2 – весовые коэффициенты вклада в развитие ТРС.
	Расчеты показывают рост интегрального показателя, прогнозируемыйза счет вклада основных секторов ТРС, что является высоким результатом внедрения кластерно-сетевой модели управления.
	Представим динамику интегрального показателя состояния ТРС(рисунок 69).
	/
	Источник: разработано автором.
	Рисунок 69 – Результаты внедрения кластерно-сетевой модели государственного управления ТРС Пермского краяна основе интегрального показателя (Ип)
	Интегральный показатель иллюстрирует значительный рост динамики. Если по секторам самый значительный прирост наблюдается в секторе санаторно-курортных услуг, а также показателя числа реализованных турпакетов, то общий Ип демонстрирует значительный рост. Это свидетельствует о том, что вклад каждого сектора является высоким и несмотря на некоторое замедление ежегодного роста, общая динамика носит выраженный положительный характер.
	Приведенные расчеты показывают, что интенсивность кластерно-сетевых связей способствует наращивание оборотов в различных сегментах туристко-рекреационной деятельности. Комплексность услуг, их диверсификацияв рамках территориальных кластеров субъектов РФ, таких как макрорегион ПФО будут способствовать привлечению различных категорий потребителей, которые сочетают разнообразные цели в туристических поездках, ориентированы какна отдых, так и лечение, проведение досуга, получение новых знанийи профессионального опыта.
	В условиях кластерно-сетевой модели государственного управления регионы переходят от конкуренции за распределение туристского потокак обмену в рамках единых маршрутов и туристских ресурсов, сосредоточенных в различных субъектах ПФО.
	Таким образом, анализ моделей государственного управления ТРС позволил выделить их отличительные черты и преимущества (таблица 35).
	Таблица 35 – Сравнительный анализ результативности моделей государственного управления ТРС
	Источник: разработано автором.
	Поддерживающими факторами и условиями будут координация инициатив местного бизнеса, обладающего собственной базой, опытом, традициями, к которым прислушиваются органы власти, включая министерства, администрацию губернатора, отраслевые союзы. Системные инициативы рабочих групп при профильных министерствах и крупном бизнесе способствуют актуализации направлений совместной работы, которые будут усиливатьсяв цифровой среде, а также возможностям оперативного обмена информациейи быстрому принятию решений. Ограничениями управления ТРС могут оставаться инвестиционное планирование, прозрачность финансовыхи закупочных механизмов и инструментов, секторальный дисбаланс отдельных территорий и муниципальных образований, нуждающихся в системных институтах развития ТРС.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	В результате проведенного исследования были получены следующие результаты.
	Развиты теоретические положения государственного управления туристско-рекреационной сферой в условиях кластерно-сетевого подхода, имеющего особенности применения инструментов в зависимости от состоянияи динамики секторов, определяющих специализацию территориальных кластеров субъектов РФ.
	Кластерно-сетевое взаимодействие субъектов туристско-рекреационной сферы – это интегрированная система кооперации между государственными, коммерческими и общественными структурами, основанная на географической кластеризации, цифро-сетевой интеграции и институциональном межсекторальном партнерстве, где ключевыми признаками будут являться гибридность кластеров и цифровых сетей, мультисубъектность, включающая бизнес, власть, науку и местные сообщества.
	Государственное управление кластерно-сетевым взаимодействием субъектов ТРС представляет собой систему координирующих мер и институтов, обеспечивающих горизонтальную секторальную интеграцию предприятий, органов власти, научных и общественных организаций, а также синергию ресурсов через механизмы государственно-частного партнерства, цифровые коммуникационные сервисы и платформы.
	Кластерно-сетевая модель государственного управления туристско-рекреационной сферой представляет собой систему концепций, механизмови инструментов, скоординированных на основе кластерно-сетевогои государственно-частного взаимодействия, она направлена на устойчивое секторальное развитие туристской рекреационной сферы за счет оптимизации управления, повышения конкурентоспособности, оптимизации нормативно-правовой базы и повышения качества услуг с учетом цифрового взаимодействия субъектов управления на выстроенном едином цифровом пространстве.
	Разработан методический подход к оценке государственного управления трансформацией состояния туристско-рекреационной сферы на основе секторальной динамики достижения программно-целевых показателей путем применения системы дифференцированных инструментов, адаптированныхк институциональной и коммуникационной среде субъектов РФ.
	Анализ экономического состояния туристско-рекреационной сферы позволяет выделить три модели государственного управления ТРС, реализуемые в регионах ПФО.
	Административная модель. Данный тип модели ориентирован на высокую степень регламентации статуса и полномочий органов государственного управления в туристско-рекреационной сфере, ориентируется на высокий профессионализм министров, их заместителей, специалистов и координаторов, каждый из которых отвечает за свое направление, что находит отражениев системе нормативно-правовых актов. Преимуществами являются четко определенная зона ответственности и высокий уровень контроля, позволяющие реализовывать программно-целевой подход с соблюдением прозрачности, целевого использования средств, обоснованности осуществления расходов. Недостатком является сужение предпринимательской инициативы и инертность в динамичных макроэкономических условиях. Административная модель реализуется в Удмуртской Республике и Кировской области.
	Кластерная модель. Ориентирована на сочетание территориальныхи отраслевых принципов развития в государственном управлении при реализации предпринимательской инициативы с сохранением контрольно-надзорных функций профильных министерств и ведомств. Преимуществами модели данного типа являются кластерное зонирование территории субъекта ПФО в соответствии с наличием туристско-рекреационного потенциала, адресное финансирование, устойчивые результаты. Недостатком является дисбаланс коммерческих и социальных результатов управления, при котором сферы, неподконтрольные прямому регулированию, развиваются более интенсивно, чем при поддержке государства. Кластерная модель представленав Республике Татарстан и Республике Башкортостан.
	Переходная модель. Пермский край является примером переходной модели управления рынком туристско-рекреационных услуг, когда, с одной стороны, большая часть законов прекратила свое действие и отрасль стала частично регулируемой, а с другой – накопленный управленческий опыти традиции позволяют реализовывать грамотные и обоснованные решенияв отдельных видах деятельности. У региона есть все предпосылки для реализации кластерной модели с использованием практики бизнеса в туризмеи опыта соседних регионов, традиционно являющихся конкурентамипо оказанию лечебно-оздоровительных, культурно-познавательных, экологических и других видов услуг.
	В результате проведения исследования можно сделать вывод о том, что государственное управление ТРС регионов ПФО имеет высокий потенциал, содержание которого состоит:
	– в высокой рентабельности секторов ТРС, обеспечивающих базовые услуги в сфере туризма, которые могут внести значительный вкладв продвижение туристско-рекреационных кластеров;
	– уникальном природно-ресурсном, курортном потенциале и опыте развития курортной медицины, лечебно-оздоровительных, культурно-познавательных и иных видах услуг;
	– преемственности технологий лечения, оздоровления и реабилитациина базе крупных курортов с обширными лечебными профилями, инновационным оборудованием и квалифицированным персоналом.
	Развитие ТРС осуществляется достаточно высокими темпами, многие показатели превысили доковидный уровень, что свидетельствует не толькоо восстановлении, но и возможностях реализации стратегических целей и задач.
	Выявленные противоречия результатов и эффектов государственного управления ТРС говорят о том, что в отдельных регионах РФ, включая местности, территории с особыми экологическими и экономическими режимами, складываются специфические условия и взаимодействия, являющиеся кластерно-сетевыми. Управление данным типом взаимодействия оказывает существенное влияние на финансово-экономические результаты отдельных сегментов рынка, их динамику и системность.
	Совершенствование механизма государственного управления ТРСс учетом кластерно-сетевых связей повысит эффективность планированияи устойчивость полученных результатов на основе обратной связи. Поэтому реализация кластерно-сетевой модели требует соответствующего механизма, адаптированного к потребностям ТРС, обеспечению баланса спросаи предложения, а также инструментов управления.
	Спроектирована кластерно-сетевая модель государственного управления туристско-рекреационной сферой, обеспечивающая достижение программно-целевых показателей дифференциацией применения инструментов к ресурсным, институциональным и коммуникационным условиям функционирования секторов в субъектах РФ.
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	С этой точки зрения ТРС является одним из объектов государственного управления, состояние которого обусловлено соответствующим уровнем субъекта управления, его статусом, полномочиями, функциямии ответственностью (рисунок 7).
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	Рисунок 7 – Уровни государственного управления ТРС
	Уровни государственного управления были положены в основу формирования системы государственного управления туристско-рекреационной сферой (рисунок 8).




