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Аlсгуальность темы.
Проблематика диссертационного исследования Артаrr,rоновоЙ А.С.

отвечает приоритетным наIIравлениям рЕввития регион€tjlьной экономической
политики России и обоснована существующими дисбалшrсами в регионаJьньD(
экономиIIесклш системil(. Рост числа соци€tJIъно ориентированньD(

некоммерческlD( оргашlзаrцй (СОНКО) и их шIтецрация в инфраструктуру

улравления регион€lNIи соответствуют актуапьным вызоваI\{, связанным с

необходимостью дивероификilIии инструментов экономической политики И

повышеЕия эффективности ее реаJIизащии посредством устранения провалоВ

рынка и государства. В последrrrае годы набrподается значительЕое расшIФение
мер поддержки СОНКО, формпФуется система государственной и ведомственноЙ

статистики, цроводится рейтингование регионов по итогаI\d реапиЗilIиИ
мехапизмов поддержки СОНКО

Особую €жTyajlbнocTb теме щридает растуIцее вним€}ние федерагlьньIх и

регионаjьньD( органов власти к вопросам сбапшrсированного р€lзвития, поиСКУ

эффективнъгх инструментов сглФкивания соци€шьно-экономических

диспропорций меж.ry территоруýtми, а также укрешIеЕию доверия и синергии

междi государством, бизнесом и гракданским обществом. В данпом коЕтексте

сонко могут внести существенньй вкIIад в обеспечение сбапаrrсироваIIного

ра:tвития регионаJьнъD( экономиЕIескlD( систем. В диссертации обосноваrrа

необходимость перехода от поддержки сонко кЕж вспомогатеJIъного

инструмента к формировztнию институционаJьной средрr дIя их устойчивого

развития, что обеспечивает теоретиtlесцlю и практиIIескуIо значимость

актуаJIьность работы.
Апализ содержаЕия дпссертации,

,Щиссертаrдионное исследоВание вкJIючает введение, ТРи гл€lвы,

ЗакJIюЧение'списоклиТераТУрыИпрппожения'отлиIIаеТсялогиIIНосТью
посц)оения и последоватеJьностью изложения, Первая глава содержит

теоретико-методологический анаJIиз понятиrI сбалаrrсированного развития,

функционапьной триады СОНКО (экономические, социаJIъные,

инстицщионаJьные эффекты) и мировой пралстики )цастия третъего сектора в
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региоIIаJьЕом ущ)авJIении. Во второй главе автор предJIагает оригинапъIтую

методдку иrrгегральной оценки ра:}вития СОНКО в региона:( России,

осуществJIяет раюкцрование субъектов РФ, анапиз}фует воздействие

Еекоммерческого сектора на параJ\dец)ы экономIдIеского роста и человеческого

р€tзвития с применением эконометрических моделей. Третья глава посвящена

разработке организ€лционно-экоЕомиtIеского механизма уtIравления развитием

региона с 1пrётом потеЕциаJIа СОНКО, а также практшIескlD( рекомендациЙ пО

его реаJIизш{ии.

Научная новизна диссертацпонной работы.
Ншаболее существенными резуJБтатапdи, содержiшцими научIIую НоВиЗнУ,

характеризующими JIиttнъй вклад автора и выносимыми на зilциту, яВJIяЮтСЯ

следующие положениrt.

1. Развrаты теоретиЕIеские положения о роJIи социЕUIьно

ориентцроваIIнъD( некоммерческlD( оргаrrизаций (СОНКО) в обеспечении

сбалrаrrсиров€lЕного развития регион€IJIьньD( экономиIIеских систем. Автором

yToTIHeHo, что мультиIIJIицIарующий эффект СОНКО щ)ОЯВJIЯеТСЯ ЧеРеЗ

экоЕомиtIеские, coIцIaJrъHыe и институцион€}льные фупкции, а также через

интецращию в инфраструктуру управления регионом. УстановлеIIо, что уIастие
социапьно ориентцрованнь[х некоммерческих оргшrизаrцай в производстве и

расцределении социально знаIIимьD( благ способствует устаIIовлеЕию ба-гrшrса

междi экономиtIеской и социаJьной подсистемаNIи экономики региоЕа (гл. 1

ý1.1_1.3).
2. Разработшr и апробироваrr методический инструмеrrтарlй

коJIиЕIественной оценки влияния сонкО на экоЕомшIескую и социаJrьrгуIо

ПоДсисТеМыэкономикирегиона')лпrгывалощийкаккоJIиrrесТВеIIные,такИ
качественные параметры деятеJIьности сектора. Выявлена и обоснована poJIь

сектора в уJrучшении социаJIьIIо-экономшIеских показателей регионов, в том

числе череЗ росТ врП и IДР. ПредlожеIIа иЕтеграпьная методикa позвоJIяющ€lя

раюкцровать регионы РФ по )Фовню развития некоммерческого сектора и

въцIвJIятъ сдерживающие фаrсторы на rryги сбалаrrсировапного развития региона

(гл.2, п.2.2).
з. СформlтроваII организащионно-экономический мехшIизм

уцравления сбапаrrсированным развитием регионъ обеспечивающий

акТиВиЗациюДеятельностисоциаJIЬноориентироВаннЬD(НекомМерческю(
организаrдий на системной И долгосрочной основе, )пlлrгывающий

институIдионаJьные условиrI деятеJБности сонко, типы оргаrrизшшй,

особенности целевой аудитории и эт€ш жизненного цIIкIIа. Определены элемеЕгы

и этапы внед)ения механизма" агlробироваIilIые на примере Пермского края (гл,

3, п.3.|.,З.2).
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Практическая и теоретическая значимость результатов работы.
Теоретическая значимость работы закJIючается в развитии поняти-иного

аIшарата, подходов и методических аспектов €шапиза некоммерческого сектора

как фактора сбапшrсироваIIного рчlзвития регионаJIьнъD( экономи.IескID( систем.

Практическая знаIIимость подтверждается возможностью испоJьзования

шIтегрЕIJIьного показатеJIя, резуJIътатов моделцров€lния и, организ€lIшонно-

экоЕомиtIеского механизма при формlароваIIии регионаJIьной политики,

мониторинге и оценке эффективности програI\dм поддержки СоНкО, а также

реализ€щии стратегIй социаrrьно-экономического р€rзвития регионов.

'Щостоверность 
научных результатов и обоснованность вывоДОВ.

Исследование опцрается на современные подходщ к оцеЕке роли сонко
в обеспеченди бапанса между экономиtIеской и социапъной подсистемаI\dи

региона JлIитывает зарубежный и российский опыт развития ц)етьего секторъ а

также существующие вызовы - pecypclъre ограниtlения, ка,дровьй дефицит и

институционаJIьные баръеры. Анашазlаруется не тоJIько коJIIг;IественIIая, но и

качественн€lя дин€lIчIика сектора: poJb сонко как дрйверов локаJьнъD(

иниIшатив, поставщиков общественньrх благ, посредников в реzl"Jlизilщи

наIIионаJIьнь,D( и регионtшьньD( проектов.

,щиссертаlдионнаrt работа основана на использовании большого объема

эмш{рIдIеских даннъIх, которые бьrпи цроанаJIизировzlны с граI\dотным

примеЕением соответствующих статистиIIеiких методов, выпоJIнена с

цривлечением ц[Фокого спектра нормативно-цравовъD( докумеIIтов и наутной

JIитературы (более 300 Еаименоваrтий, вкJIючая зарубежные исследовшrия),

корректность и надежностъ выводов подтверждается применением системы

общенаlпrньur и эшIиршIескID( методов исследовtшия: в части проработки

теоретиЕIескиХ положенИй цримеНен систеМrrьй поД(од, обЩенаl"rные логико_

теоретшIеские методы (сравнlа:гельrrый анапиз, сиЕтез, модеJIирование и

проектировашле); в части разработки методиЕIеского ипструI\{ентария

статистиIIеские методы обработки данньDь методы эконометриIIеского

модеJIирования, сценарного прогнозирования; в части разработки

оргаЕизilIионного-экономиtlеского механизма уцравления сбалаrrсированным

развитием Рэс - эмпцриtIеские методы исследования (гrryбинtlые экспертные

шIтервью, анкетироваrrие).

Методический инструментарий

свидетеJIъствует о корректности

Аргуrrлеrrгация логиtIно вытекает из

приведеннъD( расчетов.

обосноваrr и апробирован, что

и восцроизводимости резуJIьтатов,

анаJIиза эмпщ)иЕIеского материапа и

a
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Замечанпя.
Несмотря на высокое качество цредставленного исследования, отмечаются

след/ющие моменты, требующие допоJIнитеJьного осмысления.

1. Стоит отметить недостатошryю детаJIизаIц{ю влI[япия региоЕаJьньж
особепностей на эффеюивность деятеJIъности СОНКО. Например, различия в

институIшонапъной поддержке, инфраструктуре и кадровом обеспечении межД/

регионами требуют большего внимания цри интерпретацди поJrr{енньD(

резуJьтатов (гл.2, стр. 92-97).

2. В работе приведены Iшд[каторы расчета интегрального показатеJIя

уровня р€лзвития СОНКО за20|9 г. В свою очередF д JIя целей эконометршIеского

модешФования и обосноваrrия влияния СОНКО на веJIиЧиIIУ ВРП И

формирование человеческого капитаlrа регионов испоJьзованы панельные

даЕные с 2015 по 2019 гг. Необходимо допоJIнитеJьIIое утоIIнение, ЕаскоJIьКО

резуJIьтаты проведенного модешфования и экономиtIеская интерпретащия

выявленньIх взаимосвязей могуг сrIитаться адекватными текущим условиrIм.

з. ПредстазJIяется целесообразным расширение методиIIескID(

рекомеЕдштий по внед)ению цредJIоженного оргzlнизационно-экономиtlеского

мехапизма. В третьей главе автором оIIисЕlны структурные решения и этаIIы

реаJIIIзации, однЕlко недостаточно раскрыты воцросы финаlrсовой устойчивости

цредл€гаемьD( мер и оценки долгосрочного эффекта дIя регионов с разлшшыми

экономиIIескими и демоцрафическrаrrли характеристикЕlIчIИ (ГЛ. 3, СТР. 13zl--138).

4. Эмпrrрическая часть исследовшriця ограниЕIена одним регионом

(Пермский щай). На напт взгляд, расцшФение сравнитеJьного анаJIиза за счет

других субъектов РФ могло бы повысить степень обобщаемости выводов.

обозначенные дискуссионные позиции не вJIиrtют на положителъную

оценку диссертаIшонного исследов8lния, сформулировоннъD( IIаучIIьD(

положений и уровня их Еовизны.

соответствпе дпссертационной работы указанной специальности,

,щиссертшдионная работа Дртаrrлоновой днны Стаrrиславовны по

содержаниЮ И поJIноте изложенЕогО материапа соответствует паспорту

специаJьности 5.2.3 - РегионаJьн€Ut и отраслевая экономика (rегионапъная

экономика): п. 1.3. - Регионаrьное экономиlIеское развитие и его фаlсторы,

проблемы сбалаrrсIцрованности регионаJьпого развития. СбагlаtrсцрованIIость

регион€}JIьньж социаJьНо-экономиIIескю( комплексов; п, 1,6, - Мониторинг

социаJIъно-экономиIIеского развитиrI региоЕов. Регион€tJьная экономIдIеск€tя

динаI\dика; п. 1.11. _ РегионалrьЕая экономшIеская поJIитика: цели, инструменты,

оценка резуJIътатов.
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Зак.тrючение.

Щиссертаlционное исследоваIIие Артаluоновой А.с. явJIяется

самостоятельной, зазершенной наутной работой, обладаrощей высокой

теоретиЕIеской и прtlктической зЕаIIимостъю. Работа соответствует требовшrилчr

п.9 14 <<Положения о присуддении ученьD( степеней> пост€lпоВлениrt

Правителъства Российской ФедераIдии от 24.09.2013 г. Jф 842 (в редакциях от

2t.04.20tб Ns ЗЗ5 и 12.10.18 Ns 1168), а ее автор ApTarrлoHoBaArrrra Стаrrислазовна

достойна присуждения ученой степени к€lндидата экономиЕIескID( наук по

специаJIьности 5.2.З Региональная и отраслевая экопомика фегиона.гьная

экономика).
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