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Федерального государственного бюджетного образовательного учрежде-
нии высшего обрязовяния «Уфимский государственный нефтяной техни-

ческий университет» на диссертационную роботу Щеглова Евгения Вичсг

слвновичя на тему «Мехяиизм повышения стратегической конкурентосно-
собности отраслей промышленностирегионя», представленную из списка—

ние ученой степени кандидат: экономическихнаук по специальности 5.2.3.

Региональняв и отраслевп экономика (экономики промышленности)

Актуальность темы диссертационного исследования.
Обеспечение конкурентоспособностиотраслей и предприятий промыш-

ленностиРФ в настоящиймомент является одной важнейших задач экономиче-

ского и технологического развития РФ. В условиях воздействия очевидных

внешних экономических и геополитическихугроз в России наблюдается отно-

сительно медпенныйрост промышленногопроизводства,необходимого для по-

лучения конкурентных преимуществ :\ тя ведущих отраслей промышленности.

Безусловно, отрасли промышленности. как и отдельные предприятия нашей

страны обладают высоким экономическимпотенциалом, который необходимо

поддерживать и укреплять.
Технологическое обновление базовых отраслей промышленности.прово‹

димое в настоящее время, не всегда демонстрируетположительнуюдинамику.

Одними из новаций, предпринятыхна федеральномуровне в целях повышения

кон курентоспособности.стали создание территорийопережающегосоциально-
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экономического развитии государетиенночас'кного партнерства и пр.

Однако, как показала практика, донные меры, не стали решающими,

коренным образом не изменили пштрпьленил переходных процессов.

В диссертационной работе внимание акцентируется на отраслях

промышленности и отдельных прсмгшяпидх. которые имеют многолетние

устойчивые внутри и межтрпстеные связи. При этом отрасли

промышленности рассматривании с позиции повышения их

конкурентоепособности в условию стопорного влияния различных условий,

влияние На которые оканлвают в \… числе органы власти, формирующие

направления соворшенствопапия промышленной политики. регулируя таким

образом процесс адаптации к значимым факторам среды.

Системные исследовании. обосновывающие приоритеты

стратегического развития отраслей промышленности под воздействием

новых экономических условий. практически отсутствуют. Данное

обстоятельство выдвигает` на повестку дня вопрос разработки новых

методических подходов и ннст… центов анализа, оценки

конкурентоспосооности отраслей и предприятий промышленности РФ.

Применение на практике результнтон и выводов диссертации будет

способствовать корректировке по…влений реализации промышленной

политики, выработке эффентивных тратегнческих решений, нацеленных на

развитие отдельных отраслей.
В связи с вышеизложенным, полагаем, что диссертационное

исследование Щеглова Е в. но …стся актуальным. своевременным и

востребованным с позиции на) и н практической деятельности.

общ-ап оценки лиссерт ипиишшіі рпоптьо

Диссертация Щеглова |;‚птеппл Вячеславовича по структуре и

содержанию полностью соответс \)ш требованиям, предъявляемым к

кандидотским диссертациям Рибо… изложена на 207 страницах печатнош

текста, включая припо ения. и сос` »… из оглавленпя, введения, трёх глав,

заключения, списка источников и литературы из 257 наименований, 11



приложений. содержит 23 таблиц и 20 рисунков. Автореферат изложен на 25

страницах машинописного текста. (… тсржлние авторефератв соответствует

тексту диссертационной работы.

Целые диссертационного исследования заявлено развитие

теоретических положений и методических основ повышения стратегической

конкурентоснособностн окрашен \ шмьшшсшюс'ш региона. Объектом

исследования выступает спиц.… обеспечения с ратегической

конкурентоснособнош'и региона „мых отраслей промышленности‘

Предметом исследования является _чцмнщенческие отношения, возникающие

п процессе реали'ііщии Промышшнюй политики по повышению

стратегической конкурен'юспособішин отраслей промыпшеннос’ги региона.

Результаты работы базируется на использовании методов

эмпирического исследования, зкспсрчпого ранжирования и бинарных

сравнений оценок» статистической обработки информации, матричный

факторный анализ и стратегичеснин …или. в качестве информационной

основы исследования высгупаюк нормативные и законодательные акты

Российской Федерации в области рп'нцегин промышленности и повышения ее

конкурентспособности, бухгалтеры… и …нетлил информация. размещенная

на официальных сайтах промышленных предприятий и государственных

органов статистическом) наблюдении материалы, собранные ввтором при

участии в научно-исследователи их работах, проводимых на

промышленных предприятиях Пер…кот-о крил.

Обоснованность и листов.-…они результатов проведенном

исследования обеспечивается … мой аргументации теоретических

положении концепций управлении …… › )снтными процессами и повышения

конкурс!\'Шспособнос'ги на основе „……плмлии фундаментальных робот

ведущих представителей пнул… школ теории управления и

стрнтегирования; с использованием современных методов обработки и

визуализации статистических пространственных данных; публикацией

полученных результатов в ведушнк 1…)Чпых журналах и регистрацией в



Роспатент—е баз данных, позволяющих осуществлять выборку данных для

количественной оценки уровня стратегической коню/рентоспособности

отраслей промышленности региона а также выборки значимых факторов.

Основные положения диссертншш докладывались на международных и

российских научно-практических но…}усренцнях. Результаты диссертации

внедрены в практическую деятельность Министерства экономического

развития Российской Федерации Торговотпромышпенной палаты

Российской Федерации. АНО «СОН\і'Лх'ГПЕРТИЗА» ТПП РФ. ведущих

промышленных предприятий Перцев… о гос_ дарственного Национвльиого

исследоватсльского университете. И… | шута экономикиУрО РАН.

Публикации автора соответ—и т их ни теме исследования и в должной

мере представлены в изданиях, рекохшшованныкВАК Минобрнауки России,

других научно-практичсскихжурналах, сборниках и монографиях.

Степень обоснованности " достоверности научных положений,

выводов и рекомендаций, сформулированныхв диссертации.
Научные положения. широт… ‚ рекомендации. сформулированные

автором, логичны и достаточно ‚\гуненгированы. Обоснованность и

достоверность результатов исслешвнння обеспечивается значительным

числом проработанных российских г торубежных источников. корректным

применением методов ираненшского. инвестиционного анализа,

общенаучных методов исследовании. Основные положения диссертационной

работы были представлены соискателем на 8 научнолракгических

мероприятиях, в том числе международного уровня.
В диссертации критически нюанцпшнрован значительный объем

публикаций отечественных и '53р_\бе…ньм вкономистов в области теории и

практики управлспия конкурсными… Процессами и повышения

конкурентоспособносги, посвяшснннх анализа и оценки

конкурсыгосносооностн огра а щи…опцшшости. Кроме гого, автором

обработан значительный ста'шшнчкснй материи, связанный с

деятельностью отдельнык промышленных предприятий.



в ‚диссертационной рабо… бынд использована обширная

информационная бати- нормотивнь-с и тиконодательпые акты Российской

федерации в области развития нромыввтенности и повышения ее

конкурентоспособности, бухгалтерская и отчетная информация, размещенная

на официальных сайтах промышленных предприятий и государственных

органов статистического наблюдении материалы, собранные автором при

участии в научно-исследовать: ских работах, проводимых на

промышленных предпрИИ'іиях Перми…] (› края.

Обоснованность пощчснных рсхультатов подтверждается также

личным участием сопскаіслл …… нт‚нто.…сн…‹ НИР государственных

научных организацийи образован—„к ‚ш,… учреждспий.

Основные резулшагы дисссръщпонной работыопубпикованы в 25

научных работах общим ооьсмом ч< оч п.л. (авторских _ 15,35 н.н.›р в том

числе в двух монохрафиихв одной …не в рецензируемых международных

изданиях. шесть статей в ведущих ронентируемых изданиях.

Основные научные рсзуль мы, их новн :. и зиячпмсггь.
к числу основнык результа… н…уненных автором исследования

лично и обладающих ннучтюи н…… ……л. стс—‚нет отнести:

1 Систематизация и разверш фин-торов среды, включающая мега,

макро, мезо и микросредьь позволлюгши определить связи между средовыми

уровнями (стр. 75-88);

2, Разработка методи-тесны … водо… и оценке уровни стратегической

конкуренюспособности отраслей проившшенности региона. базирующегося

На последовательное… расчетов ннтегргшьных оценок и определении

позиций объекта оценки (стр. 1014 г»
3. Типология с\рагск ий рилмы… отраслей промышленности

связанная с уровнями развити; отрасли и конвурентоснособности

предприятия, что позволяет оценшь тскущее состояние и направления

развития (Стр. 1254130

4 Комплексный мемы… … новышения стратегической



конкурентоспособности отраслей щшхтышлснтшсти региона, позволяющий

определить приоритетные направления р пития промышленной политики

региона тстр. 1307144);

Кроме того, определённый тттт_т.тиыи интерес представляет авторский

способ установления втаимосвяттт краткосрочной и стратегической

коикурентоспособности отраслей пропышленности. позволяющий построить

сисгему показателей оттсттктт уров… вт…тетинеснои кониурентоспособттости

отраслей промышленностирегпшш
Выводы автора обьективны тт свидетельствуют о том, что цель

исследовании достигнута.

Теоретическая и ттракт тт чт кпп шичичость результатов

диссертации.
Теоретическая значимость розу Птышв диссертационногоисследования

заключается в развитии теоретттьоемеконических основ обеспечения

конкурентоспоеобности отраслей ттт…пышлсттттости региона. позволяющего

решить фундаментальную иаучтштт нрыбпему повышения стратегической

конкуреттт-осттособности о'грасчей пр…тытттлсиности региона на основе учета

вотдействии значимых фактором :рецы с использованием авторской

методики.

Практическая …аииттостт. … …… ис ›теиования заключается в

расширении ииструментдрия оценки стратегической конкурентоспособнос’ги

отраслей промышлешюсти. совсртттсттствоваиит механизма управления

котткурентоспособттостыов соврсчсш. условиях.

По итогам исследовании лоттттстты * патентных свидетельства на базы

ЦЕННЫХ.

Рекомендации по пенал. тот… 0 результатов " выводов

диссертации.
Основные положения дисссртвн ‚шиной работы‚ полученные Щегловым

Е.Г. чогут быть использованы в про‘ ‚итпых' органах исполнительной власти

регионов для уточнения и ‚ючолнения программных документов



стратегического планирования тт отраслевого развития В Качестве

методического обоснования, румтнцтс'гвоч предприятий и отраслевых

научно—исследоватеэтьскнх инстттнтнн … повышения стратегической

конкурентоспособпости хозяйст то то…… субъектов; научными

организациями при лровсдстттттт фундаменталытых ниг, а

такжеучреждениямивысшего обра…влния при разработке учебныхпрограмм

и формировании курсов по практическому менеджменту, экономике

предприятий, а также осушестн'тцншт псреподготовки и повышения

кнштифнкаттии р_\'т<оводитстшй … сттенттштистон предприятий

промышленности
Замечания кдисеертпциопшпт» ттсспедонвнию.
Отмечая качественное рсптснис ттттктч диссертационнойработы‚ в то же

время, необходимо обратить впимштт _…тора на ряд замечаний, по существу,
сс отдельных положений,

1, Автор недостаточно широко раскрывает объективные условия,
которые способствуют ак т _» а тттзсции проблемы повышения
конкурентоспособности отраслей тромьтшленности региона. Опнсвние
трендов и моделей экономического развития, являющиеся сегодня
драйверами тт мире, позволило т’тн прттблсма-т—изировать ситуацию на
глобштьных и локальных рынках.

2. в работе представлен лттттрскнй подход к учету объема
комплексности и, Как слслс'т'вис, стожттоегп Экономических взаимосвязей

промышленных субъектов и стра „то: . Однако стоит отметить, что в работе
слабо отражена весьма распрос рттттенная ситуация, особенно для
региональных экономик. когда МЧПНШ‘ треперштьные промышленные
предприятия. размещоясь тш тер… орт… субъектов Федерации, создавая
межрегиональныецепочки создании ттсттпттсттт тт используя ресурсы регионов,
фактически не участвуют в региональной промышленной политике, а скорее
ттатзттзывают свою. То есть иронически пс учтена межрегиональная
корпоративная структура управленш крупными предприятиями в отраслях
(Ростех, Лукойл` горноруттныс предприятия тт тп.), когда центры принятия
решения находятся вне рсгистт-тп. что сильно обедняет инструментарий
управления развитием отраслей рст ……

3. Безусловно, тема робоъы не предполагает фокусировку на
подобных методических уточненных однако вопрос подбора экспертов при
оценке факторов ередыи определен… требований к ним в работе остался
ттераскрьтт.

4т В дис ер'тццитт ‚тост—итти › по,]тш представлены и обобщены

теоретические предсгашсттня россттт сити тт 'шрубсжных авторов в области

теории организации и управлении промышленными предприятиями,



отраслями и комплексами. в части расширения инсТрументария оценки
стратегической конкурентосттосогнтостн отраслей промышленности,
совертттенстнования ‚ттт-шиизма ущптнтгнпя конкурентоснособноетью в

современных условиях (Глава 1). тт рпооте уточнено понятие «механизм
повышения стратегической конкурентосноообности отраслей
промышленности региона… в то Же :зремя необходимо отметить, что автор,
при конкретизации донной дефшышти не акцентировал внимание на
взаимосвязи с такими катстриьтмн. как «промышленная революция».
«цифровая трансформации» и д,

3, в работе раскрыто обосионеттне выбора показателей к. Гатевв и А.
Свлаи, отражающих динамические характеристики в развитии отраслей
промышенттости региона. Возможно. следовшо бы определить достоинства
и недостатки большинства полутттнших научное признание подобных
показателей, а также при ныборс )… н…. взаимосвязь с целями и задачами
исследования

4 Несмотря на достаточный ор…„ческий и методический уровень
работы. представляется. что рттт'огн было он более весомой и
артумеитированной при раскрытии конкретных инструментов
промышленной политики рот-ион учитывающих воздействие значимых
факторов среды.

5. Ценность работы. несомненно. повысилась бы ттри расширении
перечня апробационных обьектов Рснпшнштя разработанного подхода
повышения с тратегической кот ткурентоспособнос'ги отраслей
промышленности региона на примере одного региона (Пермского края) не

позволяет однозначно оттенить универсальность предлагаемой разработки
для внедрения в практическую деятцлытость. При этом объем проделанной
работы и ттолученныо результаты н отнотттснттн объекта апробации в данной
работе свидетельствуют о высоком т,…тотннтте дальнейших исследований по

данной тематике,
Отмеченные недост тки тт: снижают научную ценность и

практическую значимост'ь рс'хультттюн ,тисссртаттии Щеглова в.в. и не

влиятот на научный _троттснь тющчь'тт …… результат-он

Заключение о соотв…ттнттт диссертации критериям,

установленнымПоложением о присуждении ученых степеней.

Изучение диссертационнойработы Щсілова Евгения Вячеславовичана

тему «Механизм повышения ттршсгичсской ттонкурснтоспособности

отраслей промышленности регионом ктотволяет сделать вывод о том, что

данное ИССЛЭДОВВНИС отвечает критериям. установленным Постановлением

Правительства РФ от 24.09.20т3 № 842 утверпившем Положение о

присуждении ученых степеней т…нтттьттгта и доктора наук, является



законченной научно-нссневовате.ты кой работой. выполненной на

актуальную тему.

Так можно отметит-н что в со…штсшии вышеназваннымПоложением:

7 по пункту «› дип-сп\.ищюпшш работа является научно-

квалификационной работе и соль-нм; решение научной задачи. имеющей

значение для развития экономики пгштышленности.

_ по пункту … писсерт …нснная работа написана автором

Самостоятельно, обладает ннутренннн единством, и свидетельствует о

личном вкладе в науку, содержит ноныс научныс резульгаты и положения,

выдвинутые для публичной защиты, в диссертации приводится сведения об

апробации научных результатов. Пришло/конные практическиерекомендации

аргументиронвны и оценены в сроннсннн : ‚другими решениями;

_ по пунктам 11 и 13 _ но то… .… тслонинил опубликовано 25 научных

работ общим объемом 35,99 п.м тан…рскнк _ 15,35 п.л.), в том числе две

монографии, одни етот ья в рецензируемых международных изданиях, шесть

статей в ведущих рецсзпирусмьи „донник. ‚Автореферат и публикации

соискателя исчерпывающе раскрь поют содержание диссертационного

исследования-,

_ по пункту 14 _ в тексте писнркационной работы соискатель ученой

степени наилежашнм обрншм ……атсл на цитируемые источники`

заимствованные митеридшы и их ан… тон

Представленные в диссертант… научные положении и рекомендации

обоснованы и достоверны. об инь диссертационного исследования

соответствует Паспорту научной ышшыыюсги 5.1.3. «Региональная к

отраслевая аксномики» (эконом… промышленности): п. 2.6.

«Конкурентоснособноеть производителей промышленной продущии»; и,

2.10. «Промышленная политика…



Таким образнм, диссертация «Механизм повышения стратегическойкота

курентоспособнпсти отраслей промышленностирегиона» соответствует требо-

ваниям Положения «О присуждении ученых степеней», а ее автор, Щеглов Ев—

гений Вячеславович, заслуживает присужденияученой степени кандидата эко—

номических наук по специальности 5 `2 3, Региональнаяи отраслевая экономика

(экономикапромышленности).
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