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Введение 

Программа повышения конкурентоспособности (далее – Программа) 
Пермского национального исследовательского политехнического 
университета (ПНИПУ) на 2016–2025 годы представляет собой систему 
увязанных между собой по содержанию, срокам, ресурсам мероприятий и 
проектов, направленных на реализацию миссии, развитие конкурентных 
преимуществ и достижение лидерских позиций университета среди 
ведущих российских и мировых образовательных центров.  

Программа является логическим продолжением стратегии 
университета, направленной на становление ПНИПУ как одного из 
ведущих многопрофильных инженерных вузов страны: 
– стратегии развития Пермского государственного технического 
университета на период  до 2010 года, принятой решением Ученого совета 
от 25.11.2004 г., протокол № 3; 
– инновационной образовательной программы Пермского 
государственного технического университета «Создание инновационной 
системы формирования профессиональных компетенций кадров и центра 
инновационного развития региона на базе многопрофильного 
технического университета», утвержденной приказом Минобрнауки 
России от 09.03.2007 г., № 77, реализованной в 2007–2008 годах в рамках 
приоритетного национального проекта «Образование»; 
– Программы развития государственного образовательного учреждения 
высшего профессионального образования «Пермский государственный 
технический университет» на 2009–2018 годы, утвержденной приказом 
Минобрнауки России от 12.11.2009 г. № 591. 

За время их реализации произошли масштабные  преобразования в 
образовательной, научной, инновационной и других сферах деятельности 
вуза. Создана многоуровневая система подготовки специалистов, накоплен 
современный интеллектуальный и научно-технический потенциал, 
осуществляется интеграция образования и науки, развивается 
международное сотрудничество вуза.  

В университете созданы научные лаборатории и центры, 
укомплектованные уникальным научным оборудованием. Он  обеспечен 
высококвалифицированными кадрами, прошедшими стажировки в 
ведущих отечественных и мировых научных центрах.  Сформирована 
современная инновационная инфраструктура, на мировом уровне 
выполняются научные исследования по приоритетным направлениям 
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развития, предоставлен доступ к мировым информационным ресурсам, 
используются современные технологии управления масштабными 
проектами и программами. Растёт вклад  университета в создание 
наукоёмких производств, в разработку ресурсоэффективных технологий, в 
ускорение перехода экономики на новый уровень функционирования.  
Организовано эффективное сотрудничество с промышленными 
предприятиями аэрокосмического профиля, машиностроения, 
металлургии, нефтедобычи и нефтепереработки, средств связи и 
телекоммуникаций, с академическими  и отраслевыми научными 
институтами, проектными организациями и конструкторскими бюро.  

Программа развития ПНИПУ разработана в соответствии с 
Федеральным законом от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в 
Российской Федерации», государственными программами Российской 
Федерации «Развитие образования» и «Развитие науки и технологий» на 

20132020 годы, утверждённым постановлениями Правительства 

Российской Федерации от 15.04.2014 г. № 295 и № 301 соответственно, 
планом мероприятий («дорожной картой») «Изменения в отраслях 
социальной сферы, направленные на повышение эффективности 
образования и науки», утверждённым распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 30.04.2014 г. № 722, Стратегией социально-
экономического развития Приволжского федерального округа, 
утверждённой распоряжением Правительства РФ от 07.02.2011 г. № 165-р 
(разделы «Развитие образования», «Развитие науки»), государственной 
программой Пермского края «Развитие образования и науки», 
утверждённой постановлением Правительства Пермского края от 
21.05.2014 г.  № 380-п (подпрограмма 5 «Высшее образование и наука»). 

Программа включает определение стратегических целей и миссии 
вуза, показателей оценки эффективности реализации Программы, 
описание целевой модели развития университета, анализ разрывов между 
текущими и целевыми значениями показателей и характеристиками вуза, 
разработку стратегических инициатив и плана мероприятий по их 
реализации («дорожной карты»), финансовое обеспечение Программы.  

Программа разработана авторским коллективом, включающим 
ведущих ученых университета, руководителей университета и его 
подразделений, с использованием передовых идей и лучших 
отечественных и мировых практик. 
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1. Стратегические цели и показатели. Задачи и этапы Программы 

 

Миссия Пермского национального исследовательского 

политехнического университета заключается в формировании, 

приумножении и распространении глобальных знаний во всех областях  

образовательной и научной деятельности университета.  

Стратегической целью ПНИПУ является формирование 

инженерного исследовательского университета мирового уровня, 

осуществляющего подготовку конкурентоспособных специалистов для 

высокотехнологичных отраслей экономики, выполнение исследований и 

разработок на основе интеграции науки, образования и производства.  

Основой успешного развития университета являются талантливые и 

целеустремленные люди, умеющие как видеть актуальные проблемы, так и 

предлагать их наилучшие решения. Благодаря им университет станет  

центром устойчивого развития региона и страны, получит узнаваемость в  

мире. Знания и опыт профессорско-преподавательского состава и научных 

сотрудников будут обеспечивать: 

 удовлетворение потребностей граждан и общества в качественном 

высшем и дополнительном профессиональном образовании, 

гарантирующем конкурентоспособность выпускников университета 

на российском и мировом рынке труда;  

 выполнение фундаментальных и прикладных научных исследований 

на уровне, превышающем лучшие российские и зарубежные аналоги, 

по широкому спектру направлений, результаты которых будут 

способствовать улучшению качества жизни и созданию новых 

ценностей человечества; 

 коммерциализацию результатов научной деятельности и трансфер 

технологий, отвечающих постоянно возрастающим требованиям 

высокотехнологичных отраслей промышленности; 

 разностороннее развитие личности будущего специалиста, 

обладающего высоким профессионализмом, культурой, 

интеллигентностью, социальной и предпринимательской 

активностью, качествами гражданина-патриота; 

 создание условий для доступности населения к информационным 

ресурсам и генерируемым знаниям. 
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Достижение стратегической цели развития университета 

обеспечивается за счет решения следующих задач: 

 создание единого научно-образовательного пространства 

университета; 

 развитие и обновление кадрового потенциала университета, 

повышение творческой и предпринимательской активности,  

инициативности работников; 

 концентрация ресурсов на прорывных направлениях 

образовательной и научной деятельности для обеспечения 

интенсивного развития университета; 

 совершенствование инфраструктуры и материально-технической 

базы университета; 

 установление долговременных и взаимовыгодных партнерских 

отношений с предприятиями и организациями реального сектора 

экономики, развитие частно-государственного партнерства; 

 активизация сотрудничества университета с ведущими мировыми 

научно-образовательными центрами; 

 построение гибкой адаптивной системы управления вузом, 

соответствующей динамике и темпам его развития; 

 разработка эффективной экономической политики, обеспечивающей 

финансовую устойчивость университета; 

 создание особой социокультурной среды, способствующей 

повышению конкурентоспособности университета. 

 

Реализацию Программы предполагается осуществить в 20162025 году 

в три этапа.  

На первом этапе (20162018 годы) будут укреплены позиции 

университета среди лидеров отечественного образования и науки, созданы 

условия для дальнейшей масштабной модернизации образовательной, 

научной и инновационной деятельности университета. В ходе первого 

этапа будут: 

 разработана стратегия позиционирования вуза на мировом рынке 

образования; 

 определены прорывные направления развития образовательной и 

научной деятельности университета;  
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 сформированы новые научно-образовательные инновационные 

кластеры совместно с предприятиями-партнерами, научными 

учреждениями РАН и другими вузами; 

 введена новая система мотивации и оплаты труда НПР и 

управленческих работников, основанная на эффективных 

контрактах; 

 введена новая система планирования и бюджетирования финансово-

хозяйственной деятельности университета. 

 

На втором этапе (20192021 годы)  интенсивное развитие получат 

все сферы деятельности вуза, университет будет признан на мировом 

уровне.  К окончанию второго этапа будут:  

 организован прием в университет талантливых выпускников школ и 

колледжей, обеспечена элитная подготовка обучающихся; 

 сформированы научные центры превосходства, отвечающие 

глобальным трендам; 

 создана система коммерциализации результатов интеллектуальной 

деятельности и трансфера технологий; 

 сформирован ключевой кадровый потенциал, определяющий 

интенсивный характер деятельности вуза; 

 продолжено строительство и модернизация основных объектов 

образовательной, научной, инновационной, социально-культурной и 

спортивно-оздоровительной инфраструктуры кампуса; 

 активизирован экспорт результатов научных исследований и 

образовательных услуг в зарубежные страны.  

 

На третьем этапе (20222025 годы) в процессе устойчивого 

интенсивного развития университет приобретет репутацию одного из 

мировых научно-образовательных центров. К 2025 году будут:  

 сформирована открытая образовательная среда, обеспечивающая 

непрерывное образование; 

 созданы  научные школы, признанные на мировом уровне; 

 обеспечена высокая международная и внутрироссийская 

академическая мобильность обучающихся и НПР; 
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 передовые информационные технологии станут неотъемлемой 

частью системы управления университетом;  

 кампус университета будет преобразован в современный технополис, 

обеспечивающий инновационное развитие города и региона; 

 обеспечено существенное продвижение университета в российских и 

международных рейтингах. 

 
Для оценки эффективности реализации Программы используется 

система целевых показателей, характеризующих не только 

количественные, но и качественные изменения вуза по основным 

направлениям деятельности. Они введены в практику ежегодного 

мониторинга и оценки деятельности вузов Минобрнауки России. 

Прогнозная динамика количественных значений целевых показателей 

приведена в приложении 1. 

1.1. Приоритетные   направления   развития                        

исследовательского    университета 

Узнаваемость и репутацию университета определяют следующие 

комплексные  направления деятельности: 

1. Создание новых двигателей и энергетических установок (для 

применения в авиационных, космических, энергетических и 

трубопроводных транспортных системах). В рамках данного направления 

ПНИПУ будет формировать центры научного, конструкторского и 

технологического превосходства на основе научно-технического задела в 

следующих областях:  

 конструирование ракетных и авиационных энергетических 

установок;  

 материаловедение и металлургия; 

 аддитивные технологии; 

 технологии роботизированных производств; 

 акустика и акустическая защита. 

Наработки ПНИПУ в данный областях уже сейчас позволяют 

реализовать глобальные проекты в космической отрасли (технологии 

производства двигателя для новой ракеты-носителя «Ангара»), 

нефтегазовом секторе (газоперекачивающие агрегаты для новых 

магистральных трубопроводов), авиастроении (двигатель для 
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магистрального пассажирского самолета МС-21), что обеспечит ПНИПУ 

востребованность на мировом рынке исследований и разработок и участие 

в перспективных проектах. 

 

2. Эффективные технологии освоения ограниченных, 

труднодоступных и альтернативных природных ресурсов (минерально-

сырьевых и возобновляемых). ПНИПУ считает приоритетными следующие 

направления научных исследований и разработок: 

 интеллектуальные системы автоматизированного управления 

процессами нефтегазодобычи для реализации проекта 

«Интеллектуальное месторождение» с применением «зеленых» 

технологий;  

 технологии переработки минерально-сырьевых ресурсов;  

 энергетика возобновляемых ресурсов, альтернативная энергетика, 

водородная энергетика; 

 дистанционное зондирование земной поверхности; 

 производство нефтегазового оборудования, работающего в 

экстремальных условиях; 

 производство нефтегазового оборудования на основе материалов с 

заданными свойствами. 

Разрабатываемые технологии будут основаны на научно-

техническом заделе ПНИПУ в области нефтегазового дела и 

материаловедения, применяться при создании интеллектуальных 

месторождений, роботизированных карьеров и шахт (концепция 

беспилотного оборудования).  

 

3. Новые материалы и технологии проектирования и производства 

на их основе. Университет предусматривает развитие следующих 

направлений научных исследований и технологических разработок: 

 уникальные металлические, керамические, полимерные порошки для 

аддитивных технологий; 

 новые высокопрочные, термостойкие углеродные, керамические, 

металлические композиты, в том числе смарт-материалы и 

функционально-градиентные металлы для авиационных и ракетных 

двигателей; 
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 высокочистые материалы для оптоволоконных приборов; 

 материалы с заданными свойствами для производства нефтегазового 

оборудования и интеллектуальных систем навигации, работающих в 

экстремальных условиях; 

 новые материалы, катализаторы, комплексные минеральные 

удобрения, химические технологии неорганических веществ. 

Результаты исследований и разработок ПНИПУ используются при 

создании новых энергетических установок для аэрокосмических систем, 

агрегатов, работающих в условиях Арктики или при экстремально высоких 

термомеханических нагрузках.  

 

4. Устойчивое развитие урбанизированных территорий. Получат 

развитие  следующие направления и области научных исследований: 

 устойчивое развитие урбанизированных территорий, зеленая 

экономика и зеленое строительство, экологическая безопасность; 

  химические технологии, биотехнологии; 

  науки о жизни, биоматериалы, биомеханика, биохимия; 

  энергосбережение и энергоснабжение, информационные и 

коммуникационные технологии; 

  геотехника и подземное строительство;  

 бережливое, быстрореагирующее производство, управление 

инновациями; 

 технонаука, социальная оценка технических систем.  

Потенциал университета позволяет участвовать в региональных, 

федеральных и международных проектах по урбанистике и 

энергоэффективности («умный город», «зеленое строительство»), что 

обеспечит рост публикационной активности НПР и финансирования 

университета.  

 

5. Междисциплинарные проблемы механики материалов и 

конструкций. Планируется развитие следующих направлений научных 

исследований: 

 физико-механические процессы в функционально-градиентных 

материалах и конструкциях из них; 
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 термомеханика материалов и конструкций в условиях 

релаксационных и фазовых переходов;  

 вычислительная механика наследственных материалов; 

 аэрофизические исследования и гидродинамика; 

 экспериментальные исследования свойств материалов при сложных 

термомеханических воздействиях; 

 развитие методов прочностного анализа и оценки техногенной 

безопасности на основе моделирования процессов неупругого 

деформирования и разрушения; 

 многоуровневые модели нелинейной механики деформируемого 

твердого тела, микро- и мезомеханика конструкционных материалов. 

ПНИПУ является признанным лидером федерального уровня в 

данной сфере, имеет развитую сеть партнерств с ведущими российскими и 

зарубежными научно-образовательными центрами. 

 

6. Создание интеллектуальных систем на основе фотоники и 

робототехники. В рамках данного направления будут выполняться 

следующие исследования и разработки в областях: 

 промышленные и сервисные роботы, искусственный интеллект, 

техническое зрение, автономно движущиеся устройства, 

геймификация; 

 роботизированные диагностические комплексы для неразрушающего 

контроля; 

 автономные роботизированные системы, работающие в сложных или 

экстремальных внешних или производственных условиях; 

 перспективные квантовые коммуникации и вычисления, 

информационная безопасность; 

 фотоника, оптоволоконные системы, навигация.  

Разрабатываемые системы будут опираться на потенциал ПНИПУ в 

области информационных технологий, мехатроники и фотоники, 

оптоинформатики и волоконно-оптических технологий и применяться при 

создании волоконно-оптических навигационных систем и датчиков, 

симуляторов и тренажеров различного назначения, а также промышленных 

и сервисных роботов.  
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Данные мега-направления исследовательской деятельности 

обеспечат динамичное развитие и рост конкурентоспособности 

университета. 

 

2. Целевая модель развития университета 

2.1. Модернизация образовательной деятельности 

В ходе совершенствования образовательной деятельности 

университет большое внимание будет уделять созданию элитных 

программ обучения по приоритетным направлениям развития, 

предусматривающих активное участие обучающихся в научно-

исследовательской работе;  обеспечению непрерывного образования в 

магистратуре и аспирантуре. Усилится прикладной характер подготовки и  

повысится качество реализации программ бакалавриата.  

Конкурентоспособный уровень образовательной деятельности 

университета будет обеспечен за счет: 

 формирования конкурентоспособного портфеля образовательных 

программ с приоритетом набора на более востребованные 

предприятиями и организациями реального сектора экономики 

направления; 

 реализации образовательных программ с применением электронного 

обучения и дистанционных технологий; 

 совершенствования системы маркетинга и управления 

образовательными программами; 

 развития системы менеджмента качества образования; 

 модернизации и создания новых учебно-исследовательских 

лабораторий; 

 создания и реализации востребованных образовательных программ в 

сфере дополнительного профессионального образования. 

Планируется развитие академической мобильности обучающихся, 

внедрение сетевых форм реализации образовательных программ (в т.ч. 

включенного обучения и «двойных дипломов») совместно с ведущими 

российскими и зарубежными университетами. В их числе Национальный 

исследовательский технологический университет «МИСиС» (г. Москва), 

Санкт-Петербургский государственный электротехнический университет 

«ЛЭТИ» им. В.И. Ульянова, Венский технический университет (Австрия), 
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Университет штата Небраска (США), Университет прикладных наук 

Анхальт (Германия), университет Абердина (Великобритания), высшие 

учебные заведения КНР. 

Повышению уровня востребованности выпускников и качества 

образовательных услуг университета  будет способствовать:  

 создание и развитие общественных площадок по работе с 

работодателями для получения обратной связи о структуре и составе 

образовательных программ и формирования перспективной модели 

компетенций выпускников; 

 открытие не менее 20 «базовых» кафедр, обеспечивающих 

практическую подготовку обучающихся на предприятиях реального 

сектора экономики и в научно-исследовательских организациях; 

 расширение целевой индивидуальной подготовки специалистов с 

высшим образованием,  

 развитие механизмов обратной связи между вузом и выпускниками, 

создание системы мониторинга трудоустройства выпускников. 

Целевым показателем оценки эффективности реализации стратегии в 

области образования станет положительная динамика доли 

трудоустроенных выпускников вуза в общем их числе.   

 

2.2. Стратегия развития научных исследований и разработок  

В рамках данной стратегии будет реализовано наращивание 

преимуществ вуза по сложившимся мега-направлениям исследований и 

разработок университета, соответствующим глобальным трендам и 

запросам современного общества. Сильными сторонами  

политехнического университета,  которые получат дальнейшее развитие, 

являются многопрофильность направлений и возможности 

междисциплинарных исследований и разработок, проведение как 

фундаментальных, так и прикладных научных исследований и разработок 

в наукоемких отраслях экономики, участие университета в инновационных 

территориальных кластерах.   

Конкурентоспособный уровень научно-исследовательской 

деятельности университета будет обеспечен за счет: 

 получения значимых научных результатов и достижений; 
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 оптимизации организационной структуры и развития материально-

технической базы университета; 

 увеличения доли НПР, прежде всего молодых работников, и 

обучающихся, вовлеченных в исследовательскую деятельность; 

 привлечения в университет ученых с мировым именем; 

 развития системы стимулирования и сервисов по публикации 

результатов научно-исследовательской деятельности в 

международных изданиях, по подаче заявок на российские и 

международные конкурсы; 

 развития сети партнерств с ведущими российскими и зарубежными 

университетами и исследовательскими организациями; 

 расширение связей с индустриальными партнерами в Пермском крае 

и за пределами региона, в том числе с зарубежными компаниями. 

Создание центров коллективного пользования, лабораторий и НИИ 

(фотоники, стратегических материалов и других), в том числе совместных 

с Пермским научным центром Уральского отделения РАН, будет 

способствовать интенсификации вовлечения в исследовательскую 

деятельность и публикационную активность работников университета и  

академических учреждений.  

Для повышения репутации университета, привлечения 

дополнительного финансирования и активного позиционирования на 

рынке инжиниринговых услуг будет увеличена доля работ, выполняемых 

совместно с российскими и зарубежными научно-образовательными 

центрами.  

Развитие научной деятельности университета будет осуществляться 

с учетом рынков и технологий национальной технологической 

инициативы, формирования технологических платформ и создания 

инновационных кластеров регионального и федерального уровня.  

Наиболее эффективные научные коллективы станут основой 

создания и развития научных школ, признанных в  нашей стране и за 

рубежом. 

В университете будет создана атмосфера повышенной значимости  

научно-исследовательской работы, объективной оценки и стимулирования 

деятельности подразделений и НПР. 

Концентрация ресурсов на прорывных направлениях обеспечит 

продвижение университета на внешних рынках исследований и 
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разработок, повышение академической репутации и наукометрических 

показателей университета.  
 

2.3. Формирование качественного контингента обучающихся  

Стратегия университета в этой сфере направлена на привлечение 

наиболее талантливой и мотивированной молодежи и изменение 

структуры контингента обучающихся в соответствии с современными 

трендами развития образования.  

К 2025 году планируется увеличение численности студентов и 

аспирантов, обучающихся по очной форме, с 8,9 тысяч человек до 10,0 тысяч 

человек за счет увеличения доли приема в магистратуру и аспирантуру с 

изменением географии контингента в пользу иногородних и иностранных 

абитуриентов. 

 

 
 

Рисунок 1 – Структура обучающихся, чел. 
 

Для привлечения талантливой и мотивированной молодежи 

предусматривается: 

 повышение привлекательности среди молодежи образовательных 

программ, востребованных реальным сектором экономики; 
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 внедрение стипендиальной программы поддержки талантливых 

абитуриентов с высоким баллом ЕГЭ и предоставление иногородним 

студентам комфортабельных условий проживания в кампусе 

университета; 

 ежегодное повышение уровня минимального «проходного» балла 

ЕГЭ; 

 сокращение приема обучающихся по программам бакалавриата, по 

которым не предусмотрена магистратура; 

 организация и проведение  предметных и межпредметных олимпиад, 

конкурсов творческих и исследовательских работ, летних учебно-

исследовательских практик;   

 развитие сетевого инженерно-технического взаимодействия 

школьников, педагогов и родителей посредством образовательного 

портала «Одаренные дети России XXI века»; 

 создание на площадке кампуса комплекса «Школа Сколково» для 

одаренных детей и подготовка учащихся школы с активным 

вовлечением НПР университета для обеспечения университету 

потока абитуриентов (около 200 человек в год) высокого уровня 

подготовки. 

 

Для повышения уровня интернационализации с целью привлечения 

зарубежных студентов планируется: 

 приоритетная международная общественно-профессиональная  

аккредитация образовательных программ университета, 

представляющих интерес для зарубежных партнеров; 

 развитие образовательных программ (в первую очередь – 

магистратуры) на английском языке по направлениям подготовки, 

соответствующим приоритетным направлениям развития 

университета; 

 активное участие в реализации межгосударственных программ 

поддержки получения иностранными гражданами высшего 

образования в РФ; 

 проведение профориентационной работы с иностранными 

абитуриентами (участие в международных образовательных 

выставках, проведение предметных олимпиад и др.). 
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В результате реализации данной стратегии университет планирует к 

2025 году увеличить средний балл ЕГЭ поступающих до 72 и существенно 

улучшить качество контингента обучающихся.    

 

2.4. Развитие кадрового потенциала университета 

К основным задачам, стоящим перед вузом в области развития 

кадрового потенциала НПР, относятся: 

 подбор и профессиональное развитие профессорско-

преподавательского состава (ППС) и научных работников;  

 повышение результативности деятельности НПР; 

 привлечение ведущих российских и иностранных ученых;  

 привлечение перспективных и молодых работников.  

К 2025 году университет планирует увеличение численности научно-

педагогических  работников до 1075 ставок. Будет изменена структура 

НПР –  численность ППС существенно не изменится (около 900 ставок), 

численность  научных  работников  увеличится  на 80 %  по  сравнению с 

2016 годом и достигнет 175 ставок.  

К 2025 г. в области кадровой работы университет обеспечит:  

 улучшение квалификационного и возрастного состава научно-

педагогических кадров; 

 создание системы мотивирования и стимулирования научного и 

педагогического труда на основе заключения эффективных 

контрактов и введения рейтинговой системы оценки НПР; 

 создание условий для эффективного воспроизводства научно-

педагогических кадров университета; 

 стимулирование притока молодежи и ее закрепление в университете; 

 профессиональное развитие ключевого персонала вуза; 

 формирование кадрового резерва НПР; 
 

 повышение академической мобильности НПР; 

 создание системы международного рекрутинга НПР и 

международных процедур конкурсного отбора; 

 организацию службы поддержки и сопровождения иностранных 

НПР; 
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 привлечение в университет отечественных и зарубежных молодых 

научных работников в качестве «постдоков»; 

 создание авторитетных научных школ. 

 

 
 

 

Рисунок 2 –  Текущая и целевая возрастная структура НПР, человек 

 

Показателем эффективности реализации стратегии формирования 

кадрового потенциала университета является рост квалификационного 

уровня НПР 

 

2.5. Совершенствование системы управления университетом 

К 2025 году ПНИПУ создаст эффективную систему управления 

университетом с использованием лучших отечественных и мировых 

практик. Ее основными элементами станут: 

 оптимальная организационная структура управления университетом; 

 современные коллегиальные формы управления вузом; 

 система оценки деятельности и стимулирования отдельных 

работников и структурных подразделений, ориентированная на 

достижение высоких конечных результатов; 

 развитая информационно-аналитическая система управления 

университетом, включающая подсистемы планирования 

деятельности, подготовки и принятия управленческих решений, 
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контроля исполнения поручений  и другие, а также электронный 

документооборот; 

 система формирования и обновления кадрового резерва на 

управленческие должности всех уровней; 

 эффективно работающая система обратной связи, обеспечивающая 

анализ соответствия результатов и целей деятельности на всех 

уровнях организации вуза и корректировку управленческой 

деятельности.  

Стратегия предусматривает расширение процесса передачи 

полномочий и ответственности в принятии решений и их исполнении с 

вузовского уровня на уровень конкретных подразделений с целью 

развития инициативы и потенциала работников университета. 

Наращивание возможностей системы управления вузом будет 

определяться широким внедрением различных форм организации 

проектного управления, позволяющего решать комплексные и 

перспективные проблемы развития университета. 

Действенный характер управления вузом будет обеспечиваться за 

счет улучшения взаимодействия руководителей «горизонтального» и 

«вертикального» уровней, оптимального сочетания  деятельности 

руководящих и коллегиальных органов управления, вовлечения в 

процессы управления вузом НПР, обучающихся, выпускников, основных 

работодателей. 

Повышение эффективности управления будет достигаться за счет 

разработки программ перспективного развития по ключевым 

направлениям деятельности вуза на всех его уровнях управления, их 

координации и анализа результатов,  а также своевременной  

корректировки поставленных целей и задач. 

Высокая удовлетворенность всех заинтересованных сторон 

качеством услуг и продукции университета будет свидетельствовать об 

эффективном и динамичном развитии  системы управления.   

 

2.6.  Развитие инновационной экосистемы университета  
Университет ставит себе стратегической целью создание 

инновационной экосистемы, функционирующей  на принципах 

самостоятельного, стабильного развития и самообеспечения, создающей 

19



 
 

комфортные условия для генерации идей, создания инновационных 

продуктов, поиска инвесторов и потребителей, коммерциализации 

результатов интеллектуальной деятельности вуза.   

Интенсивное формирование инновационной экосистемы будет 

обеспечиваться за счет: 

 повышения эффективности управления инновационной 

деятельностью; 

 повышения вовлеченности в инновационную деятельность 

обучающихся и НПР, стимулирования их предпринимательской 

активности в данной сфере; 

 привлечения инвестиций, оказания своевременной и действенной 

финансовой поддержки; 

 создания и развития инновационных  предприятий, использующих 

объекты интеллектуальной собственности университета; 

 активного продвижения инновационных разработок университета на 

российский и международный рынок. 

Повышение инновационной активности вуза будет определяться 

результатами и достижениями в сфере исследований и разработок, 

являющейся источником перспективных инновационных идей и проектов, 

а также инициированием создания инновационных продуктов.  

Приоритетным направлением развития инновационной деятельности 

станет системная реализация в университете полного жизненного цикла 

инновационных проектов от зарождения идеи до создания конечного 

продукта. Будет активно развиваться система поддержки технологического 

предпринимательства и инновационного творчества, основанная на 

формировании предпринимательских компетенций у обучающихся и НПР, 

внедрении функциональных сервисов по сопровождению инновационных 

проектов, защите объектов интеллектуальной собственности,  реализации 

акселерационных программ. Особую роль сыграет совершенствование 

инновационной инфраструктуры, предполагающей реконструкцию бизнес-

инкубатора и технопарка университета, модернизацию центра трансфера 

технологий, становления центра предпосевной подготовки проектов, сети 

инжиниринговых центров. 

Решающее значение для формирования инновационной экосистемы 

университета будет иметь коммерциализация объектов интеллектуальной 

собственности (ОИС), в том числе на международном уровне,  и вывод 

20



 
 

инновационных разработок на рынок конечных продуктов. Университет 

будет формировать двусторонние инновационные коридоры с 

зарубежными странами для выхода на внешние рынки, активно 

участвовать в выставках инновационных продуктов, развивать 

эффективное взаимодействие с предприятиями инновационного пояса 

ПНИПУ, заключать коммерческие сделки по продаже лицензий на право 

использования ОИС и долей в компаниях, созданных при посредстве вуза.  

Успешная инновационная деятельность университета будет 

способствовать активизации научных исследований и разработок, росту 

доходов университета, созданию рабочих мест в инновационных 

предприятиях. Целевым показателем эффективности этой сферы является 

увеличение числа коммерциализированных объектов интеллектуальной 

собственности университета. 
 

2.7. Открытый университет  

Университет ставит стратегическую задачу модернизации своей 

деятельности на принципах и идеях открытости и доступности 

образования, преобразования в открытый университет. Функционирование 

открытого университета будет достигаться за счет: 

 создания системы открытого управления университетом; 

 развития открытых и доступных образовательных ресурсов; 

 формирования открытого информационного пространства 

университета. 

В практику управления университетом будут введены 

административно-управленческие принципы и формы, обеспечивающие  

открытое управление: прозрачность и понятность процессов подготовки и 

принятия управленческих решений, распределения и закрепления 

ответственности должностных лиц,  оценки результатов деятельности,  

принятия административных мер.  Достижение новых уровней открытости 

в управлении будет определяться качественным и своевременным 

информированием целевых аудиторий о деятельности вуза, проведением 

регулярного общественного контроля  со стороны коллегиальных органов 

и общественных организаций, их участием в анализе результатов и 

выработке предложений по совершенствованию деятельности. 

Формирование открытой образовательной среды  призвано повысить 

роль вуза в развитии непрерывного образования. На базе университета 
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будет создана платформа открытых образовательных ресурсов 

университета, реализующая массовое обучение с использованием 

современных интернет-технологий. Непрерывность образования будет 

обеспечиваться расширением сети открытого инженерно-технического 

образования школьников и развитием дополнительного 

профессионального образования. На университетском интернет-портале 

будет реализовано также дополнительное дистанционное обучение для 

всех желающих в свободном доступе. 

Развитие открытой информационной среды университета станет 

необходимым условием преобразования университета: на базе научной 

библиотеки будет сформирован современный информационно-

образовательный центр, обеспечивающий открытый доступ к печатным и 

электронным ресурсам и предоставляющий комфортные условия для 

внеаудиторной работы;  будет активно развиваться интернет-портал 

университета на русском, английском и китайском языках, созданы 

мобильные приложения, интегрированные с информационно-

аналитической системой «Университет». Информационное пространство 

университета будет непрерывно совершенствоваться за счет развития 

информационной инфраструктуры.  

Реализация принципов открытости будет формировать надежный 

фундамент для эффективного выполнения программы развития 

университета, снижать риски, связанные с трансформацией вуза. 

Показателем эффективности реализации стратегии в данной сфере будет 

являться удовлетворенность работников, обучающихся, других категорий 

населения уровнем открытости университета. 

 

2.8. Развитие социокультурной среды университета 

Университет планирует активное совершенствование 

социокультурной сферы, обеспечивающей создание условий для 

устойчивого развития вуза, формирования его конкурентоспособных 

преимуществ, реализации творческого потенциала работников и 

обучающихся. 

Улучшение социокультурной среды университета будет 

осуществляться за счет: 

 развития корпоративной культуры университета и приобщения к ней 

всех работников и обучающихся;  
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 формирования в университете  условий для всестороннего развития 

личности; 

 сохранения традиций и внедрения новых форм воспитательной 

работы с обучающимися; 

 развития межкультурных коммуникаций и интернационализации 

университетского сообщества; 

 улучшения организации досуга работников и обучающихся; 

 совершенствования социально-культурной и спортивно-

оздоровительной инфраструктуры;  

 создания условий для обучения лиц с ограниченными 

возможностями здоровья; 

 становления кампуса как рекреационно-оздоровительной зоны.  

Одним из важнейших направлений формирования социокультурной 

среды станет улучшение социально-гуманитарной подготовки 

обучающихся к инженерной деятельности, учитывающей современные 

тенденции развития высокотехнологичных отраслей экономики и 

общества. 

Необходимым условием формирования комфортной 

социокультурной среды будет являться учет специфики, особенностей, 

многообразия культур народов России и мира, воспитание в духе 

терпимости и гуманного межнационального общения, развитие 

межкультурных коммуникаций и межэтнического сотрудничества. 

Одним из приоритетов в этой сфере будет становление 

университетского кампуса в качестве современного технополиса города 

Перми, в котором сливаются в единое целое научно-исследовательская 

деятельность, наукоемкое производство и подготовка научных, 

инженерных кадров. Получат развитие  научно-производственная, 

образовательная, жилая, культурно-досуговая, физкультурно-

оздоровительная и спортивная зоны технополиса. Этому будут 

способствовать технопарк университета, новые объекты жилого и 

социально-культурного назначения, интеграция деятельности с 

учреждениями Пермского научного центра УрО РАН, территориально 

расположенных на кампусе университета, реализация проектов «Умный 

кампус» и «Зеленый политех». 

Показателем эффективности  позитивной динамики изменения 

социокультурной среды вуза станет высокая удовлетворённость  
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работников и обучающихся социально-культурными условиями и 

факторами жизнедеятельности вуза. 

2.9. Повышение узнаваемости и международное               

продвижение университета 

Университет планирует активизировать деятельность по  

повышению своей узнаваемости,  репутации среди работодателей и в 

академическом сообществе, продвижению бренда в России и за рубежом.   

Для успешного позиционирования университета будет необходимо:  

 сформировать узнаваемые компетенции университета в научно-

исследовательской, образовательной и социальной сферах; 

 создать привлекательный и конкурентоспособный бренд 

политехнического университета мирового уровня; 

 продвигать значимые результаты и достижения научной и 

образовательной деятельности университета в академическом и 

бизнес-сообществах, органах управления и власти, среди различных 

категорий населения;  

 активно взаимодействовать с российскими и зарубежными СМИ, 

продвигать университет в интернет-пространстве.    

Продвижение университета на международном уровне будет 

основываться на интернационализации образовательных программ, 

осуществляемой через программы академического обмена и 

дистанционного образования. 

Созданию позитивного облика  вуза будет способствовать успешное 

сотрудничество с зарубежными университетами и высокотехнологичными 

корпорациями в сфере исследований и инноваций, привлечение к проектам 

ученых и специалистов с мировым именем, участие в глобальных 

исследовательских проектах. 

Присутствие ученых и специалистов на международных экспертных 

площадках, научных конференциях и форумах будет формировать 

академическую репутацию университета.  

Рост репутационных показателей в международных и отечественных 

рейтингах будет отражать повышение узнаваемости университета в России 

и за рубежом.  
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2.10. Совершенствование материально-технической базы 

Университет обладает современной высокотехнологичной 

материально-технической базой, включающей интегрированный комплекс 

оборудования, обеспечивающего все этапы исследований и разработок: от 

идеи до создания опытных образцов инновационной продукции.  

Вуз имеет  современный кампус «Сосновый бор», основными 

особенностями которого являются: 

 сложившаяся научно-образовательная среда, территориальная 

близость и многолетнее сотрудничество с институтами Пермского 

научного центра УрО РАН; 

 современная самодостаточная инфраструктура в экологически 

чистом и живописном месте. 

Приоритетом на ближайшие 10 лет является развитие кампуса, 

превращение его в современный технополис (Приложение 5). Планируется 

решить следующие задачи: 

 создание сконцентрированного научно-образовательного, 

инновационного и социокультурного центра международного 

уровня; 

 повышение связности университетских сообществ и эффективности 

ключевых процессов за счет компактности и продуманной логистики 

перемещений между площадками вуза; 

 гармоничное развитие различных функциональных зон кампуса 

(образовательной, исследовательской, инновационной, жилой). 

На базе кампуса будут созданы научные центры превосходства, 

оснащенные необходимым высокотехнологичным оборудованием. Будут 

организованы и получат развитие научно-исследовательские институты 

авиационного двигателестроения, ракетного двигателестроения, 

экспериментальной механики и современного материаловедения, 

композитных материалов и технологий, геологии и разработки 

месторождений нефти и газа и другие научно-образовательные 

структурные подразделения университета. 

Развитие материально-технической базы научных исследований 

будет осуществляться за счет привлечения средств федеральных и 

международных программ, развития стратегического партнерства с 

компаниями, в том числе в рамках программ инновационного развития 

компаний с государственным участием. Современное уникальное и 
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высокотехнологичное научное  оборудование будет использоваться в 

образовательном процессе.  

Материально-техническая база должна соответствовать 

современным потребностям университета и создавать условия для его 

интенсивного развития.  

 

2.11. Обеспечение финансовой устойчивости университета  

Консолидированный бюджет ПНИПУ в 2015 году составил 4,4 млрд 

руб., при этом бюджетное финансирование не превысило 40 %.  

 

 
Рисунок 3 –  Финансовая модель университета, млрд руб. 

 

В период действия Программы планируется увеличение доходной 

части бюджета свыше 5,2 млрд руб. к 2025 году. Предполагаются 

следующие основные изменения: 

 увеличение доходов от научной деятельности на 30 % – с 1,8 млрд 

руб. до 2,4 млрд руб.; 

 незначительное увеличение  доходов от образовательной 

деятельности с 2,4 млрд руб. до 2,55 млрд руб.; 

 рост расходов на оплату труда на 20 %, что связано с направлением 

ресурсов на усиление кадрового потенциала НПР и 

административно-управленческого персонала; 

 внедрение системы бюджетирования по центрам финансовой 

ответственности. 
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Ежегодное финансирование реализации Программы в 20162018 годах 

запланировано в объеме не менее 400 млн руб. (из средств федерального 

бюджета – 200 млн руб., из внебюджетных средств вуза – 200 млн руб.).  

Планируется привлекать средства федеральных, отраслевых и 

региональных целевых программ и проектов, реализуемых университетом 

на конкурсной основе, средства предприятий – стратегических партнеров 

университета. Объемы финансового обеспечения Программы на первый 

этап ее реализации представлены в приложении 4. Расчет объемов 

финансирования на реализацию второго и третьего этапа Программы будет 

производиться по окончании предыдущего этапа. 

Важным элементом финансовой стратегии и залогом реализации 

Программы является развитие объектов инфраструктуры кампуса 

университета. Запланировано привлечение не менее 3 млрд руб. 

инвестиций (Приложение 5). Основным источником инвестиций являются 

средства федерального бюджета по целевым программам ФАИП 

(строительство бассейна, общежитий), средства государственно-частного 

партнерства («Школа Сколково», технопарк) и частные инвестиции 

(«Профессорская деревня»). 

Показателем финансовой устойчивости университета является 

сохранение доли доходов от приносящей доход деятельности на уровне не 

менее 62 %. 

 

3. Анализ текущих и целевых характеристик вуза.              

Стратегические инициативы  

 
Текущее и будущее состояние университета описываются системой 

показателей, характеризующих основные направления деятельности 

университета (Приложения 1,3). Значения показателей на 2025 год 

определены из  необходимости ускоренного развития университета, 

обеспечивающего его конкурентоспособность на мировом уровне.  

В разделе проанализированы причины разрывов между текущими и 

целевыми значениями показателей и предложены мероприятия по их 

ликвидации, которые в дальнейшем включены в «дорожную карту» и 

положены в основу стратегических инициатив. 
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3.1.1. Образовательная деятельность                                                       

и формирование контингента обучающихся 

 
Показатели, имеющие 
существенные разрывы 
между текущими и 
целевыми значениями  

ЦП1, ЦП2, ЦП3, ЦП4, ЦП5, ПР3, ПР4, ПР5, 

ПР13, ПР14, ПР15, ПР16, ПР39, ПР49 

 

Причины разрывов 
Мероприятия, направленные  
на устранение разрывов 

Слабая рыночная ориентированность 
образовательных программ, прием 
абитуриентов на маловостребованные 
направления подготовки 

1.1.1, 1.2.1, 1.2.3, 3.3.2, 9.1.1 

Слабая интеграция программ бакалавриата 
и специалитета с программами 
магистратуры и аспирантуры 

1.1.3, 3.3.3 

Узконаправленная география привлечения 
российских абитуриентов (только в рамках 
Пермского края) 

3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.3.1, 7.2.2, 
9.1.1, 9.1.3, 9.2.2 

Отсутствие систематической работы по 
продвижению образовательных программ 
вуза за рубежом 

1.2.1, 1.3.1, 1.3.2, 1.3.3, 3.2.1, 
3.2.2, 3.2.3, 9.1.1 

Недостаточное количество 
образовательных программ вуза, имеющих 
международную аккредитацию 

1.1.1, 1.2.2 

 

3.1.2. Научная деятельность 

Показатели, имеющие 
существенные разрывы  
между текущими и 
целевыми значениями  

ЦП7, ПР9, ПР10, ПР11, ПР50 

 

Причины разрывов 
Мероприятия, направленные  
на устранение разрывов 

Преимущественная ориентированность на 
российский рынок исследований, неразви-
тая система международных партнерств 

2.2.1, 2.3.3, 9.1.2. 

Отсутствие культуры и должной 
мотивации НПР для системной публикации 
результатов исследований 

2.1.3, 2.2.3, 4.2.1, 4.2.2 
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Отсутствие у НПР необходимых знаний и 
опыта публикаций результатов 
исследований в международных 
реферируемых изданиях 

2.1.2, 3.3.3 

Отсутствие сервисной поддержки 
публикационной активности НПР 

2.1.2, 4.1.1, 9.1.2 

Недостаточный уровень владения 
английским языком НПР вуза 

4.1.1, 4.1.3, 4.3.2 

 
 

3.1.3. Кадровый потенциал 

Показатели, имеющие 
существенные разрывы  
между текущими и 
целевыми значениями  

ЦП10, ПР19, ПР20, ПР21,ПР22, ПР23, ПР28, 
ПР29 

 

Причины разрывов 
Мероприятия, направленные  
на устранение разрывов 

Недостаточно эффективная работа по 
подготовке научных кадров высшей 
квалификации 

3.3.3, 4.1.2, 4.2.3, 4.3.1, 5.3.3, 
8.1.1, 8.1.3 

Нехватка управленческих работников по 
ключевым направлениям развития вуза 
(международная деятельность и пр.), в том 
числе имеющих опыт работы в ведущих 
зарубежных университетах 

4.3.3, 5.1.1, 5.1.3 

Отсутствие процессов и компетенций в 
управлении программами трансформации и 
масштабных организационных изменениях 

5.2.1, 5.3.1, 5.3.2 

Неконкурентоспособные условия работы в 
вузе для НПР международного уровня 

4.3.1, 8.1.2, 8.2.1, 8.2.3, 9.2.3 

Отсутствие сервисов по международному 
найму и поддержке иностранных НПР 

4.3.2 

Слабый уровень владения иностранными 
языками НПР и студентов, отсутствие в 
вузе англоязычной среды 

4.1.1, 8.1.2, 8.1.3 

 

3.1.4. Инновационная деятельность 

Показатели, имеющие 
существенные разрывы 
между текущими и 
целевыми значениями  

ЦП9, ПР31, ПР32, ПР33, ПР34, ПР51 
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Причины разрывов 
Мероприятия, направленные  
на устранение разрывов 

Недостаточно развитая сеть зарубежных 
партнерств вуза 

2.3.1, 6.3.2, 9.2.3 

Неразвитая система поддержки 
международного патентования 

6.2.2, 6.3.1 

Практически полное отсутствие опыта НПР 
и обучающихся по коммерциализации 
результатов интеллектуальной 
деятельности 

6.1.2, 6.2.1, 6.2.2, 6.3.2 

Недостаточный уровень развития 
инновационной экосистемы вуза 

2.3.2, 6.1.1, 6.1.3, 6.2.3, 6.3.3 

 
3.1.5. Открытость и узнаваемость  университета  

Показатели, имеющие 
существенные разрывы 
между текущими и 
целевыми значениями  

ЦП14, ЦП15, ЦП16, ЦП17, ЦП18, ПР2, ПР27, 
ПР37, ПР38, ПР39, ПР40, ПР46,  ПР54 

 

Причины разрывов 
Мероприятия, направленные 
на устранение разрывов 

Недостаточная информационная, 
образовательная и научная открытость 
университета 

1.1.2, 2.1.1, 3.3.1, 5.1.2, 7.2.1, 
7.3.1, 7.3.3, 8.2.2 

Недостаточный уровень открытости и 
прозрачности управления университетом 

5.1.1, 5.2.1, 5.2.2, 5.2.3, 7.1.1, 
7.1.2, 7.1.3 

Отсутствие систематических мероприятий 
по продвижению вуза в России и за 
рубежом 

9.2.1, 9.2.2, 9.3.1, 9.3.2, 9.3.3 

Слабый бренд университета, отсутствие 
узнаваемости вуза на мировом уровне 

5.2.3, 6.1.3, 7.3.2, 9.2.1. 

 

Комплекс мероприятий, предлагаемых университетом с целью 

ликвидации разрывов между текущим состоянием и целевой моделью вуза, 

структурирован в виде девяти стратегических инициатив, которые 

декомпозируются  до конкретных  задач и мероприятий  (Приложение 2). 

Показатели результативности мероприятий Программы приведены в 

Приложении 3. 
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4. Управление реализацией Программы 

 

Управление реализацией Программы  осуществляется в соответствии 

с современными принципами и стандартами управления проектами. 

Система управления выполнением Программы имеет многоуровневую 

структуру, включающую как административные, так и общественно-

коллегиальные органы управления вузом. 

Для проведения общественной экспертизы и контроля за ходом и 

эффективностью реализации Программы создается Координационный 

совет Программы, состоящий из представителей органов власти и 

управления Пермского края, научных и общественных организаций, 

бизнес-сообщества и университета. Состав координационного совета 

Программы утверждается ректором. 

В функции координационного совета Программы входят: 

 рассмотрение материалов о ходе реализации мероприятий 

Программы; 

 осуществление общественного контроля за соответствием 

достигнутых и плановых показателей реализации Программы;  

 подготовка рекомендаций ректору, дирекции Программы и Ученому 

совету университета по необходимой корректировке текущей 

деятельности вуза по реализации Программы; 

 подготовка предложений для Правительства Пермского края, 

Министерства образования и науки РФ по эффективному внедрению 

и распространению результатов реализации Программы. 

Руководителем Программы является ректор университета, который 

несет ответственность за организацию деятельности по реализации 

Программы и достижение установленных показателей.  

Стратегическое управление Программой осуществляет дирекция 

Программы, состав и регламент работы которой утверждается 

руководителем Программы. Распорядительную деятельность по 

управлению реализацией Программы выполняет руководитель дирекции –  

исполнительный директор Программы. Дирекция Программы 

осуществляет следующие функции: 

 планирование использования основных ресурсов вуза для 

достижения стратегических целей Программы; 
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 утверждение плана реализации мероприятий (проектов) на 

календарный год; 

 подбор ответственных исполнителей мероприятий и проектов;  

 рассмотрение и принятие отчетов о выполнении мероприятий 

(проектов) и достижении установленных показателей; 

 формирование портфеля проектов, контроль реализации проектов, 

принятие предложений по их корректировке. 

В целях оперативного управления Программой, отдельными 

мероприятиями и проектами подразделениями университета будут 

осуществляться следующие функции: 

 координация действий участников Программы; 

 регламентация и оптимизация процессов управления проектами 

Программы, разработка критериев оценки результативности 

проектов;  

 планирование и оперативный контроль реализации проектов 

Программы; 

 информационно-аналитическое сопровождение Программы;  

 автоматизация процессов управления выполнением Программы; 

 организация повышения квалификации работников, участвующих в 

реализации Программы;  

 содействие продвижению бренда и повышению узнаваемости 

университета; 

 повышение качества образовательной и научной деятельности 

университета в рамках СМК; 

 изучение и внедрение лучших отечественных и мировых практик; 

 проведение мониторингов уровня конкурентоспособности 

университета. 

Управление выполнением проектов в рамках Программы выполняют 

руководители проектов, назначаемые приказом ректора университета по 

представлению исполнительного директора Программы. Руководитель 

проекта создает рабочую группу исполнителей проекта и несет 

ответственность за качество и сроки его реализации.  В функции 

руководителя проекта входят оперативное управление работами, 

планирование расходования средств, составление отчетных документов по 

проекту. 
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Внедрение проектного управления реализацией Программы 

обеспечит действенное управление изменениями,  оптимальное 

использование ресурсов, минимизацию возможных рисков и создаст 

условия для достижения целевых показателей эффективности Программы. 

 

 

5. Предварительная оценка                                                             

социально-экономических эффектов реализации Программы  

 

Выполнение Программы будет оказывать долгосрочное и системное 

воздействие на развитие производственного и научно-технического 

потенциала, социально-экономической сферы, системы высшего 

образования региона, страны. Участие крупнейших предприятий, НИИ и 

академических институтов, бизнес-сообщества города, региона, страны 

будет придавать Программе характер интегрального проекта, способного 

оказать существенное влияние на создание интенсивных сфер экономики, 

уникальной социокультурной среды для различных категорий населения, 

повышение качества жизни. Объединение крупных интеллектуальных, 

информационных, материальных, финансовых и организационных 

ресурсов вуза и стратегических партнеров будет способствовать особому 

масштабу преобразований в развитии вуза  и Пермского края вследствие 

возникающего синергетического эффекта. 

Важнейшим достижением станет сам факт формирования и 

признания одного из крупнейших инженерных исследовательских 

университетов мирового уровня на территории Западного Урала, 

демонстрирующего инновационный характер образовательной и научной 

деятельности и высокую конкурентоспособность.   

Общий социально-экономический эффект от реализации Программы 

будет заключаться не только в приобретении новых качественных 

характеристик университета, но и во внедрении результатов его 

деятельности в регионе, стране. Он представляет собой совокупность 

локальных эффектов, которые будут проявляться в основных сферах  

деятельности университета. Для оценки эффектов будут использованы как 

количественные показатели, принятые в Программе, так и другие 

характеристики, свидетельствующие о значимости результатов.   
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Эффект от модернизации образовательной деятельности будет 

заключаться в существенном улучшении качества подготовки 

выпускников, которые будут иметь компетенции, востребованные новой 

экономикой, предпринимательские качества, широкий кругозор, высокую 

обучаемость, уметь синтезировать знания из различных отраслей и 

эффективно работать в команде.  

Эффект от совершенствования научной и инновационной 

деятельности университета будет заключаться в создании центров 

компетенций и превосходства совместно с предприятиями реального 

сектора экономики, научных достижениях университета, решении 

актуальных фундаментальных и прикладных научных проблем, 

коммерциализации все большего количества инновационных идей и 

проектов.  

Экономический эффект от реализации Программы будет заключаться 

в росте консолидированного бюджета университета, обеспечении его 

финансовой устойчивости, росте вклада вуза в развитие экономики 

региона и страны, создании при содействии вуза новых предприятий и 

бизнесов, реализующих результаты образовательной и научной 

деятельности университета.  

 Социальный эффект от реализации Программы будет заключаться в 

создании новых рабочих мест, в том числе в сфере научных исследований 

и разработок, существенном улучшении жизненного уровня работников 

университета, формировании благоприятной социально-психологической 

атмосферы, развитии интеллектуального и культурного потенциала 

обучающихся и работников, повышении роли выпускников в социальном и 

культурном развитии населения. 

 Важнейшими условиями выполнения Программы, достижения 

установленных показателей оценки ее результативности, получения 

социально-экономических эффектов являются использование 

накопленного опыта и традиций, лучших отечественных и мировых 

практик, создание в университете гибкой, адаптивной системы управления, 

заинтересованность всего коллектива, каждого работника в повышении 

конкурентоспособности университета.  
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по
дг
от
ов
ки

 в
 б
ак
ал
ав
ри
ат
е 
в 
не
бо
ль
ш
ое

 к
ол
ич
ес
тв
о 
ед
ин
ы
х 

«б
ло
ко
в»

 
на
пр
ав
ле
ни
й.

 
1.

2.
2.

 Р
аз
ви
ти
е 
си
ст
ем
ы

 
м
ен
ед
ж
м
ен
та

 к
ач
ес
тв
а 
ун
ив
ер
си
те
та

А
уд
ит

, с
оз
да
ни
е 
но
вы

х 
и 
ун
иф

ик
ац
ия

 с
ущ

ес
тв
ую

щ
их

 н
ор
м
ат
ив
ны

х 
до
ку
м
ен
то
в.

 
С
оз
да
ни
е 
ст
ан
да
рт
ов

 о
рг
ан
из
ац
ии

 и
 у
пр
ав
ле
ни
я 
об
ра
зо
ва
те
ль
ны

м
 

пр
оц
ес
со
м

 в
 у
ни
ве
рс
ит
ет
е.

 
С
ов
ер
ш
ен
ст
во
ва
ни
е 

пе
ре
чн
я 

по
ка
за
те
ле
й 

и 
кр
ит
ер
ие
в,

 
оп
ре
де
ля
ю
щ
их

 
со
от
ве
тс
тв
ие

 у
ро
вн
я 
по
дг
от
ов
ки

 с
пе
ци
ал
ис
то
в 
тр
еб
ов
ан
ия
м

 р
аб
от
од
ат
ел
ей

 
и 
об
уч
аю

щ
их
ся

. 
1.

2.
3.

 М
од
ер
ни
за
ци
я 
и 
со
зд
ан
ие

 
но
вы

х 
уч
еб
но

-и
сс
ле
до
ва
те
ль
ск
их

 
ла
бо
ра
то
ри
й 
в 
ун
ив
ер
си
те
те

 и
  

ба
зо
вы

х 
ка
ф
ед
р 
на

 п
ре
дп
ри
ят
ия
х 

М
од
ер
ни
за
ци
я 
и 
со
зд
ан
ие

 н
ов
ы
х 
уч
еб
но

-и
сс
ле
до
ва
те
ль
ск
их

 л
аб
ор
ат
ор
ий

. 
О
сн
ащ

ен
ие

 а
уд
ит
ор
ий

 л
ек
то
рс
ко
го

 м
ас
те
рс
тв
а 
со
вр
ем
ен
ны

м
 

об
ор
уд
ов
ан
ие
м

. 
С
оз
да
ни
е 
м
но
го
по
то
чн
ы
х 
ле
кц
ио
нн
ы
х 
ау
ди
то
ри
й.

 
О
рг
ан
из
ац
ия

 б
аз
ов
ы
х 
ка
ф
ед
р 
со
вм
ес
тн
о 
с 
пр
ед
пр
ия
ти
ям
и.

 

1.
3.

 Р
аз
ви
ти
е 

ак
ад
ем
ич
ес
ко
й 

м
об
ил
ьн
ос
ти

 
об
уч
аю

щ
их
ся

 

1.
3.

1.
 В
не
др
ен
ие

 с
ет
ев
ы
х 
ф
ор
м

 
ре
ал
из
ац
ии

 О
П

 с
ов
м
ес
тн
о 
с 

ве
ду
щ
им

и 
ро
сс
ий
ск
им

и 
и 

за
ру
бе
ж
ны

м
и 
ву
за
м
и,

 в
 т
ом

 ч
ис
ле

 
пр
ог
ра
м
м

 «
дв
ой
ны

х 
ди
пл
ом

ов
» 

 

О
рг
ан
из
ац
ия

 в
за
им

од
ей
ст
ви
я 
с 
ву
за
м
и-
па
рт
не
ра
м
и 
по

 с
оз
да
ни
ю

 н
ов
ы
х 
О
П

, 
ре
ал
из
уе
м
ы
х 
в 
се
те
вы

х 
ф
ор
м
ах

. 
У
ча
ст
ие

 в
 к
он
ку
рс
ах

 п
ро
ек
то
в 
по

  р
аз
ра
бо
тк
е 
и 
ре
ал
из
ац
ии

 с
ет
ев
ы
х 
О
П

 
со
вм
ес
тн
о 
с 

 в
ед
ущ

им
и 
ро
сс
ий
ск
им

и 
и 
за
ру
бе
ж
ны

м
и 
ву
за
м
и.

 
Р
аз
ра
бо
тк
а 
и 
ре
ал
из
ац
ия

 м
ер

 п
од
де
рж

ки
 а
ка
де
м
ич
ес
ко
й 
м
об
ил
ьн
ос
ти

 
об
уч
аю

щ
их
ся

.  
1.

3.
2.

 Р
аз
ра
бо
тк
а 
об
ра
зо
ва
те
ль
ны

х 
пр
ог
ра
м
м

 н
а 
ан
гл
ий
ск
ом

 я
зы
ке

 
Р
аз
ра
бо
тк
а 
се
м
ес
тр
ов
ы
х 
м
од
ул
ей

 О
П

 н
а 
ан
гл
ий
ск
ом

 я
зы
ке

. 
Р
аз
ра
бо
тк
а 
О
П

 п
ол
но
ст
ью

 н
а 
ан
гл
ий
ск
ом

 я
зы
ке

. 
1.

3.
3.

 О
рг
ан
из
ац
ия

 а
ка
де
м
ич
ес
ко
го

 
об
м
ен
а 
ст
уд
ен
то
в 

 в
 ф
ор
м
е 

«в
кл
ю
че
нн
ог
о 
об
уч
ен
ия

» 

За
кл
ю
че
ни
е 
со
гл
аш

ен
ий

 с
 з
ар
уб
еж

ны
м
и 
ву
за
м
и 
с 
це
ль
ю

 о
рг
ан
из
ац
ии

 
ак
ад
ем
ич
ес
ко
го

 о
бм

ен
а 
об
уч
аю

щ
им

ис
я 
в 
ф
ор
м
е 

«в
кл
ю
че
нн
ог
о 
об
уч
ен
ия

».
 

Р
аз
ра
бо
тк
а 
и 
ре
ал
из
ац
ия

  п
ро
гр
ам
м

 «
вк
лю

че
нн
ог
о 
об
уч
ен
ия

» 
со
вм
ес
тн
о 
с 

за
ру
бе
ж
ны

м
и 
ун
ив
ер
си
те
та
м
и.

 
О
це
нк
а 
уд
ов
ле
тв
ор
ен
но
ст
и 
об
уч
аю

щ
их
ся

 р
еа
ли
за
ци
ей

  п
ро
гр
ам
м

 
«в
кл
ю
че
нн
ог
о 
об
уч
ен
ия

» 
в 
ун
ив
ер
си
те
те

 и
 в
уз
ах

-п
ар
тн
ер
ах

. 
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С
тр
ат
ег
и
ч
ес
к
ая

 и
н
и
ц
и
ат
и
ва

 №
 2

 «
О
р
га
н
и
за
ц
и
я 
н
ау
ч
н
ы
х 
и
сс
л
ед
ов
ан
и
й

 и
 р
аз
р
аб
от
ок

, с
оо
тв
ет
ст
ву
ю
щ
и
х 

гл
об
ал
ьн
ы
м

 т
р
ен
да
м

 и
 з
ап
р
ос
ам

 с
ов
р
ем
ен
н
ог
о 
об
щ
ес
тв
а»

 

За
да
ч
а 

М
ер
оп
р
и
ят
и
е 

М
ех
ан
и
зм
ы

 р
еа
л
и
за
ц
и
и

 м
ер
оп
р
и
ят
и
я 

2.
1.

 П
ов
ы
ш
ен
ие

 
эф
ф
ек
ти
вн
ос
ти

 
уп
ра
вл
ен
ия

 н
ау
чн
ой

 
де
ят
ел
ьн
ос
ть
ю

 

2.
1.

1.
 С
ов
ер
ш
ен
ст
во
ва
ни
е 

ор
га
ни
за
ци
он
но
й 
ст
ру
кт
ур
ы

 
уп
ра
вл
ен
ия

 н
ау
чн
ы
м
и 

ис
сл
ед
ов
ан
ия
м
и 
в 
ву
зе

 

А
уд
ит

 д
ея
те
ль
но
ст
и 
на
уч
ны

х 
по
др
аз
де
ле
ни
й.

 
С
ов
ер
ш
ен
ст
во
ва
ни
е 
но
рм

ат
ив
но

-м
ет
од
ич
ес
ко
го

 о
бе
сп
еч
ен
ия

 н
ау
чн
о-

ис
сл
ед
ов
ат
ел
ьс
ко
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

. 
О
пт
им

из
ац
ия

 о
рг
ан
из
ац
ио
нн
ой

 с
тр
ук
ту
ры

 у
пр
ав
ле
ни
я 
на
уч
ны

м
и 

ис
сл
ед
ов
ан
ия
м
и 
в 
ву
зе

. 
С
оз
да
ни
е 
на
уч
но

-и
сс
ле
до
ва
те
ль
ск
их

 и
нс
ти
ту
то
в 
и 
ко
м
пл
ек
со
в 
в 
ун
ив
ер
си
те
те

.  
С
ов
ер
ш
ен
ст
во
ва
ни
е 
пр
ое
кт
но
го

 у
пр
ав
ле
ни
я 
на
уч
но
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ть
ю

, п
ре
ж
де

 
вс
ег
о 
в 
ре
ал
из
ац
ии

 к
ом

пл
ек
сн
ы
х,

 м
еж

ди
сц
ип
ли
на
рн
ы
х 
пр
ог
ра
м
м

 и
 п
ро
ек
то
в.

 
2.

1.
2.

 Р
аз
ви
ти
е 
вн
ут
ри
ву
зо
вс
ко
й 

си
ст
ем
ы

 п
од
де
рж

ки
  н
ау
чн
ы
х 

ис
сл
ед
ов
ан
ий

 и
 р
аз
ра
бо
то
к 

С
оз
да
ни
е 
се
рв
ис
ов

 д
ля

 Н
П
Р

: о
рг
ан
из
ац
ио
нн
о-
м
ет
од
ич
ес
ко
е 
со
пр
ов
ож

де
ни
е 

по
да
чи

 з
ая
во
к 
на

 к
он
ку
рс
ы

 и
 р
еа
ли
за
ци
и 
пр
ое
кт
ов

, с
оз
да
ни
е 
це
нт
ра

 н
ау
чн
ог
о 

пи
сь
м
а 
и 
т.
д.

  
П
ро
дв
иж

ен
ие

 ж
ур
на
ло
в 
ун
ив
ер
си
те
та

 в
 м
еж

ду
на
ро
дн
ы
е 
ба
зы

 ц
ит
ир
ов
ан
ия

. 
Р
ас
пр
ед
ел
ен
ие

 ф
ин
ан
со
вы

х 
ср
ед
ст
в 
на

 п
ро
ве
де
ни
е 
на
уч
ны

х 
ис
сл
ед
ов
ан
ий

 н
а 

ко
нк
ур
сн
ой

 о
сн
ов
е.

  
С
оз
да
ни
е 
ф
он
да

, н
ап
ра
вл
ен
но
го

 н
а 
ра
зв
ит
ие

 п
ер
сп
ек
ти
вн
ы
х 
ис
сл
ед
ов
ан
ий

. 
П
ре
до
ст
ав
ле
ни
е 
на

 к
он
ку
рс
но
й 
ос
но
ве

 д
ос
ту
па

 к
 о
бо
ру
до
ва
ни
ю

 и
 п
ом

ещ
ен
ия
м

 
ву
за

, н
ео
бх
од
им

ы
х 
дл
я 
ре
ал
из
ац
ии

 и
сс
ле
до
ва
те
ль
ск
их

 п
ро
ек
то
в.

 
2.

1.
3.

 П
ов
ы
ш
ен
ие

 
ре
зу
ль
та
ти
вн
ос
ти

 и
 

ст
им

ул
ир
ов
ан
ие

 н
ау
чн
ой

 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

  Н
П
Р

 и
 

по
др
аз
де
ле
ни
й 

Р
аз
ви
ти
е 
ре
йт
ин
го
во
й 
оц
ен
ки

 н
ау
чн
ой

 д
ея
те
ль
но
ст
и 
Н
П
Р

. 
П
ов
ы
ш
ен
ие

 г
ла
сн
ос
ти

 р
ез
ул
ьт
ат
ов

 и
нд
ив
ид
уа
ль
но
го

 р
ей
ти
нг
а 
на
уч
но
й 

де
ят
ел
ьн
ос
ти

 Н
П
Р

. 
П
ла
ни
ро
ва
ни
е 
и 
м
он
ит
ор
ин
г 
по
ка
за
те
ле
й 
на
уч
но
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 п
од
ра
зд
ел
ен
ий

 
ун
ив
ер
си
те
та

. 
М
ат
ер
иа
ль
но
е 
и 
не
м
ат
ер
иа
ль
но
е 
ст
им

ул
ир
ов
ан
ие

  Н
П
Р

 д
ля

 р
аз
ви
ти
я 
их

 
тв
ор
че
ск
ой

 а
кт
ив
но
ст
и 
в 
сф
ер
е 
на
уч
ны

х 
ис
сл
ед
ов
ан
ий

 и
 р
аз
ра
бо
то
к.
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 2.

2.
 П
ов
ы
ш
ен
ие

 
ре
зу
ль
та
ти
вн
ос
ти

 
на
уч
ны

х 
ис
сл
ед
ов
ан
ий

 и
 

ра
зр
аб
от
ок

 

2.
2.

1.
 Р
аз
ви
ти
е 
це
нт
ро
в 

ко
лл
ек
ти
вн
ог
о 
по
ль
зо
ва
ни
я 

(Ц
К
П

) 
и 
на
уч
но

-
об
ра
зо
ва
те
ль
ны

х 
це
нт
ро
в,

  
ос
на
щ
ен
ны

х 
ун
ик
ал
ьн
ы
м

 
на
уч
ны

м
 и

 
вы

со
ко
те
хн
ол
ог
ич
ны

м
 

об
ор
уд
ов
ан
ие
м

  

О
це
нк
а 
эф
ф
ек
ти
вн
ос
ти

 п
од
ра
зд
ел
ен
ий

, и
м
ею

щ
их

 в
ы
со
ко
те
хн
ол
ог
ич
но
е 

об
ор
уд
ов
ан
ие

. 
С
оз
да
ни
е 
и 
ос
на
щ
ен
ие

 н
ов
ы
х 
ла
бо
ра
то
ри
й 
и 
це
нт
ро
в 
в 
ву
зе

 н
а 
ко
нк
ур
сн
ой

 
ос
но
ве

. 
У
ча
ст
ие

 н
ау
чн
ы
х 
по
др
аз
де
ле
ни
й 
ву
за

 в
о 
вн
еш

ни
х 
ко
нк
ур
са
х 
на

 с
оз
да
ни
е 

ла
бо
ра
то
ри
й 
и 
це
нт
ро
в 
м
ир
ов
ог
о 
ур
ов
ня

, в
 т
ом

 ч
ис
ле

 с
 п
ри
вл
еч
ен
ие
м

 в
ед
ущ

их
 

от
еч
ес
тв
ен
ны

х 
и 
м
ир
ов
ы
х 
уч
ен
ы
х.

 
В
ве
де
ни
е 
кв
от
но
го

 р
ас
пр
ед
ел
ен
ия

 и
сп
ол
ьз
ов
ан
ия

 у
ни
ка
ль
но
го

 и
 

вы
со
ко
те
хн
ол
ог
ич
но
го

 о
бо
ру
до
ва
ни
я 
по
др
аз
де
ле
ни
ям
и 
ун
ив
ер
си
те
та

. 

2.
2.

2.
 П
ов
ы
ш
ен
ие

 
во
вл
еч
ен
но
ст
и 
Н
П
Р

 в
 н
ау
чн
ую

 
де
ят
ел
ьн
ос
ть

 

С
ти
м
ул
ир
ов
ан
ие

 у
ча
ст
ия

 Н
П
Р

 в
 п
ро
гр
ам
м
ах

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ы
х 
на
уч
ны

х 
ф
он
до
в,

 
Ф
Ц
П

, г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ой

 п
ро
гр
ам
м
е 

«Р
аз
ви
ти
я 
на
ук
и 
и 
те
хн
ол
ог
ий

».
 

Р
ас
пр
ед
ел
ен
ие

 в
ну
тр
ив
уз
ов
ск
их

 г
ра
нт
ов

 н
а 
вы

по
лн
ен
ие

 Н
П
Р

 н
ау
чн
ы
х 

ис
сл
ед
ов
ан
ий

 н
а 
ко
нк
ур
сн
ой

 о
сн
ов
е.

 
2.

2.
3.

 П
од
де
рж

ка
 

су
щ
ес
тв
ую

щ
их

 и
 с
оз
да
ни
е 

но
вы

х 
ве
ду
щ
их

 н
ау
чн
ы
х 
ш
ко
л 

 

П
од
де
рж

ка
 с
оз
да
ни
я 
и 
ра
зв
ит
ия

 н
ау
чн
ы
х 
ш
ко
л 
на

 к
он
ку
рс
но
й 
ос
но
ве

. 
П
ри
вл
еч
ен
ие

 в
ед
ущ

их
 м
ир
ов
ы
х 
уч
ен
ы
х 
дл
я 
ре
ал
из
ац
ии

 к
ру
пн
ы
х 
на
уч
ны

х 
пр
ое
кт
ов

. 
Р
аз
ви
ти
е 
м
еж

ка
ф
ед
ра
ль
но
го

 в
за
им

од
ей
ст
ви
я 
пр
и 
вы

по
лн
ен
ии

 н
ау
чн
ы
х 

ис
сл
ед
ов
ан
ий

. 
Р
ас
ш
ир
ен
ие

 п
ра
кт
ик
и 
пр
ов
ед
ен
ия

 и
сс
ле
до
ва
ни
й 
со
вм
ес
тн
о 
с 
ве
ду
щ
им

и 
ро
сс
ий
ск
им

и 
и 
за
ру
бе
ж
ны

м
и 
на
уч
ны

м
и 
це
нт
ра
м
и.

 
2.

3.
 Р
ас
ш
ир
ен
ие

 
эф
ф
ек
ти
вн
ог
о 

вз
аи
м
од
ей
ст
ви
я 
с 

пр
ед
пр
ия
ти
ям
и 
и 

ор
га
ни
за
ци
ям
и 

ре
ал
ьн
ог
о 
се
кт
ор
а 

эк
он
ом

ик
и 

2.
3.

1.
 Р
аз
ви
ти
е 
си
ст
ем
ы

 
ин
ж
ин
ир
ин
га

 и
 т
ра
нс
ф
ер
а 

те
хн
ол
ог
ий

 

Р
аз
ви
ти
е 
и 
со
зд
ан
ие

 и
нж

ин
ир
ин
го
вы

х 
це
нт
ро
в,

 в
хо
ж
де
ни
е 
в 
ре
ги
он
ал
ьн
ы
е 
и 

ф
ед
ер
ал
ьн
ы
е 
се
ти

. 
Р
аз
ви
ти
е 
це
нт
ра

 т
ра
нс
ф
ер
а 
те
хн
ол
ог
ий

, о
бе
сп
еч
ив
аю

щ
ег
о 
по
лн
ы
й 
ци
кл

 
се
рв
ис
ов

 п
о 
пр
од
ви
ж
ен
ию

 р
аз
ра
бо
то
к,

 п
ои
ск
у 
ин
ве
ст
ор
ов

, п
ар
тн
ер
ов

, 
за
ка
зч
ик
ов

 и
 с
ои
сп
ол
ни
те
ле
й,

 з
ак
лю

че
ни
ю

 и
 с
оп
ро
во
ж
де
ни
ю

 д
ог
ов
ор
ов

. 
А
кт
ив
но
е 
пр
од
ви
ж
ен
ие

 р
аз
ра
бо
то
к 
у н
ив
ер
си
те
та

 с
ре
ди

 п
ре
дп
ри
ят
ий

 з
а 

пр
ед
ел
ам
и 
ре
ги
он
а.

 
В
ст
ра
ив
ан
ие

 д
ея
те
ль
но
ст
и 
це
нт
ро
в 
в 
пр
ои
зв
од
ст
ве
нн
о-
те
хн
ол
ог
ич
ес
ки
е 
це
по
чк
и 

пр
ед
пр
ия
ти
й 
ре
ал
ьн
ог
о 
се
кт
ор
а.
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2.
3.

2.
 П
ов
ы
ш
ен
ие

 
эф
ф
ек
ти
вн
ос
ти

 в
за
им

од
ей
ст
ви
я 

с 
м
еж

ду
на
ро
дн
ы
м
и 
и 

ро
сс
ий
ск
им

и 
ин
ст
ит
ут
ам
и 

ра
зв
ит
ия

 р
еа
ль
но
го

 с
ек
то
ра

 
эк
он
ом

ик
и 

У
ча
ст
ие

 в
 п
ро
гр
ам
м
ах

 и
нн
ов
ац
ио
нн
ог
о 
ра
зв
ит
ия

 п
ре
дп
ри
ят
ий

. 
А
кт
ив
но
е 
вз
аи
м
од
ей
ст
ви
е 
с 
ре
ги
он
ал
ьн
ы
м
и 
и 
те
рр
ит
ор
иа
ль
ны

м
и 

пр
ом

ы
ш
ле
нн
ы
м
и 
кл
ас
те
ра
м
и.

 
И
сп
ол
ьз
ов
ан
ие

 р
ес
ур
со
в 
те
хн
ол
ог
ич
ес
ки
х 
пл
ат
ф
ор
м

, н
ац
ио
на
ль
ны

х 
те
хн
ол
ог
ич
ес
ки
х 
ин
иц
иа
ти
в.

 

2.
3.

3.
 П
ов
ы
ш
ен
ие

 
во
вл
еч
ен
но
ст
и 
пр
ед
пр
ия
ти
й 
в 

пр
оц
ес
с 
ис
сл
ед
ов
ан
ий

 и
 

ра
зр
аб
от
ок

 у
ни
ве
рс
ит
ет
а 

С
оз
да
ни
е 
со
вм
ес
тн
ы
х 
ла
бо
ра
то
ри
й 
с 
пр
ед
пр
ия
ти
ям
и 
ре
ал
ьн
ог
о 
се
кт
ор
а 

эк
он
ом

ик
и.

 
В
ве
де
ни
е 
пр
ед
ст
ав
ит
ел
ей

 п
ре
дп
ри
ят
ий

 в
 с
ос
та
в 
со
ве
та

 п
о 
на
ук
е 
и 
ин
но
ва
ци
й,

 
эк
сп
ер
тн
ы
х 
со
ве
то
в.

 
Р
аз
ви
ти
е 
ра
бо
ты

 с
ов
м
ес
тн
ы
х 
с 
пр
ед
пр
ия
ти
ям
и 
на
уч
но

-т
ех
ни
че
ск
их

 с
ов
ет
ов

. 
И
зу
че
ни
е 
уд
ов
ле
тв
ор
ен
но
ст
и 
ка
че
ст
во
м

 у
сл
уг

 и
 п
ро
ду
кц
ии

 у
ни
ве
рс
ит
ет
а 
вс
ех

 
за
ин
те
ре
со
ва
нн
ы
х 
ст
ор
он

. 
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С
тр
ат
ег
и
ч
ес
к
ая

 и
н
и
ц
и
ат
и
ва

 №
 3

 «
П
р
и
вл
еч
ен
и
е 
та
л
ан
тл
и
вы

х 
 

и
 м
от
и
ви
р
ов
ан
н
ы
х 
аб
и
ту
р
и
ен
то
в,

  м
аг
и
ст
р
ан
то
в 
и

 а
сп
и
р
ан
то
в»

 
 

За
да
ч
а 

М
ер
оп
р
и
ят
и
е 

М
ех
ан
и
зм
ы

 р
еа
л
и
за
ц
и
и

 м
ер
оп
р
и
ят
и
я 

3.
1.

 П
ри
вл
еч
ен
ие

 
та
ла
нт
ли
во
й 
и 

м
от
ив
ир
ов
ан
но
й 

м
ол
од
еж

и 
дл
я 

по
ст
уп
ле
ни
я 
в 

ун
ив
ер
си
те
т 

3.
1.

1.
 Ф
ор
м
ир
ов
ан
ие

 
пр
оф

ес
си
он
ал
ьн
о-

ор
ие
нт
ир
ов
ан
но
й 
об
ра
зо
ва
те
ль
но
й 

ср
ед
ы

 

Р
аз
ви
ти
е 
об
ра
зо
ва
те
ль
но
го

 п
ор
та
ла

 «
О
да
ре
нн
ы
е 
де
ти

 Р
ос
си
и 

X
X

I 
ве
ка

».
 

С
оз
да
ни
е 
пр
оф

ор
ие
нт
ац
ио
нн
ы
х 
кл
ас
те
ро
в 
в 
м
ун
иц
ип
ал
ьн
ы
х 
ра
йо
на
х 

П
ер
м
ск
ог
о 
кр
ая

, У
Ф
О

 и
 П
Ф
О

. 
П
ро
ве
де
ни
е 

 о
бр
аз
ов
ат
ел
ьн
ы
х 
эк
ск
ур
си
й,

 н
ау
чн
о-
те
хн
ич
ес
ки
х 
ле
кт
ор
ие
в 
и 

ле
тн
их

 п
ра
кт
ик

 д
ля

 ш
ко
ль
ни
ко
в.

 
3.

1.
2.

 П
ро
ве
де
ни
е 
ко
нк
ур
сн
ы
х 

м
ер
оп
ри
ят
ий

 д
ля

 ш
ко
ль
ни
ко
в 

 
П
ро
ве
де
ни
е 
В
се
ро
сс
ий
ск
ог
о 
ко
нк
ур
са

 у
че
бн
о-
ис
сл
ед
ов
ат
ел
ьс
ки
х 
ра
бо
т,

 
м
но
го
пр
ед
м
ет
ны

х 
ол
им

пи
ад

, к
он
ку
рс
ов

 п
ро
ек
тн
ы
х 
ра
бо
т 
и 
др
уг
их

 
м
ер
оп
ри
ят
ий

. 
3.

1.
3.

 Р
аз
ви
ти
е 
си
ст
ем
ы

 
не
пр
ер
ы
вн
ог
о 
ин
ж
ен
ер
но
го

 
об
ра
зо
ва
ни
я 
С
С
У
З-
В
У
З 

За
кл
ю
че
ни
е 
со
гл
аш

ен
ий

 и
 с
от
ру
дн
ич
ес
тв
о 
с 
те
хн
ик
ум

ам
и 
и 
ко
лл
ед
ж
ам
и 

П
ер
м
ск
ог
о 
кр
ая

, У
Ф
О

 и
 П
Ф
О

. 
Р
аз
ра
бо
тк
а 
об
ра
зо
ва
те
ль
ны

х 
пр
ог
ра
м
м

, п
ре
ду
см
ат
ри
ва
ю
щ
их

 
ин
ди
ви
ду
ал
ьн
ы
е 
уч
еб
ны

е 
пл
ан
ы

 у
ск
ор
ен
но
го

 о
бу
че
ни
я 
на

 б
аз
е 
С
П
О

. 
3.

2.
 П
ри
вл
еч
ен
ие

 
ин
ос
тр
ан
ны

х 
аб
ит
ур
ие
нт
ов

 д
ля

 
об
уч
ен
ия

 в
 П
Н
И
П
У

 

3.
2.

1.
 П
ро
ф
ор
ие
нт
ац
ио
нн
ая

 р
аб
от
а 

с 
ин
ос
тр
ан
ны

м
и 
гр
аж

да
на
м
и 

За
кл
ю
че
ни
е 
до
го
во
ро
в 
с 
м
еж

ду
на
ро
дн
ы
м
и 
ре
кр
ут
ин
го
вы

м
и 
аг
ен
тс
тв
ам
и.

 
У
ча
ст
ие

 в
 м
еж

ду
на
ро
дн
ы
х 
об
ра
зо
ва
те
ль
ны

х 
вы

ст
ав
ка
х.

 
Р
аз
ра
бо
тк
а 
и 
ра
сп
ро
ст
ра
не
ни
е 
ре
кл
ам
но

-и
нф

ор
м
ац
ио
нн
ы
х 
м
ат
ер
иа
ло
в.

 
 

3.
2.

2.
 П
ро
ве
де
ни
е 
ко
нк
ур
сн
ы
х 

м
ер
оп
ри
ят
ий

 д
ля

 и
но
ст
ра
нн
ы
х 

гр
аж

да
н,

 в
 т
ом

 ч
ис
ле

 в
 

ди
ст
ан
ци
он
но
й 
ф
ор
м
е 

П
ро
ве
де
ни
е 
ко
нк
ур
со
в,

 м
но
го
пр
ед
м
ет
ны

х 
ол
им

пи
ад

, п
ро
бн
ы
х 

вс
ту
пи
те
ль
ны

х 
ис
пы

та
ни
й 
на

 т
ер
ри
то
ри
и 
др
уг
их

 с
тр
ан

. 
П
ро
ве
де
ни
е 
вс
ту
пи
те
ль
ны

х 
ис
пы

та
ни
й 
с 
ис
по
ль
зо
ва
ни
ем

 д
ис
та
нц
ио
нн
ы
х 

те
хн
ол
ог
ий

.  
3.

2.
2.

 У
ча
ст
ие

 в
 р
еа
ли
за
ци
и 

м
еж

го
су
да
рс
тв
ен
ны

х 
пр
ог
ра
м
м

 
по
дд
ер
ж
ки

 п
ол
уч
ен
ия

 в
ы
сш

ег
о 

об
ра
зо
ва
ни
я,

 р
ас
ш
ир
ен
ие

 
вз
аи
м
од
ей
ст
ви
я 
с 
пр
оф

ил
ьн
ы
м
и 

ор
га
ни
за
ци
ям
и 

У
ча
ст
ие

 в
 р
еа
ли
за
ци
и 
м
еж

го
су
да
рс
тв
ен
ны

х 
пр
ог
ра
м
м

 п
од
де
рж

ки
 

ин
ос
тр
ан
ны

х 
гр
аж

да
н,

 н
ап
ра
вл
ен
ны

х 
на

 п
ол
уч
ен
ие

 в
ы
сш

ег
о 
об
ра
зо
ва
ни
я 

в 
ро
сс
ий
ск
их

 в
уз
ах

. 
В
за
им

од
ей
ст
ви
е 
с 
Ф
ед
ер
ал
ьн
ы
м

 а
ге
нт
ст
во
м

 п
о 
де
ла
м

 С
од
ру
ж
ес
тв
а 

Н
ез
ав
ис
им

ы
х 
Г
ос
уд
ар
ст
в,

 с
оо
те
че
ст
ве
нн
ик
ов

, п
ро
ж
ив
аю

щ
их

 з
а 
ру
бе
ж
ом

, 
и 
по

 м
еж

ду
на
ро
дн
ом

у 
гу
м
ан
ит
ар
но
м
у 
со
тр
уд
ни
че
ст
ву

 
(Р
ос
со
тр
уд
ни
че
ст
во
м

).
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3.
3.

 Э
ф
ф
ек
ти
вн
ая

 
ор
га
ни
за
ци
я 
пр
ие
м
а 

об
уч
аю

щ
их
ся

, в
 т
ом

 
чи
сл
е 
об
ес
пе
че
ни
е 

це
ле
во
го

 п
ри
ем
а 
по

 
за
ка
за
м

 о
рг
ан
из
ац
ий

 и
 

ор
га
но
в 
вл
ас
ти

 Р
Ф

 

3.
3.

1.
 В
не
др
ен
ие

 н
ов
ы
х 

те
хн
ол
ог
ий

 в
 о
рг
ан
из
ац
ии

 
пр
ие
м
но
й 
ка
м
па
ни
и.

 

С
оз
да
ни
е 
ли
чн
ог
о 
ка
би
не
та

 а
би
ту
ри
ен
та

 н
а 
ин
те
рн
ет

-п
ор
та
ле

 
ун
ив
ер
си
те
та

. 
П
ро
ве
де
ни
е 
пр
ие
м
но
й 
ка
м
па
ни
и 
по

 п
ри
нц
ип
у 

«г
ор
яч
их

 п
ро
да
ж

».
 

И
нд
ив
ид
уа
ль
на
я 
ра
бо
та

 с
 а
би
ту
ри
ен
та
м
и.

 
3.

3.
2.

 О
рг
ан
из
ац
ия

 ц
ел
ев
ог
о 

пр
ие
м
а 
об
уч
аю

щ
их
ся

 п
о 
за
ка
за
м

 
ор
га
ни
за
ци
й 
и 
ор
га
но
в 
вл
ас
ти

 Р
Ф

 

За
кл
ю
че
ни
е 
со
гл
аш

ен
ий

 с
 к
ру
пн
ы
м
и 
ра
бо
то
да
те
ля
м
и,

  р
ай
он
ны

м
и 
и 

кр
ае
вы

м
и 
ор
га
на
м
и 
вл
ас
ти

. 
О
рг
ан
из
ац
ия

 в
ст
ре
ч 
с 
за
ин
те
ре
со
ва
нн
ы
м
и 
ст
ор
он
ам
и 
на

 п
ло
щ
ад
ка
х 

ра
зл
ич
но
го

 у
ро
вн
я.

 
3.

3.
3.

 О
бе
сп
еч
ен
ие

 п
ос
ту
пл
ен
ия

 в
 

ун
ив
ер
си
те
т 
та
ла
нт
ли
вы

х 
м
аг
ис
тр
ан
то
в 
и 
ас
пи
ра
нт
ов

 
  

П
ро
ве
де
ни
е 

 м
ер
оп
ри
ят
ий

, н
ап
ра
вл
ен
ны

х 
на

 в
ы
яв
ле
ни
е 
та
ла
нт
ли
вы

х 
ст
уд
ен
то
в,

 м
от
ив
ир
ов
ан
ие

 и
х 
к 
по
ст
уп
ле
ни
ю

 в
 м
аг
ис
тр
ат
ур
у 
и 

ас
пи
ра
нт
ур
у.

 
П
ри
вл
еч
ен
ие

 в
 у
ни
ве
рс
ит
ет

 м
аг
ис
тр
ан
то
в 
и 
ас
пи
ра
нт
ов

-в
ы
пу
ск
ни
ко
в 

др
уг
их

 в
уз
ов

. 
В
не
др
ен
ие

 н
ов
ы
х 
ф
ор
м

 м
ат
ер
иа
ль
но
го

 с
ти
м
ул
ир
ов
ан
ия

 д
ля

 т
ал
ан
тл
ив
ы
х 

ас
пи
ра
нт
ов

. 
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С
тр
ат
ег
и
ч
ес
к
ая

 и
н
и
ц
и
ат
и
ва

 №
 4

 «
П
р
и
вл
еч
ен
и
е 
и

 р
аз
ви
ти
е 
к
л
ю
ч
ев
ог
о 
п
ер
со
н
ал
а 
ву
за

, р
ос
т 
к
ач
ес
тв
а 

и
сс
л
ед
ов
ат
ел
ьс
к
ог
о 
и

 п
р
оф

ес
со
р
ск
о-
п
р
еп
од
ав
ат
ел
ьс
к
ог
о 
со
ст
ав
а»

 

За
да
ч
а 

М
ер
оп
р
и
ят
и
е 

М
ех
ан
и
зм
ы

 р
еа
л
и
за
ц
и
и

 м
ер
оп
р
и
ят
и
я 

4.
1.

 П
ро
ф
ес
си
он
ал
ьн
ое

 
ра
зв
ит
ие

 к
лю

че
во
го

 
пе
рс
он
ал
а 
ву
за

 

4.
1.

1.
 П
ов
ы
ш
ен
ие

 к
ва
ли
ф
ик
ац
ии

, 
ст
аж

ир
ов
ки

 в
 в
ед
ущ

их
 н
ау
чн
о-

об
ра
зо
ва
те
ль
ны

х 
це
нт
ра
х,

 н
а 

пр
ед
пр
ия
ти
ях

 р
еа
ль
но
го

 с
ек
то
ра

 
эк
он
ом

ик
и 
ра
бо
тн
ик
ов

 
ун
ив
ер
си
те
та

  п
о 
пр
ио
ри
те
тн
ы
м

 
на
пр
ав
ле
ни
ям

 р
аз
ви
ти
я 

С
ов
ер
ш
ен
ст
во
ва
ни
е 
пл
ан
ир
ов
ан
ия

, о
рг
ан
из
ац
ии

  и
 к
он
тр
ол
я 
по
вы

ш
ен
ия

 
кв
ал
иф

ик
ац
ии

 Н
П
Р

 (
со
ст
ав
ле
ни
е 
еж

ег
од
ны

х 
и 
ср
ед
не
ср
оч
ны

х 
на

 т
ри

 
го
да

 п
ла
но
в 
ка
ф
ед
ры

, о
тч
ет
ов

, в
ы
по
лн
ен
ие

 у
ст
ан
ов
ле
нн
ы
х 
по
ка
за
те
ле
й)

. 
Р
аз
ви
ти
е 
ф
ак
ул
ьт
ет
а 
по
вы

ш
ен
ия

 к
ва
ли
ф
ик
ац
ии

 п
ре
по
да
ва
те
ле
й,

 в
 т
ом

 
чи
сл
е 
ор
га
ни
за
ци
я 
на

 е
го

 б
аз
е 
яз
ы
ко
во
й 
по
дг
от
ов
ки

 Н
П
Р

.  
П
ов
ы
ш
ен
ие

 к
ва
ли
ф
ик
ац
ии

 к
лю

че
во
го

 А
У
П

 и
 И
Т
П

.  

4.
1.

2.
 П
ов
ы
ш
ен
ие

  э
ф
ф
ек
ти
вн
ос
ти

 
во
сп
ро
из
во
дс
тв
а 
на
уч
но

-
пе
да
го
ги
че
ск
их

 к
ад
ро
в 

ун
ив
ер
си
те
та

 
 

Р
аз
ра
бо
тк
а 
си
ст
ем
ы

 м
ер

 п
о 
по
вы

ш
ен
ию

 э
ф
ф
ек
ти
вн
ос
ти

 д
ея
те
ль
но
ст
и 

 
ас
пи
ра
нт
ур
ы

 и
 д
ок
то
ра
нт
ур
ы

. 
П
од
де
рж

ка
 д
ея
те
ль
но
ст
и 
ди
сс
ер
та
ци
он
ны

х 
со
ве
то
в 
П
Н
И
П
У

. 
 

4.
1.

3.
 Р
аз
ви
ти
е 
си
ст
ем
ы

 
м
еж

ду
на
ро
дн
ой

 и
 

вн
ут
ри
ро
сс
ий
ск
ой

 а
ка
де
м
ич
ес
ко
й 

м
об
ил
ьн
ос
ти

 н
ау
чн
о-

пе
да
го
ги
че
ск
их

 р
аб
от
ни
ко
в 

 

Р
аз
ра
бо
тк
а 
вн
ут
ри
ву
зо
вс
ки
х 
до
ку
м
ен
то
в,

 р
ег
ла
м
ен
ти
ру
ю
щ
их

 
м
еж

ду
на
ро
дн
ую

 и
 в
ну
тр
ир
ос
си
йс
ку
ю

 м
об
ил
ьн
ос
ть

 р
аб
от
ни
ко
в.

  
В
ы
ез
д 
Н
П
Р

 в
 в
ед
ущ

ие
 р
ос
си
йс
ки
е 
и 
за
ру
бе
ж
ны

е 
ун
ив
ер
си
те
ты

, н
ау
чн
ы
е 

и 
те
хн
ол
ог
ич
ес
ки
е 
це
нт
ры

 с
 ц
ел
ью

 в
ед
ен
ия

 о
бр
аз
ов
ат
ел
ьн
ой

 и
 н
ау
чн
ой

 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

.  
У
ча
ст
ие

 Н
П
Р

 в
 п
ро
гр
ам
м
ах

 а
ка
де
м
ич
ес
ко
й 
м
об
ил
ьн
ос
ти

. 
П
ро
ве
де
ни
е 
вн
ут
ри
ву
зо
вс
ки
х 
ко
нк
ур
со
в 
гр
ан
то
в 
дл
я 
ре
ал
из
ац
ии

 
въ
ез
дн
ой

-в
ы
ез
дн
ой

 м
о б
ил
ьн
ос
ти

 Н
П
Р

. 

4.
2.

 П
ов
ы
ш
ен
ие

 
ре
зу
ль
та
ти
вн
ос
ти

 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 Н
П
Р

 
 

4.
2.

1.
 Р
аз
ви
ти
е 
си
ст
ем
ы

 
ст
им

ул
ир
ов
ан
ия

 д
ея
те
ль
но
ст
и 
Н
П
Р

 
на

 о
сн
ов
е 
эф
ф
ек
ти
вн
ы
х 
ко
нт
ра
кт
ов

 

Р
аз
ра
бо
тк
а 
кл
ю
че
вы

х 
по
ка
за
те
ле
й 
эф
ф
ек
ти
вн
ос
ти

 (
К
П
Э

) 
дл
я 
ра
зл
ич
ны

х 
до
лж

но
ст
ей

 Н
П
Р

. 
Р
аз
ра
бо
тк
а 
и 
вн
ед
ре
ни
е 
эф
ф
ек
ти
вн
ы
х 
ко
нт
ра
кт
ов

 (
20

16
 г
од

 –
 

за
ве
ду
ю
щ
ие

 к
аф
ед
ра
м
и,

 д
ек
ан
ы

, 2
01

7 
го
д 

– 
вс
е 
Н
П
Р

).
 

С
ов
ер
ш
ен
ст
во
ва
ни
е 
си
ст
ем
ы

 с
ти
м
ул
ир
ов
ан
ия

 д
ея
те
ль
но
ст
и 
Н
П
Р

. 
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4.
2.

2.
 Р
аз
ра
бо
тк
а 
и 
ра
зв
ит
ие

 
ре
йт
ин
го
во
й 
си
ст
ем
ы

 о
це
нк
и 

де
ят
ел
ьн
ос
ти

 р
аб
от
ни
ко
в 

Р
аз
ра
бо
тк
а 
вн
ут
ри
ву
зо
вс
ки
х 
но
рм

ат
ив
ны

х 
до
ку
м
ен
то
в.

  
Р
аз
ви
ти
е 
ре
йт
ин
го
во
й 
си
ст
ем
ы

 о
це
нк
и 
Н
П
Р

: 1
-й

 э
та
п 

(2
01

6–
20

18
 г
г.

) 
– 

на
уч
на
я 
де
ят
ел
ьн
ос
ть

; 2
-й

 э
та
п 

 (
20

19
–2

02
0 
гг

.)
 –

 в
се

 н
ап
ра
вл
ен
ия

 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

. 
У
че
т 
ре
йт
ин
го
вы

х 
по
ка
за
те
ле
й 
Н
П
Р

 п
ри

 и
зб
ра
ни
и 
на

 д
ол
ж
но
ст
ь.

 
4.

2.
3.

 П
ов
ы
ш
ен
ие

 м
от
ив
ац
ии

 
ра
бо
тн
ик
ов

 и
 с
оз
да
ни
е 

бл
аг
оп
ри
ят
но
го

 к
ли
м
ат
а 
в 
тр
уд
ов
ом

 
ко
лл
ек
ти
ве

 

Р
аз
ви
ти
е 
си
ст
ем
ы

 м
от
ив
ац
ии

 п
ер
со
на
ла

. 
П
ро
ве
де
ни
е 
м
ер
оп
ри
ят
ий

, с
по
со
бс
тв
ую

щ
их

 с
оз
да
ни
ю

 б
ла
го
пр
ия
тн
ог
о 

кл
им

ат
а 
в 
тр
уд
ов
ом

 к
ол
ле
кт
ив
е.

  
П
ро
ве
де
ни
е 
со
ци
ал
ьн
о-
пс
их
ол
ог
ич
ес
ки
х 
ис
сл
ед
ов
ан
ий

 п
о 
оц
ен
ке

 
эф
ф
ек
ти
вн
ос
ти

 к
ад
ро
во
й 
по
ли
ти
ки

, с
ис
те
м
ы

 м
от
ив
ац
ии

, 
уд
ов
ле
тв
ор
ен
но
ст
и 
ра
бо
то
й 
и 
т.
п.

 
4.

3.
 П
ри
вл
еч
ен
ие

 
пе
рс
пе
кт
ив
ны

х 
и 

м
ол
од
ы
х 
ра
бо
тн
ик
ов

 в
 

ун
ив
ер
си
те
т 

 
 

4.
3.

1.
 С
оц
иа
ль
на
я 
по
дд
ер
ж
ка

 Н
П
Р

, 
в 
то
м

 ч
ис
ле

 м
ол
од
ы
х 
ра
бо
тн
ик
ов

 
Р
еа
ли
за
ци
я 
м
ер

 с
оц
иа
ль
но
й 
по
дд
ер
ж
ки

 Н
П
Р

. 
Р
еа
ли
за
ци
я 
си
ст
ем
ы

 м
ер

 п
о 
за
кр
еп
ле
ни
ю

 в
 у
ни
ве
рс
ит
ет
е 
м
ол
од
ы
х 
Н
П
Р

. 
4.

3.
2.

 П
ри
вл
еч
ен
ие

 в
 у
ни
ве
рс
ит
ет

 
вы

со
ко
пр
оф

ес
си
он
ал
ьн
ы
х 
Н
П
Р

, 
им

ею
щ
их

 о
пы

т 
ра
бо
ты

 в
 в
ед
ущ

их
 

ин
ос
тр
ан
ны

х 
и 
ро
сс
ий
ск
их

 
ун
ив
ер
си
те
та
х 
и 
на
уч
ны

х 
ор
га
ни
за
ци
ях

 

П
ро
ве
де
ни
е 

 р
ек
ру
ти
нг
а 

 н
ео
бх
од
им

ы
х 
сп
ец
иа
ли
ст
ов

, в
 т
ом

 ч
ис
ле

 
им

ею
щ
их

 о
пы

т 
ра
бо
ты

 в
 в
ед
ущ

их
 и
но
ст
ра
нн
ы
х 
и 
ро
сс
ий
ск
их

 
ун
ив
ер
си
те
та
х 
и 
на
уч
ны

х 
ор
га
ни
за
ци
ях

. 
С
оз
да
ни
е 
сп
ец
иа
ли
зи
ро
ва
нн
ог
о 
ра
зд
ел
а 
са
йт
а 
П
Н
И
П
У

 д
ля

 Н
П
Р

, 
ж
ел
аю

щ
их

 з
ан
им

ат
ьс
я 
тр
уд
ов
ой

 д
ея
те
ль
но
ст
ью

 в
 у
ни
ве
рс
ит
ет
е.

  
П
ри
вл
еч
ен
ие

 п
ос
тд
ок
ов

 н
а 
до
лж

но
ст
и 
на
у ч
ны

х 
ра
бо
тн
ик
ов

. 
С
оз
да
ни
е 
на
уч
но

-и
сс
ле
до
ва
те
ль
ск
их

 л
аб
ор
ат
ор
ий

 п
од

 р
ук
ов
од
ст
во
м

 
ве
ду
щ
их

 у
че
ны

х.
 

4.
3.

3.
 Ф
ор
м
ир
ов
ан
ие

 и
 о
бу
че
ни
е 

ка
др
ов
ог
о 
ре
зе
рв
а 

 д
ек
ан
ов

 и
 

за
ве
ду
ю
щ
их

 к
аф
ед
ра
м
и 

Р
аз
ра
бо
тк
а 
кв
ал
иф

ик
ац
ио
нн
ы
х 
ха
ра
кт
ер
ис
ти
к,

 т
ре
бо
ва
ни
й 
к 

ка
нд
ид
ат
ур
ам

, в
кл
ю
ча
ем
ы
м

 в
 к
ад
ро
вы

й 
ре
зе
рв

. О
рг
ан
из
ац
ия

 
пе
ри
од
ич
ес
ко
го

 к
он
ку
рс
но
го

 о
тб
ор
а 
ка
др
ов
ог
о 
ре
зе
рв
а 
на

 д
ол
ж
но
ст
и 

де
ка
но
в 
ф
ак
ул
ьт
ет
ов

 и
 з
ав
ед
ую

щ
их

 к
аф
ед
ра
м
и.

 
П
ро
ве
де
ни
е 
об
уч
аю

щ
их

 с
ем
ин
ар
ов

 п
о 
во
пр
ос
ам

 у
пр
ав
ле
ни
я 
в 
вы

сш
ей

 
ш
ко
ле

.   
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С
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ни
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ст
ем
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 у
пр
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ни
я 
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м

, о
бе
сп
еч
ив
аю

щ
ей

  
до
ст
иж

ен
ие

 п
ок
аз
ат
ел
ей

 и
 х
ар
ак
те
ри
ст
ик

 ц
ел
ев
ой

 м
од
ел
и»

 
За
да
ч
а 

М
ер
оп
р
и
ят
и
е 

М
ех
ан
и
зм
ы

 р
еа
л
и
за
ц
и
и

 м
ер
оп
р
и
ят
и
я 

5.
1.

 С
ов
ер
ш
ен
ст
во
ва
ни
е 

си
ст
ем
ы

 
ад
м
ин
ис
тр
ат
ив
но
го

 
уп
ра
вл
ен
ия

 
ун
ив
ер
си
те
то
м

 
 

5.
1.

1.
 О
пт
им

из
ац
ия

 
ор
га
ни
за
ци
он
но
й 
ст
ру
кт
ур
ы

 
уп
ра
вл
ен
ия

 у
ни
ве
рс
ит
ет
ом

 и
 

вн
ед
ре
ни
е 
лу
чш

их
 о
те
че
ст
ве
нн
ы
х 

и 
м
ир
ов
ы
х 
пр
ак
ти
к 
в 
уп
ра
вл
ен
ии

 

А
уд
ит

 и
 о
пт
им

из
ац
ия

 с
ис
те
м
ы

 у
пр
ав
ле
ни
я 
ву
зо
м

, в
 т
ом

 ч
ис
ле

 п
ут
ем

 
ре
ст
ру
кт
ур
из
ац
ии

 с
ущ

ес
тв
ую

щ
их

 и
 с
оз
да
ни
я 
но
вы

х 
по
др
аз
де
ле
ни
й.

 
Р
аз
ви
ти
е 
м
ех
ан
из
м
ов

 о
це
нк
и 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 п
од
ра
зд
ел
ен
ий

 в
уз
а.

 
С
оз
да
ни
е 
ф
ун
кц
ио
на
ль
ны

х 
се
рв
ис
ов

 р
аз
ли
чн
ог
о 
на
зн
ач
ен
ия

. 
С
ов
ер
ш
ен
ст
во
ва
ни
е 
си
ст
ем
ы

 м
ен
ед
ж
м
ен
та

 к
ач
ес
тв
а 

(С
М
К

) 
ун
ив
ер
си
те
та

. 
Р
аз
ви
ти
е 
си
ст
ем
ы

 к
ом

м
ун
ик
ац
ий

 в
 у
пр
ав
ле
ни
и 
ун
ив
ер
си
те
то
м

. 
5.

1.
2.

 П
ов
ы
ш
ен
ие

 р
ол
и 

ин
ф
ор
м
ац
ио
нн
ы
х 
те
хн
ол
ог
ий

 в
 

уп
ра
вл
ен
ии

 у
ни
ве
рс
ит
ет
ом

 

Р
аз
ви
ти
е 
ин
ф
ор
м
ац
ио
нн
о-
ан
ал
ит
ич
ес
ко
й 
си
ст
ем
ы

 (
И
А
С

) 
уп
ра
вл
ен
ия

 
ун
ив
ер
си
те
то
м

 (
вк
лю

ча
я 
по
дс
ис
те
м
ы

 п
ла
ни
ро
ва
ни
я,

 п
од
де
рж

ки
 п
ри
ня
ти
я 

уп
ра
вл
ен
че
ск
их

 р
еш

ен
ий

, к
он
тр
ол
я 
ис
по
лн
ен
ия

 п
ор
уч
ен
ий

 и
 д
р.

).
 

Р
аз
ви
ти
е 
си
ст
ем
ы

 э
ле
кт
ро
нн
ог
о 
до
ку
м
ен
то
об
ор
от
а.

 
А
вт
ом

ат
из
ац
ия

 ф
ун
кц
ио
на
ль
ны

х 
се
рв
ис
ов

 и
 д
ея
те
ль
но
ст
и 
ст
ру
кт
ур
ны

х 
по
др
аз
де
ле
ни
й,

 н
ап
ра
вл
ен
на
я 
на

 у
до
вл
ет
во
ре
ни
е 
ну
ж
д 
Н
П
Р

 и
 

об
уч
аю

щ
их
ся

. 
5.

1.
3.

 П
ов
ы
ш
ен
ие

 э
ф
ф
ек
ти
вн
ос
ти

 
уп
ра
вл
ен
ия

 к
ад
ра
м
и,

 
ф
ор
м
ир
ов
ан
ие

 и
 о
бу
че
ни
е 

ка
др
ов
ог
о 
ре
зе
рв
а 
ру
ко
во
дя
щ
ег
о 
и 

ад
м
ин
ис
тр
ат
ив
но

-у
пр
ав
ле
нч
ес
ко
го

 
пе
рс
он
ал
а 

Ф
ор
м
ир
ов
ан
ие

 к
ад
ро
во
й 
по
ли
ти
ки

. 
И
зу
че
ни
е 
уд
ов
ле
тв
ор
ен
но
ст
и 
ра
бо
тн
ик
ов

 у
ни
ве
рс
ит
ет
а 
и 
оп
ре
де
ле
ни
е 

во
зм
ож

ны
х 
уп
ра
вл
яю

щ
их

 в
оз
де
йс
тв
ий

. 
Ф
ор
м
ир
ов
ан
ие

 к
ад
ро
во
го

 р
ез
ер
ва

 н
а 
уп
ра
вл
ен
че
ск
ие

 д
ол
ж
но
ст
и 
вс
ех

 
ур
ов
не
й 

(п
ро
ре
кт
ор
ов

, н
ач
ал
ьн
ик
ов

 у
пр
ав
ле
ни
й,

 р
ук
ов
од
ит
ел
ей

 д
ру
ги
х 

по
др
аз
де
ле
ни
й)

. 
М
от
ив
ац
ия

 и
 с
ти
м
ул
ир
ов
ан
ие

 д
ея
те
ль
но
ст
и 
уп
ра
вл
ен
че
ск
их

 р
аб
от
ни
ко
в 

 
на

 о
сн
ов
е 

 э
ф
ф
ек
ти
вн
ы
х 
ко
нт
ра
кт
ов

. 
П
ов
ы
ш
ен
ие

 к
ва
ли
ф
ик
ац
ии

 а
дм

ин
ис
тр
ат
ив
но

-у
пр
ав
ле
н ч
ес
ко
го

 и
 

ин
ж
ен
ер
но

-т
ех
ни
че
ск
ог
о 
пе
рс
он
ал
а.

  
5.

2.
 Р
аз
ви
ти
е 
си
ст
ем
ы

 
ко
лл
ег
иа
ль
ны

х 
ор
га
но
в 

уп
ра
вл
ен
ия

 
ун
ив
ер
си
те
то
м

 и
 е
го

 
по
др
аз
де
ле
ни
ям
и 

5.
2.

1.
 О
пт
им

из
ац
ия

 с
тр
ук
ту
ры

 
ор
га
но
в 

 к
ол
ле
ги
ал
ьн
ог
о 

уп
ра
вл
ен
ия

 у
ни
ве
рс
ит
ет
ом

 
  

А
уд
ит

 и
 о
пт
им

из
ац
ия

 с
ущ

ес
тв
ую

щ
их

 ф
ор
м

 к
ол
ле
ги
ал
ьн
ог
о 
уп
ра
вл
ен
ия

. 
С
оз
да
ни
е 
по
пе
чи
те
ль
ск
ог
о 
со
ве
та

, м
еж

ду
на
ро
дн
ог
о 
на
уч
но
го

 с
ов
ет
а 
и 
др

. 
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5.
2.

2.
 П
ов
ы
ш
ен
ие

 э
ф
ф
ек
ти
вн
ос
ти

 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 о
рг
ан
ов

 
ко
лл
ег
иа
ль
но
го

 у
пр
ав
ле
ни
я 

ун
ив
ер
си
те
то
м

 

С
оз
да
ни
е 
ус
ло
ви
й 
дл
я 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 о
рг
ан
ов

 к
ол
ле
ги
ал
ьн
ог
о 
уп
ра
вл
ен
ия

 
ун
ив
ер
си
те
то
м

. 
О
рг
ан
из
ац
ия

 в
за
им

од
ей
ст
ви
я 
ор
га
но
в 
ад
м
ин
ис
тр
ат
ив
но
го

 и
 

ко
лл
ег
иа
ль
но
го

 у
пр
ав
ле
ни
я 
ун
ив
ер
си
те
то
м

.  
П
ов
ы
ш
ен
ие

 о
тк
ры

то
ст
и 
и 
гл
ас
но
ст
и 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 о
рг
ан
ов

 к
ол
ле
ги
ал
ьн
ог
о 

уп
ра
вл
ен
ия

 у
ни
ве
рс
ит
ет
ом

. 
Д
ел
ег
ир
ов
ан
ие

 о
тд
ел
ьн
ы
х 
ф
ун
кц
ий

 а
дм

ин
ис
тр
ат
ив
но
го

 у
пр
ав
ле
ни
я 

ор
га
на
м

 к
ол
ле
ги
ал
ьн
ог
о 
уп
ра
вл
ен
ия

 у
ни
ве
рс
ит
ет
ом

. 
5.

2.
3.

 Р
аз
ви
ти
е 
ас
со
ци
ац
ий

 и
 

об
ъе
ди
не
ни
й 
вы

пу
ск
ни
ко
в 

ун
ив
ер
си
те
та

 

С
оз
да
ни
е 
ф
он
до
в 
дл
я 
по
дд
ер
ж
ки

 р
аз
ви
ти
я 
ун
ив
ер
си
те
та

. 
Р
аз
ра
бо
тк
а 
и 
ре
ал
из
ац
ия

 с
ов
м
ес
тн
ы
х 
пр
ог
ра
м
м

. 
Р
аз
ви
ти
е 
об
ра
тн
ой

 с
вя
зи

 м
еж

ду
 у
ни
ве
рс
ит
ет
ом

 и
 в
ы
пу
ск
ни
ка
м
и 

(с
оз
да
ни
е 

ли
чн
ы
х 
ка
би
не
то
в 
вы

пу
ск
ни
ко
в 
на

 п
ор
та
ле

 П
Н
И
П
У

 и
 д
р.

).
 

 
5.

3.
 С
оз
да
ни
е 
си
ст
ем
ы

 
уп
ра
вл
ен
ия

 р
еа
ли
за
ци
ей

 
П
ро
гр
ам
м
ы

 

5.
3.

1.
 С
оз
да
ни
е 
ор
га
ни
за
ци
он
но
й 

ст
ру
кт
ур
ы

 у
пр
ав
ле
ни
я 

П
ро
гр
ам
м
ой

, р
аз
ра
бо
тк
а 
и 

со
ве
рш

ен
ст
во
ва
ни
е 
м
ех
ан
из
м
ов

 
ре
ал
из
ац
ии

 м
ер
оп
ри
ят
ий

 
(п
ро
ек
то
в)

 П
ро
гр
ам
м
ы

 

С
оз
да
ни
е 
ко
ор
ди
на
ци
он
но
го

 с
ов
ет
а 
и 
ди
ре
кц
ии

 П
ро
гр
ам
м
ы

. 
За
кр
еп
ле
ни
е 
ф
ун
кц
ио
на
ль
ны

х 
об
яз
ан
но
ст
ей

. 
Р
ег
ла
м
ен
та
ци
я 
и 
оп
ти
м
из
ац
ия

 п
ро
це
сс
ов

 у
пр
ав
ле
ни
я 
пр
ое
кт
ам
и 

П
ро
гр
ам
м
ы

.  
Р
аз
ра
бо
тк
а 
кр
ит
ер
ие
в 
оц
ен
ки

 р
ез
ул
ьт
ат
ив
но
ст
и 
пр
ое
кт
ов

. 

5.
3.

2.
 С
оп
ро
во
ж
де
ни
е 
ре
ал
из
ац
ии

 
пр
ое
кт
ов

 в
 р
ам
ка
х 
П
ро
гр
ам
м
ы

 
К
оо
рд
ин
ац
ия

 д
ей
ст
ви
й 
уч
ас
тн
ик
ов

 П
ро
гр
ам
м
ы

. 
П
ла
ни
ро
ва
ни
е 
и 
ко
нт
ро
ль

 р
еа
ли
за
ци
и 
пр
ое
кт
ов

. 
И
нф

ор
м
ац
ио
нн
о-
ан
ал
ит
ич
ес
ко
е 
со
пр
ов
ож

де
ни
е 
П
ро
гр
ам
м
ы

. 
А
вт
ом

ат
из
ац
ия

 п
ро
це
сс
ов

 у
пр
ав
ле
ни
я 
вы

по
лн
ен
ие
м

 П
ро
гр
ам
м
ы

. 
Р
еа
ли
за
ци
я 
пр
ог
ра
м
м

 п
ов
ы
ш
ен
ия

 к
ва
ли
ф
ик
ац
ии

 р
аб
от
ни
ко
в,

 
уч
ас
тв
ую

щ
их

 в
 р
еа
ли
за
ци
и 
пр
ое
кт
ов

.  
И
зу
че
ни
е 
и 
вн
ед
ре
ни
е 
лу
чш

их
 о
те
че
ст
ве
нн
ы
х 
и 
м
ир
ов
ы
х 
пр
ак
ти
к.

 
5.

3.
3.

 Р
аз
ра
бо
тк
а 
и 
ре
ал
из
ац
ия

 
до
лг
ос
ро
чн
ы
х 
пр
ог
ра
м
м

 р
аз
ви
ти
я 

по
др
аз
де
ле
ни
й 
и 
кл
ю
че
вы

х 
на
пр
ав
ле
ни
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 
ун
ив
ер
си
те
та

 

Р
аз
ра
бо
тк
а 
и 
ре
ал
из
ац
ия

 д
ол
го
ср
оч
ны

х 
пр
ог
ра
м
м

 р
аз
ви
ти
я 
ф
ак
ул
ьт
ет
ов

 и
 

ф
ил
иа
ло
в 
ун
ив
ер
си
те
та

. 
Р
аз
ра
бо
тк
а 
и 
ре
ал
из
ац
ия

 п
ро
гр
ам
м

 р
аз
ви
ти
я 
по

 о
сн
ов
ны

м
 н
ап
ра
вл
ен
ия
м

 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 у
ни
ве
рс
ит
ет
а.
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Р
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ти
е 
и
н
н
ов
ац
и
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н
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к
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и
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н
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р
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те
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За
да
ч
а 

М
ер
оп
р
и
ят
и
е 

М
ех
ан
и
зм
ы

 р
еа
л
и
за
ц
и
и

 м
ер
оп
р
и
ят
и
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6.
1.

 П
ов
ы
ш
ен
ие

 
эф
ф
ек
ти
вн
ос
ти

 
уп
ра
вл
ен
ия

 
ин
но
ва
ци
он
но
й 

де
ят
ел
ьн
ос
ть
ю

 

6.
1.

1.
 С
ов
ер
ш
ен
ст
во
ва
ни
е 

ор
га
ни
за
ци
он
но
й 
ст
ру
кт
ур
ы

 
уп
ра
вл
ен
ия

 и
нн
ов
ац
ио
нн
ой

 
де
ят
ел
ьн
ос
ть
ю

 

О
пт
им

из
ац
ия

 о
рг
ан
из
ац
ио
нн
ой

 с
тр
ук
ту
ры

 у
пр
ав
ле
ни
я 
ин
но
ва
ци
ям
и 
в 

ву
зе

. 
С
ов
ер
ш
ен
ст
во
ва
ни
е 
но
рм

ат
ив
но

-м
ет
од
ич
ес
ко
го

 о
бе
сп
еч
ен
ия

 
ин
но
ва
ци
он
но
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

. 
С
оз
да
ни
е 
но
вы

х 
ст
ру
кт
ур
ны

х 
по
др
аз
де
ле
ни
й,

 о
су
щ
ес
тв
ля
ю
щ
их

 
ин
но
ва
ци
он
ну
ю

 д
ея
те
ль
но
ст
ь.

  
6.

1.
2.

 С
ти
м
ул
ир
ов
ан
ие

 а
кт
ив
но
ст
и 

об
уч
аю

щ
их
ся

 и
 Н
П
Р

 в
 с
ф
ер
е 

ин
но
ва
ци
он
но
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 
 

Р
аз
ви
ти
е 
си
ст
ем
ы

 в
ну
тр
ив
уз
ов
ск
их

 г
ра
нт
ов

 н
а 
ко
нк
ур
сн
ой

 о
сн
ов
е.

 
Р
аз
ра
бо
тк
а 
си
ст
ем
ы

 о
це
нк
и 
ин
но
ва
ци
он
но
й 
ак
ти
вн
ос
ти

 Н
П
Р

. 
Р
еа
ли
за
ци
ям

 м
ер

 п
о 
ст
им

ул
ир
ов
ан
ию

 а
кт
ив
но
ст
и 
Н
П
Р

 и
 о
бу
ча
ю
щ
их
ся

 в
 

сф
ер
е 
ин
но
ва
ци
й.

 
 

6.
1.

3.
 Ф
ин
ан
со
во
е 
об
ес
пе
че
ни
е 

 
ин
но
ва
ци
он
ны

х 
пр
ое
кт
ов

 
С
оз
да
ни
е 
ун
ив
ер
си
те
тс
ко
го

 ф
он
да

 в
ен
чу
рн
ог
о 
ин
ве
ст
ир
ов
ан
ия

 
ин
но
ва
ци
он
ны

х 
пр
ое
кт
ов

.  
С
оз
да
ни
е 
на

 б
аз
е 
ун
ив
ер
си
те
та

 п
ло
щ
ад
ки

 д
ля

 п
ри
вл
еч
ен
ия

 и
нв
ес
ти
ци
й 
в 

ин
но
ва
ци
он
ны

е 
пр
ое
кт
ы

 у
ни
ве
рс
ит
ет
а 
от

 с
то
ро
нн
их

 о
рг
ан
из
ац
ий

 и
 

ин
ве
ст
ор
ов

. 
6.

2.
 Р
еа
ли
за
ци
я 
в 

ун
ив
ер
си
те
те

 п
ол
но
го

 
ж
из
не
нн
ог
о 
ци
кл
а 

ин
но
ва
ци
он
ны

х 
пр
ое
кт
ов

 «
И
де
я 

– 
П
ро
ду
кт

» 

6.
2.

1.
 П
ов
ы
ш
ен
ие

 в
ов
ле
че
нн
ос
ти

 
об
уч
аю

щ
их
ся

 и
 Н
П
Р

 в
 

ин
но
ва
ци
он
ну
ю

 д
ея
те
ль
но
ст
ь 

П
ро
ве
де
ни
е 
ко
нк
ур
со
в 
и 
др
уг
их

 р
ег
ул
яр
ны

х 
м
ер
оп
ри
ят
ий

 в
 о
бл
ас
ти

 
ин
но
ва
ци
й:

 «
Б
ол
ьш

ая
 р
аз
ве
дк
а»

, G
en

er
at

io
nS

, «
П
ре
дп
ри
ни
м
ат
ел
ьс
ка
я 

ср
ед
а»

, «
Ш
ко
ла

 и
нн
ов
ат
ор
а»

 и
 д
р.

 
П
оп
ул
яр
из
ац
ия

 и
 и
нф

ор
м
ац
ио
нн
ое

 о
св
ещ

ен
ие

 и
нн
ов
ац
ио
нн
ой

 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

.  
6.

2.
2.

 П
од
де
рж

ка
 и
нн
ов
ац
ио
нн
ог
о 

пр
ед
пр
ин
им

ат
ел
ьс
тв
а 
в 

ун
ив
ер
си
те
те

 

Ф
ор
м
ир
ов
ан
ие

 п
ре
дп
ри
ни
м
ат
ел
ьс
ки
х 
ко
м
пе
те
нц
ий

 у
 о
бу
ча
ю
щ
их
ся

 и
 

Н
П
Р

.  
И
ни
ци
ир
ов
ан
ие

 с
оз
да
ни
я 
но
вы

х 
ин
но
ва
ци
он
ны

х 
пр
ое
кт
ов

, р
аз
ра
бо
тк
и 

ин
но
ва
ци
он
ны

х 
 п
ро
ду
кт
ов

, о
ри
ен
ти
ро
ва
нн
ы
х 
на

 к
он
еч
ны

х 
по
тр
еб
ит
ел
ей

 
(B

2C
),

  п
ре
дп
ри
ят
ия

 (
B

2B
) 
и 
уч
ре
ж
де
ни
я 

(B
2G

).
 

С
оз
да
ни
е 
и 
ра
зв
ит
ие

 ф
ун
кц
ио
на
ль
ны

х 
се
рв
ис
ов

 п
о 
со
пр
ов
ож

де
ни
ю

 и
 

по
дд
ер
ж
ке

 и
нн
ов
ац
ио
нн
ы
х 
пр
ое
кт
ов

 о
т 
ид
еи

 д
о 
пр
од
ук
та

.  
Р
аз
ви
ти
е 
си
ст
ем
ы

 з
ащ

ит
ы

 о
бъ
ек
то
в 
ин
те
лл
ек
ту
ал
ьн
ой

 с
об
ст
ве
нн
ос
ти

. 
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В
за
им

од
ей
ст
ви
е 
со

 с
то
ро
нн
им

и 
сп
ец
иа
ли
зи
ро
ва
нн
ы
м
и 
це
нт
ра
м
и 
по

 
за
щ
ит
е 
и 
ко
м
м
ер
ци
ал
из
ац
ии

 о
бъ
ек
то
в 
ин
те
лл
ек
ту
ал
ьн
ой

 с
об
ст
ве
нн
ос
ти

. 
В
за
им

од
ей
ст
ви
е 
с 
ин
ст
ит
ут
ам
и 
по
дд
ер
ж
ки

 и
нт
ел
ле
кт
уа
ль
но
й 

де
ят
ел
ьн
ос
ти

. 
6.

2.
3.

 Р
аз
ви
ти
е 
ин
но
ва
ци
он
но
й 

ин
ф
ра
ст
ру
кт
ур
ы

 у
ни
ве
рс
ит
ет
а 

Р
аз
ви
ти
е 
би
зн
ес

-и
нк
уб
ат
ор
а,

 т
ех
но
па
рк
а 
ун
ив
ер
си
те
та

, ц
ен
тр
а 
тр
ан
сф
ер
а 

те
хн
ол
ог
ий

, ц
ен
тр
а 
пр
ед
по
се
вн
ой

 п
од
го
то
вк
и 
пр
ое
кт
ов

 и
 д
ру
ги
х 

эл
ем
ен
то
в 

 с
 ц
ел
ью

 с
оз
да
ни
я 
ус
ло
ви
й 
дл
я 
до
ве
де
ни
я 
на
уч
ны

х 
ра
зр
аб
от
ок

 
до

 с
та
ди
и 
ко
м
м
ер
ци
ал
из
ац
ии

.  
6.

3.
 К
ом

м
ер
ци
ал
из
ац
ия

 
и 
пр
од
ви
ж
ен
ие

 
ин
но
ва
ци
он
ны

х 
ра
зр
аб
от
ок

 
ун
ив
ер
си
те
та

 н
а 

ро
сс
ий
ск
ий

 и
 

за
ру
бе
ж
ны

е 
ры

нк
и 

 

6.
3.

1.
 С
оз
да
ни
е 
и 
ра
зв
ит
ие

 
ин
но
ва
ци
он
ны

х 
пр
ед
пр
ия
ти
й,

 
ис
по
ль
зу
ю
щ
их

 о
бъ
ек
ты

 
ин
те
лл
ек
ту
ал
ьн
ой

 с
об
ст
ве
нн
ос
ти

 
ун
ив
ер
си
те
та

  

С
оз
да
ни
е 
м
ал
ы
х 
ин
но
ва
ци
он
ны

х 
пр
ед
пр
ия
ти
й,

 с
пи
н-
оф

ф
 и

 с
та
рт

-а
п 

ко
м
па
ни
й.

 
С
оз
да
ни
е 
со
вм
ес
тн
ы
х 
би
зн
ес
ов

 с
 п
ре
дп
ри
ят
ия
м
и 
ре
ал
ьн
ог
о 
се
кт
ор
а 

эк
он
ом

ик
и.

 
 

6.
3.

2.
 В
ы
во
д 
ин
но
ва
ци
он
ны

х 
ра
зр
аб
от
ок

 у
ни
ве
рс
ит
ет
а 

 н
а 
ры

но
к 

ко
не
чн
ы
х 
пр
од
ук
то
в 

П
ре
дс
та
вл
ен
ие

 и
нн
ов
ац
ио
нн
ы
х 
ра
зр
аб
от
ок

 у
ни
ве
рс
ит
ет
а 
на

 в
ы
ст
ав
ка
х.

  
Р
аз
ви
ти
е 
ин
но
ва
ци
он
ны

х 
«к
ор
ид
ор
ов

» 
по

 в
ы
хо
ду

 н
а 
за
ру
бе
ж
ны

е 
ры

нк
и.

 
 

6.
3.

3.
 К
ом

м
ер
ци
ал
из
ац
ия

 
ре
зу
ль
та
то
в 
ин
те
лл
ек
ту
ал
ьн
ой

 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 и
 р
аз
ра
бо
то
к 

ун
ив
ер
си
те
та

 

П
ро
да
ж
а 
ли
це
нз
ий

 н
а 
пр
ав
о 
ис
по
ль
зо
ва
ни
я 
об
ъе
кт
ов

 и
нт
ел
ле
кт
уа
ль
но
й 

со
бс
тв
ен
но
ст
и 
ун
ив
ер
си
те
та

. 
П
ро
да
ж
а 
до
ле
й 
в 
ко
м
па
ни
ях

, с
оз
да
нн
ы
х 
пр
и 
по
ср
ед
ст
ве

 у
ни
ве
рс
ит
ет
а.

 
П
ол
уч
ен
ие

 д
ив
ид
ен
до
в 
от

 д
ея
те
ль
но
ст
и 
хо
зя
йс
тв
ен
ны

х 
об
щ
ес
тв

, 
со
зд
ан
ны

х 
 п
ри

 п
ос
ре
дс
тв
е 
ун
ив
ер
си
те
та

. 
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С
тр
ат
ег
и
ч
ес
к
ая

 и
н
и
ц
и
ат
и
ва

 №
 7

 «
П
р
ео
бр
аз
ов
ан
и
е 
ву
за

 в
 “
О
тк
р
ы
ты

й
 у
н
и
ве
р
си
те
т”

» 

За
да
ч
а 

М
ер
оп
р
и
ят
и
е 

М
ех
ан
и
зм
ы

 р
еа
л
и
за
ц
и
и

 м
ер
оп
р
и
ят
и
я 

7.
1.

 С
оз
да
ни
е 
ус
ло
ви
й 

дл
я 
ф
ун
кц
ио
ни
ро
ва
ни
я 

си
ст
ем
ы

 о
тк
ры

то
го

 
уп
ра
вл
ен
ия

 

7.
1.

1.
 О
бе
сп
еч
ен
ие

 р
еж

им
а 

ф
ун
кц
ио
ни
ро
ва
ни
я 
от
кр
ы
то
го

 
уп
ра
вл
ен
ия

 в
 в
уз
е 

М
ет
од
ич
ес
ко
е 
и 
ор
га
ни
за
ци
он
но
е 
об
ес
пе
че
ни
е 
от
кр
ы
то
го

 у
пр
ав
ле
ни
я 

(р
аз
ра
бо
тк
а 
ко
нц
еп
ци
и,

 н
ор
м
ат
ив
ны

х 
и 
м
ет
од
ич
ес
ки
х 
до
ку
м
ен
то
в)

. 
В
не
др
ен
ие

 а
дм

ин
ис
тр
ат
ив
но

-у
пр
ав
ле
нч
ес
ки
х 
ф
ор
м

, о
бе
сп
еч
ив
аю

щ
их

 
от
кр
ы
то
е 
уп
ра
вл
ен
ие

.  
7.

1.
2.

 И
нф

ор
м
ир
ов
ан
ие

 ц
ел
ев
ы
х 

ау
ди
то
ри
й 
об

 у
пр
ав
ле
нч
ес
ко
й 

де
ят
ел
ьн
ос
ти

 в
 у
ни
ве
рс
ит
ет
е 

П
уб
ли
чн
ая

 д
ек
ла
ра
ци
я 
це
ле
й 
и 
за
да
ч 
ра
зв
ит
ия

 у
ни
ве
рс
ит
ет
а.

 
И
нф

ор
м
ац
ио
нн
ая

 р
аб
от
а 
по

 д
ов
ед
ен
ию

 д
о 
це
ле
вы

х 
ау
ди
то
ри
й 
це
ле
й 
и 

за
да
ч 
ра
зв
ит
ия

 у
ни
ве
рс
ит
ет
а 
и 
сп
ос
об
ов

 и
х 
до
ст
иж

ен
ия

. 
Р
аб
от
а 
с 
об
ра
щ
ен
ия
м
и 
гр
аж

да
н,

 о
бщ

ес
тв
ен
ны

м
и 
об
ъе
ди
не
ни
ям
и.

 
П
уб
ли
чн
ая

 о
тч
ет
но
ст
ь 
о 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 у
ни
ве
рс
ит
ет
а.

 
7.

1.
3.

 О
су
щ
ес
тв
ле
ни
е 

об
щ
ес
тв
ен
но
го

 к
он
тр
ол
я 

 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 у
ни
ве
рс
ит
ет
а 

 

У
ча
ст
ие

 к
ол
ле
ги
ал
ьн
ы
х 
ор
га
но
в 
уп
ра
вл
ен
ия

 и
 о
бщ

ес
тв
ен
ны

х 
ор
га
ни
за
ци
й 

в 
ко
нт
ро
ле

 д
ея
те
ль
но
ст
и 

(п
о 
на
пр
ав
ле
ни
ям

).
 

Д
ов
ед
ен
ие

 
ин
ф
ор
м
ац
ии

 
по

 
ре
зу
ль
та
та
м

 
ко
нт
ро
ля

 
до

 
за
ин
те
ре
со
ва
нн
ы
х 

ст
ор
он

. 
7.

2.
 Р
аз
ви
ти
е 
от
кр
ы
то
й 

об
ра
зо
ва
те
ль
но
й 
ср
ед
ы

, 
об
ес
пе
чи
ва
ю
щ
ей

 
не
пр
ер
ы
вн
ое

 
об
ра
зо
ва
ни
е 

 
  

7.
2.

1.
 С
оз
да
ни
е 
и 
ра
зв
ит
ие

 
от
кр
ы
ты
х 
об
ра
зо
ва
те
ль
ны

х 
ре
су
рс
ов

 у
ни
ве
рс
ит
ет
а 

Р
аз
ра
бо
тк
а 

и 
со
зд
ан
ие

 
пл
ат
ф
ор
м
ы

 
(и
нт
ер
не
т-
по
рт
ал
а)

 
от
кр
ы
ты
х 

об
ра
зо
ва
те
ль
ны

х 
ре
су
рс
ов

. 
Р
аз
ра
бо
тк
а 
и 
ра
зм
ещ

ен
ие

 в
 о
тк
ры

то
м

 д
ос
ту
пе

 к
ур
со
в 
м
ас
со
во
го

 о
нл
ай
н 

об
ра
зо
ва
ни
я 

(M
O

O
C

'о
в)

.  
Р
аз
ра
бо
тк
а 
и 

ра
зм
ещ

ен
ие

 
от
кр
ы
ты
х 
ку
рс
ов

 
в 
си
ст
ем
е 
ди
ст
ан
ци
он
но
го

 
об
ра
зо
ва
ни
я.

 
7.

2.
2.

 Р
аз
ви
ти
е 
от
кр
ы
то
го

 
ин
ж
ен
ер
но

-т
ех
ни
че
ск
ог
о 

об
ра
зо
ва
ни
я 
ш
ко
ль
ни
ко
в 

Р
ас
ш
ир
ен
ие

 с
ет
и 
ин
ж
ен
ер
но

-т
ех
ни
че
ск
ог
о 
до
по
лн
ит
ел
ьн
ог
о 
об
ра
зо
ва
ни
я 

дл
я 
ш
ко
ль
ни
ко
в.

 
О
рг
ан
из
ац
ия

 о
бр
аз
ов
ат
ел
ьн
ы
х 

 к
ру
ж
ко
в 
и 
кл
уб
ов

 о
чн
ог
о,

 д
ис
та
нц
ио
нн
ог
о 

и 
се
те
во
го

 х
ар
ак
те
ра

. 
П
ро
ве
де
ни
е 
ка
ни
ку
ля
рн
ы
х 
ин
ж
ен
ер
ны

х 
ш
ко
л 
дл
я 
ст
ар
ш
ек
ла
сс
ни
ко
в.

 
Н
ау
чн
ое

 р
ук
ов
од
ст
во

 и
нж

ен
ер
но

-т
ех
ни
че
ск
им

и 
пр
ое
кт
ам
и 
ш
ко
ль
ни
ко
в.

 
П
ро
ве
де
ни
е 

де
тс
ки
х 

ин
ж
ен
ер
но

-т
ех
ни
че
ск
их

 
вы

ст
ав
ок

 
и 

ф
ор
ум

ов
 

со
вм
ес
тн
о 
с 
пр
ед
пр
ия
ти
ям
и-
па
рт
не
ра
м
и.

 
С
оз
да
ни
е 
м
уз
ея

 н
ау
ки

 и
 т
ех
ни
ки

, о
тк
ры

ты
х 
на
уч
ны

х 
ла
бо
ра
то
ри
й.

   
П
ро
ве
де
ни
е 
пр
ос
ве
ти
те
ль
ск
их

 м
ер
оп
ри
ят
ий

 д
ля

 ш
ко
ль
ни
ко
в.
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О
рг
ан
из
ац
ия

 
ле
кт
ор
ие
в 

дл
я 

ро
ди
те
ле
й 

и 
пе
да
го
го
в 

по
 
ра
сш

ир
ен
ию

 
си
ст
ем
ы

 и
нж

ен
ер
но

-т
ех
ни
че
ск
ой

 п
од
го
то
вк
и 
в 
Р
ос
си
и.

 
7.

2.
3.

 Р
аз
ви
ти
е 
от
кр
ы
то
го

 
до
по
лн
ит
ел
ьн
ог
о 

пр
оф

ес
си
он
ал
ьн
ог
о 
об
ра
зо
ва
ни
я 

 

Р
аз
ви
ти
е 
до
по
лн
ит
ел
ьн
ог
о 

пр
оф

ес
си
он
ал
ьн
ог
о 

об
ра
зо
ва
ни
я 

(Д
П
О

) 
дл
я 

пе
да
го
ги
че
ск
их

 р
аб
от
ни
ко
в 
об
щ
ео
бр
аз
ов
ат
ел
ьн
ы
х 
уч
ре
ж
де
ни
й.

 
П
ро
ве
де
ни
е 
пе
рс
он
ал
ьн
ы
х 
ст
аж

ир
ов
ок

 
пе
да
го
го
в 
ш
ко
л 
по

 
ин
ж
ен
ер
но

-
те
хн
ич
ес
ко
м
у 
на
пр
ав
ле
ни
ю

. 
С
оз
да
ни
е 

во
ст
ре
бо
ва
нн
ы
х 

пр
ог
ра
м
м

 
Д
П
О

 
с 

це
ль
ю

 
ра
зв
ит
ия

 
пр
оф

ес
си
он
ал
ьн
ы
х 
ко
м
пе
те
нц
ий

 в
се
х 
це
ле
вы

х 
ау
ди
то
ри
й.

 
7.

3.
 Р
аз
ви
ти
е 
от
кр
ы
то
й 

ин
ф
ор
м
ац
ио
нн
ой

 с
ре
ды

 
ун
ив
ер
си
те
та

 

7.
3.

1.
 Р
аз
ви
ти
е 
со
вр
ем
ен
но
й 

от
кр
ы
то
й 
би
бл
ио
те
ки

 
Ф
ор
м
ир
ов
ан
ие

 с
ов
ре
м
ен
но
й 
ср
ед
ы

 д
ля

 о
бе
сп
еч
ен
ия

 у
че
бн
ог
о 
пр
оц
ес
са

 и
 

вн
еа
уд
ит
ор
но
й 
ра
бо
ты

 о
бу
ча
ю
щ
их
ся

 и
 р
аб
от
ни
ко
в.

 
О
бе
сп
еч
ен
ие

 
от
кр
ы
то
го

 
до
ст
уп
а 
к 
пе
ча
тн
ы
м

 
и 

эл
ек
тр
он
ны

м
 
ре
су
рс
ам

 
ун
ив
ер
си
те
та

. 
Р
аз
ви
ти
е 
эл
ек
тр
он
но
й 
би
бл
ио
те
ки

, 
об
ес
пе
чи
ва
ю
щ
ей

 д
ос
ту
п 
к 
по
дп
ис
ны

м
 

эл
ек
тр
он
ны

м
 р
ес
ур
са
м

 и
 о
ци
ф
ро
ва
нн
ом

у 
кн
иж

но
м
у 
ф
он
ду

. 
7.

3.
2.

 Р
аз
ви
ти
е 
ин
ф
ор
м
ац
ио
нн
ы
х 

ин
те
рн
ет

-р
ес
ур
со
в 

Р
аз
ви
ти
е 
ин
те
рн
ет

-п
ор
та
ла

 (
со
зд
ан
ие

 в
ер
си
и 
дл
я 
м
об
ил
ьн
ы
х 
ус
тр
ой
ст
в,

 
со
зд
ан
ие

 в
ир
ту
ал
ьн
ы
х 

3D
-э
кс
ку
рс
ий

, и
нт
ег
ра
ци
я 
с 
И
А
С

 «
У
ни
ве
рс
ит
ет

»)
. 

Р
аз
ви
ти
е 
по
лн
оц
ен
но
го

 в
еб

-с
ай
та

 с
 н
ов
ос
тн
ой

 л
ен
то
й 
на

 а
нг
ли
йс
ко
м

 я
зы
ке

 
и 

со
зд
ан
ие

 
пр
ез
ен
та
ци
он
ны

х 
ст
ра
ни
ц 

на
 
др
уг
их

 
яз
ы
ка
х 

(к
ит
ай
ск
ий

, 
ис
па
нс
ки
й,

 ф
ра
нц
уз
ск
ий

, а
ра
бс
ки
й)

. 
С
оз
да
ни
е 
м
об
ил
ьн
ы
х 
пр
ил
ож

ен
ий

 (
«Р
ас
пи
са
ни
е»

, 
«Б
иб
ли
от
ек
а»

, 
«Л

ич
ны

й 
ка
би
не
т»

, «
А
би
ту
ри
ен
т»

 и
 т

.д
.)

.  
7.

3.
3.

 С
ов
ер
ш
ен
ст
во
ва
ни
е 

ин
ф
ор
м
ац
ио
нн
ой

 и
нф

ра
ст
ру
кт
ур
ы

 
ун
ив
ер
си
те
та

 

С
оз
да
ни
е 
це
нт
ра

 о
бр
аб
от
ки

 д
ан
ны

х 
с 
со
вр
ем
ен
но
й 
си
ст
ем
ой

 х
ра
не
ни
я 
на

 
ка
м
пу
се

 П
Н
И
П
У

. 
Р
еа
ли
за
ци
я 
пр
ое
кт
а 

«О
бл
ак
о 
П
Н
И
П
У

».
 

С
оз
да
ни
е 
ко
м
пь
ю
те
рн
ы
х 
кл
ас
со
в 
об
щ
ег
о 
до
ст
уп
а.
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С
тр
ат
ег
и
ч
ес
к
ая

 и
н
и
ц
и
ат
и
ва

 №
 8

 «
Р
аз
ви
ти
е 
со
ц
и
ок
ул
ьт
ур
н
ой

 с
р
ед
ы

, о
бе
сп
еч
и
ва
ю
щ
ей

 ф
ор
м
и
р
ов
ан
и
е 

к
он
к
ур
ен
тн
ы
х 
п
р
еи
м
ущ

ес
тв

 у
н
и
ве
р
си
те
та

» 
 

За
да
ч
а 

М
ер
оп
р
и
ят
и
е 

М
ех
ан
и
зм
ы

 р
еа
л
и
за
ц
и
и

 м
ер
оп
р
и
ят
и
я 

8.
1.

 
С
ов
ер
ш
ен
ст
во
ва
ни
е 

со
ци
ок
ул
ьт
ур
но
й 

ср
ед
ы

 
и 
ус
ло
ви
й 
дл
я 
ра
зв
ит
ия

 
ли
чн
ос
ти

 

8.
1.

1.
 Ф
ор
м
ир
ов
ан
ие

 и
 р
аз
ви
ти
е 

ко
рп
ор
ат
ив
но
й 
ку
ль
ту
ры

 
ун
ив
ер
си
те
та

 

Р
аз
ра
бо
тк
а 

и 
со
ве
рш

ен
ст
во
ва
ни
е 

эл
ем
ен
то
в 

ко
рп
ор
ат
ив
но
й 

ку
ль
ту
ры

 
ун
ив
ер
си
те
та

: 
м
ис
си
и 
ун
ив
ер
си
те
та

, 
ор
га
ни
за
ци
он
но
й 

(д
ел
ов
ой

) 
ку
ль
ту
ры

, 
ф
ир
м
ен
но
го

 
ст
ил
я,

 
ко
м
м
ун
ик
ац
ио
нн
ой

 
ку
ль
ту
ры

, 
ст
уд
ен
че
ск
ой

 
су
бк
ул
ьт
ур
ы

 и
 д
р.

  
О
рг
ан
из
ац
ия

 с
ис
те
м
но
й 
ра
бо
ты

 с
 в
ы
пу
ск
ни
ка
м
и.

 
Ф
ор
м
ир
ов
ан
ие

 к
ул
ьт
ур
ны

х 
тр
ад
иц
ий

 у
ни
ве
рс
ит
ет
а.

 
Э
ст
ет
ич
ес
ко
е 
оф

ор
м
ле
ни
е 
ко
рп
ус
ов

 и
 т
ер
ри
то
ри
и 
ун
ив
ер
си
те
та

. 
8.

1.
2.

 С
оз
да
ни
е 
ус
ло
ви
й 
дл
я 

тв
ор
че
ск
ог
о 
ра
зв
ит
ия

 и
 

со
хр
ан
ен
ия

 з
до
ро
вь
я 

об
уч
аю

щ
их
ся

 и
 р
аб
от
ни
ко
в 

ун
ив
ер
си
те
та

 
 

Р
аз
ви
ти
е 
сп
ор
ти
вн
ой

 и
 ф
из
ку
ль
ту
рн
о-
оз
до
ро
ви
те
ль
но
й 
ра
бо
ты

, 
по
вы

ш
ен
ие

 
до
ст
уп
но
ст
и 
сп
ор
ти
вн
о-
оз
до
ро
ви
те
ль
но
й 
ин
ф
ра
ст
ру
кт
ур
ы

 д
ля

 о
бу
ча
ю
щ
их
ся

 
и 
ра
бо
тн
ик
ов

.  
Ф
ор
м
ир
ов
ан
ие

 
м
от
ив
ац
ии

 
ст
уд
ен
то
в 
и 
ра
бо
тн
ик
ов

 
 
к 
зд
ор
ов
ом

у 
об
ра
зу

 
ж
из
ни

. 
П
ои
ск

 и
 в
не
др
ен
ие

 н
ов
ы
х 
ф
ор
м

 к
ул
ьт
ур
но

-м
ас
со
во
й 
ра
бо
ты

. 
П
ов
ы
ш
ен
ие

 
во
вл
еч
ен
но
ст
и 

об
уч
аю

щ
их
ся

 
в 

де
ят
ел
ьн
ос
ть

 
тв
ор
че
ск
их

 
и 

сп
ор
ти
вн
ы
х 
об
ъе
ди
не
ни
й,

 д
ос
уг
ов
ы
х 
кл
уб
ов

 у
ни
ве
рс
ит
ет
а.

  
Р
аз
ви
ти
е 
ср
ед
ы

 м
еж

ку
ль
ту
рн
ы
х 
ко
м
м
ун
ик
ац
ий

.  
8.

1.
3.

 О
бе
сп
еч
ен
ие

 ф
ор
м
ир
ов
ан
ия

 
ли
де
рс
ки
х 
и 
со
ци
ал
ьн
о-

уп
ра
вл
ен
че
ск
их

 к
ом

пе
те
нц
ий

 
ра
бо
тн
ик
ов

 и
 о
бу
ча
ю
щ
их
ся

  

В
ов
ле
че
ни
е 
ра
бо
тн
ик
ов

 и
 о
бу
ча
ю
щ
их
ся

 в
 у
пр
ав
ле
ни
е 
ун
ив
ер
си
те
то
м

. 
У
лу
чш

ен
ие

 
со
ци
ал
ьн
о-
гу
м
ан
ит
ар
но
й 

по
дг
от
ов
ки

 
об
уч
аю

щ
их
ся

 
к 

ин
ж
ен
ер
но
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

.  
Р
аз
ви
ти
е 
ст
уд
ен
че
ск
ог
о 
са
м
оу
пр
ав
ле
ни
я 
ун
ив
ер
си
те
та

. 
8.

2.
 Р
аз
ви
ти
е 
со
ци
ал
ьн
о-

ку
ль
ту
рн
ой

 и
 с
по
рт
ив
но

-
оз
до
ро
ви
те
ль
но
й 

ин
ф
ра
ст
ру
кт
ур
ы

 

8.
2.

1.
 С
тр
ои
те
ль
ст
во

 и
 

со
ве
рш

ен
ст
во
ва
ни
е 
со
ци
ал
ьн
о-

ку
ль
ту
рн
ы
х 
и 
сп
ор
ти
вн
о-

оз
до
ро
ви
те
ль
ны

х 
об
ъе
кт
ов

  

С
тр
ои
те
ль
ст
во

 н
ов
ы
х 
об
ъе
кт
ов

: 
сп
ор
ти
вн
о-
оз
до
ро
ви
те
ль
но
го

 к
ом

пл
ек
са

 с
 

пл
ав
ат
ел
ьн
ы
м

 
ба
сс
ей
но
м

, 
ле
гк
оа
тл
ет
ич
ес
ко
го

 
м
ан
еж

а,
 
лы

ж
но
й 

ба
зы

, 
об
щ
еж

ит
ия

 и
 д
р.

 
О
рг
ан
из
ац
ия

 н
ов
ы
х 
тр
ен
аж

ер
ны

х 
и 
сп
ор
ти
вн
ы
х 
за
ло
в,

 о
тк
ры

ты
х 
пл
ощ

ад
ок

, 
ле
до
во
го

 к
ат
ка

, л
аз
ер
но
го

 т
ир
а 
и 
др

. 
С
ов
ер
ш
ен
ст
во
ва
ни
е 

им
ею

щ
их
ся

 
со
ци
ал
ьн
о-
ку
ль
ту
рн
ы
х 

и 
сп
ор
ти
вн
о-

оз
до
ро
ви
те
ль
ны

х 
об
ъе
кт
ов

.  
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8.
2.

2.
 Р
аз
ви
ти
е 
до
ст
уп
но
й 
ср
ед
ы

 
дл
я 
ли
ц 
с 
ог
ра
ни
че
нн
ы
м
и 

во
зм
ож

но
ст
ям
и 
зд
ор
ов
ья

 

С
оз
да
ни
е 
до
ст
уп
но
й 
ср
ед
ы

 д
ля

 м
ал
ом

об
ил
ьн
ы
х 
гр
уп
п 
на
се
ле
ни
я.

 
П
ри
об
ре
те
ни
е 
сп
ец
иа
ли
зи
ро
ва
нн
ог
о 
об
ор
уд
ов
ан
ия

. 

8.
2.

3.
 Р
аз
ви
ти
е 
ку
ль
ту
рн
о-

до
су
го
во
й 

 и
нф

ра
ст
ру
кт
ур
ы

 
ун
ив
ер
си
те
та

 

О
бу
ст
ро
йс
тв
о 
ко
м
ф
ор
тн
ы
х 
зо
н 
в 
ко
рп
ус
ах

 у
ни
ве
рс
ит
ет
а,

 п
ре
дн
аз
на
че
нн
ы
х 

дл
я 
пр
ов
ед
ен
ия

 д
ос
уг
а 
об
уч
аю

щ
их
ся

 и
 р
аб
от
ни
ко
в.

 
С
оз
да
ни
е 
но
вы

х 
ку
ль
ту
рн
о-
до
су
го
вы

х 
це
нт
ро
в 
на

 т
ер
ри
то
ри
и 

 у
ни
ве
рс
ит
ет
а.

  
8.

3.
 Р
аз
ви
ти
е 
ка
м
пу
са

 
ун
ив
ер
си
те
та

 к
ак

 
те
хн
оп
ол
ис
а 
го
ро
да

 

8.
3.

1.
 «
У
м
ны

й 
ка
м
пу
с»

  –
   

пр
от
от
ип

 «
ум

но
го

 г
ор
од
а»

 
Р
аз
ви
ти
е 

S
M

A
R

T
-с
ер
ви
со
в 
и 
те
хн
ол
ог
ий

. 
Р
еа
ли
за
ци
я 
эк
ол
ог
ич
ес
ко
й 
пр
ог
ра
м
м
ы

 «
Зе
ле
ны

й 
по
ли
те
х»

.  
8.

3.
2.

 Р
аз
ви
ти
е 
ка
м
пу
са

 к
ак

 
ос
но
вы

 и
нн
ов
ац
ио
нн
ой

 
эк
ос
ис
те
м
ы

 г
ор
од
а 

С
оз
да
ни
е 
ус
ло
ви
й 
дл
я 
ин
те
гр
ац
ии

 н
а 
ка
м
пу
се

 у
ни
ве
рс
ит
ет
а 
на
ук
и,

 т
ех
ни
ки

 
и 
пр
ед
пр
ин
им

ат
ел
ьс
тв
а.

 
Р
аз
ви
ти
е 
те
хн
оп
ар
ка

 у
ни
ве
рс
ит
ет
а 
ка
к 
пл
ощ

ад
ки

 и
нн
ов
ац
ио
нн
ог
о 
ра
зв
ит
ия

 
го
ро
да

. 
П
ро
ве
де
ни
е 
на

 к
ам
пу
се

 у
ни
ве
рс
ит
ет
а 
го
ро
дс
ки
х 
и 
кр
ае
вы

х 
м
ер
оп
ри
ят
ий

.  
8.

3.
3.

 Р
аз
ви
ти
е 
ка
м
пу
са

 к
ак

 
ре
кр
еа
ци
он
но

-о
зд
ор
ов
ит
ел
ьн
ой

 
зо
ны

 г
ор
од
а 

С
тр
ои
те
ль
ст
во

 
ре
кр
еа
ци
он
но

-о
зд
ор
ов
ит
ел
ьн
ог
о 

ж
ил
ог
о 

ко
м
пл
ек
са

 
«П

ро
ф
ес
со
рс
ка
я 

де
ре
вн
я»

 
(3

,7
 
ты
с.

 
кв

.м
.)

 
с 

пр
ив
ле
че
ни
ем

 
ча
ст
ны

х 
ин
ве
ст
иц
ий

. 
С
оз
да
ни
е 

ус
ло
ви
й 

дл
я 

за
ня
ти
й 

ф
из
ку
ль
ту
ро
й 

и 
сп
ор
то
м

 
в 

ка
м
пу
се

 
ун
ив
ер
си
те
та

. 
П
ро
ве
де
ни
е 
м
ас
со
вы

х 
сп
ор
ти
вн
ы
х 
м
ер
оп
ри
ят
ий

 д
ля

 ж
ит
ел
ей

 г
ор
од
а.

 
С
оз
да
ни
е 
пл
ощ

ад
ки

 д
ля

 п
ри
ем
а 
но
рм

ат
ив
ов

 Г
Т
О

 н
а 
ба
зе

 у
ни
ве
рс
ит
ет
а.
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С
тр
ат
ег
и
ч
ес
к
ая

 и
н
и
ц
и
ат
и
ва

 №
 9

 «
П
ов
ы
ш
ен
и
е 
уз
н
ав
ае
м
ос
ти

 у
н
и
ве
р
си
те
та

  
в 
м
и
р
ов
ом

 н
ау
ч
н
о-
об
р
аз
ов
ат
ел
ьн
ом

 п
р
ос
тр
ан
ст
ве

» 
 

За
да
ч
а 

М
ер
оп
р
и
ят
и
е 

М
ех
ан
и
зм
ы

 р
еа
л
и
за
ц
и
и

 м
ер
оп
р
и
ят
и
я 

9.
1.

 П
ро
дв
иж

ен
ие

 
ре
зу
ль
та
то
в 

де
ят
ел
ьн
ос
ти

 
ун
ив
ер
си
те
та

 в
 

об
ра
зо
ва
те
ль
но
й,

 
на
уч
но
й 
и 
со
ци
ал
ьн
ой

 
сф
ер
ах

 

9.
1.

1.
 П
ро
дв
иж

ен
ие

 
об
ра
зо
ва
те
ль
ны

х 
пр
ог
ра
м
м

  д
ля

 
ро
сс
ий
ск
их

 и
 и
но
ст
ра
нн
ы
х 

 
гр
аж

да
н 

У
ча
ст
ие

 в
 с
пе
ци
ал
из
ир
ов
ан
ны

х 
ф
ор
ум

ах
, в
ы
ст
ав
ка
х 
и 
яр
м
ар
ка
х 

 в
 Р
ос
си
и 

и 
за
ру
бе
ж
ны

х 
ст
ра
на
х.

 
П
ои
ск

 и
 р
еа
ли
за
ци
я 
но
вы

х 
эф
ф
ек
ти
вн
ы
х 
ф
ор
м

 п
ро
дв
иж

ен
ия

 
об
ра
зо
ва
те
ль
ны

х 
пр
ог
ра
м
м

. 
П
ов
ы
ш
ен
ие

 о
тк
ры

то
ст
и 
ка
ф
ед
р 
и 
ла
бо
ра
то
ри
й 
ву
за

 (
пр
ов
ед
ен
ие

 
эк
ск
ур
си
й,

 д
не
й 
от
кр
ы
ты
х 
дв
ер
ей

, о
тк
ры

ты
х 
ле
кц
ий

).
 

9.
1.

2.
 П
ро
дв
иж

ен
ие

 н
ау
чн
о-

те
хн
ич
ес
ко
й 
пр
од
ук
ци
и 
и 
ус
лу
г,

 
ре
зу
ль
та
то
в 
на
уч
ны

х 
ис
сл
ед
ов
ан
ий

 и
 р
аз
ра
бо
то
к 

 н
а 

ро
сс
ий
ск
ом

 и
 з
ар
уб
еж

ны
х 
ры

нк
ах

 

П
ро
ве
де
ни
е 
м
еж

ду
на
ро
дн
ы
х 
ко
нф

ер
ен
ци
й,

 в
 т
ом

 ч
ис
ле

 с
ет
ев
ы
х.

  
У
ча
ст
ие

 в
 м
еж

ду
на
ро
дн
ы
х 
вы

ст
ав
ка
х.

 
С
оз
да
ни
е 
се
рв
ис
а 
дл
я 
Н
П
Р

 п
о 
по
дг
от
ов
ке

 м
еж

ду
на
ро
дн
ы
х 
пу
бл
ик
ац
ий

. 
Н
ар
ащ

ив
ан
ие

 с
вя
зе
й 
с 
пр
ед
пр
ия
ти
ям
и 
за

 п
ре
де
ла
м
и 
ре
ги
он
а.

 
П
ро
дв
иж

ен
ие

 ж
ур
на
ло
в 
П
Н
И
П
У

 в
 м
еж

ду
на
ро
дн
ы
е 
ба
зы

 ц
ит
ир
ов
ан
ия

. 
9.

1.
3.

 С
оз
да
ни
е 
ре
кл
ам
но

-
ин
ф
ор
м
ац
ио
нн
ой

 п
ро
ду
кц
ии

 и
 

до
ве
де
ни
е 
ее

 д
о 
це
ле
вы

х 
ау
ди
то
ри
й 

 
 

Р
аз
ра
бо
тк
а 
и 
из
да
ни
е 
бу
кл
ет
ов

 (
ун
ив
ер
си
те
та

, ф
ак
ул
ьт
ет
ов

, к
аф
ед
р)

 н
а 

ру
сс
ко
м

 и
 а
нг
ли
йс
ко
м

 я
зы
ка
х,

 п
од
го
то
вк
а 
ви
де
ор
ол
ик
ов

, в
ы
пу
ск

 г
од
ов
ы
х 

от
че
то
в.

 
Р
аз
м
ещ

ен
ие

 и
нф

ор
м
ац
ио
нн
ы
х 
м
ат
ер
иа
ло
в 
на

 с
ай
те

 у
ни
ве
рс
ит
ет
а.

 
Р
ас
пр
ос
тр
ан
ен
ие

 р
ек
ла
м
но

-и
нф

ор
м
ац
ио
нн
ы
х 
м
ат
ер
иа
ло
в 
об

 
об
ра
зо
ва
те
ль
ны

х 
пр
ог
ра
м
м
ах

 в
 в
уз
ах

-п
ар
тн
ер
ах

 и
 в

 п
ре
дс
та
ви
те
ль
ст
ва
х 

Р
ос
со
тр
уд
ни
че
ст
ва

 з
а 
ру
бе
ж
ом

. 
9.

2.
 Ф
ор
м
ир
ов
ан
ие

 
по
зи
ти
вн
ог
о 
им

ид
ж
а 

ун
ив
ер
си
те
та

 

9.
2.

1.
 П
оз
иц
ио
ни
ро
ва
ни
е 
и 

 
пр
од
ви
ж
ен
ие

 б
ре
нд
а 
ун
ив
ер
си
те
та

 
ср
ед
и 
це
ле
вы

х 
ау
ди
то
ри
й 

Р
аз
ра
бо
тк
а 
и 
ре
ал
из
ац
ия

 к
он
це
пц
ии

 п
ов
ы
ш
ен
ия

 у
зн
ав
ае
м
ос
ти

 и
 

пр
од
ви
ж
ен
ия

 б
ре
нд
а 
ун
ив
ер
си
те
та

. 
Р
аз
ра
бо
тк
а 
но
рм

ат
ив
ны

х 
до
ку
м
ен
то
в,

 р
ег
ла
м
ен
ти
ру
ю
щ
их

  и
сп
ол
ьз
ов
ан
ие

 
ф
ир
м
ен
но
го

 с
ти
ля

 у
ни
ве
рс
ит
ет
а 

(б
ре
нд
бу
к,

 п
ол
ож

ен
ие

 и
 д
р.

).
  

Р
ас
ш
ир
ен
ие

 п
ре
дс
та
ви
те
ль
ст
ва

 в
уз
а 
в 
пр
оф

ил
ьн
ы
х 
об
ъе
ди
не
ни
ях

, 
эк
сп
ер
тн
ы
х 
со
об
щ
ес
тв
ах

, а
сс
оц
иа
ци
ях

, м
еж

ду
на
ро
дн
ы
х 
ор
га
ни
за
ци
ях

, 
ко
м
па
ни
ях

 и
 д
р.
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9.
2.

2.
 П
ро
дв
иж

ен
ие

 в
уз
а 
в 

ро
сс
ий
ск
их

 и
 з
ар
уб
еж

ны
х 
С
М
И

, 
ин
те
рн
ет

-п
ро
ст
ра
нс
тв
е 

П
ов
ы
ш
ен
ие

 а
кт
ив
но
ст
и 
ра
бо
ты

 с
о 
С
М
И

. 
Р
аз
ви
ти
е 
ун
ив
ер
си
те
тс
ки
х 
С
М
И

 (
«П

ол
ит
ех

-и
нф

о»
, г
аз
ет
а)

.  
Р
аз
ви
ти
е 
са
йт
а 
ун
ив
ер
си
те
та

. 
В
ед
ен
ие

 с
тр
ан
иц

 П
Н
И
П
У

 в
 с
оц
иа
ль
ны

х 
се
тя
х,

 н
ау
чн
ы
х 
со
ци
ал
ьн
ы
х 
се
тя
х,

 
ви
ки
пе
ди
и 

(р
ус
ск
ой

 и
 а
нг
ло
яз
ы
чн
ой

 в
ер
си
и)

.  
9.

2.
3.

 Р
аз
ви
ти
е 
се
ти

 п
ар
тн
ер
ст
в 
с 

ве
ду
щ
им

и 
ро
сс
ий
ск
им

и 
и 

за
ру
бе
ж
ны

м
и 
ун
ив
ер
си
те
та
м
и,

 
ис
сл
ед
ов
ат
ел
ьс
ки
м
и 

ор
га
ни
за
ци
ям
и 

П
ои
ск

 н
ов
ы
х 
па
рт
не
ро
в 
и 
за
кл
ю
че
ни
е 
со
гл
аш

ен
ий

 о
 с
от
ру
дн
ич
ес
тв
е.

 
Р
аз
ра
бо
тк
а 
и 
ре
ал
из
ац
ия

 е
ж
ег
од
ны

х 
пл
ан
ов

 м
ер
оп
ри
ят
ий

 в
 р
ам
ка
х 

де
йс
тв
ую

щ
их

 с
ог
ла
ш
ен
ий

 о
 с
от
ру
дн
ич
ес
тв
е.

 
П
ро
ве
де
ни
е 
на

 б
аз
е 
П
Н
И
П
У

 м
еж

ду
на
ро
дн
ы
х 
на
уч
ны

х 
и 
об
ра
зо
ва
те
ль
ны

х 
м
ер
оп
ри
ят
ий

. 
9.

3.
 П
ро
дв
иж

ен
ие

 
ун
ив
ер
си
те
та

 в
 

ро
сс
ий
ск
их

 и
 

м
еж

ду
на
ро
дн
ы
х 

ре
йт
ин
га
х 

9.
3.

1.
 П
ро
дв
иж

ен
ие

 в
уз
а 
в 

ро
сс
ий
ск
их

 р
ей
ти
нг
ах

 (
«Р
А

 
Э
кс
пе
рт

»,
 н
ац
ио
на
ль
ны

й 
ре
йт
ин
г 

ун
ив
ер
си
те
то
в 
и 
др
уг
их

) 

П
од
го
то
вк
а 
ин
ф
ор
м
ац
ио
нн
о-
сп
ра
во
чн
ы
х 
м
ат
ер
иа
ло
в 
по

 з
ап
ро
са
м

 
ре
йт
ин
го
вы

х 
аг
ен
тс
тв

. 
О
рг
ан
из
ац
ия

 р
аб
от
ы

 с
 э
кс
пе
рт
ны

м
 с
оо
бщ

ес
тв
ом

. 

9.
3.

2.
 П
ро
дв
иж

ен
ие

 в
уз
а 
в 

м
ир
ов
ом

 р
ей
ти
нг
е 

Q
S

 W
or

ld
 

U
ni

ve
rs

it
y 

R
an

ki
ng

s 
  

П
од
го
то
вк
а 
ин
ф
ор
м
ац
ио
нн
о-
сп
ра
во
чн
ы
х 
м
ат
ер
иа
ло
в 
по

 з
ап
ро
са
м

 
ре
йт
ин
го
вы

х 
аг
ен
тс
тв

. 
О
рг
ан
из
ац
ия

 р
аб
от
ы

 с
 э
кс
пе
рт
ны

м
 с
оо
бщ

ес
тв
ом

. 
9.

3.
3.

 П
ро
дв
иж

ен
ие

 в
уз
а 
в 

м
ир
ов
ом

 р
ей
ти
нг
е 

 и
нт
ер
не
т-

ак
ти
вн
ос
ти

 в
уз
а 

W
eb

om
et

ri
cs

 

Р
аз
ви
ти
е 
са
йт
а 
ун
ив
ер
си
те
та

. 
У
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